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մ蛮銉㵅鴫脢ֿյ⪪溷ם魕ꓭ⪪溷鎢ⲙꓭյ宐ꪨⲙ䧯ꓭյ
㶐♕ꓭ瞏⻻׳؅䕑׼ֿם嵛ⳛך־ם׾׌յ׆׆俙䌑յײכ
ס׾ַיזױ锡韆ֿ둚מ ւֿ雄❿փ׾ֵךն؀׆כסח׋蛮
銉㵅鴫脢׍׼םײסյⲙ䧯ꓭ٬鎢ⲙꓭ׌⮂؅皑㖪יַֽמ
؀ֹד㵅䝠ֿס׾ַי׊蝆䢩עמյւ雄❿փ׵ նגױյ鎢ⲙꓭ
瞏׵מّ٭؞تס俙⡑潨埉סא׷嗱隍偙岺יַחמ阾ꃍ؅寛
偡瞬׷噺◜מ؅劔ⲯ❿雄סאյֿ׾ַי׿׼꽃潨ֿ陭ׄ׾״
ն/10׾ֵך㵅䝠ֿס阋ַ곓ַעכ׾ַי׎־嵛מ侉ㄌס
岺☭┞薭סր◜噺雄❿ցր篁縨雄❿ցמꫀ׾׌剹禶׷鞪吉ٝ
י׿׼ײ㵅鴫ֿ雧םױ׉ױ׈յ׽ֽי׿׈⮂俙㝂ׂעع٭َ
׊؅㴻ꓪⵊ◜匡⮂םր䠊䙎溷ցעյ蛮銉㵅鴫脢׊־׊ն׾ַ
׻ אյמֻ׹ֿ׾ַי׊؅㵅䠊כ׆׾摾槏ֵֿמכ׆׾׌כֹ
ם㸴ֿׂכ׆׾ֵך䥶沼溷מ❿雄׵א׵ նַם
մ蛮銉؅佻䴈׾׌⣨ֿ雄❿׽⺅מ篁׳槏氮עյ鬙ⳡ׷饗
⚶յ等瓭脢׷㶐♕脢յ呎╭מ㸐طؔٛلذ٤ؗ؜ؓ׾׌ 鞃僻
鬬⚈ֿ 寛׾ֵך׼־׾׿׼״ն׊־׊յ蛮銉㵅鴫脢ס׼־
佻䴈ס氰韆יזגֵמր雄❿ס嗱隍偙岺ցס⪽✄溷ם䭰獏ע
溷յ☭׾־־מ❿յ雄׽ֽי׿׼נ㣗מյ┞⮗ֿ◜噺脢ׂם
免ꪨ溷յ魕ꓭ溷ֿعتؤם㐁׊䱧׽םמכ׆׾־յ雄❿׽⺅؅
յ篙卸׍נ־׽םמכ׆׃⯸ⲇ؅ت٤ُ٭ؚنقֿכ׆׾׿⪛
溷מ蛮銉ס㵅鴫槁㖪כ佻䴈׾׌⣨סכ⟤꾙ꫀ➳מ䔔؅訒כ
ն׾םמכ׆׌

մמ׆׆▔곐ֵֿ׾ն
մ蛮銉㵅鴫脢⣨ֿ寛׾״ւ雄❿փעכյ蔦⮔סהג嵛ⳛ؅㵉
镸溷מ䪻䳢׽ֵךכ׆׾׌յ◜噺סⲯ卸׽׻؅둚״յ♀䔿ס
㺤ꪛמ嵛氠׀ךյח־◜噺ס锶潲מ׊嵛׌־վؔن شفغ٭
⚶յ獗׊־׊նַםעך鞃䕑ס鬙ⳡ׷〈յ鉿侓舓׽ֵךտؠ
؅䉌׀ꁎײյ☭؅鞃䕑׊յ㝂坎ם佻䴈׷魕ꓭ؅䕑׼ֿם⪪溷
؅כ׆׾ֵך㕈勓㥌⳰ס10ꆻㅰ/�ע㥌ַׂ⳰י׊嵛ⳛ؅ם
尴י׊䗆ַם׼םעי׿ն
մր蛮銉ס槁㖪ցכ׾ײיײ؅յٗ ꪛ溪ס❿噺雄◜םؠ٭ؼ
րٞי׊כ脝ֻ偙ס❿ն槁㐂յ雄׾ַי׿׼ײ㵅鴫ֿ雧כ
ցֿٜظٓؠشة 册⹳ֿ׾ַי׊յ؅׿א┫俤ג׊מ׀雄❿׷
獗⚶ؕعؠق٤雄❿לםյםױ׉ױ׈䩘岺؅縨׼ֿם׏★׽յ
蔦⮔סהג槁㖪ג׊ⷫמ雄❿؅ꪛ溪׊յ䟨姯溷׽⺅מ篁؆ך
նַ׊׵꾙ע㥌׾ַ

մմմմմմ
մס׆䍲ס鞪吉עךյ䌑♧┪ס嵛ⳛ㵅緷ח׵؅⪢㎼٭ؓס

10岺☭笴/ع㎒✄؅䬂⮂׊յ◜噺雄❿מ㸐׾׌䟨餟
⹳צ㵅䡢鞪吉؅鉿גזնך׆א锶ֻג׀יյ雄❿׽⺅؅䉌ׂ
鞏꾴כ雄❿מ㸐׾׌䟨餟؅䪻䳢׊յր雄❿ց׽⺅מ篁׳갾ס
յؓעךյ勓鞪吉גױն׾׌כ־׼؅僻ס׵׾םכٜغ٭ـ ٭

מ״׋ע
/10岺☭ؓ10ٛ/ع٭ ؠ٤

յٓ׊濪潨מր雄❿ցג׊ꪛ溪ך10岺☭ֿ槁㖪/ع ◜ٜظ
٭ظ10/ع٭㶐畇؅勓㖥⼴剹րؓ׷٭ٖلذ٤ؕיַחמ❛
ն׾״כױ׽כמ�ցؠ٤فذ
մ♕ꜗ10/מ岺☭㐌㔔ֿ׈־؂ع٭َئꪛ溪ג׊յր⚕氺ט
ٜظٓؠشةնٞג׊ꜗ䩘䊣ց祔儅曫؅⹺׼ף׶׋סׂ׽
䈰㝜ֿסעך׼םյ槁㖪ך䩘䊣ג׊ⵊٜٖؓةل脝ֻ偙؅ס
雾׽ֽיזױյ坎չם槁㖪ך⹧脝׾םמնס׆㖪؅⡊י׽յ
նַגׅ┪׊䠊颍؅氰מכ׆גׄדגַ❴䩘䊣؅䳀׼ף׶׋
մ劄䔿מյؓ ☭10岺/גַדגַ׎㎇瞩؅ֽ㶐מع٭آ٤
յؕױ׈םײגַדגյ㶐畇ַױ׈םײס ⺇׀؅䑛٭ٖلذ٤
նַג׊颍䟨؅銨׾ם幾氊מױ׈םײגַדגַיׄ
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⚶յ獗׊־׊նַםעך鞃䕑ס鬙ⳡ׷〈յ鉿侓舓׽ֵךտؠ
؅䉌׀ꁎײյ☭؅鞃䕑׊յ㝂坎ם佻䴈׷魕ꓭ؅䕑׼ֿם⪪溷
؅כ׆׾ֵך㕈勓㥌⳰ס10ꆻㅰ/�ע㥌ַׂ⳰י׊嵛ⳛ؅ם
尴י׊䗆ַם׼םעי׿ն
մր蛮銉ס槁㖪ցכ׾ײיײ؅յٗ ꪛ溪ס❿噺雄◜םؠ٭ؼ
րٞי׊כ脝ֻ偙ס❿ն槁㐂յ雄׾ַי׿׼ײ㵅鴫ֿ雧כ
ցֿٜظٓؠشة 册⹳ֿ׾ַי׊յ؅׿א┫俤ג׊מ׀雄❿׷
獗⚶ؕعؠق٤雄❿לםյםױ׉ױ׈䩘岺؅縨׼ֿם׏★׽յ
蔦⮔סהג槁㖪ג׊ⷫמ雄❿؅ꪛ溪׊յ䟨姯溷׽⺅מ篁؆ך
նַ׊׵꾙ע㥌׾ַ

մմմմմմ
մס׆䍲ס鞪吉עךյ䌑♧┪ס嵛ⳛ㵅緷ח׵؅⪢㎼٭ؓס

10岺☭笴/ع㎒✄؅䬂⮂׊յ◜噺雄❿מ㸐׾׌䟨餟
⹳צ㵅䡢鞪吉؅鉿גזնך׆א锶ֻג׀יյ雄❿׽⺅؅䉌ׂ
鞏꾴כ雄❿מ㸐׾׌䟨餟؅䪻䳢׊յր雄❿ց׽⺅מ篁׳갾ס
յؓעךյ勓鞪吉גױն׾׌כ־׼؅僻ס׵׾םכٜغ٭ـ ٭

յٓ׊濪潨מր雄❿ցג׊ꪛ溪ך10岺☭ֿ槁㖪/ع ◜ٜظ
٭ظ10/ع٭㶐畇؅勓㖥⼴剹րؓ׷٭ٖلذ٤ؕיַחמ❛
ն׾״כױ׽כמ�ցؠ٤فذ
մ♕ꜗ10/מ岺☭㐌㔔ֿ׈־؂ع٭َئꪛ溪ג׊յր⚕氺ט
ٜظٓؠشةնٞג׊ꜗ䩘䊣ց祔儅曫؅⹺׼ף׶׋סׂ׽
䈰㝜ֿסעך׼םյ槁㖪ך䩘䊣ג׊ⵊٜٖؓةل脝ֻ偙؅ס
雾׽ֽיזױյ坎չם槁㖪ך⹧脝׾םמնס׆㖪؅⡊י׽յ
նַגׅ┪׊䠊颍؅氰מכ׆גׄדגַ❴䩘䊣؅䳀׼ף׶׋
մ劄䔿מյؓ ☭10岺/גַדגַ׎㎇瞩؅ֽ㶐מع٭آ٤
յؕױ׈םײגַדגյ㶐畇ַױ׈םײס ⺇׀؅䑛٭ٖلذ٤
նַג׊颍䟨؅銨׾ם幾氊מױ׈םײגַדגַיׄ

䌑劓⻊傽

*



մ蛮銉㵅鴫脢ֿյ⪪溷ם魕ꓭ⪪溷鎢ⲙꓭյ宐ꪨⲙ䧯ꓭյ
㶐♕ꓭ瞏⻻׳؅䕑׼ֿם嵛ⳛך־ם׾׌յ׆׆俙䌑յײכ
ס׾ַיזױ锡韆ֿ둚מ ւֿ雄❿փ׾ֵךն؀׆כסח׋蛮
銉㵅鴫脢׍׼םײסյⲙ䧯ꓭ٬鎢ⲙꓭ׌⮂؅皑㖪יַֽמ
؀ֹד㵅䝠ֿס׾ַי׊蝆䢩עמյւ雄❿փ׵ նגױյ鎢ⲙꓭ
瞏׵מّ٭؞تס俙⡑潨埉סא׷嗱隍偙岺יַחמ阾ꃍ؅寛
偡瞬׷噺◜מ؅劔ⲯ❿雄סאյֿ׾ַי׿׼꽃潨ֿ陭ׄ׾״
ն/10׾ֵך㵅䝠ֿס阋ַ곓ַעכ׾ַי׎־嵛מ侉ㄌס
岺☭┞薭סր◜噺雄❿ցր篁縨雄❿ցמꫀ׾׌剹禶׷鞪吉ٝ
י׿׼ײ㵅鴫ֿ雧םױ׉ױ׈յ׽ֽי׿׈⮂俙㝂ׂעع٭َ
׊؅㴻ꓪⵊ◜匡⮂םր䠊䙎溷ցעյ蛮銉㵅鴫脢׊־׊ն׾ַ
׻ אյמֻ׹ֿ׾ַי׊؅㵅䠊כ׆׾摾槏ֵֿמכ׆׾׌כֹ
ם㸴ֿׂכ׆׾ֵך䥶沼溷מ❿雄׵א׵ նַם
մ蛮銉؅佻䴈׾׌⣨ֿ雄❿׽⺅מ篁׳槏氮עյ鬙ⳡ׷饗
⚶յ等瓭脢׷㶐♕脢յ呎╭מ㸐طؔٛلذ٤ؗ؜ؓ׾׌ 鞃僻
鬬⚈ֿ 寛׾ֵך׼־׾׿׼״ն׊־׊յ蛮銉㵅鴫脢ס׼־
佻䴈ס氰韆יזגֵמր雄❿ס嗱隍偙岺ցס⪽✄溷ם䭰獏ע
溷յ☭׾־־מ❿յ雄׽ֽי׿׼נ㣗מյ┞⮗ֿ◜噺脢ׂם
免ꪨ溷յ魕ꓭ溷ֿعتؤם㐁׊䱧׽םמכ׆׾־յ雄❿׽⺅؅
յ篙卸׍נ־׽םמכ׆׃⯸ⲇ؅ت٤ُ٭ؚنقֿכ׆׾׿⪛
溷מ蛮銉ס㵅鴫槁㖪כ佻䴈׾׌⣨סכ⟤꾙ꫀ➳מ䔔؅訒כ
ն׾םמכ׆׌

մמ׆׆▔곐ֵֿ׾ն
մ蛮銉㵅鴫脢⣨ֿ寛׾״ւ雄❿փעכյ蔦⮔סהג嵛ⳛ؅㵉
镸溷מ䪻䳢׽ֵךכ׆׾׌յ◜噺סⲯ卸׽׻؅둚״յ♀䔿ס
㺤ꪛמ嵛氠׀ךյח־◜噺ס锶潲מ׊嵛׌־վؔن شفغ٭
⚶յ獗׊־׊նַםעך鞃䕑ס鬙ⳡ׷〈յ鉿侓舓׽ֵךտؠ
؅䉌׀ꁎײյ☭؅鞃䕑׊յ㝂坎ם佻䴈׷魕ꓭ؅䕑׼ֿם⪪溷
؅כ׆׾ֵך㕈勓㥌⳰ס10ꆻㅰ/�ע㥌ַׂ⳰י׊嵛ⳛ؅ם
尴י׊䗆ַם׼םעי׿ն
մր蛮銉ס槁㖪ցכ׾ײיײ؅յٗ ꪛ溪ס❿噺雄◜םؠ٭ؼ
րٞי׊כ脝ֻ偙ס❿ն槁㐂յ雄׾ַי׿׼ײ㵅鴫ֿ雧כ
ցֿٜظٓؠشة 册⹳ֿ׾ַי׊յ؅׿א┫俤ג׊מ׀雄❿׷
獗⚶ؕعؠق٤雄❿לםյםױ׉ױ׈䩘岺؅縨׼ֿם׏★׽յ
蔦⮔סהג槁㖪ג׊ⷫמ雄❿؅ꪛ溪׊յ䟨姯溷׽⺅מ篁؆ך
նַ׊׵꾙ע㥌׾ַ

մմմմմմ
մס׆䍲ס鞪吉עךյ䌑♧┪ס嵛ⳛ㵅緷ח׵؅⪢㎼٭ؓס

10岺☭笴/ع㎒✄؅䬂⮂׊յ◜噺雄❿מ㸐׾׌䟨餟
⹳צ㵅䡢鞪吉؅鉿גזնך׆א锶ֻג׀יյ雄❿׽⺅؅䉌ׂ
鞏꾴כ雄❿מ㸐׾׌䟨餟؅䪻䳢׊յր雄❿ց׽⺅מ篁׳갾ס
յؓעךյ勓鞪吉גױն׾׌כ־׼؅僻ס׵׾םכٜغ٭ـ ٭

յٓ׊濪潨מր雄❿ցג׊ꪛ溪ך10岺☭ֿ槁㖪/ع ◜ٜظ
٭ظ10/ع٭㶐畇؅勓㖥⼴剹րؓ׷٭ٖلذ٤ؕיַחמ❛
ն׾״כױ׽כמ�ցؠ٤فذ
մ♕ꜗ10/מ岺☭㐌㔔ֿ׈־؂ع٭َئꪛ溪ג׊յր⚕氺ט
ٜظٓؠشةնٞג׊ꜗ䩘䊣ց祔儅曫؅⹺׼ף׶׋סׂ׽
䈰㝜ֿסעך׼םյ槁㖪ך䩘䊣ג׊ⵊٜٖؓةل脝ֻ偙؅ס
雾׽ֽיזױյ坎չם槁㖪ך⹧脝׾םמնס׆㖪؅⡊י׽յ
նַגׅ┪׊䠊颍؅氰מכ׆גׄדגַ❴䩘䊣؅䳀׼ף׶׋
մ劄䔿מյؓ ☭10岺/גַדגַ׎㎇瞩؅ֽ㶐מع٭آ٤
յؕױ׈םײגַדגյ㶐畇ַױ׈םײס ⺇׀؅䑛٭ٖلذ٤
նַג׊颍䟨؅銨׾ם幾氊מױ׈םײגַדגַיׄ

䌑劓⻊傽

'
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Evaluation

【評価】

1

մ雄❿עכյ◜噺׷嵛ⳛֿ阛氺מ岚יז㵅偡־ג׿׈յגױ
׿אյ׊卥⮔䝠㖥؅⹺겏٬סיַחמ־ג׊塌茣מֹ׻סל
نؔמ嵛ⳛ׷噺◜؅׼ طّتب׾׎׈ؠشفغ٭ ն׾ֵךכ׆ס
◜噺׷嵛ⳛ؅׼׿אעיזכמ✄╭ס掾嗱׊侉ㄌַׂי׊䩘
嫘כ׾ֵך⻎免מյꫀ➳脢׷獗⚶מ㸐طؔٛلذ٤ؗ؜ؓ׾׌
鞃僻鬬⚈؅卸׌ג鉿掿׾ם׵כն┞薭溷מ雄❿ַכ յכֹ
㝤侵׷┮婞؅䱱׌յ؅כ׆ַםַי׀ך䭰䷂ؕגזַכ׾׿׈
鉿ג׊כ侉ㄌ؅潨溷ס嵛ⳛ׷յ◜噺ֿדהֿ׿ג䭥ֿة٭ْ
掿׾ֵךն
մךכ׆כץ雄❿׵יזַכյΏ鞋ֿյΐ✇؅յΑמֹ׻סל
雄❿־׾׌յ坎չ׾ֵֿت٭آםն׍ױΏ雄❿╭✄יז׻מյ
蔦䉁雄❿յ睗┩脢雄❿（⇨3）յ（4⇨）٭ٖلٝؓمֿ ն׾ֵ
ΐ㸐骭עי׊כյ◜噺סعؠؘةٞو׷雄❿כյ篁縨雄❿ֵֿ
ն׾ֵֿ❿㴻䙎雄כ❿յ㴻ꓪ雄עמ偙岺ס❿Α雄גױն׾
㴻ꓪ雄❿ע俙⡑潨埉؅陭㴻סא׊ꇖ䧯䍲؅雄❿ס׵׾׌յ┞
偙㴻䙎雄❿ע俙⡑ⵊַם׀ך◜厲؅雄❿ךס׵׾׌յٜ ه٭
ֵֿלם雄❿（⇨8）غ٭خمؙ׷❿雄ג؅氠ַ（7⇨）ؠشٛ
؂⻉ײ؅篁❿㴻䙎雄כ❿յ㴻ꓪ雄׵❿雄ס׿׍ַס┫♧ն׾
鉿י׎ 㝂ַնֿכ׆ֹ

"



Assessment

【アセスメント】

2

մؓעع٤ْتجր吉㴻ց؅䟨⽱׊յ劄箽溷םր雄❿
FWBMVBUJPOցס⯼嫘갧׾ַי׊׈؅تجٞوסնףֻכג
欎㘶ؓעع٤ْتجյ㝕锺埛םꪛ溪◜噺؅לם㵅偡׾׌갾
廠◙䔔꼸؅׾ֻ┰מ噺ֿ欎㘶◜סא״׋־׼յ◜噺脢ֵֿמ
؅׀䩘籽סꅙ┞ס״ג׾׌מֹ׻׾׿׈םꏕ䢩ֿםյꈌ婞׊
ַֹն♃饦ס꽝㔔עع٤ْتجؓסךյסع٤ْةؾُؓآ睗
┞嫘갧ךכ׆סյ錺♃饦脢ס气嵛⪢薭؅ث٭ؼס䬂⮂׊յ♃
饦סتل٭ئ⫐㵼؅俠槏ַי׊ ն׌׈؅تجٞوׂ
մגױ侷芌ס꽝㔔עךյ◜⯼מ㲳ס׵ל㳔ⲇ׷气嵛סלם枱
䡢؅䪻䳢׾׌ր隉偂溷雄❿EJBHOPTUJD�BTTFTTNFOUցյ䭰
㸬סꄫ╚ך䟨㎫ג׿׈侷芌ⲯ卸ֿ䕑؅־׾ַי׿׼牞霼׊黈
ꇓ⟵婞؅㎫׾ր䓺䧯溷雄❿GPSNBUJWF�BTTFTTNFOUցյ劄
箽溷ם㳔肪ס⯑ꇖ掾؅䪻䳢׾׌ր糹⻉溷雄❿TVNNBUJWF�
BTTFTTNFOUցס嫘갧ֵֿ׾ն劄箽溷ם雄❿מ蔷מךױ׾
嫘갧מ䗎ג׋吉㴻؅鉿׾ַיז掾ֿꓨ锡׾ֵךն

#



Third- party evaluation

【第三者評価】

3

մ◜噺סتل٭ئ׷㵅偡יַחמյ⪪䌐٬╚皑ם睗┩脢塌ꫀ
ֿ㸗ꪎ溷皑㖪׼־雄❿؅鉿ֹכ׆ն㳔吾侷芌עיַֽמյ蔦
䉁雄❿כ⟛饦脢׷㐌㔔⛿宐סלםꫀ➳脢雄❿ֿⲚⲇ聋ⳡכ
ע❿睗┩脢雄׾׻מ㸗ꪎ㵵סع٤ْةؾُ׷յ㳔肪䭰㸬׿׈
⚈䟨׾ַי׿׈כն┞偙յ珿獭ס꽝㔔עךյסتل٭ئ鮐ס
✄蔦岕׾⮂鎢ⲙꓭֿמ갾׾׌㷤⺇؅❿睗┩脢雄מ״גס┪⻔
ն׾ֵ׵

$%



Peer review

【ピアレビュー】

4

մ㸗ꪎ溷ם焒餟׷篑닫؅嵛י׊־յ⻎噺脢ֿ潸◦מ雄❿؅
鉿ֹכ׆ն㳔銉겧霺׾ֽׄמ韢倀吉鞅׷յ璇㳔煝疴魀鎢ⲙ
ꓭס㷤吉ס׆ֿלם偙岺ך鉿׾ַי׿؂ն

$$



【アンケート調査】

5

մؓع٭آ٤鞪吉עյ獗⚶鞪吉סח┞ס䩘岺׾ֵךն׍ױ獗
⚶鞪吉עמΏꓪ溷鞪吉כΐ鮐溷鞪吉ֵֿ׾նΏꓪ溷鞪吉ע
⪢俙鞪吉׊ַם埉勓ٜو٤ئ鞪吉؅ذ٭ظיז׻מ⹺겏׊
簡阛溷מ⭦槏յ嬎겏㎒⪢✄؅⻔⥰ס䪻䳢׻׊ ד偙岺׾׌כֹ
ֿյΐ鮐溷鞪吉ע俙⡑ַם׿׀ײ־חעך⠥չ؅ت٭آס䱡׽
յؕך偙岺ס״ג׾ׅ┫ նַ׾׿ױ⻻מ׿׆ע鞪吉٭ٖلذ٤
⡠槏յ錺כ⚈獗⚶溷鬬סյ鞪吉脢עיַֽמ鞪吉׻׎מ׿׍
鞪吉脢ס⠥☭䝠㖥ס٭بفؕٚو׷⟛饦ס⯵⸮גזַכꈮ㴕
ֿ寛׾׿׼״ն
մؓع٭آ٤鞪吉עΏꓪ溷鞪吉מ㺲׾׌նؓع٭آ٤鞪吉؅
㵅偡׾׌㖪⻉עյ鞪吉潨溷؅僻牞ךֹֻג׊מյ⠥չס鮐ゼ
؅✑䧯׾׌նסא갾յ┞סח鮐ゼסח◝מ╚סゼַ׾׿⪛؅
ٜٝ٭فٜهرյ鮐ゼס倀皹ך㎇瞩؅靕㸬׾׌յ׆גזַכ
㖪׾׌䧯✑ꈷ䫘꽃潨؅ס鏿俙גױն׾׌峜䟨מֹ׻ַםֿכ
⻉յ䞯㴻׾׿׈㎇瞩؅粵耇溷מ氠䟨כ׆׾׌յס׿ב׿א꽃
潨ֿ䱖♑溷ֿכ׆׾׌מֹ׻׾םמ䖩锡׾ֵךնמ׼׈յؓ ٤
鞪吉׵יַחמ䪒ַס⠥☭䝠㖥ס氠潨溷յ㎇瞩脢❈סع٭آ
玭מ僻獏ַם׼םףנ־ֽי׊նַع٭آ٤ؓ׻׎מ׿׍陭阛
ך⻏յ鏿俙ײյ⹧脝剹؅鞅״ג׾ֵך㸗ꪎ焒餟ֿ䖩锡עמ
ذ٭ظնַ׊ױ劳ֿכ׆׾׌䧯✑鞪吉玭؅׼ֿם׊ؠشؘز
⹺겏䔿ע겏阛٬⮔卥؅鉿ַյ㴻ꓪ雄❿מ嵛氠׾׌ն

$&



【インタビュー調査】

6

մ ΐ鮐溷鞪吉׾ׅ┫׽؅幾ׂ䱡❛◜⯁յ⠥ע鞪吉٭ٖلذ٤ؕ
׊⤫鮐ゼ꽃潨؅徙מ⯼◜׵⻉㖪ס׆ն׾ֵך䩘岺סחכץס
ֽי ׂ圸ꅎⵊؕ٭ٖلذ٤ֿ յ鮐ゼס꽄沁׿⪛؅劂ֻ׽ג
⫐㵼؅㜟ֻ׾ֵ׵כ׆׾׌׽ג⶯圸ꅎⵊؕ٭ٖلذ٤ն錺
鞪吉脢ֿ┞☭ף׿ֵ׵כ׆סյوؕ٭ٜء ت٭آס٭ٖلذ٤
錺鞪吉脢כ鞪吉脢עמ״גס⹺겏ذ٭ظם⮗ꈌגױն׾ֵ׵
ס鞪吉⡠槏ג䮕ׅךעמ״גסאյֿד꾙ꫀ➳ֿꓨ锡⟥ס
䖑䍏ֿ䖩锡עכ׆׾ֵך阋ַֹם׵ךױն⹺겏עذ٭ظג׊
◜❛煝疴ظؔذتت٭آ י׊כ㴻䙎雄❿מ氠ַ׾ն

$'



Rubric

【ルーブリック】

7

մٜه٭ յ㵅悍׾׿׼氠ַךꓩ⮔ס❿侷芌雄מ╭յעؠشٛ
نؚقלם⿣✑׷ ״ג׾׌䱰掾׼־⣨긖ס鮐؅鏿俙סت٤ُ٭
؅׿אյמ免⻎כ׾״꾙䙎؅둚⟥סն㷤吉׾ֵך䭰埉聁ס
㳔肪嵛ⳛס⮴劻嫘갧׼־獏ךכ׆׌㳔气ס蔦䉁雄❿׆׌➶؅
雄❿篙卸יז׻מ☭׾׌❿յ雄ךն┞偙׾ַי׿׈潨䭰ֿכ
ֿ沌ֿכ׆׾ם䞯㴻״ג׾׿׈յ鏿俙ס雄❿脢ע׊ַם鏿俙
ه٭ٜך⦐յⶾ׊篙卸؅嬟鼛嗱阧׾׻מّ٭ز❿雄ס ؠشٛ
崟סյΏ鞏꾴潨溷עؠشٛه٭նٜ׾׿婞ֿ鉿؂⟵䧯٬✑ס
סյΐ㳔肪潨埉׊⮂ַ סց⫐㵼׾םמֹ׻׾׀ךⵊյΑրعتٛ
ն׾׌陭㴻ך䈰瓦ַֹכ䧯✑ס䧯յΒ銨✑׊⮂锶כⵊو٭ٜء

$(



【エピソード評価】

8

մ◜噺ّٚءٞو׷ ؅㵅偡ךכ׆ג׊鱍גז׆㜟ⵊ؅ꫀ➳脢מ
㸐י׊类籽溷מ鞪吉׊յך׆א䕑؅غ٭خمؙג◜噺ءٞو׷
ّٚ նח┞ס❿偙岺ն㴻䙎雄׾氠ַי׊כ锡筶ס❿雄ס

$)



【PDCAサイクル】

9

մ◜噺׷嵛ⳛ؅تجٞوסյ1MBO阛氺Ժ�%P㵅鉿Ժ�
$IFDL嗱隍Ժ�"DUJPO侉ㄌס䈰瓦מ⮔ׄյؕئ؅׼׿א
׌㵅偡؅潨䭰ם类籽溷ס嵛ⳛ׷յ◜噺ךכ׆׌銨י׊כٜؠ
յעמ״ג׾׎׈嵛ⳛ؅类籽׷ն嗱隍؅鉿ַ◜噺׾ֵךס׵
阛氺ֽצ׻嗱隍ס״גס䭰埉ֿ瞬㴻כ׆׾ַי׿׈յגױ嗱
隍篙卸؅阛氺نؔמֹ׻סלמ ֽׂי״؅尴־׾׎׈ؠشفغ٭
ն׾ֵךꓨ锡ֿכ׆

$*



【ロジックモデル】

10

մ◜噺סعؠؘةٞو׷䧯卸؅雄❿ס״ג׾׌槏韢溷٭ٝن
նכ׆סّ
Ώث٭ؼ◜噺ةٞو׷ 潨溷׾׌؅㵅偡عؠؘ
ΐ 魕徎׾׿׈⪛䫋מ״ג׾׌؅㵅偡׼׿אعشو٤ؕ
Α طؔؠؓ ٥ؔ طؔ
Βؓ ס׵ג׿׈⮂ײ气ךכ׆׾׌؅㵅偡׼׿אعشوعؗ
⪜㖪脢俙׷㛿לםׅ┪׽焝劻סך٤قت䧯卸
Γؓ ؓסאّ؜عؗ 䧯卸✑㵵׾׿׈׼ג׵׽׻מعشوعؗ
وشطتס ך٤قت劻╚גזַכ霼焒䍲┪僰ס偡陭׷وشؓ
䧯卸ס
Δؕعؠق٤◜噺؅عؠؘةٞو׷㵅偡׈׼ג׵ךכ׆׾׌
قتꩽ劻溷לם׾ֿםחמ獗⚶鞏꾴闋尴ס־׼✇䔔꼸׾׿
䧯卸סך٤
մס׆סח嫘갧ך✑䧯׾׌նסךױ׿׆蛮銉倀ⵊ◜噺ס雄
٤ٜؕٔب٭خյΔֿגז־㝂ֿכ׆׾ױ婝ךΓ׊ַםΒע❿
❿雄ֽםն׾ֵחחײꪛ溪ֿꅼס雄❿䩘岺ס（11⇨）عؠق
כյֿׂ׾םמכ׆׾׌ΑΒΓΔ؅嗱隍׊㸐מΏΐעי׊갾מ
ն׾םכ鞪吉ֿ䖩锡ם类籽溷סյ◜䔿עמ״גסΒΓΔמ

$!



Evaluation

【ソーシャルインパクト評価】

11

մٜٔب٭خ ׿׈⮂ײ气יז׻מ䫋魕׷յ嵛ⳛעכعؠق٤ؕ
噺◜ם獗⚶溷ךױ׿׆ն׾ֵךכ׆ס獗⚶溷٬欎㘶溷㜟ⵊ׾
獗ס✄宐ꪨ㎒עյꁿ䌑ֿגזד嵣╭ֿتل٭ئ׾׻מ鉿侓ע
⚶鬚桬ס׫䟨餟ֿ䌮ֿ׽ֵחח׽յ獗⚶溷䫋魕סא׷ ٭ذٛ
׆ֹגױ獗⚶溷䫋魕⹺漨椙（⇨12）յ*430׾ֵך٤ ג׊
嵛ⳛס雄❿偙岺ס׫ꫀ䖥ֿ둚׾ַיזױն
մ׍ױ獗⚶鞏꾴מ㸐׊յΏ✇؅䫋魕־ס׾׌免ꪨյ魕ꓭյ
㸗ꪎ焒餟לםյΐסלゼ꾴׽⺅מ篁־ס׳յΑםֹ׻סל䩘꽄
؅鵕־ס׳ٞظٓؠشة （ٜ⇨10）؅氠ַי阛氺؅皑׾יյ
Β䧯Ⲍמֹ׻סלע廠㴻־ס׾׌յΓ ׀؅㝕ׂعؠق٤ؕ מ׾׌
לע ئַֹכյ־׾ֹ׌ ն׾׌锡筶؅俠槏ס׿ב׿אךٜؠؕ
ס׆ Βהֹ 嗱隍յ侉ㄌյסյ♳鞃ע廠㴻סعؠق٤ؕ
鞃僻鬬⚈յַֹכסח槏氮׼־鉿ֿ׾׿؂յסא갾
,1*╭锡噺緷雄❿䭰埉（⇨14）؅杅㴻ֽי׊ ⲯ卸ֿכ׆ׂ
溷׾ֵךնגױ廠㴻ס䩘岺עי׊כյ㸗ꪎ㵵ס⮿偂յ
㴻䙎溷鞪吉յ㴻ꓪⵊյ鬤䋲ⵊֵֿ׽յ׼׿׆
؅ꈌ⮗מ篁י׎؂⻉ײ㵅偡ֿכ׆׾׌䱿㟀׾ַי׿׈ն

$"



Social return on investment

【SROI （社会的投資収益率）】

12

մ◜噺ס׫䫋魕❿⡑؅յꓭ꘵溷❿⡑םׂךׄד ⚶䌮ַ獗׽׻
溷❿⡑יז׻מ雄❿ס״ג׾׌卽篁ײն獗⚶溷䫋魕מ㸐׾׌
ֿعؠؘةٞو׷噺◜עמյ┞薭溷ך䩘岺׾׌❿٤؅雄٭ذٛ
气ؕ׌⮂ײ ն׾׿׈⮂砯יזⰺךꓭ꾵ג׿׈؅յ䫋魕عؠق٤
ٜٔب٭خ 鬤䋲ⵊס廠㴻׾ֽׄמ雄❿（⇨11）عؠق٤ؕ
ն׾ֵך偙岺סח┞ס

$#



Social impact bond

【SIB （ソーシャルインパクトボンド）】

13

մ⪪⪴◜噺מ宐ꪨ㎒✄ס焒锶؅嵛氠تل٭ئג׊䳀❵؅鉿
ַյ䧯卸מ䗎י׋鉿侓ֿ魕ꓭ䳀❵脢⥡埫؅鮫⪜ג׊⚕噺䫋
魕㵵׷⠥☭䫋魕㵵מ㖥ꐏ؅佻䩧ֹ♐篁ײն獗⚶溷鞏꾴מ
㸐׾׌㴷宐ꅙ䶏סعؠؘةٞو魕ꓭ鞪ꇖ䩘岺י׊כյꁿ䌑蝠
稌㏝؅╚䖥מ㸬⪜ֿꅼ؆׾ַךնס׆㖪⻉ס◜噺䧯卸עכյ
ⲯ椙סعتؤ獗⚶溷׾׌כ䖥╚鼓庿؅ס鉿侓鬘䬎ס㸝匡מ╭
ⵊ׌׈؅ն傽勓׵ך䌑מ杅⯁너㲳給篁׾׻מ㵵䎁너饦
䱿ꅼ◜噺埭꽆魊䉖յ气嵛⟛饦⺇簊脢ס蔦皑佻䴈◜噺㹹
䀷䉖ג׊ع٭ذتֿלםն

&%



Key performance indicator

【KPI （主要業績評価指標）】

14

մ篁縨ס潨埉ꇖ䧯ס䍲⻉ַ؅㴻聋׾׌鎢ⲙ׾םכ㕈徙聁ךյ
㴻ꓪ溷ם廠㴻ֿ곓؅ס׵ַ׊㴻ꓪⵊ׾׌㖪⻉׾׿؂❈מն
סնΏ䧯卸,1*噺ⳡ٬嵛ⳛ׾ם׼־圸䧯锡筶סחע*1,
潨埉מ㸐׾׌յ㴻ꓪ溷ם䧯卸䭰埉כ潨埉⡑ךյ潨埉䭰埉׷
,(*,FZ�(PBM�*OEJDBUPS׾ֵ׵כ׆ש⽿כնΐꓨ锡䧯Ⲍ
锡㎋䧯卸,1*؅ꇖ䧯מס׾׌尴㴻溷ם䔔꼸׾ֻ┰؅嵛ⳛ
潨埉*1,تجٞوնΑ׾׌嗱阧٬俠槏מյ㴻䙎溷ך偡瞬׷
ꇖ䧯ס״גסꓨ锡䧯Ⲍ锡㎋מ㸐׾׌յ㴻ꓪ溷ם硄槏䭰埉כ硄
槏㕈徙⡑ն硄槏潨埉׷栄聋׾ֵ׵כ׆ש⽿כ*1,סն׼׿׆
؅陭㴻׊1յꇖ䧯ס״ג׾׌ بؠؓ ٤٘؅鉿 ֹ%$"ն

&$



մכ٤٘ةل䨏汻؅皑יյ鬙ⳡ俙⡑מ銨׾׿׈噺緷םךׄד
ׂ꿧㵉յ☭包յ噺ⳡס镄掾׵׼־雄❿؅鉿ַյف ׿כסت٤ٚ
طّتبع٤ْةؾُס篑ㅰס״ג؅鉿ֹ❿噺緷雄ג նכ׆ס
䧯Ⲍ锡㎋؅尴סꇖ䧯סאյי䨏汻潨埉؅皑ך镄掾ס׿ב׿א
׌❿雄מ锡噺緷雄❿䭰埉（⇨15）؅陭㴻յ㵅鉿䔿╭סאյ״
雄❿ֿꫀꅙס׿ב׿א1%$ն☭包յ噺ⳡյ꿧㵉յ鬙ⳡ׾
$"ն׾׌갪免⟵婞׼ג׋յ烾澃ֿ气׊陭㴻מֹ׻׾׌

Balanced score card

【BSC （バランススコアカード）】
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再考：芸術・文化領域
における評価

若林朋子   ｜   わかばやし ともこ

プロジェクト ・コーディネーター／
立教大学大学院21世紀社会デザイ
ン研究科特任准教授

価、非営利法人制度論等を担当。
社会デザインの観点から文化や芸術
の可能性を探る日々。 『アートプロ
ジェクトを評価するために ：評価ゼ
ഀ・ レクチャーノート』 （編著）、『文化
政策の現在3：文化政策の展望』 （分
担執筆）他。

デザイン会社勤務を経て英国で文化
政策とアート೿ネジംントを学ぶ。
1999 ～ 2013年企業ംセナ協議会
勤務。 プログラഁ・オフィサーとして
企業が行う文化活動の推進と芸術
支援の環境整備に従事。 ネットTAM
の立上げ・運営等。 在職中よりംセ
ナの評価を研究。 現在はフリーで、
自治体の文化政策やNPOの運営支
援、評価や助成のコーディネート、執
筆、調査研究などを行い、夜は社会
人大学院で文化政策論、助成と評



մ蛮銉٬倀ⵊס雄❿עיז׃״؅յ׿׆׿־䌑ע偙岺韢
׼ױ偙⻔䙎ֿ㴻גזַכ׿׆յ׊־׊ն׾ַי埛筺ֿ籽ַס
ꇙכס׵׾ַי״յ寛עסַם סֻגյ䩘ׇ׷ꇙ⾔䠊ַֹכֹ
؀ֹדס׾ֵֿ׈ם նדױ锶ן┾汔؅ⱁꅎ׾׌嚋י״┮牞㵅
䙎ס둚ַ蛮銉׽⺅ס篁מײյ阛氺溷ם雄❿לם⺪茣؀דסם
وؓמ䥶沼׷ꇙ⾔䠊ס׆յעךն勓畇׾ֵ׵䥶沼ַֹכ־ֹ
ն׾׌脝㷋יַחמ❿雄סյ蛮銉٬倀ⵊ꽝㔔ׂ׬׌ز٭ٞ
䌑؅ُ٭ط⻎׵מ脝ֻ׾塌⚶ֵֿֿגז�յסא䔿雄❿
׀㝕ׂע饗韢ס 㜟ⵊ׊煝疴׵ꅼ؆דնא ׵⻔ⳛםג偆גֹ׊
鵕יֻױ⫙脝؅雧׾ײն

�ր雄❿ց؅脝ֻ׾⯼䳀
մ雄❿עךوش٘بؠ٭٠ס䖩׍劄⮴מր雄❿ցס⯁؅阋訪
ֹ׼׵י׊銨槁ך նכ׾׌յր䮴׽ꂉ׽յ嗱隍յ牞霼յ锶潲׊յ
❿⡑⮿偂յٛ յ锶ׄטյ掾俙ׄט⛺յ嗱吉յ廠㴻յ꽄ز٭ئ
畤׽׵յ⡑鵕ײյ吉㴻յ☭◜脝鞏յ䟨⽱ׄטյ䭰埉յ鐚׆׾״
׻׽׻յր嵛ⳛ؅׷䳕阋סלםյ㖥⼴յ㸐需ցכ׆׌媘מյ䓺כ

䬂⮂յס鞏꾴כؠشؘزס嵛ⳛס⹛掾嗱յꇃס״גַׂיׂ׊
┞㴻ס㕈徙מꇖס־׾ַי׊牞霼յ㝂俙׼־╚סꈷ䫘ג׾׌
յ鞃䕑包׾ׄח؅׽גֵמ☭׷ס׵ן׼掾俙♕ׄյ锶焒ס״
倣׷㵉镸溷ם鞃僻包倣ס⹺겏ցגזַכ鉿掿ס鞃僻ךױյ㵅
יׂז䋀䌮ַ䟨锶ֿ䮕ֿמ ն׾
մׄד׿א☭ֿ׽כץ雄❿מ㸐י׊䫱ׂؕ 沌ע脝ֻ׷ة٭ْ
ױֿ׎؂⻉׽׌סאյעיזגֵמ؅鉿ֹ❿ն雄׾ַיזם
י锶ֻֿׂכ׆׾ֵךꓨ锡יז׵׍ ն׾
մ勓畇עךր篁縨յ侓瞬յ偡瞬ّٚءٞو յ◜噺ؘةٞو
㵅偡枱岞յ䧯卸յ潨ס噺◜׷㡙䓜䙎סյ阛氺׾ֽׄמعؠ
埉ꇖ䧯䍲סלם㵉镸溷ח־✄笠溷ם嗱隍յ吉㴻ն◜噺ס❿
⡑յ䟨聋յ⛺翝؅ׄט牞霼تجٞو׾׌ցס䟨⽱ך氠ַ׾ն

��雄❿׾׃״؅饗韢�
մ蛮銉٬倀ⵊ꽝㔔מꮹ׍׼յ雄❿ꓨ镄ע⻔⥰ס篑座ゼ꾴׷
ⲯ椙ⵊֿ芻再ֿכ׆׾ֵמ㝂ַնꪛ溪䴈ⲙ⮔ꓩךꆌ僃ׂ雄
❿䩘岺ֿ牞皑׵סג׿׈յ㝂꾵ס佻䴈ꓭֿⲯ卸溷յⲯ椙溷
ն�גזֵ׵ך״גס鞃僻ג׿׈㕂鉿מ
մ⚕噺עך٭ذؠجյٜهف䁼㚷䔿յⲯ椙٬鞃僻鬬⚈٬ꄞ僻
䙎٬䝠㖥⪪ꪛֿゼ׽םמֹ׻׾׿؂յ㛿┪둚םֹ׻ס僻䗪ם
䭰埉ַֿם獗⚶鬚桬嵛ⳛע雄❿䩘岺ס牞皑ֿ䙊ֿג׿ն鬙
侓鰱㲻ֿ䬺㝕ג׊⪪溷׵٭ذؠجյ┩ꓨ澛焒◜סⵌ䈢婞䛄宋
ֿ䌑מ㸬⪜ג׊ր◜ⳡ◜噺雄❿طّتب ցֿ 峒⹳׊յ♑
蔦岕✄׵ך鉿侓雄❿⯜䍲ֿ嗱阧גזםמֹ׻׾׿׈ն׿׆

饗韢؅篑סך鉿侓侉긞סյ堦勓볦㝚ꋝ⫐ꫂ׊䔔꼸׵מ㎼ע
岺䔾ց׾׌ꫀמ❿雄סր鉿侓塌ꫀֿ鉿ֹ侓瞬מյ䌑י
ֿ偡鉿ն㎼סי׬׌ס鉿侓⮔ꓩך侓瞬雄❿⯜䍲ֿ㵅偡׿׈
ג׊⪛㸬ך宐╭⪋ֿ◙砯吉㴻מն䌑�גזםמֹ׻׾
ր◜噺♐⮔ׄցעյ♐⮔ׄ☭ס◜噺ס槏闋䍲عتؤ׷ꓨ镄ס
雄❿㥌ֿ⳰㝕ם׀饗韢גזםכն
մ儨♀עյ䌑䍲מꪛ㢼◙㴻ס⚪澷꽑ꓭס嵛氠מ♕갪׊
յ⫐ꫂ䍟י րֿ獗⚶溷 ն�׾ַי״册⹳؅ꅼס雄❿ցعؠق٤ؕ
⚪澷꽑ꓭ瞏嵛氠岺�עր⚪澷꽑ꓭ瞏★♕ꓭ׾➳מ魕
ꓭס嵛氠ס䧯卸׾➳מ雄❿ס㵅偡ց؅锺㴻׽ֽי׊յסא㵅
鴫מ獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿؅嵛氠׾ֵך׼־׾׌ն䱿ꅼגס
陭מ䌑׵�ցهزؓبؼؕ❿雄عؠقր獗⚶溷ؕ٤ס״
皑ג׿׈ն

��蛮銉٬倀ⵊ꽝㔔׾ֽׄמ雄❿ס饗韢�
մ僃ׂ׼־雄❿מꫀ䖥؅㶐ג׎⚕噺ْػج蛮銉٬倀ⵊ佻
䴈ס雄❿׾ג╭ס潨溷עյْ 巆魀כꅼ➶ס獗⫐槏闋סػج
脢ס׫鞃僻鬬⚈׾ֵךնրْػج嵛ⳛ㵅䡢鞪吉ց⚕噺ْػج
ⶾ饗⚶յ 㕈׾׌❿嵛ⳛ؅雄ػجրْ׼־睗㎇עך֐
徙ց؅陭ゼג׀י׊ն䓜⮴ע雄❿䩘岺׵׽׻յ⨲ػجْג׿
նגזד䖥╚סꫀ䖥ֿ־׾׌؅⹧攍❿雄ס䭰埉յ鞋׷㕈徙ס
㝂 䗎׵מػج雄❿㕈徙؅ْס✄⪡յ獗⚶鬚桬嵛ⳛע噺⚕סׂ
氠׽ֽי׊յْ ն�ַם㸴ע噺⚕ח؅䭥ّ٭؞ت❿雄ס㸗氠ػج
㝕䩘⚕噺ֿْػج嵛ⳛ⪢✄ס雄❿מؠ٤ذؠ٤ب؅㣗阻׾׌

յ׼־镸掾ס㸗ꪎ䙎ס蛮銉٬倀ⵊ׷عتؤյֿגזֵ׵כ׆
鞏꾴؅敿焒׾׌䬎䓜脢ס蔦䉁雄❿؅犵 篙韢סכ艠锡ֿכ׆ׂ
מյ䌑עך⚶ⶾ饗ػجն⚕噺ْגזֵ׵噺⚕גז蔷מ
ױ׽⺅茣䙎؅⺪ס雄❿ցغ٭خمրؙי׊כ❿㴻䙎雄סػجْ
ն�ג״כ
մ⪪溷עך٭ذؠجյ倀ⵊ◙砯ס⯸庿כ鉿긞ֿ雄❿ס嶰ꄞ؅
➶ꅼג׊ն雄❿ם╭ס潨溷ע潨埉硄槏׷◜噺סⲯ椙ⵊյ类
籽ס⮿偂׾ֵךն㎼ٝעךٜيյ䌑♧ꮳյ倀ⵊ䌪׵מ
侓瞬雄❿ֿ㸬⪜ג׿׈�ն⪢◜噺ס雄❿ րֿ鉿侓◜噺ٝ
ն�׾ַי׿׈ꪛ⪫מכ偡瞬⻏յ◜噺ׇך䓺סցع٭ب٭ٖل
ⲙ䧯氰韆脢מ㸐׵י׊雄❿׽⺅ס篁ֿײ寛םמֹ׻׾׿׼״
ّٚءٞوյⲙ䧯כ׾⪛מ♣յ䌑׽ ❿ր雄׵מ氰韆剹ס
նגזםמֹ׻׾׿׼阾⪜妏ֿ陭ׄס㵅偡阛氺ցס
մ堦勓鉿긞ע㎼皑倀ⵊ偡陭מ篑ㅰⲯ椙؅寛״յמ׼׈䭰㴻
硄槏脢⯜䍲ע⪪皑倀ⵊ偡陭מ盨◚⸮槏؅㸬⪜׊⛼
䎽כتل٭ئםⲯ椙溷ם篑ㅰ؅ꂿ׽յ雄❿شؘز؅׼׿אע
⚶յ傽勓㳔銉׊㸐מ׿׆նגזַי׿׈㵅鉿׼־镸掾׾׌ؠ
饗ע㛽僻րⷆ朮녓ⷩס塌מ״ג׾ֻ׆׽ס؅ց؅溪銨׊
յ倀ⵊ偡陭ס雄❿׽ֵס偙׵䳀阋ג׊�ն䌑♣
❿雄מ䖥╚յ⪪皑倀ⵊ偡陭؅׼־䖩锡䙎כ塌䠊ⷩכ׾⪛מ
նր둚焒澛皑耘銉녓◜噺雄גזַי㙟ֻמ䙊ꅋֿײ篁׽⺅ס
ց둚焒澛倀ⵊ鬙㎒յյրⵌ▟䈣蛮銉Ɫعؠؘةٞو❿
㖪�◜噺雄❿鞪吉ցⵌ▟䈣䉖蛮銉倀ⵊ䮴蕟鬙㎒յ յ֐
䌑䍲׽׻嗱阧؅㢼״雄❿طّتب ؅圸碎ג׊귿㼾澛皑耘
銉녓ס㖥⼴剹ր䳀阋雄❿כ篑ㅰס牞皑יׄ⻔מց귿㼾澛
皑耘銉녓雄❿㣗〉⚶յ䌑עלם⩰뉮◜❛׾ֵךն

մ䓜免ס韢掾ע雄❿䭰埉ס牞皑ِכ 潨埉ꇖסت٭ي٤٘بش
䧯䍲雄❿ֿגזדյסא䔿ꫀ䖥ע雄❿סր䩘岺ցמ瓌鉿ն
倀ⵊ侓瞬׷ⲙ䧯⯜䍲ס雄❿ס埛筺׵籽׀յր倀ⵊ蛮銉ס䮴蕟
偙ם㕈勓溷׾׌ꫀמ ꓹ睗姌㕈勓偙ꓹցעך栃皑
鉿侓岺☭傽勓蛮銉倀ⵊ䮴蕟⚶ס㷤吉٬◜䔿雄❿٬鞪吉煝疴
塌茣ס㝕䋀䒣ⵊֿ獏׿׈յ⻎䌑ّٚءٞو ظؔ 1%٭ذؠٝ
ّٚءٞوכ نؔ؛ 10ֿ٭ئ 雧鉿溷מꏕ翝ג׿׈ն
䌑׼־勓呬㸬⪜ֿג׿׈յ⪪溷ⲙ䧯⯜䍲ס雄❿طّتب 䒣ס
ⵊדױע糿׾ֵך׽־ףגַחמն
մؓ׷10/ع٭蛮銉㎒✄עךյ䌑♣⶯׼־؀ׇףյ魕
ꓭ鞪ꇖ׷嵛ⳛ类籽ס镸掾סعؠؘةٞوع٭ؓ׼־雄❿מ㸐
عٛ☭ն/10岺גזױꫀ䖥ֿ둚׾׌ ٭٠عشؾ٬ص٭٤٬ؓع
㵅偡؅䲔ס雄❿◜噺מ㴻娈׼־⮴陭皑䓜סյ䌑עؠ
ׅյ㜽ꌃ㸗ꪎ㵵׾ם׼־րع 雄❿㣗〉⚶ցֿص٭٤ؓعٛ ◜
噺雄❿؅鉿׾ַיזնٜؓفؔطتؘن٬ع٭٬ؓكئ
""'עך䌑׼־雄❿ס嗱阧כ㵅鴫ֿ㢼׽ױյ
䌑עמ""'⹧Ⲏْ׾׻מ٭ف٤嗱隍㣗〉⚶ֿ✑׿׼յ劄ꈌ
هյעך✄ն╚ꪨ佻䴈㎒ג籽ׄ׿׈䩘岺ֿ嗱阧ם طؔشٛ ش
❛◜ס蝠㎼סⲯ卸廠㴻׷ٜظٓؠشةֿٜٞب٤ؗ؜٬ٖب
؅傽勓ع٭ؓס槁㖪מ箩♃׊嶰ꄞס┞䔢؅䬎גזն䌑
5PLZP�"SU�3FTFBSDI�-BC匯☒ꌬ婹⺮倀ⵊ鬙㎒�倀ⵊעמ
溪⟤عؠؘةٞو㵍כ⚕噺ْػجⶾ饗⚶ րֿؘؓةٞوع٭
ս؅䖑䍏闋僻ց؅׏םռס❿Я雄מ״ג׾׌❿؅雄عؠ
ح❿雄׾ג؂מ劓؜מُ٭ط ؅ِꪛ⥎ג׊ն
մ嶮㜽עך♣銨溷٭ب؜ٍغؓם㎒✄׷╚ꪨ佻䴈篁縨؅╚
䖥מյ蛮銉٬倀ⵊ◜噺ס䧯卸׷ⲯ卸ס״ג׾׌ٜ٭م؅ؓ雄

❿FWBMVBUJPOמ僃ׂ׽⺅׼־篁؆גַךնրؘةٞوס׆
׻סցג׿׼锶ֿ┪⻔סջֿ䧯緷ס׵ל㲳ג׊⹧Ⲏמعؠ
⚶ն430*獗׾ַיꩽׄמכ׆׾׌銨槁ך䧯卸؅俙㲻מֹ
溷䫋魕㎇⹺椙׾׻מ◜噺雄❿מ卸俄׽⺅מ篁׳㎒✄ֵ׵
ם沌עכ噺汔ع٭ؓס傽勓ַם䧯卸䒣鞪ֿ㸴׾׻מյ俙㲻׽
ն׾ֵמ⻔⥰׾

��雄❿ס⮔꿔յ⫐㵼
ք雄❿ע◜噺ُئع٤ْةؾ ꇃ瓦օ┞סٜؠؕ
մ雄❿ע◜噺عؠؘةٞوُ ئع٤ْةؾ ꇃ瓦┞סٜؠؕ
׊؅鞪吉٬䪻䳢ث٭ؼյ׊מ؅僻牞כ׆ַג׊նր㵅槁׾ֵך
յ◜噺י砯阛氺؅皑◙յ◜噺阛氺٬׊⽱⻧յ㵅槁⺪茣䙎؅י
؅㵅鴫٬㵅鍮׊յ篙卸ס虘׊䜬י׊⽱⻧؅׊յ姌ס阛氺אמ
╚ס׿嵣סع٤ْةؾ噺ُ◜סյ┞ꅙַֹכց׾׌؅⹸儙׿
י頲潸؅锶ס❿雄ך䳀⯼סאն׾ֵך❿雄ֿס׾׌㲽㐂מ
ַׂն
ք雄❿ס免劻ِؕذ٬ օء٤
մ◜噺ُئع٤ْةؾ յיז׻מ־ց鉿ֹחրַך־םסٜؠؕ
雄❿ע㝕⯁׾׿׈ն┞薭溷עסםյ◜噺㵅偡䔿סր◜䔿糹
䭇溷雄❿TVNNBUJWF�FWBMVBUJPOցךյ潨埉ꇖ䧯䍲؅
嗱隍׊յ䧯Ⲍ٬㝤侵锡㎋؅䱱יז侉ㄌ׾ׅםחמն篙卸ꓨ
镄ס雄❿ךյ类籽ס⮿偂包倣׾ם׵מնր◜䔿ց׵מ䋀ֵֿ
ֿ⻉鉿ֹ㖪יյ免ꪨ؅ַֽכ⻉鉿ֹ㖪מ׃׌յ◜噺箽◗䔿׽

鉿ך╚ꄫסն◜噺׾ֵ րֹ劻╚䓺䧯溷雄❿GPSNBUJWF�
��QSPDFTT�FWBMVBUJPOցעյꅼ鉿╚ס◜噺כ䓜⮴ס䞯㴻מ
㸬מ׽ն◜噺؅潨埉ꄼ׾׌黈ꇓ⟵婞׊؅牞霼־ַםֿ׿׍
ׂյتجٞوꓨ镄ס雄❿׾ֵךն◜噺ס㵅偡⯼מ鉿 րֹ◜
⯼雄❿FY�BOUF�FWBMVBUJPOցעյ⫐㜽ס欎㘶⮔卥؅鉿
ַյ◜噺ס䖩锡䙎׷⨲⩰䍲؅嗱隍׊յ◜噺阛氺מ⹸儙ג׾׌
յ◜䔿ךס׾׎؂⻉׊׼攍כ❿雄⯼◜ע❿鉿ֹն◜䔿雄מ״
雄❿ס偙ꓹ׷雄❿䭰埉׵蔦כ׍㴻׾ױնⲙ䧯עיַֽמյⲙ
䧯⩰סꈷ脝ע◜⯼雄❿מ霂䓜׾׌ն
ք雄❿ס㵅偡脢օ
մ雄❿עյր鞋ֿց鉿ֹ׵ך־⮔꿔׾׿׈ն䓜◜脢ֿ蔦׼鉿
րֹ蔦䉁雄❿TFMG�FWBMVBUJPOցעյ槁㖪מꁿׂ嗱隍包倣
ֿ骅㶠״גםյ㵅䝠؅⹸儙ג׊雄❿篙卸ֿ䕑׾׿׼┞偙յ㵉
镸䙎ס牞⟛ֿ곓ַ׊ն篁縨ס蔦䉁雄❿עր⫐ꌃ雄❿
JOUFSOBM�FWBMVBUJPOցַֹ׵כնشٚغ٬'٬٭ذ٭م
סחյր׀؅鞃ع٤ْةؾ䧯卸ꓨ镄ُסյ긊ㅰ⯈篁縨ע٭؜
鮐ゼ�.PTU�*NQPSUBOU�2VFTUJPOTցג׊כت٭ي؅蔦
䉁雄❿TFMG�BTTFTTNFOU䩘岺؅䳀獏ג׊ն㵅偡脢♧㜽ֿ
鉿 րֹ㜽ꌃ雄❿FYUFSOBM�FWBMVBUJPOցր睗┩脢雄❿
UIJSE�QBSUZ�FWBMVBUJPOցעյ׽׻㵉镸溷ם嗱隍ֿ⺪茣
׈⹸儙מ⮔㵅䝠ֿⶥסյ槁㖪ֿ׾׿׈׼ג׵镄掾ֿם㝂坎ך
雄❿脢ֿ鉿ֹ׾׎ꫀ䖥؅㶐מն䓜霂◜噺׾ֵ׵䧂䗻ַם׿
٭ٖل٬ٝؓم雄❿ր׾׻מ脢♑סն⻎꿔ַ׊ױ劳ֿכ׆
QFFS�SFWJFXց׾ֵ׵ն⻎׋篁縨锺埛׷㸗ꪎ䙎؅劔׊յ꿔
匡녓脢յ佻䴈脢յ׷ն镸㵉׾׌❿噺؅鉿ֹ♑脢ֿ雄◜ס⛣

⺇漨脢յⶾⲇ脢٭رٌٜؠ٭طتסלם⯈㵬ꫀ➳脢ֿ 鉿
րֹ⹧Ⲏ㒘雄❿QBSUJDJQBUPSZ�FWBMVBUJPOցעյ雄❿⫐
㵼׷篙卸ס闋ꓡיַֽמ㝂坎ם镄䍴؅劻䔵׾׀ךն
ք雄❿ס䭰埉օ
մ䧯卸؅廠מ״ג׾氠ַ׾䭰埉㹷䍲յ㕈徙׵יז׻מ雄
❿ր㴻ꓪ雄׾䭰埉؅氠ַםն俙⡑ⵊ⺪茣׾׀ך꿔⮔ע❿
RVBOUJUBUJWF�FWBMVBUJPOցעյ׽׻㵉镸溷ם⮔卥ֿ⺪茣
汦מ嗱隍ס⻔⥰ն׾ַיַ⻔מյ嬟鼛ׂ׌׷ֻ⚻յ篙卸؅ך
ն׾ֵע䧂䗻׾ױ
մր㴻䙎雄❿RVBMJUBUJWF�FWBMVBUJPOցעյ俙⡑ⵊם׀ך
ַ⫐㵼׼־篙卸؅㸬ׂ雄❿ךյ臝ס׽⺅׀篙卸غ٭خمؙ׷
؅氠ַֿכ׆׾㝂ַն⪴䠊؅䕑ׂ׌׷ 免מ㝕؅عؠق٤ؕם׀
ն׾ֵ׵כ׆ַ׊▋מ⹸긖յ㵉镸䙎׾ֻ┰
ք蛮銉٬倀ⵊ꽝㔔ך嵛氠׾׀ך雄❿ب٭ؙٛفס ٤٘օ
մ儨♀؅ٜظٓؠشةٞע氠ַ׾獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿מꫀ
䖥ֿ겏ֿ׾ַיזױյ׿א♧㜽׵מ蛮銉٬倀ⵊ꽝㔔ך嵛氠ך
䋀䌮ׂע偙岺ס❿雄׾׀ ն׾ֵ
մ❛ֻףյր4805عشؚؗت⮔卥ցն篁縨׷⠥☭յ◜噺
8FBLOFTTցײ4USFOHUIց�ր䒘ײ�ր䒣יַחמ茣䙎⺪ס
ր茲㥒5ISFBUց�ր塌⚶0QQPSUVOJUZցססח镸掾ך
蔦䉁⮔卥٬雄❿׾׌ն�ր䒘ײց؅ր䒣ײցמյր茲㥒ց؅ր塌
⚶ցמ䳕 ֻ黨䳕䨏汻յր䒣ײցכր塌⚶ց؅篙חצ ׄ䨏
汻鄋⻉յ׽ֵַ׻׽׻偙؅潨䭰׌նُطؔآ٭ ׂ׻׵ךء٤
氠ַֿ׾׿׼յךٜو٤ب鸺鸳׽⺅מ׍׎篁״յ⢶怪劻ס啴

ئնր׾ַיַ⻔מ❿雄׊ⷴ كր׷㵅㐌鞪吉ցعشةلعؕ
؅鉿ֹ׽⺅׀臝מ免⻎מ⻏鞪吉ցյ鏿俙׽⺅׀臝ء٤ٛؓ
ր٭ٖلذ٤ؕو٭ٜءց׵לםյ雄❿סי׊כ潨埉׷䩘岺؅
㴻י״✄笠皑יי鉿ֻף둚ַⲯ卸ֿ䕑׾׿׼նր匡㖪脢ؓ٤

BVEJFODF�TVSWFZ	ع٭آցעյ嶰ꄞ椙ֿ둚ַⰺמ雄❿׊כ
ꈷ䫘艩׷յ陭ゼׂם㝂ַն♳鞃ֿֿت٭آַםַי׊塌茣י
׿ֵך׊ם卥⮔סյ㎇⹺䔿׋⻎յ嬐㎇⫐㵼ֿ׍׿׈⽱⻧ע
ն׾ַי׊؅ꆌ⚶塌ס❿㜽ꌃ雄םյ鬷ꓨף
մրؙغ٭خم٭ٛ٭عت雄❿BOFDEPUBM�FWBMVBUJPOց
յ׼־篑닫鞻׷需סնꫀ➳脢׾ֵך劔ⲯי׊כ❿յ㴻䙎雄ע
◜噺ֿג׊׼ג׵⮂匡◜׷䘼ן؂溪锶؅┟㷟מ⹺겏׊յ䧯卸
յצ⽿䠊؅⪳עغ٭خمؙג׿׃׌ն׾ׅםחמ溪锶ס鞏꾴׷
免מ俙㲻׵׽׻鞃䕑ⲇ؅䭥חն隍䬹ؙت٤ظل׾ם׵כն
㴻ꓪ溷ם雄❿篙卸י׎؂ֵכ嵛氠כ׾׌劔ⲯ׾ֵךն겏״
⻔⥰槁⮂׷➳յ潸ꫀꫀ׊꿔⮔ⷃ靣؅׾׌⮂꾗מغ٭خمؙג
؅⮔卥ךכ׆׾׌عُت؞ط 阋כַ׊▋מյ㵉镸䙎ء٤ؼؕ
ն׾׀ך׵כ׆׌⮂׀㸬מ槏韢溷׽׻篙卸؅ס❿㴻䙎雄׾׿؂
稌㎼ء٤ل؟ٜف٭ٞءס鬙㎒ֿ㺤ꪛ׾׌ր✄닫鞻ؘةٞو
ն�׾ֵך❿雄غ٭خمؙגזם׵כ鮐ꓪ؅עցعؠ
մ⻎꿔ס♑脢ֿ雄❿׾׌ր٭ٖل٬ٝؓمցעյ♑脢ס潨؅
⡊י׽蔦䉁סꩽ䨾٬焝䨾յ◜噺ס侉ㄌ٬剳偆מ䖩锡ם偆ג
册ך䪫銉ꪛ溪յⶕ渵⮔ꓩ׷ն㳔銉煝疴׾׿׼؅䕑׀♕宜ם
⹳סס׵׾ַי׊蛮銉٬倀ⵊ꽝㔔ֿדסם٭ػُؕעךյ蛮
銉㎒✄ס篁縨雄❿סعؠؘةٞوع٭ؓ׷雄❿י׊כ㝕ם׀⺪
茣䙎؅璓׾ַי״ն雄❿ֿ㜟ⵊס嬟鼛嗱隍ף׿׌כדյ嬟
鼛עס׾׀ךꇃ⹛ס蔦⮔־⻎꿔٬꿔⛣ס♑脢ַם־׊ն匯

☒跔銉㝕㳔ր(FJEBJցעך䌑ס٭ٖل٬ٝؓم׼־
煝疴כ㵅鴫׽⺅מ篁؆׽ֽךյ㎒✄ֿًؓ雧鉿ג׊ն潸
◦嗱隍ׂםעך䗄׾׌מ┞؅♼ꪨי׊כ٭ٖل٬ٝؓم׾׻מ
յؓע فؔطتؘن٬ع٭٬ؓكئ ٜ""'׾ֵֿ❛סն
嗱隍㣗〉ס♑ֿ٭ف٤ْ'""גזםכ""'⹧Ⲏ㐌㔔ؼ؅ٓ
ذ նג׊ء٤ٛ
մրٜٞظٓؠشةցעյ׿אⷃ✄עךյ雄❿ַֹכٜ٭صס
�SFTVMUTؠ٭٠ّ٭ٝن׌瞔ꇓ؅獏סךױր篙卸׵׽׻
GSBNFXPSLց׾ֵךն潨埉ꇖ䧯סךױꇓ؅׽סր֐׊׵
׆յֹ׼גזד ؀ֹד׾ם ցJG
�UIFOַֹכ♳㴻ס韢槏
ٞךؠشة㎋卸ꫀ➳ךַםח؅ꅙꟃDIBJOמ♐皑׾יն
ր׽ֵֿث٭ؼյס׆׊׵魕徎؅䫋⪜	ؕعشو٤
ס׆յ׼ג׊
篙םֹ׻ס׆׼ג׀ך嵛ⳛֿסא׊׵յי׀ך嵛ⳛֿםֹ׻
卸٬氙⮂朮ؓ ֿعشوعؗ 气י׿ױյס׆׊׵氙⮂朮؅䕑
䧯卸ؓםֹ׻ס׆׼ג ֿّ؜عؗ 焝劻٬╚劻٬ꩽ劻溷מ
气׿ױյ׆ֹ׊׵ 獗׷峒⹳ⲯ卸םֹ׻ס׆յ׼ג䧯卸؅䕑ג׊
⚶溷٬篑座溷٬䓜霂꽝㔔׾ֽׄמ㜟ⵊؕعؠق٤ג׵؅
׆؀ֹնֹד׌׼ ♳כց־ַםעךס׾׀ךꇖ䧯ע潨埉י׊
㴻׾׌卽篁ײն篙卸מٜ؜ة؅ٞ㸬ַַׂיնٞظٓؠشة
ג㎋؅脝ֻ⸮סٝثי׬㵅갾؅嬟כ篙卸גַי׊յ䞯㴻עٜ
յؓ׽ י״⮴յךכ׆׾׌؅㵅廠عؠق獗⚶溷ؕ٤׷ّ؜عؗ
雄❿י׊כ塌茣׾׌նٞ׼םׄדٜظٓؠشةյ◜噺阛氺׷
طؔآ٭ُ ؀ֹדٜ٭صס׀⻔ء٤ ն
մ⻎坎מ雄❿ס倀茷ך靣׾׿׼րة٤ؘز٬ه؛٬٭ٛ؛ج
獗⚶㜟긞槏韢ցֿ յِ׵׿׆ն׾ֵ 噺◜׷瞬㴻ס٤٘بش
י״⮴יז❈מյ◜䔿嗱隍ךّ٭ٝنס״ג؅䲾ׂ⦍✄⪡ס

雄❿׾םכٜ٭صն劄⮴מր┾ֹ׆؅╚ס㜟ֻג ַ٤ؘز
לעמ׿אյ׊陭㴻מ⛺┪؅ٜ٭إס꿈ֹ㜟ⵊ٬㜟긞כցة
־؅յ潨埉٭ٛ؛ج槏韢ַֹכ־סם鉿ⳛֿ䖩锡םֹ׻ס
׾䕑׋气ךնꇃ瓦ַׂי׊圸碎ך٤ؗروشطتי׊ꄊ砯׼
ゼ꾴׵崟ַ⮂׌ն׾⪛׼־ٜ٭إ掾ֿյ؅ث٭ؼ鱍掾מ畤ײ
ꓨסכٜظٓؠشةٞ׾נꇙַ׾ֵךն
մ♧┪מֹ׻סյ蛮銉٬倀ⵊ⮔ꓩך嵛氠׾׀ך雄❿䩘岺ע⻄
甦ֵ׾նַ׻׽׻雄❿篙卸؅䕑עמ׾յ蔦⮔הג蔦麃ֿ等䕑
ն׾ֵךכ׆׾׌❿雄ך偙岺׾׀ך

��蛮銉٬倀ⵊ꽝㔔ס雄❿◜❛
քِٖ ّؓة٭ ꄼ⟤禔ؙ٥ؒٛס و٬٭ؓص٤٬٘ب٭ؙٖ
օմ⹧Ⲏ㒘雄❿عؠؘةٞ
մ⪪皑倀ⵊ偡陭ס雄❿ֿ潂؆׽םמ㢼ג״䌑♣⮴꾁מ
ր10/׃םחց杅㴻긊ㅰ⯈嵛ⳛ岺☭׃םחյ㻗唛�ֿꪛ溪׊
ն�ג׿׈㵅偡ֿ٭ؓصך㎼⪪皑倀ⵊ偡陭סյ⻄㐌ך䩘岺ג
镸㵉ֿ㵅갾מ倀ⵊ偡陭؅陧ゼ׊յ镸㵉ס皑㖪׼־雄❿꽃潨
✑䧯ն؅׼׿א䲔鼥ع٭ؿג׊㒘րꄼ⟤禔ց؅䶏ֻי녓؅䈩ז
׾ַיז皑מ翝⛺סל⣨ֿ׾׌❿յ雄עכ❿նր雄׾׌❿雄י
מ׀כꚣׂյրע䷂䭰ַֹכց׾םמ篙卸גזֿה׽ם־ך־
䠀䝠幾ׂյמ׀כ蔦⮔⳧䩘յך٭ـ٭ِמ׀כյٜ٭ؠמ׀כ
ّؓة٭ِٖך潨納փסւ镸㵉ם ׾׌ցؠشؘز؅׿׆׿ֵס
յ㻗⺚עն瞉脢׾׌⾔累׵׈׊㕘蝆ס❿յ雄עי皑♐ַֹכ
䝠㖥蛮銉٭ؓصס٭ذ٤جמ⹧Ⲏֿג׊յ녓ֿ׽׻

麃ꁿ׾םמⰶ姌溷ⲯ卸׵䠊ג׋ն免♣؅鱩ֻי寯氠׾׀ך
雄❿׾ֵךն⹧Ⲏ㒘雄❿ע雄❿䭰埉ט ַ׊噺ֿ곓✑סׂ׽
ֿյրꄼ⟤禔ց♐皑؅׿אךי땋ⲇמ黨׾ַי׋ն㺤ꪛ姌睗
յـעך ع٭ؓ׷ꆻㅰ긖׷⚕氺عنخס녓׍׼םײסغ٭
؀ֹד׾׀ך䗎氠׵מعؠؘةٞو ն
ք٤دج倀ⵊ鬙㎒סⲙ䧯ّٚءٞو 雄❿օմ㸐需㒘雄❿
մ䌑׼־雄❿׽⺅מ篁٤دج׳倀ⵊ鬙㎒עյ蛮銉ⲙ䧯
׵מⲙ䧯鬙㎒סյ♑⮔ꓩ׽ֵ׵ך睗┞☭脢ס❿雄׍׼םײס
⹧攍׾׿׈ն䟨㜽׵מ雄❿ס偙岺ךٜو٤بעյٞ ٓؠشة
氠յ⹌㶔✶؅ز٭ٞوؓסն鏿俙ַם氠ַע٭ٛ؛ج׷ٜظ
٭قסכ⩰յⲙ䧯ַם־㸬מյ篙韢؅䙎䙊ַם׼؂ד׆מ׈
ّٚءٞوյրכ׵ס㕈勓偙ꓹס❿雄ַֹכꓨ镄وشب٭ػع
雄❿ցכրء ءٞوյⲙ䧯עն⯼脢׾ַיז雄❿ց؅鉿ع٤ٚ
ّٚ 蔦✄ס锶潲ך׊֐ 䌑מ┞䍲鉿ֹնꇃ⹛סⲙ䧯⩰ס䧯
卸י״כױ؅嗱隍׊յ薊⺫蛮銉汔ס鞏꾴סث٭ؼ׷㜟ⵊյ♑
塌ꫀסⲙ䧯ⳛ⻔לםյ㜽ꌃ欎㘶ס㜟ⵊ׵⮔卥ّٚءٞوי׊
؅⟵婞׾׌ն䔿脢ע⠥չסⲙ䧯⩰ط٤ؔٚء ך❿雄ס٭
ئסն10׾ֵ ئס〈❿յ㜽ꌃ雄عشةلعؕ ءյعشةلعؕ
ط٤ؔٚ ٖلذյ㜽ꌃؕ٤٭ٖل嵛ⳛٝ׾׻מⶾ噺ס10כ٭
٤ٚءյעמնⲙ䧯◜噺箽◗䔿׾䧯׼־陧ゼ鞪吉׾׻מ٭ؓ
طؔ כ긖鞻ն鬙㎒מց؅꾴包ع٭ب❿ր蔦䉁雄ג׊⪛阾ֿ٭
כց׾ֵךٜ٭صס㸐需ע❿նր雄׾ֻ⚻׵ⲙ阋׷❿雄סי׊
յր䓜⮴潨溷潨埉עךع٭ب❿ն蔦䉁雄׾ֵמ脝ֻֿ╚䖥ס
彸յ걀㵬ցր◜噺؅鉿┮׾ֽׄמ噺䧯卸ցր䧯卸◜ג׊׼攍מ
ցր♀䔿䌑־ַג׊־䔿气♀מֹ׻סלյכ׆ד؆㳔ך╚ֹ

ꪨס嵛ⳛ潨埉כ◙㴻ց־׮סյր䓜⮴ע䟨㎫גז־םַי׊
䧯卸ցס阋靣ⵊ؅寛״յط٤ؔٚء ַיײ䧯ꩽ؅׷㜟ⵊס٭
ׂն潨埉ꄼ؅ׄדכ׆׾׌ٜ٭إמ׽䧯Ⲍעכ脝ַֻםն䧯
卸㖥⼴עյ鬙㎒׾׻מ雄❿׷♀䔿ס劻䔵ؕئهؘؗי׎✶כ
䱸מ脢♑ךכ׆׾׿׈劔⪳מն阾ꜗֿ┞薭׾׿׈ꪛ⪫ךع
籽׾׌塌⚶ֿח ط٤ؔٚءע❿雄סյ鬙㎒⣨׿ׂ׼ 氠⟥ס٭
䒣ⵊ׾ֿםח׵מնֹ׆ ❿ր雄עמ呧䍏סײ篁♐ס❿雄ג׊
ס׫⩰ⲙ䧯ע ˑֹ׵ ն勓䓜׾脝ֵַֹֻֿכ佻䴈˒ցסחכץ
ն׾ֵך❛◜׾׿׼׎׈؅脝ֻ־✇עכ❿雄ם䖩锡מ
ք獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿عشجٜ٭ص倀ⵊ蛮銉օմٞشة
雄❿ٜظٓؠ
մ⫐ꫂ䍟؅╚䖥מ煝疴٬册⹳ֿꅼײյ獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿
هزؓبؼؕ րֿ獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿عشجٜ٭صց׷ր㵅
鴫ُٜٖؓؼցךه؅ؘؗ⪪ꪛ׾ַי׊ն䌑ٜ٭صעמ
ն蛮銉٬�ג׿׈䧯✑׵倀ⵊ蛮銉曫7FSTJPO��סعشج
倀ⵊ◜噺غ٭ـ؅յـعنخյ յ׊꿔㒘ⵊמחסغشٛهؕ
غشٛهؕـ׾׌噺؅㺤ꪛ◜י׊➳ꫀמ㶔䱸כ⚶ꁊ獗⽟מ╭
㒘յعنخ㒘ס獗⚶溷ؕ؅عؠق٤䬂⮂סوؕذַ׌׷׊◜噺
յٞיז篹מ ס❿雄عؠق獗⚶溷ؕ٤ג׊؅嵛氠ٜظٓؠشة
偙岺韢؅䳀獏׾ַי׊㐌㔔ס蛮銉玷׷㐌㔔ٞوع٭ؓס
յٞעמعشجٜ٭ص瞏؅䞯㴻նعؠؘة ׂחסٜظٓؠشة
ؓג׊յ陭㴻כ偙׽ ؜عؗ ّ䧯卸ס廠㴻偙岺ֿ闋鞃י׿׈
ն׾ַ
մٜٞظٓؠشة雄❿עךյ陭㴻ؓג׊ ؓ׷عشوعؗ ؜عؗ
廠׷յ䧯卸䭰埉עךعشجٜ٭صס׆յַֿ׊廠㴻ֿ곓סّ

㴻偙岺ס❛ֿ獏׾ַי׿׈ն㵅갾ס׆מ廠㴻偙岺ך鞃䕑ⲇ
յֿٞד雧鉿꜔靯ֿ䖩锡ס䔿♀ע־׾؅㸬ׄ❿雄׾ֵס شة
掾׾ַיי؅䓜⩱מ⮔ꌃסր雄❿ցס䔿ג׊؅圸碎ٜظٓؠ
ն׾׌⡑מ⹧攍ע

��雄❿׽⺅מ篁׳䟨聋յ劔ⲯ䙎յ䧂䗻
մ鞃僻鬬⚈׷魕ꓭ鞪ꇖגזַכրַם׼םףנց槏氮♧㜽מ
㝂ַնע䟨聋׳篁׽⺅מ畤嚋溷מ❿յ雄׵
մ雄❿ֿتجٞوסյْ ס潨埉٬潨溷׷䟨䘼沷ꄼסꪨ٭ف٤
⪴劔מ劔ⲯכ׆׾ֵךնⶾ⦍脢׷ꫀ➳脢כ⫐㵼٬偙ꓹס⻉
䟨䓺䧯؅㎫׾갾׵מ䔢皑חն篁縨ꆻㅰעיַֽמյ◜噺䪩
类מ劔ⲯ׾ֵךն䬎䓜脢׵יז؂♣ֿ٭ر٭ٛ׷雄❿ך僻׼
מׂ׿ש勓鮐ֿסյ嵛ⳛף׿ֵך偙ꓹֿ僻牞ס甦չג׊מ־
ַն雄❿篙卸؅姌䌑䍲♧ꮳמعؠؘةٞوף׎־ַמꅙ籽䙎
ֿ气׿ױյמ׼׈溪㺤٬ꅼⵊ׾׀ךն雄❿ס篙卸؅䌮㖥ַמ
յⶾ魷׽ג槏闋؅䕑סյ㐌㔔׽ג׊׷ꪨ؅㙟♼ס⦐ⶾי׊־
ն׾׀ך׵嵛氠מ氰韆סⲙ䧯׷
մ◜噺ס㵅偡יזגֵמյ雄❿䭰埉ֿعؠؘةٞو箽◗免ס
潨埉׽םכյրֹ׆ 僻ַֹכցֹא؅潨䭰׆׆ցրַגַיזם
牞ם㐌㎫ֿ䲾ׄ׾նؓ ꩽ׽׻免ꪨ鼎؅סعؠق٤ؕ׷ّ؜عؗ
ׂ陭㴻ף׿׌յ╚ꩽ劻溷ם镄ꓩמعؠؘةٞوך蔢ֿכ׆׳
׷䟨聋סն嵛ⳛ׾׀ך ն韢׾ֿםח׵מ阋靣ⵊס٤٘بشِ
槏溷ם䘼脝ך㸝匡㺤劳؅䲾׀篑ㅰ阛氺؅瞬㴻׵מכ׆׾׌
䢍ַׂי׿նֿ׿אյ阛氺溷ם◜噺㵅偡׷⹺佻枱岞ס侉ㄌ

؀ֹד׾ֵ׵כ׆׾ֿםחמ ն
մ䧂䗻עס׾׿׈յ篙卸ַם؂❈؅雄❿כյ氺┞溷ם雄❿䩘
岺ס嵣䉘׾ֵךն鉿侓ס雄❿עך雄❿㣗〉⚶瞏ֿ篙韢؅⮂
׿׈⹸儙׵מ阛氺סյ肚չ䌑׽ֽיזױ㢼ע姌䌑䍲עמ꼿׌
زסն⹸儙枱岞׾ֵֿכ׆ַם ׆նֹ׾ֵ׵כ׆ַםֿؠشؘ
׾؅籽ׄ❿雄ג׊ 焒䛒؅ր◜噺ס׼〈յ雄❿㣗ף׼םַׂ׼
阛氺瞬㴻ցמ峜⪜ַ׻ל׮׻ֹֿ׮ג׊ն雄❿ֿ嶰ꄞ׮׾׌
طؔ٭ٜמל ٤ⵊג׊雄❿ֿ㙟ֻעכ׆׾㎇ꉌַג׊ն
մגױյ⯼ꃍסꄼ׽雄❿ס䩘岺עյ蔦׼╭✄溷מꈷ䫘׆׾׌
؅٭ٛ؛ج׷ٜظٓؠشةٞ׳ն儨♀册⹳ֿꅼַ׊ױ劳ֿכ
嵛氠ג׊獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿׵յ蛮銉٬倀ⵊ꽝㔔עךյם
埉徙ⵊ׷׈㶔⹌ך❿ն雄׾噺ֵֿ◜ַםױ׋םכ噺◜׳׋
؅嚋כ׾ׁ׌״յ雄❿ס״גס雄❿מꯚ׽յ蛮銉٬倀ⵊ嵛ⳛ
עמ׽阛氺ꄼעն⩧匡յ蛮銉ַםנ־ַף؅ֹ׈蔦氮ꬊꇖס
ם׀ך׵⦍䞯־ס׾׿ױն✇ֿ气׾ֵךյ◙廠┮⺪茣׍־ַ
յ☭气؅㜟׿׈㐁⠱מס׵ג׿׈⮂ײ气עյ☭չא׆׼־ַ
אն׾ׄ⺇銘业؅סל׮׾ֻ ׄ־؅׽綢מ杅鮐ס蛮銉גֹ׊
նַםנ־׀㐬鮐ⵊ؅䬲סյⱁꅎף׿׌כד❿雄םֹ׻׾
մ雄❿עյր雄❿ע⺪茣־ցכ䊬׽ֵסאמ偙؅ゼַ׼ֿםյ
㸐骭מ颅輁מכ׆ֹ⻉׀⻔מ㹻׾׀ն♀䔿עյ雄❿篙卸ס嵛
氠כյ䩘岺٤٘ب٭ؙٛفסյ劔ⲯם䩘岺סꈷ䫘יַחמ饗
韢ֿמ׼׈幾ֿכ׆׾ױ劳׾׿ױն

մ մ
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岺䔾ց
�մ⻎ؘؗئه ��մIUUQ���XXX�JNQBDUNFBTVSFNFOU�KQعؕ
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�մւْػجOPUFْסػج䧯卸ֹל؅廠־׾փ䌑յ⚕噺ْػجⶾ饗⚶
�մ倀ꌃ璇㳔澈ր侓瞬雄❿٬栃皑鉿侓岺☭雄❿ց�
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մ蛮銉٬倀ⵊס雄❿עיז׃״؅յ׿׆׿־䌑ע偙岺韢
׼ױ偙⻔䙎ֿ㴻גזַכ׿׆յ׊־׊ն׾ַי埛筺ֿ籽ַס
ꇙכס׵׾ַי״յ寛עסַם סֻגյ䩘ׇ׷ꇙ⾔䠊ַֹכֹ
؀ֹדס׾ֵֿ׈ם նדױ锶ן┾汔؅ⱁꅎ׾׌嚋י״┮牞㵅
䙎ס둚ַ蛮銉׽⺅ס篁מײյ阛氺溷ם雄❿לם⺪茣؀דסם
وؓמ䥶沼׷ꇙ⾔䠊ס׆յעךն勓畇׾ֵ׵䥶沼ַֹכ־ֹ
ն׾׌脝㷋יַחמ❿雄סյ蛮銉٬倀ⵊ꽝㔔ׂ׬׌ز٭ٞ
䌑؅ُ٭ط⻎׵מ脝ֻ׾塌⚶ֵֿֿגז�յסא䔿雄❿
׀㝕ׂע饗韢ס 㜟ⵊ׊煝疴׵ꅼ؆דնא ׵⻔ⳛםג偆גֹ׊
鵕יֻױ⫙脝؅雧׾ײն

�ր雄❿ց؅脝ֻ׾⯼䳀
մ雄❿עךوش٘بؠ٭٠ס䖩׍劄⮴מր雄❿ցס⯁؅阋訪
ֹ׼׵י׊銨槁ך նכ׾׌յր䮴׽ꂉ׽յ嗱隍յ牞霼յ锶潲׊յ
❿⡑⮿偂յٛ յ锶ׄטյ掾俙ׄט⛺յ嗱吉յ廠㴻յ꽄ز٭ئ
畤׽׵յ⡑鵕ײյ吉㴻յ☭◜脝鞏յ䟨⽱ׄטյ䭰埉յ鐚׆׾״
׻׽׻յր嵛ⳛ؅׷䳕阋סלםյ㖥⼴յ㸐需ցכ׆׌媘מյ䓺כ

䬂⮂յס鞏꾴כؠشؘزס嵛ⳛס⹛掾嗱յꇃס״גַׂיׂ׊
┞㴻ס㕈徙מꇖס־׾ַי׊牞霼յ㝂俙׼־╚סꈷ䫘ג׾׌
յ鞃䕑包׾ׄח؅׽גֵמ☭׷ס׵ן׼掾俙♕ׄյ锶焒ס״
倣׷㵉镸溷ם鞃僻包倣ס⹺겏ցגזַכ鉿掿ס鞃僻ךױյ㵅
יׂז䋀䌮ַ䟨锶ֿ䮕ֿמ ն׾
մׄד׿א☭ֿ׽כץ雄❿מ㸐י׊䫱ׂؕ 沌ע脝ֻ׷ة٭ْ
ױֿ׎؂⻉׽׌סאյעיזגֵמ؅鉿ֹ❿ն雄׾ַיזם
י锶ֻֿׂכ׆׾ֵךꓨ锡יז׵׍ ն׾
մ勓畇עךր篁縨յ侓瞬յ偡瞬ّٚءٞو յ◜噺ؘةٞو
㵅偡枱岞յ䧯卸յ潨ס噺◜׷㡙䓜䙎סյ阛氺׾ֽׄמعؠ
埉ꇖ䧯䍲סלם㵉镸溷ח־✄笠溷ם嗱隍յ吉㴻ն◜噺ס❿
⡑յ䟨聋յ⛺翝؅ׄט牞霼تجٞو׾׌ցס䟨⽱ך氠ַ׾ն

��雄❿׾׃״؅饗韢�
մ蛮銉٬倀ⵊ꽝㔔מꮹ׍׼յ雄❿ꓨ镄ע⻔⥰ס篑座ゼ꾴׷
ⲯ椙ⵊֿ芻再ֿכ׆׾ֵמ㝂ַնꪛ溪䴈ⲙ⮔ꓩךꆌ僃ׂ雄
❿䩘岺ֿ牞皑׵סג׿׈յ㝂꾵ס佻䴈ꓭֿⲯ卸溷յⲯ椙溷
ն�גזֵ׵ך״גס鞃僻ג׿׈㕂鉿מ
մ⚕噺עך٭ذؠجյٜهف䁼㚷䔿յⲯ椙٬鞃僻鬬⚈٬ꄞ僻
䙎٬䝠㖥⪪ꪛֿゼ׽םמֹ׻׾׿؂յ㛿┪둚םֹ׻ס僻䗪ם
䭰埉ַֿם獗⚶鬚桬嵛ⳛע雄❿䩘岺ס牞皑ֿ䙊ֿג׿ն鬙
侓鰱㲻ֿ䬺㝕ג׊⪪溷׵٭ذؠجյ┩ꓨ澛焒◜סⵌ䈢婞䛄宋
ֿ䌑מ㸬⪜ג׊ր◜ⳡ◜噺雄❿طّتب ցֿ 峒⹳׊յ♑
蔦岕✄׵ך鉿侓雄❿⯜䍲ֿ嗱阧גזםמֹ׻׾׿׈ն׿׆

饗韢؅篑סך鉿侓侉긞סյ堦勓볦㝚ꋝ⫐ꫂ׊䔔꼸׵מ㎼ע
岺䔾ց׾׌ꫀמ❿雄סր鉿侓塌ꫀֿ鉿ֹ侓瞬מյ䌑י
ֿ偡鉿ն㎼סי׬׌ס鉿侓⮔ꓩך侓瞬雄❿⯜䍲ֿ㵅偡׿׈
ג׊⪛㸬ך宐╭⪋ֿ◙砯吉㴻מն䌑�גזםמֹ׻׾
ր◜噺♐⮔ׄցעյ♐⮔ׄ☭ס◜噺ס槏闋䍲عتؤ׷ꓨ镄ס
雄❿㥌ֿ⳰㝕ם׀饗韢גזםכն
մ儨♀עյ䌑䍲מꪛ㢼◙㴻ס⚪澷꽑ꓭס嵛氠מ♕갪׊
յ⫐ꫂ䍟י րֿ獗⚶溷 ն�׾ַי״册⹳؅ꅼס雄❿ցعؠق٤ؕ
⚪澷꽑ꓭ瞏嵛氠岺�עր⚪澷꽑ꓭ瞏★♕ꓭ׾➳מ魕
ꓭס嵛氠ס䧯卸׾➳מ雄❿ס㵅偡ց؅锺㴻׽ֽי׊յסא㵅
鴫מ獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿؅嵛氠׾ֵך׼־׾׌ն䱿ꅼגס
陭מ䌑׵�ցهزؓبؼؕ❿雄عؠقր獗⚶溷ؕ٤ס״
皑ג׿׈ն

��蛮銉٬倀ⵊ꽝㔔׾ֽׄמ雄❿ס饗韢�
մ僃ׂ׼־雄❿מꫀ䖥؅㶐ג׎⚕噺ْػج蛮銉٬倀ⵊ佻
䴈ס雄❿׾ג╭ס潨溷עյْ 巆魀כꅼ➶ס獗⫐槏闋סػج
脢ס׫鞃僻鬬⚈׾ֵךնրْػج嵛ⳛ㵅䡢鞪吉ց⚕噺ْػج
ⶾ饗⚶յ 㕈׾׌❿嵛ⳛ؅雄ػجրْ׼־睗㎇עך֐
徙ց؅陭ゼג׀י׊ն䓜⮴ע雄❿䩘岺׵׽׻յ⨲ػجْג׿
նגזד䖥╚סꫀ䖥ֿ־׾׌؅⹧攍❿雄ס䭰埉յ鞋׷㕈徙ס
㝂 䗎׵מػج雄❿㕈徙؅ْס✄⪡յ獗⚶鬚桬嵛ⳛע噺⚕סׂ
氠׽ֽי׊յْ ն�ַם㸴ע噺⚕ח؅䭥ّ٭؞ت❿雄ס㸗氠ػج
㝕䩘⚕噺ֿْػج嵛ⳛ⪢✄ס雄❿מؠ٤ذؠ٤ب؅㣗阻׾׌

յ׼־镸掾ס㸗ꪎ䙎ס蛮銉٬倀ⵊ׷عتؤյֿגזֵ׵כ׆
鞏꾴؅敿焒׾׌䬎䓜脢ס蔦䉁雄❿؅犵 篙韢סכ艠锡ֿכ׆ׂ
מյ䌑עך⚶ⶾ饗ػجն⚕噺ْגזֵ׵噺⚕גז蔷מ
ױ׽⺅茣䙎؅⺪ס雄❿ցغ٭خمրؙי׊כ❿㴻䙎雄סػجْ
ն�ג״כ
մ⪪溷עך٭ذؠجյ倀ⵊ◙砯ס⯸庿כ鉿긞ֿ雄❿ס嶰ꄞ؅
➶ꅼג׊ն雄❿ם╭ס潨溷ע潨埉硄槏׷◜噺סⲯ椙ⵊյ类
籽ס⮿偂׾ֵךն㎼ٝעךٜيյ䌑♧ꮳյ倀ⵊ䌪׵מ
侓瞬雄❿ֿ㸬⪜ג׿׈�ն⪢◜噺ס雄❿ րֿ鉿侓◜噺ٝ
ն�׾ַי׿׈ꪛ⪫מכ偡瞬⻏յ◜噺ׇך䓺סցع٭ب٭ٖل
ⲙ䧯氰韆脢מ㸐׵י׊雄❿׽⺅ס篁ֿײ寛םמֹ׻׾׿׼״
ّٚءٞوյⲙ䧯כ׾⪛מ♣յ䌑׽ ❿ր雄׵מ氰韆剹ס
նגזםמֹ׻׾׿׼阾⪜妏ֿ陭ׄס㵅偡阛氺ցס
մ堦勓鉿긞ע㎼皑倀ⵊ偡陭מ篑ㅰⲯ椙؅寛״յמ׼׈䭰㴻
硄槏脢⯜䍲ע⪪皑倀ⵊ偡陭מ盨◚⸮槏؅㸬⪜׊⛼
䎽כتل٭ئםⲯ椙溷ם篑ㅰ؅ꂿ׽յ雄❿شؘز؅׼׿אע
⚶յ傽勓㳔銉׊㸐מ׿׆նגזַי׿׈㵅鉿׼־镸掾׾׌ؠ
饗ע㛽僻րⷆ朮녓ⷩס塌מ״ג׾ֻ׆׽ס؅ց؅溪銨׊
յ倀ⵊ偡陭ס雄❿׽ֵס偙׵䳀阋ג׊�ն䌑♣
❿雄מ䖥╚յ⪪皑倀ⵊ偡陭؅׼־䖩锡䙎כ塌䠊ⷩכ׾⪛מ
նր둚焒澛皑耘銉녓◜噺雄גזַי㙟ֻמ䙊ꅋֿײ篁׽⺅ס
ց둚焒澛倀ⵊ鬙㎒յյրⵌ▟䈣蛮銉Ɫعؠؘةٞو❿
㖪�◜噺雄❿鞪吉ցⵌ▟䈣䉖蛮銉倀ⵊ䮴蕟鬙㎒յ յ֐
䌑䍲׽׻嗱阧؅㢼״雄❿طّتب ؅圸碎ג׊귿㼾澛皑耘
銉녓ס㖥⼴剹ր䳀阋雄❿כ篑ㅰס牞皑יׄ⻔מց귿㼾澛
皑耘銉녓雄❿㣗〉⚶յ䌑עלם⩰뉮◜❛׾ֵךն

մ䓜免ס韢掾ע雄❿䭰埉ס牞皑ِכ 潨埉ꇖסت٭ي٤٘بش
䧯䍲雄❿ֿגזדյסא䔿ꫀ䖥ע雄❿סր䩘岺ցמ瓌鉿ն
倀ⵊ侓瞬׷ⲙ䧯⯜䍲ס雄❿ס埛筺׵籽׀յր倀ⵊ蛮銉ס䮴蕟
偙ם㕈勓溷׾׌ꫀמ ꓹ睗姌㕈勓偙ꓹցעך栃皑
鉿侓岺☭傽勓蛮銉倀ⵊ䮴蕟⚶ס㷤吉٬◜䔿雄❿٬鞪吉煝疴
塌茣ס㝕䋀䒣ⵊֿ獏׿׈յ⻎䌑ّٚءٞو ظؔ 1%٭ذؠٝ
ّٚءٞوכ نؔ؛ 10ֿ٭ئ 雧鉿溷מꏕ翝ג׿׈ն
䌑׼־勓呬㸬⪜ֿג׿׈յ⪪溷ⲙ䧯⯜䍲ס雄❿طّتب 䒣ס
ⵊדױע糿׾ֵך׽־ףגַחמն
մؓ׷10/ع٭蛮銉㎒✄עךյ䌑♣⶯׼־؀ׇףյ魕
ꓭ鞪ꇖ׷嵛ⳛ类籽ס镸掾סعؠؘةٞوع٭ؓ׼־雄❿מ㸐
عٛ☭ն/10岺גזױꫀ䖥ֿ둚׾׌ ٭٠عشؾ٬ص٭٤٬ؓع
㵅偡؅䲔ס雄❿◜噺מ㴻娈׼־⮴陭皑䓜סյ䌑עؠ
ׅյ㜽ꌃ㸗ꪎ㵵׾ם׼־րع 雄❿㣗〉⚶ցֿص٭٤ؓعٛ ◜
噺雄❿؅鉿׾ַיזնٜؓفؔطتؘن٬ع٭٬ؓكئ
""'עך䌑׼־雄❿ס嗱阧כ㵅鴫ֿ㢼׽ױյ
䌑עמ""'⹧Ⲏْ׾׻מ٭ف٤嗱隍㣗〉⚶ֿ✑׿׼յ劄ꈌ
هյעך✄ն╚ꪨ佻䴈㎒ג籽ׄ׿׈䩘岺ֿ嗱阧ם طؔشٛ ش
❛◜ס蝠㎼סⲯ卸廠㴻׷ٜظٓؠشةֿٜٞب٤ؗ؜٬ٖب
؅傽勓ع٭ؓס槁㖪מ箩♃׊嶰ꄞס┞䔢؅䬎גזն䌑
5PLZP�"SU�3FTFBSDI�-BC匯☒ꌬ婹⺮倀ⵊ鬙㎒�倀ⵊעמ
溪⟤عؠؘةٞو㵍כ⚕噺ْػجⶾ饗⚶ րֿؘؓةٞوع٭
ս؅䖑䍏闋僻ց؅׏םռס❿Я雄מ״ג׾׌❿؅雄عؠ
ح❿雄׾ג؂מ劓؜מُ٭ط ؅ِꪛ⥎ג׊ն
մ嶮㜽עך♣銨溷٭ب؜ٍغؓם㎒✄׷╚ꪨ佻䴈篁縨؅╚
䖥מյ蛮銉٬倀ⵊ◜噺ס䧯卸׷ⲯ卸ס״ג׾׌ٜ٭م؅ؓ雄

❿FWBMVBUJPOמ僃ׂ׽⺅׼־篁؆גַךնրؘةٞوס׆
׻סցג׿׼锶ֿ┪⻔סջֿ䧯緷ס׵ל㲳ג׊⹧Ⲏמعؠ
⚶ն430*獗׾ַיꩽׄמכ׆׾׌銨槁ך䧯卸؅俙㲻מֹ
溷䫋魕㎇⹺椙׾׻מ◜噺雄❿מ卸俄׽⺅מ篁׳㎒✄ֵ׵
ם沌עכ噺汔ع٭ؓס傽勓ַם䧯卸䒣鞪ֿ㸴׾׻מյ俙㲻׽
ն׾ֵמ⻔⥰׾

��雄❿ס⮔꿔յ⫐㵼
ք雄❿ע◜噺ُئع٤ْةؾ ꇃ瓦օ┞סٜؠؕ
մ雄❿ע◜噺عؠؘةٞوُ ئع٤ْةؾ ꇃ瓦┞סٜؠؕ
׊؅鞪吉٬䪻䳢ث٭ؼյ׊מ؅僻牞כ׆ַג׊նր㵅槁׾ֵך
յ◜噺י砯阛氺؅皑◙յ◜噺阛氺٬׊⽱⻧յ㵅槁⺪茣䙎؅י
؅㵅鴫٬㵅鍮׊յ篙卸ס虘׊䜬י׊⽱⻧؅׊յ姌ס阛氺אמ
╚ס׿嵣סع٤ْةؾ噺ُ◜סյ┞ꅙַֹכց׾׌؅⹸儙׿
י頲潸؅锶ס❿雄ך䳀⯼סאն׾ֵך❿雄ֿס׾׌㲽㐂מ
ַׂն
ք雄❿ס免劻ِؕذ٬ օء٤
մ◜噺ُئع٤ْةؾ յיז׻מ־ց鉿ֹחրַך־םסٜؠؕ
雄❿ע㝕⯁׾׿׈ն┞薭溷עסםյ◜噺㵅偡䔿סր◜䔿糹
䭇溷雄❿TVNNBUJWF�FWBMVBUJPOցךյ潨埉ꇖ䧯䍲؅
嗱隍׊յ䧯Ⲍ٬㝤侵锡㎋؅䱱יז侉ㄌ׾ׅםחמն篙卸ꓨ
镄ס雄❿ךյ类籽ס⮿偂包倣׾ם׵מնր◜䔿ց׵מ䋀ֵֿ
ֿ⻉鉿ֹ㖪יյ免ꪨ؅ַֽכ⻉鉿ֹ㖪מ׃׌յ◜噺箽◗䔿׽

鉿ך╚ꄫסն◜噺׾ֵ րֹ劻╚䓺䧯溷雄❿GPSNBUJWF�
��QSPDFTT�FWBMVBUJPOցעյꅼ鉿╚ס◜噺כ䓜⮴ס䞯㴻מ
㸬מ׽ն◜噺؅潨埉ꄼ׾׌黈ꇓ⟵婞׊؅牞霼־ַםֿ׿׍
ׂյتجٞوꓨ镄ס雄❿׾ֵךն◜噺ס㵅偡⯼מ鉿 րֹ◜
⯼雄❿FY�BOUF�FWBMVBUJPOցעյ⫐㜽ס欎㘶⮔卥؅鉿
ַյ◜噺ס䖩锡䙎׷⨲⩰䍲؅嗱隍׊յ◜噺阛氺מ⹸儙ג׾׌
յ◜䔿ךס׾׎؂⻉׊׼攍כ❿雄⯼◜ע❿鉿ֹն◜䔿雄מ״
雄❿ס偙ꓹ׷雄❿䭰埉׵蔦כ׍㴻׾ױնⲙ䧯עיַֽמյⲙ
䧯⩰סꈷ脝ע◜⯼雄❿מ霂䓜׾׌ն
ք雄❿ס㵅偡脢օ
մ雄❿עյր鞋ֿց鉿ֹ׵ך־⮔꿔׾׿׈ն䓜◜脢ֿ蔦׼鉿
րֹ蔦䉁雄❿TFMG�FWBMVBUJPOցעյ槁㖪מꁿׂ嗱隍包倣
ֿ骅㶠״גםյ㵅䝠؅⹸儙ג׊雄❿篙卸ֿ䕑׾׿׼┞偙յ㵉
镸䙎ס牞⟛ֿ곓ַ׊ն篁縨ס蔦䉁雄❿עր⫐ꌃ雄❿
JOUFSOBM�FWBMVBUJPOցַֹ׵כնشٚغ٬'٬٭ذ٭م
סחյր׀؅鞃ع٤ْةؾ䧯卸ꓨ镄ُסյ긊ㅰ⯈篁縨ע٭؜
鮐ゼ�.PTU�*NQPSUBOU�2VFTUJPOTցג׊כت٭ي؅蔦
䉁雄❿TFMG�BTTFTTNFOU䩘岺؅䳀獏ג׊ն㵅偡脢♧㜽ֿ
鉿 րֹ㜽ꌃ雄❿FYUFSOBM�FWBMVBUJPOցր睗┩脢雄❿
UIJSE�QBSUZ�FWBMVBUJPOցעյ׽׻㵉镸溷ם嗱隍ֿ⺪茣
׈⹸儙מ⮔㵅䝠ֿⶥסյ槁㖪ֿ׾׿׈׼ג׵镄掾ֿם㝂坎ך
雄❿脢ֿ鉿ֹ׾׎ꫀ䖥؅㶐מն䓜霂◜噺׾ֵ׵䧂䗻ַם׿
٭ٖل٬ٝؓم雄❿ր׾׻מ脢♑סն⻎꿔ַ׊ױ劳ֿכ׆
QFFS�SFWJFXց׾ֵ׵ն⻎׋篁縨锺埛׷㸗ꪎ䙎؅劔׊յ꿔
匡녓脢յ佻䴈脢յ׷ն镸㵉׾׌❿噺؅鉿ֹ♑脢ֿ雄◜ס⛣

⺇漨脢յⶾⲇ脢٭رٌٜؠ٭طتסלם⯈㵬ꫀ➳脢ֿ 鉿
րֹ⹧Ⲏ㒘雄❿QBSUJDJQBUPSZ�FWBMVBUJPOցעյ雄❿⫐
㵼׷篙卸ס闋ꓡיַֽמ㝂坎ם镄䍴؅劻䔵׾׀ךն
ք雄❿ס䭰埉օ
մ䧯卸؅廠מ״ג׾氠ַ׾䭰埉㹷䍲յ㕈徙׵יז׻מ雄
❿ր㴻ꓪ雄׾䭰埉؅氠ַםն俙⡑ⵊ⺪茣׾׀ך꿔⮔ע❿
RVBOUJUBUJWF�FWBMVBUJPOցעյ׽׻㵉镸溷ם⮔卥ֿ⺪茣
汦מ嗱隍ס⻔⥰ն׾ַיַ⻔מյ嬟鼛ׂ׌׷ֻ⚻յ篙卸؅ך
ն׾ֵע䧂䗻׾ױ
մր㴻䙎雄❿RVBMJUBUJWF�FWBMVBUJPOցעյ俙⡑ⵊם׀ך
ַ⫐㵼׼־篙卸؅㸬ׂ雄❿ךյ臝ס׽⺅׀篙卸غ٭خمؙ׷
؅氠ַֿכ׆׾㝂ַն⪴䠊؅䕑ׂ׌׷ 免מ㝕؅عؠق٤ؕם׀
ն׾ֵ׵כ׆ַ׊▋מ⹸긖յ㵉镸䙎׾ֻ┰
ք蛮銉٬倀ⵊ꽝㔔ך嵛氠׾׀ך雄❿ب٭ؙٛفס ٤٘օ
մ儨♀؅ٜظٓؠشةٞע氠ַ׾獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿מꫀ
䖥ֿ겏ֿ׾ַיזױյ׿א♧㜽׵מ蛮銉٬倀ⵊ꽝㔔ך嵛氠ך
䋀䌮ׂע偙岺ס❿雄׾׀ ն׾ֵ
մ❛ֻףյր4805عشؚؗت⮔卥ցն篁縨׷⠥☭յ◜噺
8FBLOFTTցײ4USFOHUIց�ր䒘ײ�ր䒣יַחמ茣䙎⺪ס
ր茲㥒5ISFBUց�ր塌⚶0QQPSUVOJUZցססח镸掾ך
蔦䉁⮔卥٬雄❿׾׌ն�ր䒘ײց؅ր䒣ײցמյր茲㥒ց؅ր塌
⚶ցמ䳕 ֻ黨䳕䨏汻յր䒣ײցכր塌⚶ց؅篙חצ ׄ䨏
汻鄋⻉յ׽ֵַ׻׽׻偙؅潨䭰׌նُطؔآ٭ ׂ׻׵ךء٤
氠ַֿ׾׿׼յךٜو٤ب鸺鸳׽⺅מ׍׎篁״յ⢶怪劻ס啴

ئնր׾ַיַ⻔מ❿雄׊ⷴ كր׷㵅㐌鞪吉ցعشةلعؕ
؅鉿ֹ׽⺅׀臝מ免⻎מ⻏鞪吉ցյ鏿俙׽⺅׀臝ء٤ٛؓ
ր٭ٖلذ٤ؕو٭ٜءց׵לםյ雄❿סי׊כ潨埉׷䩘岺؅
㴻י״✄笠皑יי鉿ֻף둚ַⲯ卸ֿ䕑׾׿׼նր匡㖪脢ؓ٤

BVEJFODF�TVSWFZ	ع٭آցעյ嶰ꄞ椙ֿ둚ַⰺמ雄❿׊כ
ꈷ䫘艩׷յ陭ゼׂם㝂ַն♳鞃ֿֿت٭آַםַי׊塌茣י
׿ֵך׊ם卥⮔סյ㎇⹺䔿׋⻎յ嬐㎇⫐㵼ֿ׍׿׈⽱⻧ע
ն׾ַי׊؅ꆌ⚶塌ס❿㜽ꌃ雄םյ鬷ꓨף
մրؙغ٭خم٭ٛ٭عت雄❿BOFDEPUBM�FWBMVBUJPOց
յ׼־篑닫鞻׷需סնꫀ➳脢׾ֵך劔ⲯי׊כ❿յ㴻䙎雄ע
◜噺ֿג׊׼ג׵⮂匡◜׷䘼ן؂溪锶؅┟㷟מ⹺겏׊յ䧯卸
յצ⽿䠊؅⪳עغ٭خمؙג׿׃׌ն׾ׅםחמ溪锶ס鞏꾴׷
免מ俙㲻׵׽׻鞃䕑ⲇ؅䭥חն隍䬹ؙت٤ظل׾ם׵כն
㴻ꓪ溷ם雄❿篙卸י׎؂ֵכ嵛氠כ׾׌劔ⲯ׾ֵךն겏״
⻔⥰槁⮂׷➳յ潸ꫀꫀ׊꿔⮔ⷃ靣؅׾׌⮂꾗מغ٭خمؙג
؅⮔卥ךכ׆׾׌عُت؞ط 阋כַ׊▋מյ㵉镸䙎ء٤ؼؕ
ն׾׀ך׵כ׆׌⮂׀㸬מ槏韢溷׽׻篙卸؅ס❿㴻䙎雄׾׿؂
稌㎼ء٤ل؟ٜف٭ٞءס鬙㎒ֿ㺤ꪛ׾׌ր✄닫鞻ؘةٞو
ն�׾ֵך❿雄غ٭خمؙגזם׵כ鮐ꓪ؅עցعؠ
մ⻎꿔ס♑脢ֿ雄❿׾׌ր٭ٖل٬ٝؓمցעյ♑脢ס潨؅
⡊י׽蔦䉁סꩽ䨾٬焝䨾յ◜噺ס侉ㄌ٬剳偆מ䖩锡ם偆ג
册ך䪫銉ꪛ溪յⶕ渵⮔ꓩ׷ն㳔銉煝疴׾׿׼؅䕑׀♕宜ם
⹳סס׵׾ַי׊蛮銉٬倀ⵊ꽝㔔ֿדסם٭ػُؕעךյ蛮
銉㎒✄ס篁縨雄❿סعؠؘةٞوع٭ؓ׷雄❿י׊כ㝕ם׀⺪
茣䙎؅璓׾ַי״ն雄❿ֿ㜟ⵊס嬟鼛嗱隍ף׿׌כדյ嬟
鼛עס׾׀ךꇃ⹛ס蔦⮔־⻎꿔٬꿔⛣ס♑脢ַם־׊ն匯

☒跔銉㝕㳔ր(FJEBJցעך䌑ס٭ٖل٬ٝؓم׼־
煝疴כ㵅鴫׽⺅מ篁؆׽ֽךյ㎒✄ֿًؓ雧鉿ג׊ն潸
◦嗱隍ׂםעך䗄׾׌מ┞؅♼ꪨי׊כ٭ٖل٬ٝؓم׾׻מ
յؓע فؔطتؘن٬ع٭٬ؓكئ ٜ""'׾ֵֿ❛סն
嗱隍㣗〉ס♑ֿ٭ف٤ْ'""גזםכ""'⹧Ⲏ㐌㔔ؼ؅ٓ
ذ նג׊ء٤ٛ
մրٜٞظٓؠشةցעյ׿אⷃ✄עךյ雄❿ַֹכٜ٭صס
�SFTVMUTؠ٭٠ّ٭ٝن׌瞔ꇓ؅獏סךױր篙卸׵׽׻
GSBNFXPSLց׾ֵךն潨埉ꇖ䧯סךױꇓ؅׽סր֐׊׵
׆յֹ׼גזד ؀ֹד׾ם ցJG
�UIFOַֹכ♳㴻ס韢槏
ٞךؠشة㎋卸ꫀ➳ךַםח؅ꅙꟃDIBJOמ♐皑׾יն
ր׽ֵֿث٭ؼյס׆׊׵魕徎؅䫋⪜	ؕعشو٤
ס׆յ׼ג׊
篙םֹ׻ס׆׼ג׀ך嵛ⳛֿסא׊׵յי׀ך嵛ⳛֿםֹ׻
卸٬氙⮂朮ؓ ֿعشوعؗ 气י׿ױյס׆׊׵氙⮂朮؅䕑
䧯卸ؓםֹ׻ס׆׼ג ֿّ؜عؗ 焝劻٬╚劻٬ꩽ劻溷מ
气׿ױյ׆ֹ׊׵ 獗׷峒⹳ⲯ卸םֹ׻ס׆յ׼ג䧯卸؅䕑ג׊
⚶溷٬篑座溷٬䓜霂꽝㔔׾ֽׄמ㜟ⵊؕعؠق٤ג׵؅
׆؀ֹնֹד׌׼ ♳כց־ַםעךס׾׀ךꇖ䧯ע潨埉י׊
㴻׾׌卽篁ײն篙卸מٜ؜ة؅ٞ㸬ַַׂיնٞظٓؠشة
ג㎋؅脝ֻ⸮סٝثי׬㵅갾؅嬟כ篙卸גַי׊յ䞯㴻עٜ
յؓ׽ י״⮴յךכ׆׾׌؅㵅廠عؠق獗⚶溷ؕ٤׷ّ؜عؗ
雄❿י׊כ塌茣׾׌նٞ׼םׄדٜظٓؠشةյ◜噺阛氺׷
طؔآ٭ُ ؀ֹדٜ٭صס׀⻔ء٤ ն
մ⻎坎מ雄❿ס倀茷ך靣׾׿׼րة٤ؘز٬ه؛٬٭ٛ؛ج
獗⚶㜟긞槏韢ցֿ յِ׵׿׆ն׾ֵ 噺◜׷瞬㴻ס٤٘بش
י״⮴יז❈מյ◜䔿嗱隍ךّ٭ٝنס״ג؅䲾ׂ⦍✄⪡ס

雄❿׾םכٜ٭صն劄⮴מր┾ֹ׆؅╚ס㜟ֻג ַ٤ؘز
לעמ׿אյ׊陭㴻מ⛺┪؅ٜ٭إס꿈ֹ㜟ⵊ٬㜟긞כցة
־؅յ潨埉٭ٛ؛ج槏韢ַֹכ־סם鉿ⳛֿ䖩锡םֹ׻ס
׾䕑׋气ךնꇃ瓦ַׂי׊圸碎ך٤ؗروشطتי׊ꄊ砯׼
ゼ꾴׵崟ַ⮂׌ն׾⪛׼־ٜ٭إ掾ֿյ؅ث٭ؼ鱍掾מ畤ײ
ꓨסכٜظٓؠشةٞ׾נꇙַ׾ֵךն
մ♧┪מֹ׻סյ蛮銉٬倀ⵊ⮔ꓩך嵛氠׾׀ך雄❿䩘岺ע⻄
甦ֵ׾նַ׻׽׻雄❿篙卸؅䕑עמ׾յ蔦⮔הג蔦麃ֿ等䕑
ն׾ֵךכ׆׾׌❿雄ך偙岺׾׀ך

��蛮銉٬倀ⵊ꽝㔔ס雄❿◜❛
քِٖ ّؓة٭ ꄼ⟤禔ؙ٥ؒٛס و٬٭ؓص٤٬٘ب٭ؙٖ
օմ⹧Ⲏ㒘雄❿عؠؘةٞ
մ⪪皑倀ⵊ偡陭ס雄❿ֿ潂؆׽םמ㢼ג״䌑♣⮴꾁מ
ր10/׃םחց杅㴻긊ㅰ⯈嵛ⳛ岺☭׃םחյ㻗唛�ֿꪛ溪׊
ն�ג׿׈㵅偡ֿ٭ؓصך㎼⪪皑倀ⵊ偡陭סյ⻄㐌ך䩘岺ג
镸㵉ֿ㵅갾מ倀ⵊ偡陭؅陧ゼ׊յ镸㵉ס皑㖪׼־雄❿꽃潨
✑䧯ն؅׼׿א䲔鼥ع٭ؿג׊㒘րꄼ⟤禔ց؅䶏ֻי녓؅䈩ז
׾ַיז皑מ翝⛺סל⣨ֿ׾׌❿յ雄עכ❿նր雄׾׌❿雄י
מ׀כꚣׂյրע䷂䭰ַֹכց׾םמ篙卸גזֿה׽ם־ך־
䠀䝠幾ׂյמ׀כ蔦⮔⳧䩘յך٭ـ٭ِמ׀כյٜ٭ؠמ׀כ
ّؓة٭ِٖך潨納փסւ镸㵉ם ׾׌ցؠشؘز؅׿׆׿ֵס
յ㻗⺚עն瞉脢׾׌⾔累׵׈׊㕘蝆ס❿յ雄עי皑♐ַֹכ
䝠㖥蛮銉٭ؓصס٭ذ٤جמ⹧Ⲏֿג׊յ녓ֿ׽׻

麃ꁿ׾םמⰶ姌溷ⲯ卸׵䠊ג׋ն免♣؅鱩ֻי寯氠׾׀ך
雄❿׾ֵךն⹧Ⲏ㒘雄❿ע雄❿䭰埉ט ַ׊噺ֿ곓✑סׂ׽
ֿյրꄼ⟤禔ց♐皑؅׿אךי땋ⲇמ黨׾ַי׋ն㺤ꪛ姌睗
յـעך ع٭ؓ׷ꆻㅰ긖׷⚕氺عنخס녓׍׼םײסغ٭
؀ֹד׾׀ך䗎氠׵מعؠؘةٞو ն
ք٤دج倀ⵊ鬙㎒סⲙ䧯ّٚءٞو 雄❿օմ㸐需㒘雄❿
մ䌑׼־雄❿׽⺅מ篁٤دج׳倀ⵊ鬙㎒עյ蛮銉ⲙ䧯
׵מⲙ䧯鬙㎒סյ♑⮔ꓩ׽ֵ׵ך睗┞☭脢ס❿雄׍׼םײס
⹧攍׾׿׈ն䟨㜽׵מ雄❿ס偙岺ךٜو٤بעյٞ ٓؠشة
氠յ⹌㶔✶؅ز٭ٞوؓסն鏿俙ַם氠ַע٭ٛ؛ج׷ٜظ
٭قסכ⩰յⲙ䧯ַם־㸬מյ篙韢؅䙎䙊ַם׼؂ד׆מ׈
ّٚءٞوյրכ׵ס㕈勓偙ꓹס❿雄ַֹכꓨ镄وشب٭ػع
雄❿ցכրء ءٞوյⲙ䧯עն⯼脢׾ַיז雄❿ց؅鉿ع٤ٚ
ّٚ 蔦✄ס锶潲ך׊֐ 䌑מ┞䍲鉿ֹնꇃ⹛סⲙ䧯⩰ס䧯
卸י״כױ؅嗱隍׊յ薊⺫蛮銉汔ס鞏꾴סث٭ؼ׷㜟ⵊյ♑
塌ꫀסⲙ䧯ⳛ⻔לםյ㜽ꌃ欎㘶ס㜟ⵊ׵⮔卥ّٚءٞوי׊
؅⟵婞׾׌ն䔿脢ע⠥չסⲙ䧯⩰ط٤ؔٚء ך❿雄ס٭
ئסն10׾ֵ ئס〈❿յ㜽ꌃ雄عشةلعؕ ءյعشةلعؕ
ط٤ؔٚ ٖلذյ㜽ꌃؕ٤٭ٖل嵛ⳛٝ׾׻מⶾ噺ס10כ٭
٤ٚءյעמնⲙ䧯◜噺箽◗䔿׾䧯׼־陧ゼ鞪吉׾׻מ٭ؓ
طؔ כ긖鞻ն鬙㎒מց؅꾴包ع٭ب❿ր蔦䉁雄ג׊⪛阾ֿ٭
כց׾ֵךٜ٭صס㸐需ע❿նր雄׾ֻ⚻׵ⲙ阋׷❿雄סי׊
յր䓜⮴潨溷潨埉עךع٭ب❿ն蔦䉁雄׾ֵמ脝ֻֿ╚䖥ס
彸յ걀㵬ցր◜噺؅鉿┮׾ֽׄמ噺䧯卸ցր䧯卸◜ג׊׼攍מ
ցր♀䔿䌑־ַג׊־䔿气♀מֹ׻סלյכ׆ד؆㳔ך╚ֹ

ꪨס嵛ⳛ潨埉כ◙㴻ց־׮סյր䓜⮴ע䟨㎫גז־םַי׊
䧯卸ցס阋靣ⵊ؅寛״յط٤ؔٚء ַיײ䧯ꩽ؅׷㜟ⵊס٭
ׂն潨埉ꄼ؅ׄדכ׆׾׌ٜ٭إמ׽䧯Ⲍעכ脝ַֻםն䧯
卸㖥⼴עյ鬙㎒׾׻מ雄❿׷♀䔿ס劻䔵ؕئهؘؗי׎✶כ
䱸מ脢♑ךכ׆׾׿׈劔⪳מն阾ꜗֿ┞薭׾׿׈ꪛ⪫ךع
籽׾׌塌⚶ֿח ط٤ؔٚءע❿雄סյ鬙㎒⣨׿ׂ׼ 氠⟥ס٭
䒣ⵊ׾ֿםח׵מնֹ׆ ❿ր雄עמ呧䍏סײ篁♐ס❿雄ג׊
ס׫⩰ⲙ䧯ע ˑֹ׵ ն勓䓜׾脝ֵַֹֻֿכ佻䴈˒ցסחכץ
ն׾ֵך❛◜׾׿׼׎׈؅脝ֻ־✇עכ❿雄ם䖩锡מ
ք獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿عشجٜ٭ص倀ⵊ蛮銉օմٞشة
雄❿ٜظٓؠ
մ⫐ꫂ䍟؅╚䖥מ煝疴٬册⹳ֿꅼײյ獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿
هزؓبؼؕ րֿ獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿عشجٜ٭صց׷ր㵅
鴫ُٜٖؓؼցךه؅ؘؗ⪪ꪛ׾ַי׊ն䌑ٜ٭صעמ
ն蛮銉٬�ג׿׈䧯✑׵倀ⵊ蛮銉曫7FSTJPO��סعشج
倀ⵊ◜噺غ٭ـ؅յـعنخյ յ׊꿔㒘ⵊמחסغشٛهؕ
غشٛهؕـ׾׌噺؅㺤ꪛ◜י׊➳ꫀמ㶔䱸כ⚶ꁊ獗⽟מ╭
㒘յعنخ㒘ס獗⚶溷ؕ؅عؠق٤䬂⮂סوؕذַ׌׷׊◜噺
յٞיז篹מ ס❿雄عؠق獗⚶溷ؕ٤ג׊؅嵛氠ٜظٓؠشة
偙岺韢؅䳀獏׾ַי׊㐌㔔ס蛮銉玷׷㐌㔔ٞوع٭ؓס
յٞעמعشجٜ٭ص瞏؅䞯㴻նعؠؘة ׂחסٜظٓؠشة
ؓג׊յ陭㴻כ偙׽ ؜عؗ ّ䧯卸ס廠㴻偙岺ֿ闋鞃י׿׈
ն׾ַ
մٜٞظٓؠشة雄❿עךյ陭㴻ؓג׊ ؓ׷عشوعؗ ؜عؗ
廠׷յ䧯卸䭰埉עךعشجٜ٭صס׆յַֿ׊廠㴻ֿ곓סّ

㴻偙岺ס❛ֿ獏׾ַי׿׈ն㵅갾ס׆מ廠㴻偙岺ך鞃䕑ⲇ
յֿٞד雧鉿꜔靯ֿ䖩锡ס䔿♀ע־׾؅㸬ׄ❿雄׾ֵס شة
掾׾ַיי؅䓜⩱מ⮔ꌃסր雄❿ցס䔿ג׊؅圸碎ٜظٓؠ
ն׾׌⡑מ⹧攍ע

��雄❿׽⺅מ篁׳䟨聋յ劔ⲯ䙎յ䧂䗻
մ鞃僻鬬⚈׷魕ꓭ鞪ꇖגזַכրַם׼םףנց槏氮♧㜽מ
㝂ַնע䟨聋׳篁׽⺅מ畤嚋溷מ❿յ雄׵
մ雄❿ֿتجٞوסյْ ס潨埉٬潨溷׷䟨䘼沷ꄼסꪨ٭ف٤
⪴劔מ劔ⲯכ׆׾ֵךնⶾ⦍脢׷ꫀ➳脢כ⫐㵼٬偙ꓹס⻉
䟨䓺䧯؅㎫׾갾׵מ䔢皑חն篁縨ꆻㅰעיַֽמյ◜噺䪩
类מ劔ⲯ׾ֵךն䬎䓜脢׵יז؂♣ֿ٭ر٭ٛ׷雄❿ך僻׼
מׂ׿ש勓鮐ֿסյ嵛ⳛף׿ֵך偙ꓹֿ僻牞ס甦չג׊מ־
ַն雄❿篙卸؅姌䌑䍲♧ꮳמعؠؘةٞوף׎־ַמꅙ籽䙎
ֿ气׿ױյמ׼׈溪㺤٬ꅼⵊ׾׀ךն雄❿ס篙卸؅䌮㖥ַמ
յⶾ魷׽ג槏闋؅䕑סյ㐌㔔׽ג׊׷ꪨ؅㙟♼ס⦐ⶾי׊־
ն׾׀ך׵嵛氠מ氰韆סⲙ䧯׷
մ◜噺ס㵅偡יזגֵמյ雄❿䭰埉ֿعؠؘةٞو箽◗免ס
潨埉׽םכյրֹ׆ 僻ַֹכցֹא؅潨䭰׆׆ցրַגַיזם
牞ם㐌㎫ֿ䲾ׄ׾նؓ ꩽ׽׻免ꪨ鼎؅סعؠق٤ؕ׷ّ؜عؗ
ׂ陭㴻ף׿׌յ╚ꩽ劻溷ם镄ꓩמعؠؘةٞوך蔢ֿכ׆׳
׷䟨聋סն嵛ⳛ׾׀ך ն韢׾ֿםח׵מ阋靣ⵊס٤٘بشِ
槏溷ם䘼脝ך㸝匡㺤劳؅䲾׀篑ㅰ阛氺؅瞬㴻׵מכ׆׾׌
䢍ַׂי׿նֿ׿אյ阛氺溷ם◜噺㵅偡׷⹺佻枱岞ס侉ㄌ

؀ֹד׾ֵ׵כ׆׾ֿםחמ ն
մ䧂䗻עס׾׿׈յ篙卸ַם؂❈؅雄❿כյ氺┞溷ם雄❿䩘
岺ס嵣䉘׾ֵךն鉿侓ס雄❿עך雄❿㣗〉⚶瞏ֿ篙韢؅⮂
׿׈⹸儙׵מ阛氺סյ肚չ䌑׽ֽיזױ㢼ע姌䌑䍲עמ꼿׌
زסն⹸儙枱岞׾ֵֿכ׆ַם ׆նֹ׾ֵ׵כ׆ַםֿؠشؘ
׾؅籽ׄ❿雄ג׊ 焒䛒؅ր◜噺ס׼〈յ雄❿㣗ף׼םַׂ׼
阛氺瞬㴻ցמ峜⪜ַ׻ל׮׻ֹֿ׮ג׊ն雄❿ֿ嶰ꄞ׮׾׌
طؔ٭ٜמל ٤ⵊג׊雄❿ֿ㙟ֻעכ׆׾㎇ꉌַג׊ն
մגױյ⯼ꃍסꄼ׽雄❿ס䩘岺עյ蔦׼╭✄溷מꈷ䫘׆׾׌
؅٭ٛ؛ج׷ٜظٓؠشةٞ׳ն儨♀册⹳ֿꅼַ׊ױ劳ֿכ
嵛氠ג׊獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿׵յ蛮銉٬倀ⵊ꽝㔔עךյם
埉徙ⵊ׷׈㶔⹌ך❿ն雄׾噺ֵֿ◜ַםױ׋םכ噺◜׳׋
؅嚋כ׾ׁ׌״յ雄❿ס״גס雄❿מꯚ׽յ蛮銉٬倀ⵊ嵛ⳛ
עמ׽阛氺ꄼעն⩧匡յ蛮銉ַםנ־ַף؅ֹ׈蔦氮ꬊꇖס
ם׀ך׵⦍䞯־ס׾׿ױն✇ֿ气׾ֵךյ◙廠┮⺪茣׍־ַ
յ☭气؅㜟׿׈㐁⠱מס׵ג׿׈⮂ײ气עյ☭չא׆׼־ַ
אն׾ׄ⺇銘业؅סל׮׾ֻ ׄ־؅׽綢מ杅鮐ס蛮銉גֹ׊
նַםנ־׀㐬鮐ⵊ؅䬲סյⱁꅎף׿׌כד❿雄םֹ׻׾
մ雄❿עյր雄❿ע⺪茣־ցכ䊬׽ֵסאמ偙؅ゼַ׼ֿםյ
㸐骭מ颅輁מכ׆ֹ⻉׀⻔מ㹻׾׀ն♀䔿עյ雄❿篙卸ס嵛
氠כյ䩘岺٤٘ب٭ؙٛفסյ劔ⲯם䩘岺סꈷ䫘יַחמ饗
韢ֿמ׼׈幾ֿכ׆׾ױ劳׾׿ױն

մ մ
ք荔峜օ
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岺䔾ց
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մ蛮銉٬倀ⵊס雄❿עיז׃״؅յ׿׆׿־䌑ע偙岺韢
׼ױ偙⻔䙎ֿ㴻גזַכ׿׆յ׊־׊ն׾ַי埛筺ֿ籽ַס
ꇙכס׵׾ַי״յ寛עסַם סֻגյ䩘ׇ׷ꇙ⾔䠊ַֹכֹ
؀ֹדס׾ֵֿ׈ם նדױ锶ן┾汔؅ⱁꅎ׾׌嚋י״┮牞㵅
䙎ס둚ַ蛮銉׽⺅ס篁מײյ阛氺溷ם雄❿לם⺪茣؀דסם
وؓמ䥶沼׷ꇙ⾔䠊ס׆յעךն勓畇׾ֵ׵䥶沼ַֹכ־ֹ
ն׾׌脝㷋יַחמ❿雄סյ蛮銉٬倀ⵊ꽝㔔ׂ׬׌ز٭ٞ
䌑؅ُ٭ط⻎׵מ脝ֻ׾塌⚶ֵֿֿגז�յסא䔿雄❿
׀㝕ׂע饗韢ס 㜟ⵊ׊煝疴׵ꅼ؆דնא ׵⻔ⳛםג偆גֹ׊
鵕יֻױ⫙脝؅雧׾ײն

�ր雄❿ց؅脝ֻ׾⯼䳀
մ雄❿עךوش٘بؠ٭٠ס䖩׍劄⮴מր雄❿ցס⯁؅阋訪
ֹ׼׵י׊銨槁ך նכ׾׌յր䮴׽ꂉ׽յ嗱隍յ牞霼յ锶潲׊յ
❿⡑⮿偂յٛ յ锶ׄטյ掾俙ׄט⛺յ嗱吉յ廠㴻յ꽄ز٭ئ
畤׽׵յ⡑鵕ײյ吉㴻յ☭◜脝鞏յ䟨⽱ׄטյ䭰埉յ鐚׆׾״
׻׽׻յր嵛ⳛ؅׷䳕阋סלםյ㖥⼴յ㸐需ցכ׆׌媘מյ䓺כ

䬂⮂յס鞏꾴כؠشؘزס嵛ⳛס⹛掾嗱յꇃס״גַׂיׂ׊
┞㴻ס㕈徙מꇖס־׾ַי׊牞霼յ㝂俙׼־╚סꈷ䫘ג׾׌
յ鞃䕑包׾ׄח؅׽גֵמ☭׷ס׵ן׼掾俙♕ׄյ锶焒ס״
倣׷㵉镸溷ם鞃僻包倣ס⹺겏ցגזַכ鉿掿ס鞃僻ךױյ㵅
יׂז䋀䌮ַ䟨锶ֿ䮕ֿמ ն׾
մׄד׿א☭ֿ׽כץ雄❿מ㸐י׊䫱ׂؕ 沌ע脝ֻ׷ة٭ْ
ױֿ׎؂⻉׽׌סאյעיזגֵמ؅鉿ֹ❿ն雄׾ַיזם
י锶ֻֿׂכ׆׾ֵךꓨ锡יז׵׍ ն׾
մ勓畇עךր篁縨յ侓瞬յ偡瞬ّٚءٞو յ◜噺ؘةٞو
㵅偡枱岞յ䧯卸յ潨ס噺◜׷㡙䓜䙎סյ阛氺׾ֽׄמعؠ
埉ꇖ䧯䍲סלם㵉镸溷ח־✄笠溷ם嗱隍յ吉㴻ն◜噺ס❿
⡑յ䟨聋յ⛺翝؅ׄט牞霼تجٞو׾׌ցס䟨⽱ך氠ַ׾ն

��雄❿׾׃״؅饗韢�
մ蛮銉٬倀ⵊ꽝㔔מꮹ׍׼յ雄❿ꓨ镄ע⻔⥰ס篑座ゼ꾴׷
ⲯ椙ⵊֿ芻再ֿכ׆׾ֵמ㝂ַնꪛ溪䴈ⲙ⮔ꓩךꆌ僃ׂ雄
❿䩘岺ֿ牞皑׵סג׿׈յ㝂꾵ס佻䴈ꓭֿⲯ卸溷յⲯ椙溷
ն�גזֵ׵ך״גס鞃僻ג׿׈㕂鉿מ
մ⚕噺עך٭ذؠجյٜهف䁼㚷䔿յⲯ椙٬鞃僻鬬⚈٬ꄞ僻
䙎٬䝠㖥⪪ꪛֿゼ׽םמֹ׻׾׿؂յ㛿┪둚םֹ׻ס僻䗪ם
䭰埉ַֿם獗⚶鬚桬嵛ⳛע雄❿䩘岺ס牞皑ֿ䙊ֿג׿ն鬙
侓鰱㲻ֿ䬺㝕ג׊⪪溷׵٭ذؠجյ┩ꓨ澛焒◜סⵌ䈢婞䛄宋
ֿ䌑מ㸬⪜ג׊ր◜ⳡ◜噺雄❿طّتب ցֿ 峒⹳׊յ♑
蔦岕✄׵ך鉿侓雄❿⯜䍲ֿ嗱阧גזםמֹ׻׾׿׈ն׿׆

饗韢؅篑סך鉿侓侉긞סյ堦勓볦㝚ꋝ⫐ꫂ׊䔔꼸׵מ㎼ע
岺䔾ց׾׌ꫀמ❿雄סր鉿侓塌ꫀֿ鉿ֹ侓瞬מյ䌑י
ֿ偡鉿ն㎼סי׬׌ס鉿侓⮔ꓩך侓瞬雄❿⯜䍲ֿ㵅偡׿׈
ג׊⪛㸬ך宐╭⪋ֿ◙砯吉㴻מն䌑�גזםמֹ׻׾
ր◜噺♐⮔ׄցעյ♐⮔ׄ☭ס◜噺ס槏闋䍲عتؤ׷ꓨ镄ס
雄❿㥌ֿ⳰㝕ם׀饗韢גזםכն
մ儨♀עյ䌑䍲מꪛ㢼◙㴻ס⚪澷꽑ꓭס嵛氠מ♕갪׊
յ⫐ꫂ䍟י րֿ獗⚶溷 ն�׾ַי״册⹳؅ꅼס雄❿ցعؠق٤ؕ
⚪澷꽑ꓭ瞏嵛氠岺�עր⚪澷꽑ꓭ瞏★♕ꓭ׾➳מ魕
ꓭס嵛氠ס䧯卸׾➳מ雄❿ס㵅偡ց؅锺㴻׽ֽי׊յסא㵅
鴫מ獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿؅嵛氠׾ֵך׼־׾׌ն䱿ꅼגס
陭מ䌑׵�ցهزؓبؼؕ❿雄عؠقր獗⚶溷ؕ٤ס״
皑ג׿׈ն

��蛮銉٬倀ⵊ꽝㔔׾ֽׄמ雄❿ס饗韢�
մ僃ׂ׼־雄❿מꫀ䖥؅㶐ג׎⚕噺ْػج蛮銉٬倀ⵊ佻
䴈ס雄❿׾ג╭ס潨溷עյْ 巆魀כꅼ➶ס獗⫐槏闋סػج
脢ס׫鞃僻鬬⚈׾ֵךնրْػج嵛ⳛ㵅䡢鞪吉ց⚕噺ْػج
ⶾ饗⚶յ 㕈׾׌❿嵛ⳛ؅雄ػجրْ׼־睗㎇עך֐
徙ց؅陭ゼג׀י׊ն䓜⮴ע雄❿䩘岺׵׽׻յ⨲ػجْג׿
նגזד䖥╚סꫀ䖥ֿ־׾׌؅⹧攍❿雄ס䭰埉յ鞋׷㕈徙ס
㝂 䗎׵מػج雄❿㕈徙؅ْס✄⪡յ獗⚶鬚桬嵛ⳛע噺⚕סׂ
氠׽ֽי׊յْ ն�ַם㸴ע噺⚕ח؅䭥ّ٭؞ت❿雄ס㸗氠ػج
㝕䩘⚕噺ֿْػج嵛ⳛ⪢✄ס雄❿מؠ٤ذؠ٤ب؅㣗阻׾׌

յ׼־镸掾ס㸗ꪎ䙎ס蛮銉٬倀ⵊ׷عتؤյֿגזֵ׵כ׆
鞏꾴؅敿焒׾׌䬎䓜脢ס蔦䉁雄❿؅犵 篙韢סכ艠锡ֿכ׆ׂ
מյ䌑עך⚶ⶾ饗ػجն⚕噺ْגזֵ׵噺⚕גז蔷מ
ױ׽⺅茣䙎؅⺪ס雄❿ցغ٭خمրؙי׊כ❿㴻䙎雄סػجْ
ն�ג״כ
մ⪪溷עך٭ذؠجյ倀ⵊ◙砯ס⯸庿כ鉿긞ֿ雄❿ס嶰ꄞ؅
➶ꅼג׊ն雄❿ם╭ס潨溷ע潨埉硄槏׷◜噺סⲯ椙ⵊյ类
籽ס⮿偂׾ֵךն㎼ٝעךٜيյ䌑♧ꮳյ倀ⵊ䌪׵מ
侓瞬雄❿ֿ㸬⪜ג׿׈�ն⪢◜噺ס雄❿ րֿ鉿侓◜噺ٝ
ն�׾ַי׿׈ꪛ⪫מכ偡瞬⻏յ◜噺ׇך䓺סցع٭ب٭ٖل
ⲙ䧯氰韆脢מ㸐׵י׊雄❿׽⺅ס篁ֿײ寛םמֹ׻׾׿׼״
ّٚءٞوյⲙ䧯כ׾⪛מ♣յ䌑׽ ❿ր雄׵מ氰韆剹ס
նגזםמֹ׻׾׿׼阾⪜妏ֿ陭ׄס㵅偡阛氺ցס
մ堦勓鉿긞ע㎼皑倀ⵊ偡陭מ篑ㅰⲯ椙؅寛״յמ׼׈䭰㴻
硄槏脢⯜䍲ע⪪皑倀ⵊ偡陭מ盨◚⸮槏؅㸬⪜׊⛼
䎽כتل٭ئםⲯ椙溷ם篑ㅰ؅ꂿ׽յ雄❿شؘز؅׼׿אע
⚶յ傽勓㳔銉׊㸐מ׿׆նגזַי׿׈㵅鉿׼־镸掾׾׌ؠ
饗ע㛽僻րⷆ朮녓ⷩס塌מ״ג׾ֻ׆׽ס؅ց؅溪銨׊
յ倀ⵊ偡陭ס雄❿׽ֵס偙׵䳀阋ג׊�ն䌑♣
❿雄מ䖥╚յ⪪皑倀ⵊ偡陭؅׼־䖩锡䙎כ塌䠊ⷩכ׾⪛מ
նր둚焒澛皑耘銉녓◜噺雄גזַי㙟ֻמ䙊ꅋֿײ篁׽⺅ס
ց둚焒澛倀ⵊ鬙㎒յյրⵌ▟䈣蛮銉Ɫعؠؘةٞو❿
㖪�◜噺雄❿鞪吉ցⵌ▟䈣䉖蛮銉倀ⵊ䮴蕟鬙㎒յ յ֐
䌑䍲׽׻嗱阧؅㢼״雄❿طّتب ؅圸碎ג׊귿㼾澛皑耘
銉녓ס㖥⼴剹ր䳀阋雄❿כ篑ㅰס牞皑יׄ⻔מց귿㼾澛
皑耘銉녓雄❿㣗〉⚶յ䌑עלם⩰뉮◜❛׾ֵךն

մ䓜免ס韢掾ע雄❿䭰埉ס牞皑ِכ 潨埉ꇖסت٭ي٤٘بش
䧯䍲雄❿ֿגזדյסא䔿ꫀ䖥ע雄❿סր䩘岺ցמ瓌鉿ն
倀ⵊ侓瞬׷ⲙ䧯⯜䍲ס雄❿ס埛筺׵籽׀յր倀ⵊ蛮銉ס䮴蕟
偙ם㕈勓溷׾׌ꫀמ ꓹ睗姌㕈勓偙ꓹցעך栃皑
鉿侓岺☭傽勓蛮銉倀ⵊ䮴蕟⚶ס㷤吉٬◜䔿雄❿٬鞪吉煝疴
塌茣ס㝕䋀䒣ⵊֿ獏׿׈յ⻎䌑ّٚءٞو ظؔ 1%٭ذؠٝ
ّٚءٞوכ نؔ؛ 10ֿ٭ئ 雧鉿溷מꏕ翝ג׿׈ն
䌑׼־勓呬㸬⪜ֿג׿׈յ⪪溷ⲙ䧯⯜䍲ס雄❿طّتب 䒣ס
ⵊדױע糿׾ֵך׽־ףגַחמն
մؓ׷10/ع٭蛮銉㎒✄עךյ䌑♣⶯׼־؀ׇףյ魕
ꓭ鞪ꇖ׷嵛ⳛ类籽ס镸掾סعؠؘةٞوع٭ؓ׼־雄❿מ㸐
عٛ☭ն/10岺גזױꫀ䖥ֿ둚׾׌ ٭٠عشؾ٬ص٭٤٬ؓع
㵅偡؅䲔ס雄❿◜噺מ㴻娈׼־⮴陭皑䓜סյ䌑עؠ
ׅյ㜽ꌃ㸗ꪎ㵵׾ם׼־րع 雄❿㣗〉⚶ցֿص٭٤ؓعٛ ◜
噺雄❿؅鉿׾ַיזնٜؓفؔطتؘن٬ع٭٬ؓكئ
""'עך䌑׼־雄❿ס嗱阧כ㵅鴫ֿ㢼׽ױյ
䌑עמ""'⹧Ⲏْ׾׻מ٭ف٤嗱隍㣗〉⚶ֿ✑׿׼յ劄ꈌ
هյעך✄ն╚ꪨ佻䴈㎒ג籽ׄ׿׈䩘岺ֿ嗱阧ם طؔشٛ ش
❛◜ס蝠㎼סⲯ卸廠㴻׷ٜظٓؠشةֿٜٞب٤ؗ؜٬ٖب
؅傽勓ع٭ؓס槁㖪מ箩♃׊嶰ꄞס┞䔢؅䬎גזն䌑
5PLZP�"SU�3FTFBSDI�-BC匯☒ꌬ婹⺮倀ⵊ鬙㎒�倀ⵊעמ
溪⟤عؠؘةٞو㵍כ⚕噺ْػجⶾ饗⚶ րֿؘؓةٞوع٭
ս؅䖑䍏闋僻ց؅׏םռס❿Я雄מ״ג׾׌❿؅雄عؠ
ح❿雄׾ג؂מ劓؜מُ٭ط ؅ِꪛ⥎ג׊ն
մ嶮㜽עך♣銨溷٭ب؜ٍغؓם㎒✄׷╚ꪨ佻䴈篁縨؅╚
䖥מյ蛮銉٬倀ⵊ◜噺ס䧯卸׷ⲯ卸ס״ג׾׌ٜ٭م؅ؓ雄

❿FWBMVBUJPOמ僃ׂ׽⺅׼־篁؆גַךնրؘةٞوס׆
׻סցג׿׼锶ֿ┪⻔סջֿ䧯緷ס׵ל㲳ג׊⹧Ⲏמعؠ
⚶ն430*獗׾ַיꩽׄמכ׆׾׌銨槁ך䧯卸؅俙㲻מֹ
溷䫋魕㎇⹺椙׾׻מ◜噺雄❿מ卸俄׽⺅מ篁׳㎒✄ֵ׵
ם沌עכ噺汔ع٭ؓס傽勓ַם䧯卸䒣鞪ֿ㸴׾׻מյ俙㲻׽
ն׾ֵמ⻔⥰׾

��雄❿ס⮔꿔յ⫐㵼
ք雄❿ע◜噺ُئع٤ْةؾ ꇃ瓦օ┞סٜؠؕ
մ雄❿ע◜噺عؠؘةٞوُ ئع٤ْةؾ ꇃ瓦┞סٜؠؕ
׊؅鞪吉٬䪻䳢ث٭ؼյ׊מ؅僻牞כ׆ַג׊նր㵅槁׾ֵך
յ◜噺י砯阛氺؅皑◙յ◜噺阛氺٬׊⽱⻧յ㵅槁⺪茣䙎؅י
؅㵅鴫٬㵅鍮׊յ篙卸ס虘׊䜬י׊⽱⻧؅׊յ姌ס阛氺אמ
╚ס׿嵣סع٤ْةؾ噺ُ◜סյ┞ꅙַֹכց׾׌؅⹸儙׿
י頲潸؅锶ס❿雄ך䳀⯼סאն׾ֵך❿雄ֿס׾׌㲽㐂מ
ַׂն
ք雄❿ס免劻ِؕذ٬ օء٤
մ◜噺ُئع٤ْةؾ յיז׻מ־ց鉿ֹחրַך־םסٜؠؕ
雄❿ע㝕⯁׾׿׈ն┞薭溷עסםյ◜噺㵅偡䔿סր◜䔿糹
䭇溷雄❿TVNNBUJWF�FWBMVBUJPOցךյ潨埉ꇖ䧯䍲؅
嗱隍׊յ䧯Ⲍ٬㝤侵锡㎋؅䱱יז侉ㄌ׾ׅםחמն篙卸ꓨ
镄ס雄❿ךյ类籽ס⮿偂包倣׾ם׵מնր◜䔿ց׵מ䋀ֵֿ
ֿ⻉鉿ֹ㖪יյ免ꪨ؅ַֽכ⻉鉿ֹ㖪מ׃׌յ◜噺箽◗䔿׽

鉿ך╚ꄫסն◜噺׾ֵ րֹ劻╚䓺䧯溷雄❿GPSNBUJWF�
��QSPDFTT�FWBMVBUJPOցעյꅼ鉿╚ס◜噺כ䓜⮴ס䞯㴻מ
㸬מ׽ն◜噺؅潨埉ꄼ׾׌黈ꇓ⟵婞׊؅牞霼־ַםֿ׿׍
ׂյتجٞوꓨ镄ס雄❿׾ֵךն◜噺ס㵅偡⯼מ鉿 րֹ◜
⯼雄❿FY�BOUF�FWBMVBUJPOցעյ⫐㜽ס欎㘶⮔卥؅鉿
ַյ◜噺ס䖩锡䙎׷⨲⩰䍲؅嗱隍׊յ◜噺阛氺מ⹸儙ג׾׌
յ◜䔿ךס׾׎؂⻉׊׼攍כ❿雄⯼◜ע❿鉿ֹն◜䔿雄מ״
雄❿ס偙ꓹ׷雄❿䭰埉׵蔦כ׍㴻׾ױնⲙ䧯עיַֽמյⲙ
䧯⩰סꈷ脝ע◜⯼雄❿מ霂䓜׾׌ն
ք雄❿ס㵅偡脢օ
մ雄❿עյր鞋ֿց鉿ֹ׵ך־⮔꿔׾׿׈ն䓜◜脢ֿ蔦׼鉿
րֹ蔦䉁雄❿TFMG�FWBMVBUJPOցעյ槁㖪מꁿׂ嗱隍包倣
ֿ骅㶠״גםյ㵅䝠؅⹸儙ג׊雄❿篙卸ֿ䕑׾׿׼┞偙յ㵉
镸䙎ס牞⟛ֿ곓ַ׊ն篁縨ס蔦䉁雄❿עր⫐ꌃ雄❿
JOUFSOBM�FWBMVBUJPOցַֹ׵כնشٚغ٬'٬٭ذ٭م
סחյր׀؅鞃ع٤ْةؾ䧯卸ꓨ镄ُסյ긊ㅰ⯈篁縨ע٭؜
鮐ゼ�.PTU�*NQPSUBOU�2VFTUJPOTցג׊כت٭ي؅蔦
䉁雄❿TFMG�BTTFTTNFOU䩘岺؅䳀獏ג׊ն㵅偡脢♧㜽ֿ
鉿 րֹ㜽ꌃ雄❿FYUFSOBM�FWBMVBUJPOցր睗┩脢雄❿
UIJSE�QBSUZ�FWBMVBUJPOցעյ׽׻㵉镸溷ם嗱隍ֿ⺪茣
׈⹸儙מ⮔㵅䝠ֿⶥסյ槁㖪ֿ׾׿׈׼ג׵镄掾ֿם㝂坎ך
雄❿脢ֿ鉿ֹ׾׎ꫀ䖥؅㶐מն䓜霂◜噺׾ֵ׵䧂䗻ַם׿
٭ٖل٬ٝؓم雄❿ր׾׻מ脢♑סն⻎꿔ַ׊ױ劳ֿכ׆
QFFS�SFWJFXց׾ֵ׵ն⻎׋篁縨锺埛׷㸗ꪎ䙎؅劔׊յ꿔
匡녓脢յ佻䴈脢յ׷ն镸㵉׾׌❿噺؅鉿ֹ♑脢ֿ雄◜ס⛣

⺇漨脢յⶾⲇ脢٭رٌٜؠ٭طتסלם⯈㵬ꫀ➳脢ֿ 鉿
րֹ⹧Ⲏ㒘雄❿QBSUJDJQBUPSZ�FWBMVBUJPOցעյ雄❿⫐
㵼׷篙卸ס闋ꓡיַֽמ㝂坎ם镄䍴؅劻䔵׾׀ךն
ք雄❿ס䭰埉օ
մ䧯卸؅廠מ״ג׾氠ַ׾䭰埉㹷䍲յ㕈徙׵יז׻מ雄
❿ր㴻ꓪ雄׾䭰埉؅氠ַםն俙⡑ⵊ⺪茣׾׀ך꿔⮔ע❿
RVBOUJUBUJWF�FWBMVBUJPOցעյ׽׻㵉镸溷ם⮔卥ֿ⺪茣
汦מ嗱隍ס⻔⥰ն׾ַיַ⻔מյ嬟鼛ׂ׌׷ֻ⚻յ篙卸؅ך
ն׾ֵע䧂䗻׾ױ
մր㴻䙎雄❿RVBMJUBUJWF�FWBMVBUJPOցעյ俙⡑ⵊם׀ך
ַ⫐㵼׼־篙卸؅㸬ׂ雄❿ךյ臝ס׽⺅׀篙卸غ٭خمؙ׷
؅氠ַֿכ׆׾㝂ַն⪴䠊؅䕑ׂ׌׷ 免מ㝕؅عؠق٤ؕם׀
ն׾ֵ׵כ׆ַ׊▋מ⹸긖յ㵉镸䙎׾ֻ┰
ք蛮銉٬倀ⵊ꽝㔔ך嵛氠׾׀ך雄❿ب٭ؙٛفס ٤٘օ
մ儨♀؅ٜظٓؠشةٞע氠ַ׾獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿מꫀ
䖥ֿ겏ֿ׾ַיזױյ׿א♧㜽׵מ蛮銉٬倀ⵊ꽝㔔ך嵛氠ך
䋀䌮ׂע偙岺ס❿雄׾׀ ն׾ֵ
մ❛ֻףյր4805عشؚؗت⮔卥ցն篁縨׷⠥☭յ◜噺
8FBLOFTTցײ4USFOHUIց�ր䒘ײ�ր䒣יַחמ茣䙎⺪ס
ր茲㥒5ISFBUց�ր塌⚶0QQPSUVOJUZցססח镸掾ך
蔦䉁⮔卥٬雄❿׾׌ն�ր䒘ײց؅ր䒣ײցמյր茲㥒ց؅ր塌
⚶ցמ䳕 ֻ黨䳕䨏汻յր䒣ײցכր塌⚶ց؅篙חצ ׄ䨏
汻鄋⻉յ׽ֵַ׻׽׻偙؅潨䭰׌նُطؔآ٭ ׂ׻׵ךء٤
氠ַֿ׾׿׼յךٜو٤ب鸺鸳׽⺅מ׍׎篁״յ⢶怪劻ס啴

ئնր׾ַיַ⻔מ❿雄׊ⷴ كր׷㵅㐌鞪吉ցعشةلعؕ
؅鉿ֹ׽⺅׀臝מ免⻎מ⻏鞪吉ցյ鏿俙׽⺅׀臝ء٤ٛؓ
ր٭ٖلذ٤ؕو٭ٜءց׵לםյ雄❿סי׊כ潨埉׷䩘岺؅
㴻י״✄笠皑יי鉿ֻף둚ַⲯ卸ֿ䕑׾׿׼նր匡㖪脢ؓ٤

BVEJFODF�TVSWFZ	ع٭آցעյ嶰ꄞ椙ֿ둚ַⰺמ雄❿׊כ
ꈷ䫘艩׷յ陭ゼׂם㝂ַն♳鞃ֿֿت٭آַםַי׊塌茣י
׿ֵך׊ם卥⮔סյ㎇⹺䔿׋⻎յ嬐㎇⫐㵼ֿ׍׿׈⽱⻧ע
ն׾ַי׊؅ꆌ⚶塌ס❿㜽ꌃ雄םյ鬷ꓨף
մրؙغ٭خم٭ٛ٭عت雄❿BOFDEPUBM�FWBMVBUJPOց
յ׼־篑닫鞻׷需סնꫀ➳脢׾ֵך劔ⲯי׊כ❿յ㴻䙎雄ע
◜噺ֿג׊׼ג׵⮂匡◜׷䘼ן؂溪锶؅┟㷟מ⹺겏׊յ䧯卸
յצ⽿䠊؅⪳עغ٭خمؙג׿׃׌ն׾ׅםחמ溪锶ס鞏꾴׷
免מ俙㲻׵׽׻鞃䕑ⲇ؅䭥חն隍䬹ؙت٤ظل׾ם׵כն
㴻ꓪ溷ם雄❿篙卸י׎؂ֵכ嵛氠כ׾׌劔ⲯ׾ֵךն겏״
⻔⥰槁⮂׷➳յ潸ꫀꫀ׊꿔⮔ⷃ靣؅׾׌⮂꾗מغ٭خمؙג
؅⮔卥ךכ׆׾׌عُت؞ط 阋כַ׊▋מյ㵉镸䙎ء٤ؼؕ
ն׾׀ך׵כ׆׌⮂׀㸬מ槏韢溷׽׻篙卸؅ס❿㴻䙎雄׾׿؂
稌㎼ء٤ل؟ٜف٭ٞءס鬙㎒ֿ㺤ꪛ׾׌ր✄닫鞻ؘةٞو
ն�׾ֵך❿雄غ٭خمؙגזם׵כ鮐ꓪ؅עցعؠ
մ⻎꿔ס♑脢ֿ雄❿׾׌ր٭ٖل٬ٝؓمցעյ♑脢ס潨؅
⡊י׽蔦䉁סꩽ䨾٬焝䨾յ◜噺ס侉ㄌ٬剳偆מ䖩锡ם偆ג
册ך䪫銉ꪛ溪յⶕ渵⮔ꓩ׷ն㳔銉煝疴׾׿׼؅䕑׀♕宜ם
⹳סס׵׾ַי׊蛮銉٬倀ⵊ꽝㔔ֿדסם٭ػُؕעךյ蛮
銉㎒✄ס篁縨雄❿סعؠؘةٞوع٭ؓ׷雄❿י׊כ㝕ם׀⺪
茣䙎؅璓׾ַי״ն雄❿ֿ㜟ⵊס嬟鼛嗱隍ף׿׌כדյ嬟
鼛עס׾׀ךꇃ⹛ס蔦⮔־⻎꿔٬꿔⛣ס♑脢ַם־׊ն匯

☒跔銉㝕㳔ր(FJEBJցעך䌑ס٭ٖل٬ٝؓم׼־
煝疴כ㵅鴫׽⺅מ篁؆׽ֽךյ㎒✄ֿًؓ雧鉿ג׊ն潸
◦嗱隍ׂםעך䗄׾׌מ┞؅♼ꪨי׊כ٭ٖل٬ٝؓم׾׻מ
յؓע فؔطتؘن٬ع٭٬ؓكئ ٜ""'׾ֵֿ❛סն
嗱隍㣗〉ס♑ֿ٭ف٤ْ'""גזםכ""'⹧Ⲏ㐌㔔ؼ؅ٓ
ذ նג׊ء٤ٛ
մրٜٞظٓؠشةցעյ׿אⷃ✄עךյ雄❿ַֹכٜ٭صס
�SFTVMUTؠ٭٠ّ٭ٝن׌瞔ꇓ؅獏סךױր篙卸׵׽׻
GSBNFXPSLց׾ֵךն潨埉ꇖ䧯סךױꇓ؅׽סր֐׊׵
׆յֹ׼גזד ؀ֹד׾ם ցJG
�UIFOַֹכ♳㴻ס韢槏
ٞךؠشة㎋卸ꫀ➳ךַםח؅ꅙꟃDIBJOמ♐皑׾יն
ր׽ֵֿث٭ؼյס׆׊׵魕徎؅䫋⪜	ؕعشو٤
ס׆յ׼ג׊
篙םֹ׻ס׆׼ג׀ך嵛ⳛֿסא׊׵յי׀ך嵛ⳛֿםֹ׻
卸٬氙⮂朮ؓ ֿعشوعؗ 气י׿ױյס׆׊׵氙⮂朮؅䕑
䧯卸ؓםֹ׻ס׆׼ג ֿّ؜عؗ 焝劻٬╚劻٬ꩽ劻溷מ
气׿ױյ׆ֹ׊׵ 獗׷峒⹳ⲯ卸םֹ׻ס׆յ׼ג䧯卸؅䕑ג׊
⚶溷٬篑座溷٬䓜霂꽝㔔׾ֽׄמ㜟ⵊؕعؠق٤ג׵؅
׆؀ֹնֹד׌׼ ♳כց־ַםעךס׾׀ךꇖ䧯ע潨埉י׊
㴻׾׌卽篁ײն篙卸מٜ؜ة؅ٞ㸬ַַׂיնٞظٓؠشة
ג㎋؅脝ֻ⸮סٝثי׬㵅갾؅嬟כ篙卸גַי׊յ䞯㴻עٜ
յؓ׽ י״⮴յךכ׆׾׌؅㵅廠عؠق獗⚶溷ؕ٤׷ّ؜عؗ
雄❿י׊כ塌茣׾׌նٞ׼םׄדٜظٓؠشةյ◜噺阛氺׷
طؔآ٭ُ ؀ֹדٜ٭صס׀⻔ء٤ ն
մ⻎坎מ雄❿ס倀茷ך靣׾׿׼րة٤ؘز٬ه؛٬٭ٛ؛ج
獗⚶㜟긞槏韢ցֿ յِ׵׿׆ն׾ֵ 噺◜׷瞬㴻ס٤٘بش
י״⮴יז❈מյ◜䔿嗱隍ךّ٭ٝنס״ג؅䲾ׂ⦍✄⪡ס

雄❿׾םכٜ٭صն劄⮴מր┾ֹ׆؅╚ס㜟ֻג ַ٤ؘز
לעמ׿אյ׊陭㴻מ⛺┪؅ٜ٭إס꿈ֹ㜟ⵊ٬㜟긞כցة
־؅յ潨埉٭ٛ؛ج槏韢ַֹכ־סם鉿ⳛֿ䖩锡םֹ׻ס
׾䕑׋气ךնꇃ瓦ַׂי׊圸碎ך٤ؗروشطتי׊ꄊ砯׼
ゼ꾴׵崟ַ⮂׌ն׾⪛׼־ٜ٭إ掾ֿյ؅ث٭ؼ鱍掾מ畤ײ
ꓨסכٜظٓؠشةٞ׾נꇙַ׾ֵךն
մ♧┪מֹ׻סյ蛮銉٬倀ⵊ⮔ꓩך嵛氠׾׀ך雄❿䩘岺ע⻄
甦ֵ׾նַ׻׽׻雄❿篙卸؅䕑עמ׾յ蔦⮔הג蔦麃ֿ等䕑
ն׾ֵךכ׆׾׌❿雄ך偙岺׾׀ך

��蛮銉٬倀ⵊ꽝㔔ס雄❿◜❛
քِٖ ّؓة٭ ꄼ⟤禔ؙ٥ؒٛס و٬٭ؓص٤٬٘ب٭ؙٖ
օմ⹧Ⲏ㒘雄❿عؠؘةٞ
մ⪪皑倀ⵊ偡陭ס雄❿ֿ潂؆׽םמ㢼ג״䌑♣⮴꾁מ
ր10/׃םחց杅㴻긊ㅰ⯈嵛ⳛ岺☭׃םחյ㻗唛�ֿꪛ溪׊
ն�ג׿׈㵅偡ֿ٭ؓصך㎼⪪皑倀ⵊ偡陭סյ⻄㐌ך䩘岺ג
镸㵉ֿ㵅갾מ倀ⵊ偡陭؅陧ゼ׊յ镸㵉ס皑㖪׼־雄❿꽃潨
✑䧯ն؅׼׿א䲔鼥ع٭ؿג׊㒘րꄼ⟤禔ց؅䶏ֻי녓؅䈩ז
׾ַיז皑מ翝⛺סל⣨ֿ׾׌❿յ雄עכ❿նր雄׾׌❿雄י
מ׀כꚣׂյրע䷂䭰ַֹכց׾םמ篙卸גזֿה׽ם־ך־
䠀䝠幾ׂյמ׀כ蔦⮔⳧䩘յך٭ـ٭ِמ׀כյٜ٭ؠמ׀כ
ّؓة٭ِٖך潨納փסւ镸㵉ם ׾׌ցؠشؘز؅׿׆׿ֵס
յ㻗⺚עն瞉脢׾׌⾔累׵׈׊㕘蝆ס❿յ雄עי皑♐ַֹכ
䝠㖥蛮銉٭ؓصס٭ذ٤جמ⹧Ⲏֿג׊յ녓ֿ׽׻

麃ꁿ׾םמⰶ姌溷ⲯ卸׵䠊ג׋ն免♣؅鱩ֻי寯氠׾׀ך
雄❿׾ֵךն⹧Ⲏ㒘雄❿ע雄❿䭰埉ט ַ׊噺ֿ곓✑סׂ׽
ֿյրꄼ⟤禔ց♐皑؅׿אךי땋ⲇמ黨׾ַי׋ն㺤ꪛ姌睗
յـעך ع٭ؓ׷ꆻㅰ긖׷⚕氺عنخס녓׍׼םײסغ٭
؀ֹד׾׀ך䗎氠׵מعؠؘةٞو ն
ք٤دج倀ⵊ鬙㎒סⲙ䧯ّٚءٞو 雄❿օմ㸐需㒘雄❿
մ䌑׼־雄❿׽⺅מ篁٤دج׳倀ⵊ鬙㎒עյ蛮銉ⲙ䧯
׵מⲙ䧯鬙㎒סյ♑⮔ꓩ׽ֵ׵ך睗┞☭脢ס❿雄׍׼םײס
⹧攍׾׿׈ն䟨㜽׵מ雄❿ס偙岺ךٜو٤بעյٞ ٓؠشة
氠յ⹌㶔✶؅ز٭ٞوؓסն鏿俙ַם氠ַע٭ٛ؛ج׷ٜظ
٭قסכ⩰յⲙ䧯ַם־㸬מյ篙韢؅䙎䙊ַם׼؂ד׆מ׈
ّٚءٞوյրכ׵ס㕈勓偙ꓹס❿雄ַֹכꓨ镄وشب٭ػع
雄❿ցכրء ءٞوյⲙ䧯עն⯼脢׾ַיז雄❿ց؅鉿ع٤ٚ
ّٚ 蔦✄ס锶潲ך׊֐ 䌑מ┞䍲鉿ֹնꇃ⹛סⲙ䧯⩰ס䧯
卸י״כױ؅嗱隍׊յ薊⺫蛮銉汔ס鞏꾴סث٭ؼ׷㜟ⵊյ♑
塌ꫀסⲙ䧯ⳛ⻔לםյ㜽ꌃ欎㘶ס㜟ⵊ׵⮔卥ّٚءٞوי׊
؅⟵婞׾׌ն䔿脢ע⠥չסⲙ䧯⩰ط٤ؔٚء ך❿雄ס٭
ئסն10׾ֵ ئס〈❿յ㜽ꌃ雄عشةلعؕ ءյعشةلعؕ
ط٤ؔٚ ٖلذյ㜽ꌃؕ٤٭ٖل嵛ⳛٝ׾׻מⶾ噺ס10כ٭
٤ٚءյעמնⲙ䧯◜噺箽◗䔿׾䧯׼־陧ゼ鞪吉׾׻מ٭ؓ
طؔ כ긖鞻ն鬙㎒מց؅꾴包ع٭ب❿ր蔦䉁雄ג׊⪛阾ֿ٭
כց׾ֵךٜ٭صס㸐需ע❿նր雄׾ֻ⚻׵ⲙ阋׷❿雄סי׊
յր䓜⮴潨溷潨埉עךع٭ب❿ն蔦䉁雄׾ֵמ脝ֻֿ╚䖥ס
彸յ걀㵬ցր◜噺؅鉿┮׾ֽׄמ噺䧯卸ցր䧯卸◜ג׊׼攍מ
ցր♀䔿䌑־ַג׊־䔿气♀מֹ׻סלյכ׆ד؆㳔ך╚ֹ

ꪨס嵛ⳛ潨埉כ◙㴻ց־׮סյր䓜⮴ע䟨㎫גז־םַי׊
䧯卸ցס阋靣ⵊ؅寛״յط٤ؔٚء ַיײ䧯ꩽ؅׷㜟ⵊס٭
ׂն潨埉ꄼ؅ׄדכ׆׾׌ٜ٭إמ׽䧯Ⲍעכ脝ַֻםն䧯
卸㖥⼴עյ鬙㎒׾׻מ雄❿׷♀䔿ס劻䔵ؕئهؘؗי׎✶כ
䱸מ脢♑ךכ׆׾׿׈劔⪳מն阾ꜗֿ┞薭׾׿׈ꪛ⪫ךع
籽׾׌塌⚶ֿח ط٤ؔٚءע❿雄סյ鬙㎒⣨׿ׂ׼ 氠⟥ס٭
䒣ⵊ׾ֿםח׵מնֹ׆ ❿ր雄עמ呧䍏סײ篁♐ס❿雄ג׊
ס׫⩰ⲙ䧯ע ˑֹ׵ ն勓䓜׾脝ֵַֹֻֿכ佻䴈˒ցסחכץ
ն׾ֵך❛◜׾׿׼׎׈؅脝ֻ־✇עכ❿雄ם䖩锡מ
ք獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿عشجٜ٭ص倀ⵊ蛮銉օմٞشة
雄❿ٜظٓؠ
մ⫐ꫂ䍟؅╚䖥מ煝疴٬册⹳ֿꅼײյ獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿
هزؓبؼؕ րֿ獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿عشجٜ٭صց׷ր㵅
鴫ُٜٖؓؼցךه؅ؘؗ⪪ꪛ׾ַי׊ն䌑ٜ٭صעמ
ն蛮銉٬�ג׿׈䧯✑׵倀ⵊ蛮銉曫7FSTJPO��סعشج
倀ⵊ◜噺غ٭ـ؅յـعنخյ յ׊꿔㒘ⵊמחסغشٛهؕ
غشٛهؕـ׾׌噺؅㺤ꪛ◜י׊➳ꫀמ㶔䱸כ⚶ꁊ獗⽟מ╭
㒘յعنخ㒘ס獗⚶溷ؕ؅عؠق٤䬂⮂סوؕذַ׌׷׊◜噺
յٞיז篹מ ס❿雄عؠق獗⚶溷ؕ٤ג׊؅嵛氠ٜظٓؠشة
偙岺韢؅䳀獏׾ַי׊㐌㔔ס蛮銉玷׷㐌㔔ٞوع٭ؓס
յٞעמعشجٜ٭ص瞏؅䞯㴻նعؠؘة ׂחסٜظٓؠشة
ؓג׊յ陭㴻כ偙׽ ؜عؗ ّ䧯卸ס廠㴻偙岺ֿ闋鞃י׿׈
ն׾ַ
մٜٞظٓؠشة雄❿עךյ陭㴻ؓג׊ ؓ׷عشوعؗ ؜عؗ
廠׷յ䧯卸䭰埉עךعشجٜ٭صס׆յַֿ׊廠㴻ֿ곓סّ

㴻偙岺ס❛ֿ獏׾ַי׿׈ն㵅갾ס׆מ廠㴻偙岺ך鞃䕑ⲇ
յֿٞד雧鉿꜔靯ֿ䖩锡ס䔿♀ע־׾؅㸬ׄ❿雄׾ֵס شة
掾׾ַיי؅䓜⩱מ⮔ꌃסր雄❿ցס䔿ג׊؅圸碎ٜظٓؠ
ն׾׌⡑מ⹧攍ע

��雄❿׽⺅מ篁׳䟨聋յ劔ⲯ䙎յ䧂䗻
մ鞃僻鬬⚈׷魕ꓭ鞪ꇖגזַכրַם׼םףנց槏氮♧㜽מ
㝂ַնע䟨聋׳篁׽⺅מ畤嚋溷מ❿յ雄׵
մ雄❿ֿتجٞوסյْ ס潨埉٬潨溷׷䟨䘼沷ꄼסꪨ٭ف٤
⪴劔מ劔ⲯכ׆׾ֵךնⶾ⦍脢׷ꫀ➳脢כ⫐㵼٬偙ꓹס⻉
䟨䓺䧯؅㎫׾갾׵מ䔢皑חն篁縨ꆻㅰעיַֽמյ◜噺䪩
类מ劔ⲯ׾ֵךն䬎䓜脢׵יז؂♣ֿ٭ر٭ٛ׷雄❿ך僻׼
מׂ׿ש勓鮐ֿסյ嵛ⳛף׿ֵך偙ꓹֿ僻牞ס甦չג׊מ־
ַն雄❿篙卸؅姌䌑䍲♧ꮳמعؠؘةٞوף׎־ַמꅙ籽䙎
ֿ气׿ױյמ׼׈溪㺤٬ꅼⵊ׾׀ךն雄❿ס篙卸؅䌮㖥ַמ
յⶾ魷׽ג槏闋؅䕑סյ㐌㔔׽ג׊׷ꪨ؅㙟♼ס⦐ⶾי׊־
ն׾׀ך׵嵛氠מ氰韆סⲙ䧯׷
մ◜噺ס㵅偡יזגֵמյ雄❿䭰埉ֿعؠؘةٞو箽◗免ס
潨埉׽םכյրֹ׆ 僻ַֹכցֹא؅潨䭰׆׆ցրַגַיזם
牞ם㐌㎫ֿ䲾ׄ׾նؓ ꩽ׽׻免ꪨ鼎؅סعؠق٤ؕ׷ّ؜عؗ
ׂ陭㴻ף׿׌յ╚ꩽ劻溷ם镄ꓩמعؠؘةٞوך蔢ֿכ׆׳
׷䟨聋סն嵛ⳛ׾׀ך ն韢׾ֿםח׵מ阋靣ⵊס٤٘بشِ
槏溷ם䘼脝ך㸝匡㺤劳؅䲾׀篑ㅰ阛氺؅瞬㴻׵מכ׆׾׌
䢍ַׂי׿նֿ׿אյ阛氺溷ם◜噺㵅偡׷⹺佻枱岞ס侉ㄌ

؀ֹד׾ֵ׵כ׆׾ֿםחמ ն
մ䧂䗻עס׾׿׈յ篙卸ַם؂❈؅雄❿כյ氺┞溷ם雄❿䩘
岺ס嵣䉘׾ֵךն鉿侓ס雄❿עך雄❿㣗〉⚶瞏ֿ篙韢؅⮂
׿׈⹸儙׵מ阛氺סյ肚չ䌑׽ֽיזױ㢼ע姌䌑䍲עמ꼿׌
زסն⹸儙枱岞׾ֵֿכ׆ַם ׆նֹ׾ֵ׵כ׆ַםֿؠشؘ
׾؅籽ׄ❿雄ג׊ 焒䛒؅ր◜噺ס׼〈յ雄❿㣗ף׼םַׂ׼
阛氺瞬㴻ցמ峜⪜ַ׻ל׮׻ֹֿ׮ג׊ն雄❿ֿ嶰ꄞ׮׾׌
طؔ٭ٜמל ٤ⵊג׊雄❿ֿ㙟ֻעכ׆׾㎇ꉌַג׊ն
մגױյ⯼ꃍסꄼ׽雄❿ס䩘岺עյ蔦׼╭✄溷מꈷ䫘׆׾׌
؅٭ٛ؛ج׷ٜظٓؠشةٞ׳ն儨♀册⹳ֿꅼַ׊ױ劳ֿכ
嵛氠ג׊獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿׵յ蛮銉٬倀ⵊ꽝㔔עךյם
埉徙ⵊ׷׈㶔⹌ך❿ն雄׾噺ֵֿ◜ַםױ׋םכ噺◜׳׋
؅嚋כ׾ׁ׌״յ雄❿ס״גס雄❿מꯚ׽յ蛮銉٬倀ⵊ嵛ⳛ
עמ׽阛氺ꄼעն⩧匡յ蛮銉ַםנ־ַף؅ֹ׈蔦氮ꬊꇖס
ם׀ך׵⦍䞯־ס׾׿ױն✇ֿ气׾ֵךյ◙廠┮⺪茣׍־ַ
յ☭气؅㜟׿׈㐁⠱מס׵ג׿׈⮂ײ气עյ☭չא׆׼־ַ
אն׾ׄ⺇銘业؅סל׮׾ֻ ׄ־؅׽綢מ杅鮐ס蛮銉גֹ׊
նַםנ־׀㐬鮐ⵊ؅䬲סյⱁꅎף׿׌כד❿雄םֹ׻׾
մ雄❿עյր雄❿ע⺪茣־ցכ䊬׽ֵסאמ偙؅ゼַ׼ֿםյ
㸐骭מ颅輁מכ׆ֹ⻉׀⻔מ㹻׾׀ն♀䔿עյ雄❿篙卸ס嵛
氠כյ䩘岺٤٘ب٭ؙٛفסյ劔ⲯם䩘岺סꈷ䫘יַחמ饗
韢ֿמ׼׈幾ֿכ׆׾ױ劳׾׿ױն

մ մ
ք荔峜օ
䌑劓傽י׬׌ע劄箽ꫜ镣傽ס-63˟
�մւؓ؅عؠؘةٞوع٭雄❿מ״ג׾׌ٝع٭ؿ٭ٔزؠփմ匯☒ꌬ婹⺮倀ⵊ鬙㎒յ

⚕噺ْػجⶾ饗⚶յ䌑մ
մմ�IUUQT���UBSM�KQ�MJCSBSZ�PVUQVU��MFDUVSF@OPUF�
�մ0%"雄❿㜽ⳡ澈�
մմ�IUUQT���XXX�NPGB�HP�KQ�NPGBK�HBJLP�PEB�LBJLBLV�IZPLB�IUNM�
�մ鉿侓◜噺ٝ٭ٖلմIUUQT���XXX�HZPVLBLV�HP�KQ�SFWJFX�SFWJFX�IUNM�
�մ宐ꪨ⪪漨嵛ⳛ➶ꅼס״גס⚪澷꽑ꓭ瞏嵛氠⫐ꫂ䍟
մմ�IUUQT���XXX�DBP�HP�KQ�LZVNJO@ZPLJO�JOEFY�IUNM�
�մ婞䑑⻏璻עր宐ꪨ⪪漨嵛ⳛ؅➶ꅼס״ג׾׌⚪澷꽑ꓭ瞏׾➳מ魕ꓭס嵛氠מꫀ׾׌

岺䔾ց
�մ⻎ؘؗئه ��մIUUQ���XXX�JNQBDUNFBTVSFNFOU�KQعؕ
�մր⚕噺ْ׾ֽׄמػج雄❿׽⺅ס篁ء٤ٛؓك�ײ鞪吉ց�䌑յ⚕噺ْػج颉聋⚶
�մւْػجOPUFْסػج䧯卸ֹל؅廠־׾փ䌑յ⚕噺ْػجⶾ饗⚶
�մ倀ꌃ璇㳔澈ր侓瞬雄❿٬栃皑鉿侓岺☭雄❿ց�
մմ�IUUQ���XXX�NFYU�HP�KQ�B@NFOV�IZPVLB�JOEFY�IUN�
���鉿侓◜噺ٝ٭ٖل倀ꌃ璇㳔澈
մմ�IUUQ���XXX�NFYU�HP�KQ�B@NFOV�LPVSJUTV�EFUBJM��IUN�
���IUUQ���XXX�TDK�HP�KQ�KB�JOGP�LPIZP�QEG�LPIZP��T�QEG�
���(MPCBM(JWJOHˏ T�4UPSZUMMJOH�1SPKFDU	(MPCBM(JWJOH�'PVOEBUJPO
�
մմ�IUUQT���XXX�HMPCBMHJWJOH�PSH�TUPSJFT���
���IUUQ���XXXB�CJHMPCF�OF�KQ�_ZBNBJLV�QK�FWB�IUNմ
���(4(�㎼⫐頙ゼ㣗〉⚶�獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿و٭ٜء٬ء٤؞٭٠մ
մմ�IUUQ���XXX�JNQBDUNFBTVSFNFOU�KQ�HVJEBODF�
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մ蛮銉٬倀ⵊס雄❿עיז׃״؅յ׿׆׿־䌑ע偙岺韢
׼ױ偙⻔䙎ֿ㴻גזַכ׿׆յ׊־׊ն׾ַי埛筺ֿ籽ַס
ꇙכס׵׾ַי״յ寛עסַם סֻגյ䩘ׇ׷ꇙ⾔䠊ַֹכֹ
؀ֹדס׾ֵֿ׈ם նדױ锶ן┾汔؅ⱁꅎ׾׌嚋י״┮牞㵅
䙎ס둚ַ蛮銉׽⺅ס篁מײյ阛氺溷ם雄❿לם⺪茣؀דסם
وؓמ䥶沼׷ꇙ⾔䠊ס׆յעךն勓畇׾ֵ׵䥶沼ַֹכ־ֹ
ն׾׌脝㷋יַחמ❿雄סյ蛮銉٬倀ⵊ꽝㔔ׂ׬׌ز٭ٞ
䌑؅ُ٭ط⻎׵מ脝ֻ׾塌⚶ֵֿֿגז�յסא䔿雄❿
׀㝕ׂע饗韢ס 㜟ⵊ׊煝疴׵ꅼ؆דնא ׵⻔ⳛםג偆גֹ׊
鵕יֻױ⫙脝؅雧׾ײն

�ր雄❿ց؅脝ֻ׾⯼䳀
մ雄❿עךوش٘بؠ٭٠ס䖩׍劄⮴מր雄❿ցס⯁؅阋訪
ֹ׼׵י׊銨槁ך նכ׾׌յր䮴׽ꂉ׽յ嗱隍յ牞霼յ锶潲׊յ
❿⡑⮿偂յٛ յ锶ׄטյ掾俙ׄט⛺յ嗱吉յ廠㴻յ꽄ز٭ئ
畤׽׵յ⡑鵕ײյ吉㴻յ☭◜脝鞏յ䟨⽱ׄטյ䭰埉յ鐚׆׾״
׻׽׻յր嵛ⳛ؅׷䳕阋סלםյ㖥⼴յ㸐需ցכ׆׌媘מյ䓺כ

䬂⮂յס鞏꾴כؠشؘزס嵛ⳛס⹛掾嗱յꇃס״גַׂיׂ׊
┞㴻ס㕈徙מꇖס־׾ַי׊牞霼յ㝂俙׼־╚סꈷ䫘ג׾׌
յ鞃䕑包׾ׄח؅׽גֵמ☭׷ס׵ן׼掾俙♕ׄյ锶焒ס״
倣׷㵉镸溷ם鞃僻包倣ס⹺겏ցגזַכ鉿掿ס鞃僻ךױյ㵅
יׂז䋀䌮ַ䟨锶ֿ䮕ֿמ ն׾
մׄד׿א☭ֿ׽כץ雄❿מ㸐י׊䫱ׂؕ 沌ע脝ֻ׷ة٭ْ
ױֿ׎؂⻉׽׌סאյעיזגֵמ؅鉿ֹ❿ն雄׾ַיזם
י锶ֻֿׂכ׆׾ֵךꓨ锡יז׵׍ ն׾
մ勓畇עךր篁縨յ侓瞬յ偡瞬ّٚءٞو յ◜噺ؘةٞو
㵅偡枱岞յ䧯卸յ潨ס噺◜׷㡙䓜䙎סյ阛氺׾ֽׄמعؠ
埉ꇖ䧯䍲סלם㵉镸溷ח־✄笠溷ם嗱隍յ吉㴻ն◜噺ס❿
⡑յ䟨聋յ⛺翝؅ׄט牞霼تجٞو׾׌ցס䟨⽱ך氠ַ׾ն

��雄❿׾׃״؅饗韢�
մ蛮銉٬倀ⵊ꽝㔔מꮹ׍׼յ雄❿ꓨ镄ע⻔⥰ס篑座ゼ꾴׷
ⲯ椙ⵊֿ芻再ֿכ׆׾ֵמ㝂ַնꪛ溪䴈ⲙ⮔ꓩךꆌ僃ׂ雄
❿䩘岺ֿ牞皑׵סג׿׈յ㝂꾵ס佻䴈ꓭֿⲯ卸溷յⲯ椙溷
ն�גזֵ׵ך״גס鞃僻ג׿׈㕂鉿מ
մ⚕噺עך٭ذؠجյٜهف䁼㚷䔿յⲯ椙٬鞃僻鬬⚈٬ꄞ僻
䙎٬䝠㖥⪪ꪛֿゼ׽םמֹ׻׾׿؂յ㛿┪둚םֹ׻ס僻䗪ם
䭰埉ַֿם獗⚶鬚桬嵛ⳛע雄❿䩘岺ס牞皑ֿ䙊ֿג׿ն鬙
侓鰱㲻ֿ䬺㝕ג׊⪪溷׵٭ذؠجյ┩ꓨ澛焒◜סⵌ䈢婞䛄宋
ֿ䌑מ㸬⪜ג׊ր◜ⳡ◜噺雄❿طّتب ցֿ 峒⹳׊յ♑
蔦岕✄׵ך鉿侓雄❿⯜䍲ֿ嗱阧גזםמֹ׻׾׿׈ն׿׆

饗韢؅篑סך鉿侓侉긞סյ堦勓볦㝚ꋝ⫐ꫂ׊䔔꼸׵מ㎼ע
岺䔾ց׾׌ꫀמ❿雄סր鉿侓塌ꫀֿ鉿ֹ侓瞬מյ䌑י
ֿ偡鉿ն㎼סי׬׌ס鉿侓⮔ꓩך侓瞬雄❿⯜䍲ֿ㵅偡׿׈
ג׊⪛㸬ך宐╭⪋ֿ◙砯吉㴻מն䌑�גזםמֹ׻׾
ր◜噺♐⮔ׄցעյ♐⮔ׄ☭ס◜噺ס槏闋䍲عتؤ׷ꓨ镄ס
雄❿㥌ֿ⳰㝕ם׀饗韢גזםכն
մ儨♀עյ䌑䍲מꪛ㢼◙㴻ס⚪澷꽑ꓭס嵛氠מ♕갪׊
յ⫐ꫂ䍟י րֿ獗⚶溷 ն�׾ַי״册⹳؅ꅼס雄❿ցعؠق٤ؕ
⚪澷꽑ꓭ瞏嵛氠岺�עր⚪澷꽑ꓭ瞏★♕ꓭ׾➳מ魕
ꓭס嵛氠ס䧯卸׾➳מ雄❿ס㵅偡ց؅锺㴻׽ֽי׊յסא㵅
鴫מ獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿؅嵛氠׾ֵך׼־׾׌ն䱿ꅼגס
陭מ䌑׵�ցهزؓبؼؕ❿雄عؠقր獗⚶溷ؕ٤ס״
皑ג׿׈ն

��蛮銉٬倀ⵊ꽝㔔׾ֽׄמ雄❿ס饗韢�
մ僃ׂ׼־雄❿מꫀ䖥؅㶐ג׎⚕噺ْػج蛮銉٬倀ⵊ佻
䴈ס雄❿׾ג╭ס潨溷עյْ 巆魀כꅼ➶ס獗⫐槏闋סػج
脢ס׫鞃僻鬬⚈׾ֵךնրْػج嵛ⳛ㵅䡢鞪吉ց⚕噺ْػج
ⶾ饗⚶յ 㕈׾׌❿嵛ⳛ؅雄ػجրْ׼־睗㎇עך֐
徙ց؅陭ゼג׀י׊ն䓜⮴ע雄❿䩘岺׵׽׻յ⨲ػجْג׿
նגזד䖥╚סꫀ䖥ֿ־׾׌؅⹧攍❿雄ס䭰埉յ鞋׷㕈徙ס
㝂 䗎׵מػج雄❿㕈徙؅ْס✄⪡յ獗⚶鬚桬嵛ⳛע噺⚕סׂ
氠׽ֽי׊յْ ն�ַם㸴ע噺⚕ח؅䭥ّ٭؞ت❿雄ס㸗氠ػج
㝕䩘⚕噺ֿْػج嵛ⳛ⪢✄ס雄❿מؠ٤ذؠ٤ب؅㣗阻׾׌

յ׼־镸掾ס㸗ꪎ䙎ס蛮銉٬倀ⵊ׷عتؤյֿגזֵ׵כ׆
鞏꾴؅敿焒׾׌䬎䓜脢ס蔦䉁雄❿؅犵 篙韢סכ艠锡ֿכ׆ׂ
מյ䌑עך⚶ⶾ饗ػجն⚕噺ْגזֵ׵噺⚕גז蔷מ
ױ׽⺅茣䙎؅⺪ס雄❿ցغ٭خمրؙי׊כ❿㴻䙎雄סػجْ
ն�ג״כ
մ⪪溷עך٭ذؠجյ倀ⵊ◙砯ס⯸庿כ鉿긞ֿ雄❿ס嶰ꄞ؅
➶ꅼג׊ն雄❿ם╭ס潨溷ע潨埉硄槏׷◜噺סⲯ椙ⵊյ类
籽ס⮿偂׾ֵךն㎼ٝעךٜيյ䌑♧ꮳյ倀ⵊ䌪׵מ
侓瞬雄❿ֿ㸬⪜ג׿׈�ն⪢◜噺ס雄❿ րֿ鉿侓◜噺ٝ
ն�׾ַי׿׈ꪛ⪫מכ偡瞬⻏յ◜噺ׇך䓺סցع٭ب٭ٖل
ⲙ䧯氰韆脢מ㸐׵י׊雄❿׽⺅ס篁ֿײ寛םמֹ׻׾׿׼״
ّٚءٞوյⲙ䧯כ׾⪛מ♣յ䌑׽ ❿ր雄׵מ氰韆剹ס
նגזםמֹ׻׾׿׼阾⪜妏ֿ陭ׄס㵅偡阛氺ցס
մ堦勓鉿긞ע㎼皑倀ⵊ偡陭מ篑ㅰⲯ椙؅寛״յמ׼׈䭰㴻
硄槏脢⯜䍲ע⪪皑倀ⵊ偡陭מ盨◚⸮槏؅㸬⪜׊⛼
䎽כتل٭ئםⲯ椙溷ם篑ㅰ؅ꂿ׽յ雄❿شؘز؅׼׿אע
⚶յ傽勓㳔銉׊㸐מ׿׆նגזַי׿׈㵅鉿׼־镸掾׾׌ؠ
饗ע㛽僻րⷆ朮녓ⷩס塌מ״ג׾ֻ׆׽ס؅ց؅溪銨׊
յ倀ⵊ偡陭ס雄❿׽ֵס偙׵䳀阋ג׊�ն䌑♣
❿雄מ䖥╚յ⪪皑倀ⵊ偡陭؅׼־䖩锡䙎כ塌䠊ⷩכ׾⪛מ
նր둚焒澛皑耘銉녓◜噺雄גזַי㙟ֻמ䙊ꅋֿײ篁׽⺅ס
ց둚焒澛倀ⵊ鬙㎒յյրⵌ▟䈣蛮銉Ɫعؠؘةٞو❿
㖪�◜噺雄❿鞪吉ցⵌ▟䈣䉖蛮銉倀ⵊ䮴蕟鬙㎒յ յ֐
䌑䍲׽׻嗱阧؅㢼״雄❿طّتب ؅圸碎ג׊귿㼾澛皑耘
銉녓ס㖥⼴剹ր䳀阋雄❿כ篑ㅰס牞皑יׄ⻔מց귿㼾澛
皑耘銉녓雄❿㣗〉⚶յ䌑עלם⩰뉮◜❛׾ֵךն

մ䓜免ס韢掾ע雄❿䭰埉ס牞皑ِכ 潨埉ꇖסت٭ي٤٘بش
䧯䍲雄❿ֿגזדյסא䔿ꫀ䖥ע雄❿סր䩘岺ցמ瓌鉿ն
倀ⵊ侓瞬׷ⲙ䧯⯜䍲ס雄❿ס埛筺׵籽׀յր倀ⵊ蛮銉ס䮴蕟
偙ם㕈勓溷׾׌ꫀמ ꓹ睗姌㕈勓偙ꓹցעך栃皑
鉿侓岺☭傽勓蛮銉倀ⵊ䮴蕟⚶ס㷤吉٬◜䔿雄❿٬鞪吉煝疴
塌茣ס㝕䋀䒣ⵊֿ獏׿׈յ⻎䌑ّٚءٞو ظؔ 1%٭ذؠٝ
ّٚءٞوכ نؔ؛ 10ֿ٭ئ 雧鉿溷מꏕ翝ג׿׈ն
䌑׼־勓呬㸬⪜ֿג׿׈յ⪪溷ⲙ䧯⯜䍲ס雄❿طّتب 䒣ס
ⵊדױע糿׾ֵך׽־ףגַחמն
մؓ׷10/ع٭蛮銉㎒✄עךյ䌑♣⶯׼־؀ׇףյ魕
ꓭ鞪ꇖ׷嵛ⳛ类籽ס镸掾סعؠؘةٞوع٭ؓ׼־雄❿מ㸐
عٛ☭ն/10岺גזױꫀ䖥ֿ둚׾׌ ٭٠عشؾ٬ص٭٤٬ؓع
㵅偡؅䲔ס雄❿◜噺מ㴻娈׼־⮴陭皑䓜סյ䌑עؠ
ׅյ㜽ꌃ㸗ꪎ㵵׾ם׼־րع 雄❿㣗〉⚶ցֿص٭٤ؓعٛ ◜
噺雄❿؅鉿׾ַיזնٜؓفؔطتؘن٬ع٭٬ؓكئ
""'עך䌑׼־雄❿ס嗱阧כ㵅鴫ֿ㢼׽ױյ
䌑עמ""'⹧Ⲏْ׾׻מ٭ف٤嗱隍㣗〉⚶ֿ✑׿׼յ劄ꈌ
هյעך✄ն╚ꪨ佻䴈㎒ג籽ׄ׿׈䩘岺ֿ嗱阧ם طؔشٛ ش
❛◜ס蝠㎼סⲯ卸廠㴻׷ٜظٓؠشةֿٜٞب٤ؗ؜٬ٖب
؅傽勓ع٭ؓס槁㖪מ箩♃׊嶰ꄞס┞䔢؅䬎גזն䌑
5PLZP�"SU�3FTFBSDI�-BC匯☒ꌬ婹⺮倀ⵊ鬙㎒�倀ⵊעמ
溪⟤عؠؘةٞو㵍כ⚕噺ْػجⶾ饗⚶ րֿؘؓةٞوع٭
ս؅䖑䍏闋僻ց؅׏םռס❿Я雄מ״ג׾׌❿؅雄عؠ
ح❿雄׾ג؂מ劓؜מُ٭ط ؅ِꪛ⥎ג׊ն
մ嶮㜽עך♣銨溷٭ب؜ٍغؓם㎒✄׷╚ꪨ佻䴈篁縨؅╚
䖥מյ蛮銉٬倀ⵊ◜噺ס䧯卸׷ⲯ卸ס״ג׾׌ٜ٭م؅ؓ雄

❿FWBMVBUJPOמ僃ׂ׽⺅׼־篁؆גַךնրؘةٞوס׆
׻סցג׿׼锶ֿ┪⻔סջֿ䧯緷ס׵ל㲳ג׊⹧Ⲏמعؠ
⚶ն430*獗׾ַיꩽׄמכ׆׾׌銨槁ך䧯卸؅俙㲻מֹ
溷䫋魕㎇⹺椙׾׻מ◜噺雄❿מ卸俄׽⺅מ篁׳㎒✄ֵ׵
ם沌עכ噺汔ع٭ؓס傽勓ַם䧯卸䒣鞪ֿ㸴׾׻מյ俙㲻׽
ն׾ֵמ⻔⥰׾

��雄❿ס⮔꿔յ⫐㵼
ք雄❿ע◜噺ُئع٤ْةؾ ꇃ瓦օ┞סٜؠؕ
մ雄❿ע◜噺عؠؘةٞوُ ئع٤ْةؾ ꇃ瓦┞סٜؠؕ
׊؅鞪吉٬䪻䳢ث٭ؼյ׊מ؅僻牞כ׆ַג׊նր㵅槁׾ֵך
յ◜噺י砯阛氺؅皑◙յ◜噺阛氺٬׊⽱⻧յ㵅槁⺪茣䙎؅י
؅㵅鴫٬㵅鍮׊յ篙卸ס虘׊䜬י׊⽱⻧؅׊յ姌ס阛氺אמ
╚ס׿嵣סع٤ْةؾ噺ُ◜סյ┞ꅙַֹכց׾׌؅⹸儙׿
י頲潸؅锶ס❿雄ך䳀⯼סאն׾ֵך❿雄ֿס׾׌㲽㐂מ
ַׂն
ք雄❿ס免劻ِؕذ٬ օء٤
մ◜噺ُئع٤ْةؾ յיז׻מ־ց鉿ֹחրַך־םסٜؠؕ
雄❿ע㝕⯁׾׿׈ն┞薭溷עסםյ◜噺㵅偡䔿סր◜䔿糹
䭇溷雄❿TVNNBUJWF�FWBMVBUJPOցךյ潨埉ꇖ䧯䍲؅
嗱隍׊յ䧯Ⲍ٬㝤侵锡㎋؅䱱יז侉ㄌ׾ׅםחמն篙卸ꓨ
镄ס雄❿ךյ类籽ס⮿偂包倣׾ם׵מնր◜䔿ց׵מ䋀ֵֿ
ֿ⻉鉿ֹ㖪יյ免ꪨ؅ַֽכ⻉鉿ֹ㖪מ׃׌յ◜噺箽◗䔿׽

鉿ך╚ꄫסն◜噺׾ֵ րֹ劻╚䓺䧯溷雄❿GPSNBUJWF�
��QSPDFTT�FWBMVBUJPOցעյꅼ鉿╚ס◜噺כ䓜⮴ס䞯㴻מ
㸬מ׽ն◜噺؅潨埉ꄼ׾׌黈ꇓ⟵婞׊؅牞霼־ַםֿ׿׍
ׂյتجٞوꓨ镄ס雄❿׾ֵךն◜噺ס㵅偡⯼מ鉿 րֹ◜
⯼雄❿FY�BOUF�FWBMVBUJPOցעյ⫐㜽ס欎㘶⮔卥؅鉿
ַյ◜噺ס䖩锡䙎׷⨲⩰䍲؅嗱隍׊յ◜噺阛氺מ⹸儙ג׾׌
յ◜䔿ךס׾׎؂⻉׊׼攍כ❿雄⯼◜ע❿鉿ֹն◜䔿雄מ״
雄❿ס偙ꓹ׷雄❿䭰埉׵蔦כ׍㴻׾ױնⲙ䧯עיַֽמյⲙ
䧯⩰סꈷ脝ע◜⯼雄❿מ霂䓜׾׌ն
ք雄❿ס㵅偡脢օ
մ雄❿עյր鞋ֿց鉿ֹ׵ך־⮔꿔׾׿׈ն䓜◜脢ֿ蔦׼鉿
րֹ蔦䉁雄❿TFMG�FWBMVBUJPOցעյ槁㖪מꁿׂ嗱隍包倣
ֿ骅㶠״גםյ㵅䝠؅⹸儙ג׊雄❿篙卸ֿ䕑׾׿׼┞偙յ㵉
镸䙎ס牞⟛ֿ곓ַ׊ն篁縨ס蔦䉁雄❿עր⫐ꌃ雄❿
JOUFSOBM�FWBMVBUJPOցַֹ׵כնشٚغ٬'٬٭ذ٭م
סחյր׀؅鞃ع٤ْةؾ䧯卸ꓨ镄ُסյ긊ㅰ⯈篁縨ע٭؜
鮐ゼ�.PTU�*NQPSUBOU�2VFTUJPOTցג׊כت٭ي؅蔦
䉁雄❿TFMG�BTTFTTNFOU䩘岺؅䳀獏ג׊ն㵅偡脢♧㜽ֿ
鉿 րֹ㜽ꌃ雄❿FYUFSOBM�FWBMVBUJPOցր睗┩脢雄❿
UIJSE�QBSUZ�FWBMVBUJPOցעյ׽׻㵉镸溷ם嗱隍ֿ⺪茣
׈⹸儙מ⮔㵅䝠ֿⶥסյ槁㖪ֿ׾׿׈׼ג׵镄掾ֿם㝂坎ך
雄❿脢ֿ鉿ֹ׾׎ꫀ䖥؅㶐מն䓜霂◜噺׾ֵ׵䧂䗻ַם׿
٭ٖل٬ٝؓم雄❿ր׾׻מ脢♑סն⻎꿔ַ׊ױ劳ֿכ׆
QFFS�SFWJFXց׾ֵ׵ն⻎׋篁縨锺埛׷㸗ꪎ䙎؅劔׊յ꿔
匡녓脢յ佻䴈脢յ׷ն镸㵉׾׌❿噺؅鉿ֹ♑脢ֿ雄◜ס⛣

⺇漨脢յⶾⲇ脢٭رٌٜؠ٭طتסלם⯈㵬ꫀ➳脢ֿ 鉿
րֹ⹧Ⲏ㒘雄❿QBSUJDJQBUPSZ�FWBMVBUJPOցעյ雄❿⫐
㵼׷篙卸ס闋ꓡיַֽמ㝂坎ם镄䍴؅劻䔵׾׀ךն
ք雄❿ס䭰埉օ
մ䧯卸؅廠מ״ג׾氠ַ׾䭰埉㹷䍲յ㕈徙׵יז׻מ雄
❿ր㴻ꓪ雄׾䭰埉؅氠ַםն俙⡑ⵊ⺪茣׾׀ך꿔⮔ע❿
RVBOUJUBUJWF�FWBMVBUJPOցעյ׽׻㵉镸溷ם⮔卥ֿ⺪茣
汦מ嗱隍ס⻔⥰ն׾ַיַ⻔מյ嬟鼛ׂ׌׷ֻ⚻յ篙卸؅ך
ն׾ֵע䧂䗻׾ױ
մր㴻䙎雄❿RVBMJUBUJWF�FWBMVBUJPOցעյ俙⡑ⵊם׀ך
ַ⫐㵼׼־篙卸؅㸬ׂ雄❿ךյ臝ס׽⺅׀篙卸غ٭خمؙ׷
؅氠ַֿכ׆׾㝂ַն⪴䠊؅䕑ׂ׌׷ 免מ㝕؅عؠق٤ؕם׀
ն׾ֵ׵כ׆ַ׊▋מ⹸긖յ㵉镸䙎׾ֻ┰
ք蛮銉٬倀ⵊ꽝㔔ך嵛氠׾׀ך雄❿ب٭ؙٛفס ٤٘օ
մ儨♀؅ٜظٓؠشةٞע氠ַ׾獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿מꫀ
䖥ֿ겏ֿ׾ַיזױյ׿א♧㜽׵מ蛮銉٬倀ⵊ꽝㔔ך嵛氠ך
䋀䌮ׂע偙岺ס❿雄׾׀ ն׾ֵ
մ❛ֻףյր4805عشؚؗت⮔卥ցն篁縨׷⠥☭յ◜噺
8FBLOFTTցײ4USFOHUIց�ր䒘ײ�ր䒣יַחמ茣䙎⺪ס
ր茲㥒5ISFBUց�ր塌⚶0QQPSUVOJUZցססח镸掾ך
蔦䉁⮔卥٬雄❿׾׌ն�ր䒘ײց؅ր䒣ײցמյր茲㥒ց؅ր塌
⚶ցמ䳕 ֻ黨䳕䨏汻յր䒣ײցכր塌⚶ց؅篙חצ ׄ䨏
汻鄋⻉յ׽ֵַ׻׽׻偙؅潨䭰׌նُطؔآ٭ ׂ׻׵ךء٤
氠ַֿ׾׿׼յךٜو٤ب鸺鸳׽⺅מ׍׎篁״յ⢶怪劻ס啴

ئնր׾ַיַ⻔מ❿雄׊ⷴ كր׷㵅㐌鞪吉ցعشةلعؕ
؅鉿ֹ׽⺅׀臝מ免⻎מ⻏鞪吉ցյ鏿俙׽⺅׀臝ء٤ٛؓ
ր٭ٖلذ٤ؕو٭ٜءց׵לםյ雄❿סי׊כ潨埉׷䩘岺؅
㴻י״✄笠皑יי鉿ֻף둚ַⲯ卸ֿ䕑׾׿׼նր匡㖪脢ؓ٤

BVEJFODF�TVSWFZ	ع٭آցעյ嶰ꄞ椙ֿ둚ַⰺמ雄❿׊כ
ꈷ䫘艩׷յ陭ゼׂם㝂ַն♳鞃ֿֿت٭آַםַי׊塌茣י
׿ֵך׊ם卥⮔סյ㎇⹺䔿׋⻎յ嬐㎇⫐㵼ֿ׍׿׈⽱⻧ע
ն׾ַי׊؅ꆌ⚶塌ס❿㜽ꌃ雄םյ鬷ꓨף
մրؙغ٭خم٭ٛ٭عت雄❿BOFDEPUBM�FWBMVBUJPOց
յ׼־篑닫鞻׷需סնꫀ➳脢׾ֵך劔ⲯי׊כ❿յ㴻䙎雄ע
◜噺ֿג׊׼ג׵⮂匡◜׷䘼ן؂溪锶؅┟㷟מ⹺겏׊յ䧯卸
յצ⽿䠊؅⪳עغ٭خمؙג׿׃׌ն׾ׅםחמ溪锶ס鞏꾴׷
免מ俙㲻׵׽׻鞃䕑ⲇ؅䭥חն隍䬹ؙت٤ظل׾ם׵כն
㴻ꓪ溷ם雄❿篙卸י׎؂ֵכ嵛氠כ׾׌劔ⲯ׾ֵךն겏״
⻔⥰槁⮂׷➳յ潸ꫀꫀ׊꿔⮔ⷃ靣؅׾׌⮂꾗מغ٭خمؙג
؅⮔卥ךכ׆׾׌عُت؞ط 阋כַ׊▋מյ㵉镸䙎ء٤ؼؕ
ն׾׀ך׵כ׆׌⮂׀㸬מ槏韢溷׽׻篙卸؅ס❿㴻䙎雄׾׿؂
稌㎼ء٤ل؟ٜف٭ٞءס鬙㎒ֿ㺤ꪛ׾׌ր✄닫鞻ؘةٞو
ն�׾ֵך❿雄غ٭خمؙגזם׵כ鮐ꓪ؅עցعؠ
մ⻎꿔ס♑脢ֿ雄❿׾׌ր٭ٖل٬ٝؓمցעյ♑脢ס潨؅
⡊י׽蔦䉁סꩽ䨾٬焝䨾յ◜噺ס侉ㄌ٬剳偆מ䖩锡ם偆ג
册ך䪫銉ꪛ溪յⶕ渵⮔ꓩ׷ն㳔銉煝疴׾׿׼؅䕑׀♕宜ם
⹳סס׵׾ַי׊蛮銉٬倀ⵊ꽝㔔ֿדסם٭ػُؕעךյ蛮
銉㎒✄ס篁縨雄❿סعؠؘةٞوع٭ؓ׷雄❿י׊כ㝕ם׀⺪
茣䙎؅璓׾ַי״ն雄❿ֿ㜟ⵊס嬟鼛嗱隍ף׿׌כדյ嬟
鼛עס׾׀ךꇃ⹛ס蔦⮔־⻎꿔٬꿔⛣ס♑脢ַם־׊ն匯

☒跔銉㝕㳔ր(FJEBJցעך䌑ס٭ٖل٬ٝؓم׼־
煝疴כ㵅鴫׽⺅מ篁؆׽ֽךյ㎒✄ֿًؓ雧鉿ג׊ն潸
◦嗱隍ׂםעך䗄׾׌מ┞؅♼ꪨי׊כ٭ٖل٬ٝؓم׾׻מ
յؓע فؔطتؘن٬ع٭٬ؓكئ ٜ""'׾ֵֿ❛סն
嗱隍㣗〉ס♑ֿ٭ف٤ْ'""גזםכ""'⹧Ⲏ㐌㔔ؼ؅ٓ
ذ նג׊ء٤ٛ
մրٜٞظٓؠشةցעյ׿אⷃ✄עךյ雄❿ַֹכٜ٭صס
�SFTVMUTؠ٭٠ّ٭ٝن׌瞔ꇓ؅獏סךױր篙卸׵׽׻
GSBNFXPSLց׾ֵךն潨埉ꇖ䧯סךױꇓ؅׽סր֐׊׵
׆յֹ׼גזד ؀ֹד׾ם ցJG
�UIFOַֹכ♳㴻ס韢槏
ٞךؠشة㎋卸ꫀ➳ךַםח؅ꅙꟃDIBJOמ♐皑׾יն
ր׽ֵֿث٭ؼյס׆׊׵魕徎؅䫋⪜	ؕعشو٤
ס׆յ׼ג׊
篙םֹ׻ס׆׼ג׀ך嵛ⳛֿסא׊׵յי׀ך嵛ⳛֿםֹ׻
卸٬氙⮂朮ؓ ֿعشوعؗ 气י׿ױյס׆׊׵氙⮂朮؅䕑
䧯卸ؓםֹ׻ס׆׼ג ֿّ؜عؗ 焝劻٬╚劻٬ꩽ劻溷מ
气׿ױյ׆ֹ׊׵ 獗׷峒⹳ⲯ卸םֹ׻ס׆յ׼ג䧯卸؅䕑ג׊
⚶溷٬篑座溷٬䓜霂꽝㔔׾ֽׄמ㜟ⵊؕعؠق٤ג׵؅
׆؀ֹնֹד׌׼ ♳כց־ַםעךס׾׀ךꇖ䧯ע潨埉י׊
㴻׾׌卽篁ײն篙卸מٜ؜ة؅ٞ㸬ַַׂיնٞظٓؠشة
ג㎋؅脝ֻ⸮סٝثי׬㵅갾؅嬟כ篙卸גַי׊յ䞯㴻עٜ
յؓ׽ י״⮴յךכ׆׾׌؅㵅廠عؠق獗⚶溷ؕ٤׷ّ؜عؗ
雄❿י׊כ塌茣׾׌նٞ׼םׄדٜظٓؠشةյ◜噺阛氺׷
طؔآ٭ُ ؀ֹדٜ٭صס׀⻔ء٤ ն
մ⻎坎מ雄❿ס倀茷ך靣׾׿׼րة٤ؘز٬ه؛٬٭ٛ؛ج
獗⚶㜟긞槏韢ցֿ յِ׵׿׆ն׾ֵ 噺◜׷瞬㴻ס٤٘بش
י״⮴יז❈מյ◜䔿嗱隍ךّ٭ٝنס״ג؅䲾ׂ⦍✄⪡ס

雄❿׾םכٜ٭صն劄⮴מր┾ֹ׆؅╚ס㜟ֻג ַ٤ؘز
לעמ׿אյ׊陭㴻מ⛺┪؅ٜ٭إס꿈ֹ㜟ⵊ٬㜟긞כցة
־؅յ潨埉٭ٛ؛ج槏韢ַֹכ־סם鉿ⳛֿ䖩锡םֹ׻ס
׾䕑׋气ךնꇃ瓦ַׂי׊圸碎ך٤ؗروشطتי׊ꄊ砯׼
ゼ꾴׵崟ַ⮂׌ն׾⪛׼־ٜ٭إ掾ֿյ؅ث٭ؼ鱍掾מ畤ײ
ꓨסכٜظٓؠشةٞ׾נꇙַ׾ֵךն
մ♧┪מֹ׻סյ蛮銉٬倀ⵊ⮔ꓩך嵛氠׾׀ך雄❿䩘岺ע⻄
甦ֵ׾նַ׻׽׻雄❿篙卸؅䕑עמ׾յ蔦⮔הג蔦麃ֿ等䕑
ն׾ֵךכ׆׾׌❿雄ך偙岺׾׀ך

��蛮銉٬倀ⵊ꽝㔔ס雄❿◜❛
քِٖ ّؓة٭ ꄼ⟤禔ؙ٥ؒٛס و٬٭ؓص٤٬٘ب٭ؙٖ
օմ⹧Ⲏ㒘雄❿عؠؘةٞ
մ⪪皑倀ⵊ偡陭ס雄❿ֿ潂؆׽םמ㢼ג״䌑♣⮴꾁מ
ր10/׃םחց杅㴻긊ㅰ⯈嵛ⳛ岺☭׃םחյ㻗唛�ֿꪛ溪׊
ն�ג׿׈㵅偡ֿ٭ؓصך㎼⪪皑倀ⵊ偡陭סյ⻄㐌ך䩘岺ג
镸㵉ֿ㵅갾מ倀ⵊ偡陭؅陧ゼ׊յ镸㵉ס皑㖪׼־雄❿꽃潨
✑䧯ն؅׼׿א䲔鼥ع٭ؿג׊㒘րꄼ⟤禔ց؅䶏ֻי녓؅䈩ז
׾ַיז皑מ翝⛺סל⣨ֿ׾׌❿յ雄עכ❿նր雄׾׌❿雄י
מ׀כꚣׂյրע䷂䭰ַֹכց׾םמ篙卸גזֿה׽ם־ך־
䠀䝠幾ׂյמ׀כ蔦⮔⳧䩘յך٭ـ٭ِמ׀כյٜ٭ؠמ׀כ
ّؓة٭ِٖך潨納փסւ镸㵉ם ׾׌ցؠشؘز؅׿׆׿ֵס
յ㻗⺚עն瞉脢׾׌⾔累׵׈׊㕘蝆ס❿յ雄עי皑♐ַֹכ
䝠㖥蛮銉٭ؓصס٭ذ٤جמ⹧Ⲏֿג׊յ녓ֿ׽׻

麃ꁿ׾םמⰶ姌溷ⲯ卸׵䠊ג׋ն免♣؅鱩ֻי寯氠׾׀ך
雄❿׾ֵךն⹧Ⲏ㒘雄❿ע雄❿䭰埉ט ַ׊噺ֿ곓✑סׂ׽
ֿյրꄼ⟤禔ց♐皑؅׿אךי땋ⲇמ黨׾ַי׋ն㺤ꪛ姌睗
յـעך ع٭ؓ׷ꆻㅰ긖׷⚕氺عنخס녓׍׼םײסغ٭
؀ֹד׾׀ך䗎氠׵מعؠؘةٞو ն
ք٤دج倀ⵊ鬙㎒סⲙ䧯ّٚءٞو 雄❿օմ㸐需㒘雄❿
մ䌑׼־雄❿׽⺅מ篁٤دج׳倀ⵊ鬙㎒עյ蛮銉ⲙ䧯
׵מⲙ䧯鬙㎒סյ♑⮔ꓩ׽ֵ׵ך睗┞☭脢ס❿雄׍׼םײס
⹧攍׾׿׈ն䟨㜽׵מ雄❿ס偙岺ךٜو٤بעյٞ ٓؠشة
氠յ⹌㶔✶؅ز٭ٞوؓסն鏿俙ַם氠ַע٭ٛ؛ج׷ٜظ
٭قסכ⩰յⲙ䧯ַם־㸬מյ篙韢؅䙎䙊ַם׼؂ד׆מ׈
ّٚءٞوյրכ׵ס㕈勓偙ꓹס❿雄ַֹכꓨ镄وشب٭ػع
雄❿ցכրء ءٞوյⲙ䧯עն⯼脢׾ַיז雄❿ց؅鉿ع٤ٚ
ّٚ 蔦✄ס锶潲ך׊֐ 䌑מ┞䍲鉿ֹնꇃ⹛סⲙ䧯⩰ס䧯
卸י״כױ؅嗱隍׊յ薊⺫蛮銉汔ס鞏꾴סث٭ؼ׷㜟ⵊյ♑
塌ꫀסⲙ䧯ⳛ⻔לםյ㜽ꌃ欎㘶ס㜟ⵊ׵⮔卥ّٚءٞوי׊
؅⟵婞׾׌ն䔿脢ע⠥չסⲙ䧯⩰ط٤ؔٚء ך❿雄ס٭
ئסն10׾ֵ ئס〈❿յ㜽ꌃ雄عشةلعؕ ءյعشةلعؕ
ط٤ؔٚ ٖلذյ㜽ꌃؕ٤٭ٖل嵛ⳛٝ׾׻מⶾ噺ס10כ٭
٤ٚءյעמնⲙ䧯◜噺箽◗䔿׾䧯׼־陧ゼ鞪吉׾׻מ٭ؓ
طؔ כ긖鞻ն鬙㎒מց؅꾴包ع٭ب❿ր蔦䉁雄ג׊⪛阾ֿ٭
כց׾ֵךٜ٭صס㸐需ע❿նր雄׾ֻ⚻׵ⲙ阋׷❿雄סי׊
յր䓜⮴潨溷潨埉עךع٭ب❿ն蔦䉁雄׾ֵמ脝ֻֿ╚䖥ס
彸յ걀㵬ցր◜噺؅鉿┮׾ֽׄמ噺䧯卸ցր䧯卸◜ג׊׼攍מ
ցր♀䔿䌑־ַג׊־䔿气♀מֹ׻סלյכ׆ד؆㳔ך╚ֹ

ꪨס嵛ⳛ潨埉כ◙㴻ց־׮סյր䓜⮴ע䟨㎫גז־םַי׊
䧯卸ցס阋靣ⵊ؅寛״յط٤ؔٚء ַיײ䧯ꩽ؅׷㜟ⵊס٭
ׂն潨埉ꄼ؅ׄדכ׆׾׌ٜ٭إמ׽䧯Ⲍעכ脝ַֻםն䧯
卸㖥⼴עյ鬙㎒׾׻מ雄❿׷♀䔿ס劻䔵ؕئهؘؗי׎✶כ
䱸מ脢♑ךכ׆׾׿׈劔⪳מն阾ꜗֿ┞薭׾׿׈ꪛ⪫ךع
籽׾׌塌⚶ֿח ط٤ؔٚءע❿雄סյ鬙㎒⣨׿ׂ׼ 氠⟥ס٭
䒣ⵊ׾ֿםח׵מնֹ׆ ❿ր雄עמ呧䍏סײ篁♐ס❿雄ג׊
ס׫⩰ⲙ䧯ע ˑֹ׵ ն勓䓜׾脝ֵַֹֻֿכ佻䴈˒ցסחכץ
ն׾ֵך❛◜׾׿׼׎׈؅脝ֻ־✇עכ❿雄ם䖩锡מ
ք獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿عشجٜ٭ص倀ⵊ蛮銉օմٞشة
雄❿ٜظٓؠ
մ⫐ꫂ䍟؅╚䖥מ煝疴٬册⹳ֿꅼײյ獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿
هزؓبؼؕ րֿ獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿عشجٜ٭صց׷ր㵅
鴫ُٜٖؓؼցךه؅ؘؗ⪪ꪛ׾ַי׊ն䌑ٜ٭صעמ
ն蛮銉٬�ג׿׈䧯✑׵倀ⵊ蛮銉曫7FSTJPO��סعشج
倀ⵊ◜噺غ٭ـ؅յـعنخյ յ׊꿔㒘ⵊמחסغشٛهؕ
غشٛهؕـ׾׌噺؅㺤ꪛ◜י׊➳ꫀמ㶔䱸כ⚶ꁊ獗⽟מ╭
㒘յعنخ㒘ס獗⚶溷ؕ؅عؠق٤䬂⮂סوؕذַ׌׷׊◜噺
յٞיז篹מ ס❿雄عؠق獗⚶溷ؕ٤ג׊؅嵛氠ٜظٓؠشة
偙岺韢؅䳀獏׾ַי׊㐌㔔ס蛮銉玷׷㐌㔔ٞوع٭ؓס
յٞעמعشجٜ٭ص瞏؅䞯㴻նعؠؘة ׂחסٜظٓؠشة
ؓג׊յ陭㴻כ偙׽ ؜عؗ ّ䧯卸ס廠㴻偙岺ֿ闋鞃י׿׈
ն׾ַ
մٜٞظٓؠشة雄❿עךյ陭㴻ؓג׊ ؓ׷عشوعؗ ؜عؗ
廠׷յ䧯卸䭰埉עךعشجٜ٭صס׆յַֿ׊廠㴻ֿ곓סّ

㴻偙岺ס❛ֿ獏׾ַי׿׈ն㵅갾ס׆מ廠㴻偙岺ך鞃䕑ⲇ
յֿٞד雧鉿꜔靯ֿ䖩锡ס䔿♀ע־׾؅㸬ׄ❿雄׾ֵס شة
掾׾ַיי؅䓜⩱מ⮔ꌃסր雄❿ցס䔿ג׊؅圸碎ٜظٓؠ
ն׾׌⡑מ⹧攍ע

��雄❿׽⺅מ篁׳䟨聋յ劔ⲯ䙎յ䧂䗻
մ鞃僻鬬⚈׷魕ꓭ鞪ꇖגזַכրַם׼םףנց槏氮♧㜽מ
㝂ַնע䟨聋׳篁׽⺅מ畤嚋溷מ❿յ雄׵
մ雄❿ֿتجٞوסյْ ס潨埉٬潨溷׷䟨䘼沷ꄼסꪨ٭ف٤
⪴劔מ劔ⲯכ׆׾ֵךնⶾ⦍脢׷ꫀ➳脢כ⫐㵼٬偙ꓹס⻉
䟨䓺䧯؅㎫׾갾׵מ䔢皑חն篁縨ꆻㅰעיַֽמյ◜噺䪩
类מ劔ⲯ׾ֵךն䬎䓜脢׵יז؂♣ֿ٭ر٭ٛ׷雄❿ך僻׼
מׂ׿ש勓鮐ֿסյ嵛ⳛף׿ֵך偙ꓹֿ僻牞ס甦չג׊מ־
ַն雄❿篙卸؅姌䌑䍲♧ꮳמعؠؘةٞوף׎־ַמꅙ籽䙎
ֿ气׿ױյמ׼׈溪㺤٬ꅼⵊ׾׀ךն雄❿ס篙卸؅䌮㖥ַמ
յⶾ魷׽ג槏闋؅䕑סյ㐌㔔׽ג׊׷ꪨ؅㙟♼ס⦐ⶾי׊־
ն׾׀ך׵嵛氠מ氰韆סⲙ䧯׷
մ◜噺ס㵅偡יזגֵמյ雄❿䭰埉ֿعؠؘةٞو箽◗免ס
潨埉׽םכյրֹ׆ 僻ַֹכցֹא؅潨䭰׆׆ցրַגַיזם
牞ם㐌㎫ֿ䲾ׄ׾նؓ ꩽ׽׻免ꪨ鼎؅סعؠق٤ؕ׷ّ؜عؗ
ׂ陭㴻ף׿׌յ╚ꩽ劻溷ם镄ꓩמعؠؘةٞوך蔢ֿכ׆׳
׷䟨聋סն嵛ⳛ׾׀ך ն韢׾ֿםח׵מ阋靣ⵊס٤٘بشِ
槏溷ם䘼脝ך㸝匡㺤劳؅䲾׀篑ㅰ阛氺؅瞬㴻׵מכ׆׾׌
䢍ַׂי׿նֿ׿אյ阛氺溷ם◜噺㵅偡׷⹺佻枱岞ס侉ㄌ

؀ֹד׾ֵ׵כ׆׾ֿםחמ ն
մ䧂䗻עס׾׿׈յ篙卸ַם؂❈؅雄❿כյ氺┞溷ם雄❿䩘
岺ס嵣䉘׾ֵךն鉿侓ס雄❿עך雄❿㣗〉⚶瞏ֿ篙韢؅⮂
׿׈⹸儙׵מ阛氺סյ肚չ䌑׽ֽיזױ㢼ע姌䌑䍲עמ꼿׌
زסն⹸儙枱岞׾ֵֿכ׆ַם ׆նֹ׾ֵ׵כ׆ַםֿؠشؘ
׾؅籽ׄ❿雄ג׊ 焒䛒؅ր◜噺ס׼〈յ雄❿㣗ף׼םַׂ׼
阛氺瞬㴻ցמ峜⪜ַ׻ל׮׻ֹֿ׮ג׊ն雄❿ֿ嶰ꄞ׮׾׌
طؔ٭ٜמל ٤ⵊג׊雄❿ֿ㙟ֻעכ׆׾㎇ꉌַג׊ն
մגױյ⯼ꃍסꄼ׽雄❿ס䩘岺עյ蔦׼╭✄溷מꈷ䫘׆׾׌
؅٭ٛ؛ج׷ٜظٓؠشةٞ׳ն儨♀册⹳ֿꅼַ׊ױ劳ֿכ
嵛氠ג׊獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿׵յ蛮銉٬倀ⵊ꽝㔔עךյם
埉徙ⵊ׷׈㶔⹌ך❿ն雄׾噺ֵֿ◜ַםױ׋םכ噺◜׳׋
؅嚋כ׾ׁ׌״յ雄❿ס״גס雄❿מꯚ׽յ蛮銉٬倀ⵊ嵛ⳛ
עמ׽阛氺ꄼעն⩧匡յ蛮銉ַםנ־ַף؅ֹ׈蔦氮ꬊꇖס
ם׀ך׵⦍䞯־ס׾׿ױն✇ֿ气׾ֵךյ◙廠┮⺪茣׍־ַ
յ☭气؅㜟׿׈㐁⠱מס׵ג׿׈⮂ײ气עյ☭չא׆׼־ַ
אն׾ׄ⺇銘业؅סל׮׾ֻ ׄ־؅׽綢מ杅鮐ס蛮銉גֹ׊
նַםנ־׀㐬鮐ⵊ؅䬲סյⱁꅎף׿׌כד❿雄םֹ׻׾
մ雄❿עյր雄❿ע⺪茣־ցכ䊬׽ֵסאמ偙؅ゼַ׼ֿםյ
㸐骭מ颅輁מכ׆ֹ⻉׀⻔מ㹻׾׀ն♀䔿עյ雄❿篙卸ס嵛
氠כյ䩘岺٤٘ب٭ؙٛفסյ劔ⲯם䩘岺סꈷ䫘יַחמ饗
韢ֿמ׼׈幾ֿכ׆׾ױ劳׾׿ױն

մ մ
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岺䔾ց
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մ蛮銉٬倀ⵊס雄❿עיז׃״؅յ׿׆׿־䌑ע偙岺韢
׼ױ偙⻔䙎ֿ㴻גזַכ׿׆յ׊־׊ն׾ַי埛筺ֿ籽ַס
ꇙכס׵׾ַי״յ寛עסַם סֻגյ䩘ׇ׷ꇙ⾔䠊ַֹכֹ
؀ֹדס׾ֵֿ׈ם նדױ锶ן┾汔؅ⱁꅎ׾׌嚋י״┮牞㵅
䙎ס둚ַ蛮銉׽⺅ס篁מײյ阛氺溷ם雄❿לם⺪茣؀דסם
وؓמ䥶沼׷ꇙ⾔䠊ס׆յעךն勓畇׾ֵ׵䥶沼ַֹכ־ֹ
ն׾׌脝㷋יַחמ❿雄סյ蛮銉٬倀ⵊ꽝㔔ׂ׬׌ز٭ٞ
䌑؅ُ٭ط⻎׵מ脝ֻ׾塌⚶ֵֿֿגז�յסא䔿雄❿
׀㝕ׂע饗韢ס 㜟ⵊ׊煝疴׵ꅼ؆דնא ׵⻔ⳛםג偆גֹ׊
鵕יֻױ⫙脝؅雧׾ײն

�ր雄❿ց؅脝ֻ׾⯼䳀
մ雄❿עךوش٘بؠ٭٠ס䖩׍劄⮴מր雄❿ցס⯁؅阋訪
ֹ׼׵י׊銨槁ך նכ׾׌յր䮴׽ꂉ׽յ嗱隍յ牞霼յ锶潲׊յ
❿⡑⮿偂յٛ յ锶ׄטյ掾俙ׄט⛺յ嗱吉յ廠㴻յ꽄ز٭ئ
畤׽׵յ⡑鵕ײյ吉㴻յ☭◜脝鞏յ䟨⽱ׄטյ䭰埉յ鐚׆׾״
׻׽׻յր嵛ⳛ؅׷䳕阋סלםյ㖥⼴յ㸐需ցכ׆׌媘מյ䓺כ

䬂⮂յס鞏꾴כؠشؘزס嵛ⳛס⹛掾嗱յꇃס״גַׂיׂ׊
┞㴻ס㕈徙מꇖס־׾ַי׊牞霼յ㝂俙׼־╚סꈷ䫘ג׾׌
յ鞃䕑包׾ׄח؅׽גֵמ☭׷ס׵ן׼掾俙♕ׄյ锶焒ס״
倣׷㵉镸溷ם鞃僻包倣ס⹺겏ցגזַכ鉿掿ס鞃僻ךױյ㵅
יׂז䋀䌮ַ䟨锶ֿ䮕ֿמ ն׾
մׄד׿א☭ֿ׽כץ雄❿מ㸐י׊䫱ׂؕ 沌ע脝ֻ׷ة٭ْ
ױֿ׎؂⻉׽׌סאյעיזגֵמ؅鉿ֹ❿ն雄׾ַיזם
י锶ֻֿׂכ׆׾ֵךꓨ锡יז׵׍ ն׾
մ勓畇עךր篁縨յ侓瞬յ偡瞬ّٚءٞو յ◜噺ؘةٞو
㵅偡枱岞յ䧯卸յ潨ס噺◜׷㡙䓜䙎סյ阛氺׾ֽׄמعؠ
埉ꇖ䧯䍲סלם㵉镸溷ח־✄笠溷ם嗱隍յ吉㴻ն◜噺ס❿
⡑յ䟨聋յ⛺翝؅ׄט牞霼تجٞو׾׌ցס䟨⽱ך氠ַ׾ն

��雄❿׾׃״؅饗韢�
մ蛮銉٬倀ⵊ꽝㔔מꮹ׍׼յ雄❿ꓨ镄ע⻔⥰ס篑座ゼ꾴׷
ⲯ椙ⵊֿ芻再ֿכ׆׾ֵמ㝂ַնꪛ溪䴈ⲙ⮔ꓩךꆌ僃ׂ雄
❿䩘岺ֿ牞皑׵סג׿׈յ㝂꾵ס佻䴈ꓭֿⲯ卸溷յⲯ椙溷
ն�גזֵ׵ך״גס鞃僻ג׿׈㕂鉿מ
մ⚕噺עך٭ذؠجյٜهف䁼㚷䔿յⲯ椙٬鞃僻鬬⚈٬ꄞ僻
䙎٬䝠㖥⪪ꪛֿゼ׽םמֹ׻׾׿؂յ㛿┪둚םֹ׻ס僻䗪ם
䭰埉ַֿם獗⚶鬚桬嵛ⳛע雄❿䩘岺ס牞皑ֿ䙊ֿג׿ն鬙
侓鰱㲻ֿ䬺㝕ג׊⪪溷׵٭ذؠجյ┩ꓨ澛焒◜סⵌ䈢婞䛄宋
ֿ䌑מ㸬⪜ג׊ր◜ⳡ◜噺雄❿طّتب ցֿ 峒⹳׊յ♑
蔦岕✄׵ך鉿侓雄❿⯜䍲ֿ嗱阧גזםמֹ׻׾׿׈ն׿׆

饗韢؅篑סך鉿侓侉긞סյ堦勓볦㝚ꋝ⫐ꫂ׊䔔꼸׵מ㎼ע
岺䔾ց׾׌ꫀמ❿雄סր鉿侓塌ꫀֿ鉿ֹ侓瞬מյ䌑י
ֿ偡鉿ն㎼סי׬׌ס鉿侓⮔ꓩך侓瞬雄❿⯜䍲ֿ㵅偡׿׈
ג׊⪛㸬ך宐╭⪋ֿ◙砯吉㴻מն䌑�גזםמֹ׻׾
ր◜噺♐⮔ׄցעյ♐⮔ׄ☭ס◜噺ס槏闋䍲عتؤ׷ꓨ镄ס
雄❿㥌ֿ⳰㝕ם׀饗韢גזםכն
մ儨♀עյ䌑䍲מꪛ㢼◙㴻ס⚪澷꽑ꓭס嵛氠מ♕갪׊
յ⫐ꫂ䍟י րֿ獗⚶溷 ն�׾ַי״册⹳؅ꅼס雄❿ցعؠق٤ؕ
⚪澷꽑ꓭ瞏嵛氠岺�עր⚪澷꽑ꓭ瞏★♕ꓭ׾➳מ魕
ꓭס嵛氠ס䧯卸׾➳מ雄❿ס㵅偡ց؅锺㴻׽ֽי׊յסא㵅
鴫מ獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿؅嵛氠׾ֵך׼־׾׌ն䱿ꅼגס
陭מ䌑׵�ցهزؓبؼؕ❿雄عؠقր獗⚶溷ؕ٤ס״
皑ג׿׈ն

��蛮銉٬倀ⵊ꽝㔔׾ֽׄמ雄❿ס饗韢�
մ僃ׂ׼־雄❿מꫀ䖥؅㶐ג׎⚕噺ْػج蛮銉٬倀ⵊ佻
䴈ס雄❿׾ג╭ס潨溷עյْ 巆魀כꅼ➶ס獗⫐槏闋סػج
脢ס׫鞃僻鬬⚈׾ֵךնրْػج嵛ⳛ㵅䡢鞪吉ց⚕噺ْػج
ⶾ饗⚶յ 㕈׾׌❿嵛ⳛ؅雄ػجրْ׼־睗㎇עך֐
徙ց؅陭ゼג׀י׊ն䓜⮴ע雄❿䩘岺׵׽׻յ⨲ػجْג׿
նגזד䖥╚סꫀ䖥ֿ־׾׌؅⹧攍❿雄ס䭰埉յ鞋׷㕈徙ס
㝂 䗎׵מػج雄❿㕈徙؅ْס✄⪡յ獗⚶鬚桬嵛ⳛע噺⚕סׂ
氠׽ֽי׊յْ ն�ַם㸴ע噺⚕ח؅䭥ّ٭؞ت❿雄ס㸗氠ػج
㝕䩘⚕噺ֿْػج嵛ⳛ⪢✄ס雄❿מؠ٤ذؠ٤ب؅㣗阻׾׌

յ׼־镸掾ס㸗ꪎ䙎ס蛮銉٬倀ⵊ׷عتؤյֿגזֵ׵כ׆
鞏꾴؅敿焒׾׌䬎䓜脢ס蔦䉁雄❿؅犵 篙韢סכ艠锡ֿכ׆ׂ
מյ䌑עך⚶ⶾ饗ػجն⚕噺ْגזֵ׵噺⚕גז蔷מ
ױ׽⺅茣䙎؅⺪ס雄❿ցغ٭خمրؙי׊כ❿㴻䙎雄סػجْ
ն�ג״כ
մ⪪溷עך٭ذؠجյ倀ⵊ◙砯ס⯸庿כ鉿긞ֿ雄❿ס嶰ꄞ؅
➶ꅼג׊ն雄❿ם╭ס潨溷ע潨埉硄槏׷◜噺סⲯ椙ⵊյ类
籽ס⮿偂׾ֵךն㎼ٝעךٜيյ䌑♧ꮳյ倀ⵊ䌪׵מ
侓瞬雄❿ֿ㸬⪜ג׿׈�ն⪢◜噺ס雄❿ րֿ鉿侓◜噺ٝ
ն�׾ַי׿׈ꪛ⪫מכ偡瞬⻏յ◜噺ׇך䓺סցع٭ب٭ٖل
ⲙ䧯氰韆脢מ㸐׵י׊雄❿׽⺅ס篁ֿײ寛םמֹ׻׾׿׼״
ّٚءٞوյⲙ䧯כ׾⪛מ♣յ䌑׽ ❿ր雄׵מ氰韆剹ס
նגזםמֹ׻׾׿׼阾⪜妏ֿ陭ׄס㵅偡阛氺ցס
մ堦勓鉿긞ע㎼皑倀ⵊ偡陭מ篑ㅰⲯ椙؅寛״յמ׼׈䭰㴻
硄槏脢⯜䍲ע⪪皑倀ⵊ偡陭מ盨◚⸮槏؅㸬⪜׊⛼
䎽כتل٭ئםⲯ椙溷ם篑ㅰ؅ꂿ׽յ雄❿شؘز؅׼׿אע
⚶յ傽勓㳔銉׊㸐מ׿׆նגזַי׿׈㵅鉿׼־镸掾׾׌ؠ
饗ע㛽僻րⷆ朮녓ⷩס塌מ״ג׾ֻ׆׽ס؅ց؅溪銨׊
յ倀ⵊ偡陭ס雄❿׽ֵס偙׵䳀阋ג׊�ն䌑♣
❿雄מ䖥╚յ⪪皑倀ⵊ偡陭؅׼־䖩锡䙎כ塌䠊ⷩכ׾⪛מ
նր둚焒澛皑耘銉녓◜噺雄גזַי㙟ֻמ䙊ꅋֿײ篁׽⺅ס
ց둚焒澛倀ⵊ鬙㎒յյրⵌ▟䈣蛮銉Ɫعؠؘةٞو❿
㖪�◜噺雄❿鞪吉ցⵌ▟䈣䉖蛮銉倀ⵊ䮴蕟鬙㎒յ յ֐
䌑䍲׽׻嗱阧؅㢼״雄❿طّتب ؅圸碎ג׊귿㼾澛皑耘
銉녓ס㖥⼴剹ր䳀阋雄❿כ篑ㅰס牞皑יׄ⻔מց귿㼾澛
皑耘銉녓雄❿㣗〉⚶յ䌑עלם⩰뉮◜❛׾ֵךն

մ䓜免ס韢掾ע雄❿䭰埉ס牞皑ِכ 潨埉ꇖסت٭ي٤٘بش
䧯䍲雄❿ֿגזדյסא䔿ꫀ䖥ע雄❿סր䩘岺ցמ瓌鉿ն
倀ⵊ侓瞬׷ⲙ䧯⯜䍲ס雄❿ס埛筺׵籽׀յր倀ⵊ蛮銉ס䮴蕟
偙ם㕈勓溷׾׌ꫀמ ꓹ睗姌㕈勓偙ꓹցעך栃皑
鉿侓岺☭傽勓蛮銉倀ⵊ䮴蕟⚶ס㷤吉٬◜䔿雄❿٬鞪吉煝疴
塌茣ס㝕䋀䒣ⵊֿ獏׿׈յ⻎䌑ّٚءٞو ظؔ 1%٭ذؠٝ
ّٚءٞوכ نؔ؛ 10ֿ٭ئ 雧鉿溷מꏕ翝ג׿׈ն
䌑׼־勓呬㸬⪜ֿג׿׈յ⪪溷ⲙ䧯⯜䍲ס雄❿طّتب 䒣ס
ⵊדױע糿׾ֵך׽־ףגַחמն
մؓ׷10/ع٭蛮銉㎒✄עךյ䌑♣⶯׼־؀ׇףյ魕
ꓭ鞪ꇖ׷嵛ⳛ类籽ס镸掾סعؠؘةٞوع٭ؓ׼־雄❿מ㸐
عٛ☭ն/10岺גזױꫀ䖥ֿ둚׾׌ ٭٠عشؾ٬ص٭٤٬ؓع
㵅偡؅䲔ס雄❿◜噺מ㴻娈׼־⮴陭皑䓜סյ䌑עؠ
ׅյ㜽ꌃ㸗ꪎ㵵׾ם׼־րع 雄❿㣗〉⚶ցֿص٭٤ؓعٛ ◜
噺雄❿؅鉿׾ַיזնٜؓفؔطتؘن٬ع٭٬ؓكئ
""'עך䌑׼־雄❿ס嗱阧כ㵅鴫ֿ㢼׽ױյ
䌑עמ""'⹧Ⲏْ׾׻מ٭ف٤嗱隍㣗〉⚶ֿ✑׿׼յ劄ꈌ
هյעך✄ն╚ꪨ佻䴈㎒ג籽ׄ׿׈䩘岺ֿ嗱阧ם طؔشٛ ش
❛◜ס蝠㎼סⲯ卸廠㴻׷ٜظٓؠشةֿٜٞب٤ؗ؜٬ٖب
؅傽勓ع٭ؓס槁㖪מ箩♃׊嶰ꄞס┞䔢؅䬎גזն䌑
5PLZP�"SU�3FTFBSDI�-BC匯☒ꌬ婹⺮倀ⵊ鬙㎒�倀ⵊעמ
溪⟤عؠؘةٞو㵍כ⚕噺ْػجⶾ饗⚶ րֿؘؓةٞوع٭
ս؅䖑䍏闋僻ց؅׏םռס❿Я雄מ״ג׾׌❿؅雄عؠ
ح❿雄׾ג؂מ劓؜מُ٭ط ؅ِꪛ⥎ג׊ն
մ嶮㜽עך♣銨溷٭ب؜ٍغؓם㎒✄׷╚ꪨ佻䴈篁縨؅╚
䖥מյ蛮銉٬倀ⵊ◜噺ס䧯卸׷ⲯ卸ס״ג׾׌ٜ٭م؅ؓ雄

❿FWBMVBUJPOמ僃ׂ׽⺅׼־篁؆גַךնրؘةٞوס׆
׻סցג׿׼锶ֿ┪⻔סջֿ䧯緷ס׵ל㲳ג׊⹧Ⲏמعؠ
⚶ն430*獗׾ַיꩽׄמכ׆׾׌銨槁ך䧯卸؅俙㲻מֹ
溷䫋魕㎇⹺椙׾׻מ◜噺雄❿מ卸俄׽⺅מ篁׳㎒✄ֵ׵
ם沌עכ噺汔ع٭ؓס傽勓ַם䧯卸䒣鞪ֿ㸴׾׻מյ俙㲻׽
ն׾ֵמ⻔⥰׾

��雄❿ס⮔꿔յ⫐㵼
ք雄❿ע◜噺ُئع٤ْةؾ ꇃ瓦օ┞סٜؠؕ
մ雄❿ע◜噺عؠؘةٞوُ ئع٤ْةؾ ꇃ瓦┞סٜؠؕ
׊؅鞪吉٬䪻䳢ث٭ؼյ׊מ؅僻牞כ׆ַג׊նր㵅槁׾ֵך
յ◜噺י砯阛氺؅皑◙յ◜噺阛氺٬׊⽱⻧յ㵅槁⺪茣䙎؅י
؅㵅鴫٬㵅鍮׊յ篙卸ס虘׊䜬י׊⽱⻧؅׊յ姌ס阛氺אמ
╚ס׿嵣סع٤ْةؾ噺ُ◜סյ┞ꅙַֹכց׾׌؅⹸儙׿
י頲潸؅锶ס❿雄ך䳀⯼סאն׾ֵך❿雄ֿס׾׌㲽㐂מ
ַׂն
ք雄❿ס免劻ِؕذ٬ օء٤
մ◜噺ُئع٤ْةؾ յיז׻מ־ց鉿ֹחրַך־םסٜؠؕ
雄❿ע㝕⯁׾׿׈ն┞薭溷עסםյ◜噺㵅偡䔿סր◜䔿糹
䭇溷雄❿TVNNBUJWF�FWBMVBUJPOցךյ潨埉ꇖ䧯䍲؅
嗱隍׊յ䧯Ⲍ٬㝤侵锡㎋؅䱱יז侉ㄌ׾ׅםחמն篙卸ꓨ
镄ס雄❿ךյ类籽ס⮿偂包倣׾ם׵מնր◜䔿ց׵מ䋀ֵֿ
ֿ⻉鉿ֹ㖪יյ免ꪨ؅ַֽכ⻉鉿ֹ㖪מ׃׌յ◜噺箽◗䔿׽

鉿ך╚ꄫסն◜噺׾ֵ րֹ劻╚䓺䧯溷雄❿GPSNBUJWF�
��QSPDFTT�FWBMVBUJPOցעյꅼ鉿╚ס◜噺כ䓜⮴ס䞯㴻מ
㸬מ׽ն◜噺؅潨埉ꄼ׾׌黈ꇓ⟵婞׊؅牞霼־ַםֿ׿׍
ׂյتجٞوꓨ镄ס雄❿׾ֵךն◜噺ס㵅偡⯼מ鉿 րֹ◜
⯼雄❿FY�BOUF�FWBMVBUJPOցעյ⫐㜽ס欎㘶⮔卥؅鉿
ַյ◜噺ס䖩锡䙎׷⨲⩰䍲؅嗱隍׊յ◜噺阛氺מ⹸儙ג׾׌
յ◜䔿ךס׾׎؂⻉׊׼攍כ❿雄⯼◜ע❿鉿ֹն◜䔿雄מ״
雄❿ס偙ꓹ׷雄❿䭰埉׵蔦כ׍㴻׾ױնⲙ䧯עיַֽמյⲙ
䧯⩰סꈷ脝ע◜⯼雄❿מ霂䓜׾׌ն
ք雄❿ס㵅偡脢օ
մ雄❿עյր鞋ֿց鉿ֹ׵ך־⮔꿔׾׿׈ն䓜◜脢ֿ蔦׼鉿
րֹ蔦䉁雄❿TFMG�FWBMVBUJPOցעյ槁㖪מꁿׂ嗱隍包倣
ֿ骅㶠״גםյ㵅䝠؅⹸儙ג׊雄❿篙卸ֿ䕑׾׿׼┞偙յ㵉
镸䙎ס牞⟛ֿ곓ַ׊ն篁縨ס蔦䉁雄❿עր⫐ꌃ雄❿
JOUFSOBM�FWBMVBUJPOցַֹ׵כնشٚغ٬'٬٭ذ٭م
סחյր׀؅鞃ع٤ْةؾ䧯卸ꓨ镄ُסյ긊ㅰ⯈篁縨ע٭؜
鮐ゼ�.PTU�*NQPSUBOU�2VFTUJPOTցג׊כت٭ي؅蔦
䉁雄❿TFMG�BTTFTTNFOU䩘岺؅䳀獏ג׊ն㵅偡脢♧㜽ֿ
鉿 րֹ㜽ꌃ雄❿FYUFSOBM�FWBMVBUJPOցր睗┩脢雄❿
UIJSE�QBSUZ�FWBMVBUJPOցעյ׽׻㵉镸溷ם嗱隍ֿ⺪茣
׈⹸儙מ⮔㵅䝠ֿⶥסյ槁㖪ֿ׾׿׈׼ג׵镄掾ֿם㝂坎ך
雄❿脢ֿ鉿ֹ׾׎ꫀ䖥؅㶐מն䓜霂◜噺׾ֵ׵䧂䗻ַם׿
٭ٖل٬ٝؓم雄❿ր׾׻מ脢♑סն⻎꿔ַ׊ױ劳ֿכ׆
QFFS�SFWJFXց׾ֵ׵ն⻎׋篁縨锺埛׷㸗ꪎ䙎؅劔׊յ꿔
匡녓脢յ佻䴈脢յ׷ն镸㵉׾׌❿噺؅鉿ֹ♑脢ֿ雄◜ס⛣

⺇漨脢յⶾⲇ脢٭رٌٜؠ٭طتסלם⯈㵬ꫀ➳脢ֿ 鉿
րֹ⹧Ⲏ㒘雄❿QBSUJDJQBUPSZ�FWBMVBUJPOցעյ雄❿⫐
㵼׷篙卸ס闋ꓡיַֽמ㝂坎ם镄䍴؅劻䔵׾׀ךն
ք雄❿ס䭰埉օ
մ䧯卸؅廠מ״ג׾氠ַ׾䭰埉㹷䍲յ㕈徙׵יז׻מ雄
❿ր㴻ꓪ雄׾䭰埉؅氠ַםն俙⡑ⵊ⺪茣׾׀ך꿔⮔ע❿
RVBOUJUBUJWF�FWBMVBUJPOցעյ׽׻㵉镸溷ם⮔卥ֿ⺪茣
汦מ嗱隍ס⻔⥰ն׾ַיַ⻔מյ嬟鼛ׂ׌׷ֻ⚻յ篙卸؅ך
ն׾ֵע䧂䗻׾ױ
մր㴻䙎雄❿RVBMJUBUJWF�FWBMVBUJPOցעյ俙⡑ⵊם׀ך
ַ⫐㵼׼־篙卸؅㸬ׂ雄❿ךյ臝ס׽⺅׀篙卸غ٭خمؙ׷
؅氠ַֿכ׆׾㝂ַն⪴䠊؅䕑ׂ׌׷ 免מ㝕؅عؠق٤ؕם׀
ն׾ֵ׵כ׆ַ׊▋מ⹸긖յ㵉镸䙎׾ֻ┰
ք蛮銉٬倀ⵊ꽝㔔ך嵛氠׾׀ך雄❿ب٭ؙٛفס ٤٘օ
մ儨♀؅ٜظٓؠشةٞע氠ַ׾獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿מꫀ
䖥ֿ겏ֿ׾ַיזױյ׿א♧㜽׵מ蛮銉٬倀ⵊ꽝㔔ך嵛氠ך
䋀䌮ׂע偙岺ס❿雄׾׀ ն׾ֵ
մ❛ֻףյր4805عشؚؗت⮔卥ցն篁縨׷⠥☭յ◜噺
8FBLOFTTցײ4USFOHUIց�ր䒘ײ�ր䒣יַחמ茣䙎⺪ס
ր茲㥒5ISFBUց�ր塌⚶0QQPSUVOJUZցססח镸掾ך
蔦䉁⮔卥٬雄❿׾׌ն�ր䒘ײց؅ր䒣ײցמյր茲㥒ց؅ր塌
⚶ցמ䳕 ֻ黨䳕䨏汻յր䒣ײցכր塌⚶ց؅篙חצ ׄ䨏
汻鄋⻉յ׽ֵַ׻׽׻偙؅潨䭰׌նُطؔآ٭ ׂ׻׵ךء٤
氠ַֿ׾׿׼յךٜو٤ب鸺鸳׽⺅מ׍׎篁״յ⢶怪劻ס啴

ئնր׾ַיַ⻔מ❿雄׊ⷴ كր׷㵅㐌鞪吉ցعشةلعؕ
؅鉿ֹ׽⺅׀臝מ免⻎מ⻏鞪吉ցյ鏿俙׽⺅׀臝ء٤ٛؓ
ր٭ٖلذ٤ؕو٭ٜءց׵לםյ雄❿סי׊כ潨埉׷䩘岺؅
㴻י״✄笠皑יי鉿ֻף둚ַⲯ卸ֿ䕑׾׿׼նր匡㖪脢ؓ٤

BVEJFODF�TVSWFZ	ع٭آցעյ嶰ꄞ椙ֿ둚ַⰺמ雄❿׊כ
ꈷ䫘艩׷յ陭ゼׂם㝂ַն♳鞃ֿֿت٭آַםַי׊塌茣י
׿ֵך׊ם卥⮔סյ㎇⹺䔿׋⻎յ嬐㎇⫐㵼ֿ׍׿׈⽱⻧ע
ն׾ַי׊؅ꆌ⚶塌ס❿㜽ꌃ雄םյ鬷ꓨף
մրؙغ٭خم٭ٛ٭عت雄❿BOFDEPUBM�FWBMVBUJPOց
յ׼־篑닫鞻׷需סնꫀ➳脢׾ֵך劔ⲯי׊כ❿յ㴻䙎雄ע
◜噺ֿג׊׼ג׵⮂匡◜׷䘼ן؂溪锶؅┟㷟מ⹺겏׊յ䧯卸
յצ⽿䠊؅⪳עغ٭خمؙג׿׃׌ն׾ׅםחמ溪锶ס鞏꾴׷
免מ俙㲻׵׽׻鞃䕑ⲇ؅䭥חն隍䬹ؙت٤ظل׾ם׵כն
㴻ꓪ溷ם雄❿篙卸י׎؂ֵכ嵛氠כ׾׌劔ⲯ׾ֵךն겏״
⻔⥰槁⮂׷➳յ潸ꫀꫀ׊꿔⮔ⷃ靣؅׾׌⮂꾗מغ٭خمؙג
؅⮔卥ךכ׆׾׌عُت؞ط 阋כַ׊▋מյ㵉镸䙎ء٤ؼؕ
ն׾׀ך׵כ׆׌⮂׀㸬מ槏韢溷׽׻篙卸؅ס❿㴻䙎雄׾׿؂
稌㎼ء٤ل؟ٜف٭ٞءס鬙㎒ֿ㺤ꪛ׾׌ր✄닫鞻ؘةٞو
ն�׾ֵך❿雄غ٭خمؙגזם׵כ鮐ꓪ؅עցعؠ
մ⻎꿔ס♑脢ֿ雄❿׾׌ր٭ٖل٬ٝؓمցעյ♑脢ס潨؅
⡊י׽蔦䉁סꩽ䨾٬焝䨾յ◜噺ס侉ㄌ٬剳偆מ䖩锡ם偆ג
册ך䪫銉ꪛ溪յⶕ渵⮔ꓩ׷ն㳔銉煝疴׾׿׼؅䕑׀♕宜ם
⹳סס׵׾ַי׊蛮銉٬倀ⵊ꽝㔔ֿדסם٭ػُؕעךյ蛮
銉㎒✄ס篁縨雄❿סعؠؘةٞوع٭ؓ׷雄❿י׊כ㝕ם׀⺪
茣䙎؅璓׾ַי״ն雄❿ֿ㜟ⵊס嬟鼛嗱隍ף׿׌כדյ嬟
鼛עס׾׀ךꇃ⹛ס蔦⮔־⻎꿔٬꿔⛣ס♑脢ַם־׊ն匯

☒跔銉㝕㳔ր(FJEBJցעך䌑ס٭ٖل٬ٝؓم׼־
煝疴כ㵅鴫׽⺅מ篁؆׽ֽךյ㎒✄ֿًؓ雧鉿ג׊ն潸
◦嗱隍ׂםעך䗄׾׌מ┞؅♼ꪨי׊כ٭ٖل٬ٝؓم׾׻מ
յؓע فؔطتؘن٬ع٭٬ؓكئ ٜ""'׾ֵֿ❛סն
嗱隍㣗〉ס♑ֿ٭ف٤ْ'""גזםכ""'⹧Ⲏ㐌㔔ؼ؅ٓ
ذ նג׊ء٤ٛ
մրٜٞظٓؠشةցעյ׿אⷃ✄עךյ雄❿ַֹכٜ٭صס
�SFTVMUTؠ٭٠ّ٭ٝن׌瞔ꇓ؅獏סךױր篙卸׵׽׻
GSBNFXPSLց׾ֵךն潨埉ꇖ䧯סךױꇓ؅׽סր֐׊׵
׆յֹ׼גזד ؀ֹד׾ם ցJG
�UIFOַֹכ♳㴻ס韢槏
ٞךؠشة㎋卸ꫀ➳ךַםח؅ꅙꟃDIBJOמ♐皑׾יն
ր׽ֵֿث٭ؼյס׆׊׵魕徎؅䫋⪜	ؕعشو٤
ס׆յ׼ג׊
篙םֹ׻ס׆׼ג׀ך嵛ⳛֿסא׊׵յי׀ך嵛ⳛֿםֹ׻
卸٬氙⮂朮ؓ ֿعشوعؗ 气י׿ױյס׆׊׵氙⮂朮؅䕑
䧯卸ؓםֹ׻ס׆׼ג ֿّ؜عؗ 焝劻٬╚劻٬ꩽ劻溷מ
气׿ױյ׆ֹ׊׵ 獗׷峒⹳ⲯ卸םֹ׻ס׆յ׼ג䧯卸؅䕑ג׊
⚶溷٬篑座溷٬䓜霂꽝㔔׾ֽׄמ㜟ⵊؕعؠق٤ג׵؅
׆؀ֹնֹד׌׼ ♳כց־ַםעךס׾׀ךꇖ䧯ע潨埉י׊
㴻׾׌卽篁ײն篙卸מٜ؜ة؅ٞ㸬ַַׂיնٞظٓؠشة
ג㎋؅脝ֻ⸮סٝثי׬㵅갾؅嬟כ篙卸גַי׊յ䞯㴻עٜ
յؓ׽ י״⮴յךכ׆׾׌؅㵅廠عؠق獗⚶溷ؕ٤׷ّ؜عؗ
雄❿י׊כ塌茣׾׌նٞ׼םׄדٜظٓؠشةյ◜噺阛氺׷
طؔآ٭ُ ؀ֹדٜ٭صס׀⻔ء٤ ն
մ⻎坎מ雄❿ס倀茷ך靣׾׿׼րة٤ؘز٬ه؛٬٭ٛ؛ج
獗⚶㜟긞槏韢ցֿ յِ׵׿׆ն׾ֵ 噺◜׷瞬㴻ס٤٘بش
י״⮴יז❈מյ◜䔿嗱隍ךّ٭ٝنס״ג؅䲾ׂ⦍✄⪡ס

雄❿׾םכٜ٭صն劄⮴מր┾ֹ׆؅╚ס㜟ֻג ַ٤ؘز
לעמ׿אյ׊陭㴻מ⛺┪؅ٜ٭إס꿈ֹ㜟ⵊ٬㜟긞כցة
־؅յ潨埉٭ٛ؛ج槏韢ַֹכ־סם鉿ⳛֿ䖩锡םֹ׻ס
׾䕑׋气ךնꇃ瓦ַׂי׊圸碎ך٤ؗروشطتי׊ꄊ砯׼
ゼ꾴׵崟ַ⮂׌ն׾⪛׼־ٜ٭إ掾ֿյ؅ث٭ؼ鱍掾מ畤ײ
ꓨסכٜظٓؠشةٞ׾נꇙַ׾ֵךն
մ♧┪מֹ׻סյ蛮銉٬倀ⵊ⮔ꓩך嵛氠׾׀ך雄❿䩘岺ע⻄
甦ֵ׾նַ׻׽׻雄❿篙卸؅䕑עמ׾յ蔦⮔הג蔦麃ֿ等䕑
ն׾ֵךכ׆׾׌❿雄ך偙岺׾׀ך

��蛮銉٬倀ⵊ꽝㔔ס雄❿◜❛
քِٖ ّؓة٭ ꄼ⟤禔ؙ٥ؒٛס و٬٭ؓص٤٬٘ب٭ؙٖ
օմ⹧Ⲏ㒘雄❿عؠؘةٞ
մ⪪皑倀ⵊ偡陭ס雄❿ֿ潂؆׽םמ㢼ג״䌑♣⮴꾁מ
ր10/׃םחց杅㴻긊ㅰ⯈嵛ⳛ岺☭׃םחյ㻗唛�ֿꪛ溪׊
ն�ג׿׈㵅偡ֿ٭ؓصך㎼⪪皑倀ⵊ偡陭סյ⻄㐌ך䩘岺ג
镸㵉ֿ㵅갾מ倀ⵊ偡陭؅陧ゼ׊յ镸㵉ס皑㖪׼־雄❿꽃潨
✑䧯ն؅׼׿א䲔鼥ع٭ؿג׊㒘րꄼ⟤禔ց؅䶏ֻי녓؅䈩ז
׾ַיז皑מ翝⛺סל⣨ֿ׾׌❿յ雄עכ❿նր雄׾׌❿雄י
מ׀כꚣׂյրע䷂䭰ַֹכց׾םמ篙卸גזֿה׽ם־ך־
䠀䝠幾ׂյמ׀כ蔦⮔⳧䩘յך٭ـ٭ِמ׀כյٜ٭ؠמ׀כ
ّؓة٭ِٖך潨納փסւ镸㵉ם ׾׌ցؠشؘز؅׿׆׿ֵס
յ㻗⺚עն瞉脢׾׌⾔累׵׈׊㕘蝆ס❿յ雄עי皑♐ַֹכ
䝠㖥蛮銉٭ؓصס٭ذ٤جמ⹧Ⲏֿג׊յ녓ֿ׽׻

麃ꁿ׾םמⰶ姌溷ⲯ卸׵䠊ג׋ն免♣؅鱩ֻי寯氠׾׀ך
雄❿׾ֵךն⹧Ⲏ㒘雄❿ע雄❿䭰埉ט ַ׊噺ֿ곓✑סׂ׽
ֿյրꄼ⟤禔ց♐皑؅׿אךי땋ⲇמ黨׾ַי׋ն㺤ꪛ姌睗
յـעך ع٭ؓ׷ꆻㅰ긖׷⚕氺عنخס녓׍׼םײסغ٭
؀ֹד׾׀ך䗎氠׵מعؠؘةٞو ն
ք٤دج倀ⵊ鬙㎒סⲙ䧯ّٚءٞو 雄❿օմ㸐需㒘雄❿
մ䌑׼־雄❿׽⺅מ篁٤دج׳倀ⵊ鬙㎒עյ蛮銉ⲙ䧯
׵מⲙ䧯鬙㎒סյ♑⮔ꓩ׽ֵ׵ך睗┞☭脢ס❿雄׍׼םײס
⹧攍׾׿׈ն䟨㜽׵מ雄❿ס偙岺ךٜو٤بעյٞ ٓؠشة
氠յ⹌㶔✶؅ز٭ٞوؓסն鏿俙ַם氠ַע٭ٛ؛ج׷ٜظ
٭قסכ⩰յⲙ䧯ַם־㸬מյ篙韢؅䙎䙊ַם׼؂ד׆מ׈
ّٚءٞوյրכ׵ס㕈勓偙ꓹס❿雄ַֹכꓨ镄وشب٭ػع
雄❿ցכրء ءٞوյⲙ䧯עն⯼脢׾ַיז雄❿ց؅鉿ع٤ٚ
ّٚ 蔦✄ס锶潲ך׊֐ 䌑מ┞䍲鉿ֹնꇃ⹛סⲙ䧯⩰ס䧯
卸י״כױ؅嗱隍׊յ薊⺫蛮銉汔ס鞏꾴סث٭ؼ׷㜟ⵊյ♑
塌ꫀסⲙ䧯ⳛ⻔לםյ㜽ꌃ欎㘶ס㜟ⵊ׵⮔卥ّٚءٞوי׊
؅⟵婞׾׌ն䔿脢ע⠥չסⲙ䧯⩰ط٤ؔٚء ך❿雄ס٭
ئסն10׾ֵ ئס〈❿յ㜽ꌃ雄عشةلعؕ ءյعشةلعؕ
ط٤ؔٚ ٖلذյ㜽ꌃؕ٤٭ٖل嵛ⳛٝ׾׻מⶾ噺ס10כ٭
٤ٚءյעמնⲙ䧯◜噺箽◗䔿׾䧯׼־陧ゼ鞪吉׾׻מ٭ؓ
طؔ כ긖鞻ն鬙㎒מց؅꾴包ع٭ب❿ր蔦䉁雄ג׊⪛阾ֿ٭
כց׾ֵךٜ٭صס㸐需ע❿նր雄׾ֻ⚻׵ⲙ阋׷❿雄סי׊
յր䓜⮴潨溷潨埉עךع٭ب❿ն蔦䉁雄׾ֵמ脝ֻֿ╚䖥ס
彸յ걀㵬ցր◜噺؅鉿┮׾ֽׄמ噺䧯卸ցր䧯卸◜ג׊׼攍מ
ցր♀䔿䌑־ַג׊־䔿气♀מֹ׻סלյכ׆ד؆㳔ך╚ֹ

ꪨס嵛ⳛ潨埉כ◙㴻ց־׮סյր䓜⮴ע䟨㎫גז־םַי׊
䧯卸ցס阋靣ⵊ؅寛״յط٤ؔٚء ַיײ䧯ꩽ؅׷㜟ⵊס٭
ׂն潨埉ꄼ؅ׄדכ׆׾׌ٜ٭إמ׽䧯Ⲍעכ脝ַֻםն䧯
卸㖥⼴עյ鬙㎒׾׻מ雄❿׷♀䔿ס劻䔵ؕئهؘؗי׎✶כ
䱸מ脢♑ךכ׆׾׿׈劔⪳מն阾ꜗֿ┞薭׾׿׈ꪛ⪫ךع
籽׾׌塌⚶ֿח ط٤ؔٚءע❿雄סյ鬙㎒⣨׿ׂ׼ 氠⟥ס٭
䒣ⵊ׾ֿםח׵מնֹ׆ ❿ր雄עמ呧䍏סײ篁♐ס❿雄ג׊
ס׫⩰ⲙ䧯ע ˑֹ׵ ն勓䓜׾脝ֵַֹֻֿכ佻䴈˒ցסחכץ
ն׾ֵך❛◜׾׿׼׎׈؅脝ֻ־✇עכ❿雄ם䖩锡מ
ք獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿عشجٜ٭ص倀ⵊ蛮銉օմٞشة
雄❿ٜظٓؠ
մ⫐ꫂ䍟؅╚䖥מ煝疴٬册⹳ֿꅼײյ獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿
هزؓبؼؕ րֿ獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿عشجٜ٭صց׷ր㵅
鴫ُٜٖؓؼցךه؅ؘؗ⪪ꪛ׾ַי׊ն䌑ٜ٭صעמ
ն蛮銉٬�ג׿׈䧯✑׵倀ⵊ蛮銉曫7FSTJPO��סعشج
倀ⵊ◜噺غ٭ـ؅յـعنخյ յ׊꿔㒘ⵊמחסغشٛهؕ
غشٛهؕـ׾׌噺؅㺤ꪛ◜י׊➳ꫀמ㶔䱸כ⚶ꁊ獗⽟מ╭
㒘յعنخ㒘ס獗⚶溷ؕ؅عؠق٤䬂⮂סوؕذַ׌׷׊◜噺
յٞיז篹מ ס❿雄عؠق獗⚶溷ؕ٤ג׊؅嵛氠ٜظٓؠشة
偙岺韢؅䳀獏׾ַי׊㐌㔔ס蛮銉玷׷㐌㔔ٞوع٭ؓס
յٞעמعشجٜ٭ص瞏؅䞯㴻նعؠؘة ׂחסٜظٓؠشة
ؓג׊յ陭㴻כ偙׽ ؜عؗ ّ䧯卸ס廠㴻偙岺ֿ闋鞃י׿׈
ն׾ַ
մٜٞظٓؠشة雄❿עךյ陭㴻ؓג׊ ؓ׷عشوعؗ ؜عؗ
廠׷յ䧯卸䭰埉עךعشجٜ٭صס׆յַֿ׊廠㴻ֿ곓סّ

㴻偙岺ס❛ֿ獏׾ַי׿׈ն㵅갾ס׆מ廠㴻偙岺ך鞃䕑ⲇ
յֿٞד雧鉿꜔靯ֿ䖩锡ס䔿♀ע־׾؅㸬ׄ❿雄׾ֵס شة
掾׾ַיי؅䓜⩱מ⮔ꌃסր雄❿ցס䔿ג׊؅圸碎ٜظٓؠ
ն׾׌⡑מ⹧攍ע

��雄❿׽⺅מ篁׳䟨聋յ劔ⲯ䙎յ䧂䗻
մ鞃僻鬬⚈׷魕ꓭ鞪ꇖגזַכրַם׼םףנց槏氮♧㜽מ
㝂ַնע䟨聋׳篁׽⺅מ畤嚋溷מ❿յ雄׵
մ雄❿ֿتجٞوסյْ ס潨埉٬潨溷׷䟨䘼沷ꄼסꪨ٭ف٤
⪴劔מ劔ⲯכ׆׾ֵךնⶾ⦍脢׷ꫀ➳脢כ⫐㵼٬偙ꓹס⻉
䟨䓺䧯؅㎫׾갾׵מ䔢皑חն篁縨ꆻㅰעיַֽמյ◜噺䪩
类מ劔ⲯ׾ֵךն䬎䓜脢׵יז؂♣ֿ٭ر٭ٛ׷雄❿ך僻׼
מׂ׿ש勓鮐ֿסյ嵛ⳛף׿ֵך偙ꓹֿ僻牞ס甦չג׊מ־
ַն雄❿篙卸؅姌䌑䍲♧ꮳמعؠؘةٞوף׎־ַמꅙ籽䙎
ֿ气׿ױյמ׼׈溪㺤٬ꅼⵊ׾׀ךն雄❿ס篙卸؅䌮㖥ַמ
յⶾ魷׽ג槏闋؅䕑סյ㐌㔔׽ג׊׷ꪨ؅㙟♼ס⦐ⶾי׊־
ն׾׀ך׵嵛氠מ氰韆סⲙ䧯׷
մ◜噺ס㵅偡יזגֵמյ雄❿䭰埉ֿعؠؘةٞو箽◗免ס
潨埉׽םכյրֹ׆ 僻ַֹכցֹא؅潨䭰׆׆ցրַגַיזם
牞ם㐌㎫ֿ䲾ׄ׾նؓ ꩽ׽׻免ꪨ鼎؅סعؠق٤ؕ׷ّ؜عؗ
ׂ陭㴻ף׿׌յ╚ꩽ劻溷ם镄ꓩמعؠؘةٞوך蔢ֿכ׆׳
׷䟨聋סն嵛ⳛ׾׀ך ն韢׾ֿםח׵מ阋靣ⵊס٤٘بشِ
槏溷ם䘼脝ך㸝匡㺤劳؅䲾׀篑ㅰ阛氺؅瞬㴻׵מכ׆׾׌
䢍ַׂי׿նֿ׿אյ阛氺溷ם◜噺㵅偡׷⹺佻枱岞ס侉ㄌ

؀ֹד׾ֵ׵כ׆׾ֿםחמ ն
մ䧂䗻עס׾׿׈յ篙卸ַם؂❈؅雄❿כյ氺┞溷ם雄❿䩘
岺ס嵣䉘׾ֵךն鉿侓ס雄❿עך雄❿㣗〉⚶瞏ֿ篙韢؅⮂
׿׈⹸儙׵מ阛氺סյ肚չ䌑׽ֽיזױ㢼ע姌䌑䍲עמ꼿׌
زסն⹸儙枱岞׾ֵֿכ׆ַם ׆նֹ׾ֵ׵כ׆ַםֿؠشؘ
׾؅籽ׄ❿雄ג׊ 焒䛒؅ր◜噺ס׼〈յ雄❿㣗ף׼םַׂ׼
阛氺瞬㴻ցמ峜⪜ַ׻ל׮׻ֹֿ׮ג׊ն雄❿ֿ嶰ꄞ׮׾׌
طؔ٭ٜמל ٤ⵊג׊雄❿ֿ㙟ֻעכ׆׾㎇ꉌַג׊ն
մגױյ⯼ꃍסꄼ׽雄❿ס䩘岺עյ蔦׼╭✄溷מꈷ䫘׆׾׌
؅٭ٛ؛ج׷ٜظٓؠشةٞ׳ն儨♀册⹳ֿꅼַ׊ױ劳ֿכ
嵛氠ג׊獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿׵յ蛮銉٬倀ⵊ꽝㔔עךյם
埉徙ⵊ׷׈㶔⹌ך❿ն雄׾噺ֵֿ◜ַםױ׋םכ噺◜׳׋
؅嚋כ׾ׁ׌״յ雄❿ס״גס雄❿מꯚ׽յ蛮銉٬倀ⵊ嵛ⳛ
עמ׽阛氺ꄼעն⩧匡յ蛮銉ַםנ־ַף؅ֹ׈蔦氮ꬊꇖס
ם׀ך׵⦍䞯־ס׾׿ױն✇ֿ气׾ֵךյ◙廠┮⺪茣׍־ַ
յ☭气؅㜟׿׈㐁⠱מס׵ג׿׈⮂ײ气עյ☭չא׆׼־ַ
אն׾ׄ⺇銘业؅סל׮׾ֻ ׄ־؅׽綢מ杅鮐ס蛮銉גֹ׊
նַםנ־׀㐬鮐ⵊ؅䬲סյⱁꅎף׿׌כד❿雄םֹ׻׾
մ雄❿עյր雄❿ע⺪茣־ցכ䊬׽ֵסאמ偙؅ゼַ׼ֿםյ
㸐骭מ颅輁מכ׆ֹ⻉׀⻔מ㹻׾׀ն♀䔿עյ雄❿篙卸ס嵛
氠כյ䩘岺٤٘ب٭ؙٛفסյ劔ⲯם䩘岺סꈷ䫘יַחמ饗
韢ֿמ׼׈幾ֿכ׆׾ױ劳׾׿ױն

մ մ
ք荔峜օ
䌑劓傽י׬׌ע劄箽ꫜ镣傽ס-63˟
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⚕噺ْػجⶾ饗⚶յ䌑մ
մմ�IUUQT���UBSM�KQ�MJCSBSZ�PVUQVU��MFDUVSF@OPUF�
�մ0%"雄❿㜽ⳡ澈�
մմ�IUUQT���XXX�NPGB�HP�KQ�NPGBK�HBJLP�PEB�LBJLBLV�IZPLB�IUNM�
�մ鉿侓◜噺ٝ٭ٖلմIUUQT���XXX�HZPVLBLV�HP�KQ�SFWJFX�SFWJFX�IUNM�
�մ宐ꪨ⪪漨嵛ⳛ➶ꅼס״גס⚪澷꽑ꓭ瞏嵛氠⫐ꫂ䍟
մմ�IUUQT���XXX�DBP�HP�KQ�LZVNJO@ZPLJO�JOEFY�IUNM�
�մ婞䑑⻏璻עր宐ꪨ⪪漨嵛ⳛ؅➶ꅼס״ג׾׌⚪澷꽑ꓭ瞏׾➳מ魕ꓭס嵛氠מꫀ׾׌

岺䔾ց
�մ⻎ؘؗئه ��մIUUQ���XXX�JNQBDUNFBTVSFNFOU�KQعؕ
�մր⚕噺ْ׾ֽׄמػج雄❿׽⺅ס篁ء٤ٛؓك�ײ鞪吉ց�䌑յ⚕噺ْػج颉聋⚶
�մւْػجOPUFْסػج䧯卸ֹל؅廠־׾փ䌑յ⚕噺ْػجⶾ饗⚶
�մ倀ꌃ璇㳔澈ր侓瞬雄❿٬栃皑鉿侓岺☭雄❿ց�
մմ�IUUQ���XXX�NFYU�HP�KQ�B@NFOV�IZPVLB�JOEFY�IUN�
���鉿侓◜噺ٝ٭ٖل倀ꌃ璇㳔澈
մմ�IUUQ���XXX�NFYU�HP�KQ�B@NFOV�LPVSJUTV�EFUBJM��IUN�
���IUUQ���XXX�TDK�HP�KQ�KB�JOGP�LPIZP�QEG�LPIZP��T�QEG�
���(MPCBM(JWJOHˏ T�4UPSZUMMJOH�1SPKFDU	(MPCBM(JWJOH�'PVOEBUJPO
�
մմ�IUUQT���XXX�HMPCBMHJWJOH�PSH�TUPSJFT���
���IUUQ���XXXB�CJHMPCF�OF�KQ�_ZBNBJLV�QK�FWB�IUNմ
���(4(�㎼⫐頙ゼ㣗〉⚶�獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿و٭ٜء٬ء٤؞٭٠մ
մմ�IUUQ���XXX�JNQBDUNFBTVSFNFOU�KQ�HVJEBODF�
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մ蛮銉٬倀ⵊס雄❿עיז׃״؅յ׿׆׿־䌑ע偙岺韢
׼ױ偙⻔䙎ֿ㴻גזַכ׿׆յ׊־׊ն׾ַי埛筺ֿ籽ַס
ꇙכס׵׾ַי״յ寛עסַם סֻגյ䩘ׇ׷ꇙ⾔䠊ַֹכֹ
؀ֹדס׾ֵֿ׈ם նדױ锶ן┾汔؅ⱁꅎ׾׌嚋י״┮牞㵅
䙎ס둚ַ蛮銉׽⺅ס篁מײյ阛氺溷ם雄❿לם⺪茣؀דסם
وؓמ䥶沼׷ꇙ⾔䠊ס׆յעךն勓畇׾ֵ׵䥶沼ַֹכ־ֹ
ն׾׌脝㷋יַחמ❿雄סյ蛮銉٬倀ⵊ꽝㔔ׂ׬׌ز٭ٞ
䌑؅ُ٭ط⻎׵מ脝ֻ׾塌⚶ֵֿֿגז�յסא䔿雄❿
׀㝕ׂע饗韢ס 㜟ⵊ׊煝疴׵ꅼ؆דնא ׵⻔ⳛםג偆גֹ׊
鵕יֻױ⫙脝؅雧׾ײն

�ր雄❿ց؅脝ֻ׾⯼䳀
մ雄❿עךوش٘بؠ٭٠ס䖩׍劄⮴מր雄❿ցס⯁؅阋訪
ֹ׼׵י׊銨槁ך նכ׾׌յր䮴׽ꂉ׽յ嗱隍յ牞霼յ锶潲׊յ
❿⡑⮿偂յٛ յ锶ׄטյ掾俙ׄט⛺յ嗱吉յ廠㴻յ꽄ز٭ئ
畤׽׵յ⡑鵕ײյ吉㴻յ☭◜脝鞏յ䟨⽱ׄטյ䭰埉յ鐚׆׾״
׻׽׻յր嵛ⳛ؅׷䳕阋סלםյ㖥⼴յ㸐需ցכ׆׌媘מյ䓺כ

䬂⮂յס鞏꾴כؠشؘزס嵛ⳛס⹛掾嗱յꇃס״גַׂיׂ׊
┞㴻ס㕈徙מꇖס־׾ַי׊牞霼յ㝂俙׼־╚סꈷ䫘ג׾׌
յ鞃䕑包׾ׄח؅׽גֵמ☭׷ס׵ן׼掾俙♕ׄյ锶焒ס״
倣׷㵉镸溷ם鞃僻包倣ס⹺겏ցגזַכ鉿掿ס鞃僻ךױյ㵅
יׂז䋀䌮ַ䟨锶ֿ䮕ֿמ ն׾
մׄד׿א☭ֿ׽כץ雄❿מ㸐י׊䫱ׂؕ 沌ע脝ֻ׷ة٭ْ
ױֿ׎؂⻉׽׌סאյעיזגֵמ؅鉿ֹ❿ն雄׾ַיזם
י锶ֻֿׂכ׆׾ֵךꓨ锡יז׵׍ ն׾
մ勓畇עךր篁縨յ侓瞬յ偡瞬ّٚءٞو յ◜噺ؘةٞو
㵅偡枱岞յ䧯卸յ潨ס噺◜׷㡙䓜䙎סյ阛氺׾ֽׄמعؠ
埉ꇖ䧯䍲סלם㵉镸溷ח־✄笠溷ם嗱隍յ吉㴻ն◜噺ס❿
⡑յ䟨聋յ⛺翝؅ׄט牞霼تجٞو׾׌ցס䟨⽱ך氠ַ׾ն

��雄❿׾׃״؅饗韢�
մ蛮銉٬倀ⵊ꽝㔔מꮹ׍׼յ雄❿ꓨ镄ע⻔⥰ס篑座ゼ꾴׷
ⲯ椙ⵊֿ芻再ֿכ׆׾ֵמ㝂ַնꪛ溪䴈ⲙ⮔ꓩךꆌ僃ׂ雄
❿䩘岺ֿ牞皑׵סג׿׈յ㝂꾵ס佻䴈ꓭֿⲯ卸溷յⲯ椙溷
ն�גזֵ׵ך״גס鞃僻ג׿׈㕂鉿מ
մ⚕噺עך٭ذؠجյٜهف䁼㚷䔿յⲯ椙٬鞃僻鬬⚈٬ꄞ僻
䙎٬䝠㖥⪪ꪛֿゼ׽םמֹ׻׾׿؂յ㛿┪둚םֹ׻ס僻䗪ם
䭰埉ַֿם獗⚶鬚桬嵛ⳛע雄❿䩘岺ס牞皑ֿ䙊ֿג׿ն鬙
侓鰱㲻ֿ䬺㝕ג׊⪪溷׵٭ذؠجյ┩ꓨ澛焒◜סⵌ䈢婞䛄宋
ֿ䌑מ㸬⪜ג׊ր◜ⳡ◜噺雄❿طّتب ցֿ 峒⹳׊յ♑
蔦岕✄׵ך鉿侓雄❿⯜䍲ֿ嗱阧גזםמֹ׻׾׿׈ն׿׆

饗韢؅篑סך鉿侓侉긞סյ堦勓볦㝚ꋝ⫐ꫂ׊䔔꼸׵מ㎼ע
岺䔾ց׾׌ꫀמ❿雄סր鉿侓塌ꫀֿ鉿ֹ侓瞬מյ䌑י
ֿ偡鉿ն㎼סי׬׌ס鉿侓⮔ꓩך侓瞬雄❿⯜䍲ֿ㵅偡׿׈
ג׊⪛㸬ך宐╭⪋ֿ◙砯吉㴻מն䌑�גזםמֹ׻׾
ր◜噺♐⮔ׄցעյ♐⮔ׄ☭ס◜噺ס槏闋䍲عتؤ׷ꓨ镄ס
雄❿㥌ֿ⳰㝕ם׀饗韢גזםכն
մ儨♀עյ䌑䍲מꪛ㢼◙㴻ס⚪澷꽑ꓭס嵛氠מ♕갪׊
յ⫐ꫂ䍟י րֿ獗⚶溷 ն�׾ַי״册⹳؅ꅼס雄❿ցعؠق٤ؕ
⚪澷꽑ꓭ瞏嵛氠岺�עր⚪澷꽑ꓭ瞏★♕ꓭ׾➳מ魕
ꓭס嵛氠ס䧯卸׾➳מ雄❿ס㵅偡ց؅锺㴻׽ֽי׊յסא㵅
鴫מ獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿؅嵛氠׾ֵך׼־׾׌ն䱿ꅼגס
陭מ䌑׵�ցهزؓبؼؕ❿雄عؠقր獗⚶溷ؕ٤ס״
皑ג׿׈ն

��蛮銉٬倀ⵊ꽝㔔׾ֽׄמ雄❿ס饗韢�
մ僃ׂ׼־雄❿מꫀ䖥؅㶐ג׎⚕噺ْػج蛮銉٬倀ⵊ佻
䴈ס雄❿׾ג╭ס潨溷עյْ 巆魀כꅼ➶ס獗⫐槏闋סػج
脢ס׫鞃僻鬬⚈׾ֵךնրْػج嵛ⳛ㵅䡢鞪吉ց⚕噺ْػج
ⶾ饗⚶յ 㕈׾׌❿嵛ⳛ؅雄ػجրْ׼־睗㎇עך֐
徙ց؅陭ゼג׀י׊ն䓜⮴ע雄❿䩘岺׵׽׻յ⨲ػجْג׿
նגזד䖥╚סꫀ䖥ֿ־׾׌؅⹧攍❿雄ס䭰埉յ鞋׷㕈徙ס
㝂 䗎׵מػج雄❿㕈徙؅ْס✄⪡յ獗⚶鬚桬嵛ⳛע噺⚕סׂ
氠׽ֽי׊յْ ն�ַם㸴ע噺⚕ח؅䭥ّ٭؞ت❿雄ס㸗氠ػج
㝕䩘⚕噺ֿْػج嵛ⳛ⪢✄ס雄❿מؠ٤ذؠ٤ب؅㣗阻׾׌

յ׼־镸掾ס㸗ꪎ䙎ס蛮銉٬倀ⵊ׷عتؤյֿגזֵ׵כ׆
鞏꾴؅敿焒׾׌䬎䓜脢ס蔦䉁雄❿؅犵 篙韢סכ艠锡ֿכ׆ׂ
מյ䌑עך⚶ⶾ饗ػجն⚕噺ْגזֵ׵噺⚕גז蔷מ
ױ׽⺅茣䙎؅⺪ס雄❿ցغ٭خمրؙי׊כ❿㴻䙎雄סػجْ
ն�ג״כ
մ⪪溷עך٭ذؠجյ倀ⵊ◙砯ס⯸庿כ鉿긞ֿ雄❿ס嶰ꄞ؅
➶ꅼג׊ն雄❿ם╭ס潨溷ע潨埉硄槏׷◜噺סⲯ椙ⵊյ类
籽ס⮿偂׾ֵךն㎼ٝעךٜيյ䌑♧ꮳյ倀ⵊ䌪׵מ
侓瞬雄❿ֿ㸬⪜ג׿׈�ն⪢◜噺ס雄❿ րֿ鉿侓◜噺ٝ
ն�׾ַי׿׈ꪛ⪫מכ偡瞬⻏յ◜噺ׇך䓺סցع٭ب٭ٖل
ⲙ䧯氰韆脢מ㸐׵י׊雄❿׽⺅ס篁ֿײ寛םמֹ׻׾׿׼״
ّٚءٞوյⲙ䧯כ׾⪛מ♣յ䌑׽ ❿ր雄׵מ氰韆剹ס
նגזםמֹ׻׾׿׼阾⪜妏ֿ陭ׄס㵅偡阛氺ցס
մ堦勓鉿긞ע㎼皑倀ⵊ偡陭מ篑ㅰⲯ椙؅寛״յמ׼׈䭰㴻
硄槏脢⯜䍲ע⪪皑倀ⵊ偡陭מ盨◚⸮槏؅㸬⪜׊⛼
䎽כتل٭ئםⲯ椙溷ם篑ㅰ؅ꂿ׽յ雄❿شؘز؅׼׿אע
⚶յ傽勓㳔銉׊㸐מ׿׆նגזַי׿׈㵅鉿׼־镸掾׾׌ؠ
饗ע㛽僻րⷆ朮녓ⷩס塌מ״ג׾ֻ׆׽ס؅ց؅溪銨׊
յ倀ⵊ偡陭ס雄❿׽ֵס偙׵䳀阋ג׊�ն䌑♣
❿雄מ䖥╚յ⪪皑倀ⵊ偡陭؅׼־䖩锡䙎כ塌䠊ⷩכ׾⪛מ
նր둚焒澛皑耘銉녓◜噺雄גזַי㙟ֻמ䙊ꅋֿײ篁׽⺅ס
ց둚焒澛倀ⵊ鬙㎒յյրⵌ▟䈣蛮銉Ɫعؠؘةٞو❿
㖪�◜噺雄❿鞪吉ցⵌ▟䈣䉖蛮銉倀ⵊ䮴蕟鬙㎒յ յ֐
䌑䍲׽׻嗱阧؅㢼״雄❿طّتب ؅圸碎ג׊귿㼾澛皑耘
銉녓ס㖥⼴剹ր䳀阋雄❿כ篑ㅰס牞皑יׄ⻔מց귿㼾澛
皑耘銉녓雄❿㣗〉⚶յ䌑עלם⩰뉮◜❛׾ֵךն

մ䓜免ס韢掾ע雄❿䭰埉ס牞皑ِכ 潨埉ꇖסت٭ي٤٘بش
䧯䍲雄❿ֿגזדյסא䔿ꫀ䖥ע雄❿סր䩘岺ցמ瓌鉿ն
倀ⵊ侓瞬׷ⲙ䧯⯜䍲ס雄❿ס埛筺׵籽׀յր倀ⵊ蛮銉ס䮴蕟
偙ם㕈勓溷׾׌ꫀמ ꓹ睗姌㕈勓偙ꓹցעך栃皑
鉿侓岺☭傽勓蛮銉倀ⵊ䮴蕟⚶ס㷤吉٬◜䔿雄❿٬鞪吉煝疴
塌茣ס㝕䋀䒣ⵊֿ獏׿׈յ⻎䌑ّٚءٞو ظؔ 1%٭ذؠٝ
ّٚءٞوכ نؔ؛ 10ֿ٭ئ 雧鉿溷מꏕ翝ג׿׈ն
䌑׼־勓呬㸬⪜ֿג׿׈յ⪪溷ⲙ䧯⯜䍲ס雄❿طّتب 䒣ס
ⵊדױע糿׾ֵך׽־ףגַחמն
մؓ׷10/ع٭蛮銉㎒✄עךյ䌑♣⶯׼־؀ׇףյ魕
ꓭ鞪ꇖ׷嵛ⳛ类籽ס镸掾סعؠؘةٞوع٭ؓ׼־雄❿מ㸐
عٛ☭ն/10岺גזױꫀ䖥ֿ둚׾׌ ٭٠عشؾ٬ص٭٤٬ؓع
㵅偡؅䲔ס雄❿◜噺מ㴻娈׼־⮴陭皑䓜סյ䌑עؠ
ׅյ㜽ꌃ㸗ꪎ㵵׾ם׼־րع 雄❿㣗〉⚶ցֿص٭٤ؓعٛ ◜
噺雄❿؅鉿׾ַיזնٜؓفؔطتؘن٬ع٭٬ؓكئ
""'עך䌑׼־雄❿ס嗱阧כ㵅鴫ֿ㢼׽ױյ
䌑עמ""'⹧Ⲏْ׾׻מ٭ف٤嗱隍㣗〉⚶ֿ✑׿׼յ劄ꈌ
هյעך✄ն╚ꪨ佻䴈㎒ג籽ׄ׿׈䩘岺ֿ嗱阧ם طؔشٛ ش
❛◜ס蝠㎼סⲯ卸廠㴻׷ٜظٓؠشةֿٜٞب٤ؗ؜٬ٖب
؅傽勓ع٭ؓס槁㖪מ箩♃׊嶰ꄞס┞䔢؅䬎גזն䌑
5PLZP�"SU�3FTFBSDI�-BC匯☒ꌬ婹⺮倀ⵊ鬙㎒�倀ⵊעמ
溪⟤عؠؘةٞو㵍כ⚕噺ْػجⶾ饗⚶ րֿؘؓةٞوع٭
ս؅䖑䍏闋僻ց؅׏םռס❿Я雄מ״ג׾׌❿؅雄عؠ
ح❿雄׾ג؂מ劓؜מُ٭ط ؅ِꪛ⥎ג׊ն
մ嶮㜽עך♣銨溷٭ب؜ٍغؓם㎒✄׷╚ꪨ佻䴈篁縨؅╚
䖥מյ蛮銉٬倀ⵊ◜噺ס䧯卸׷ⲯ卸ס״ג׾׌ٜ٭م؅ؓ雄

❿FWBMVBUJPOמ僃ׂ׽⺅׼־篁؆גַךնրؘةٞوס׆
׻סցג׿׼锶ֿ┪⻔סջֿ䧯緷ס׵ל㲳ג׊⹧Ⲏמعؠ
⚶ն430*獗׾ַיꩽׄמכ׆׾׌銨槁ך䧯卸؅俙㲻מֹ
溷䫋魕㎇⹺椙׾׻מ◜噺雄❿מ卸俄׽⺅מ篁׳㎒✄ֵ׵
ם沌עכ噺汔ع٭ؓס傽勓ַם䧯卸䒣鞪ֿ㸴׾׻מյ俙㲻׽
ն׾ֵמ⻔⥰׾

��雄❿ס⮔꿔յ⫐㵼
ք雄❿ע◜噺ُئع٤ْةؾ ꇃ瓦օ┞סٜؠؕ
մ雄❿ע◜噺عؠؘةٞوُ ئع٤ْةؾ ꇃ瓦┞סٜؠؕ
׊؅鞪吉٬䪻䳢ث٭ؼյ׊מ؅僻牞כ׆ַג׊նր㵅槁׾ֵך
յ◜噺י砯阛氺؅皑◙յ◜噺阛氺٬׊⽱⻧յ㵅槁⺪茣䙎؅י
؅㵅鴫٬㵅鍮׊յ篙卸ס虘׊䜬י׊⽱⻧؅׊յ姌ס阛氺אמ
╚ס׿嵣סع٤ْةؾ噺ُ◜סյ┞ꅙַֹכց׾׌؅⹸儙׿
י頲潸؅锶ס❿雄ך䳀⯼סאն׾ֵך❿雄ֿס׾׌㲽㐂מ
ַׂն
ք雄❿ס免劻ِؕذ٬ օء٤
մ◜噺ُئع٤ْةؾ յיז׻מ־ց鉿ֹחրַך־םסٜؠؕ
雄❿ע㝕⯁׾׿׈ն┞薭溷עסםյ◜噺㵅偡䔿סր◜䔿糹
䭇溷雄❿TVNNBUJWF�FWBMVBUJPOցךյ潨埉ꇖ䧯䍲؅
嗱隍׊յ䧯Ⲍ٬㝤侵锡㎋؅䱱יז侉ㄌ׾ׅםחמն篙卸ꓨ
镄ס雄❿ךյ类籽ס⮿偂包倣׾ם׵מնր◜䔿ց׵מ䋀ֵֿ
ֿ⻉鉿ֹ㖪יյ免ꪨ؅ַֽכ⻉鉿ֹ㖪מ׃׌յ◜噺箽◗䔿׽

鉿ך╚ꄫסն◜噺׾ֵ րֹ劻╚䓺䧯溷雄❿GPSNBUJWF�
��QSPDFTT�FWBMVBUJPOցעյꅼ鉿╚ס◜噺כ䓜⮴ס䞯㴻מ
㸬מ׽ն◜噺؅潨埉ꄼ׾׌黈ꇓ⟵婞׊؅牞霼־ַםֿ׿׍
ׂյتجٞوꓨ镄ס雄❿׾ֵךն◜噺ס㵅偡⯼מ鉿 րֹ◜
⯼雄❿FY�BOUF�FWBMVBUJPOցעյ⫐㜽ס欎㘶⮔卥؅鉿
ַյ◜噺ס䖩锡䙎׷⨲⩰䍲؅嗱隍׊յ◜噺阛氺מ⹸儙ג׾׌
յ◜䔿ךס׾׎؂⻉׊׼攍כ❿雄⯼◜ע❿鉿ֹն◜䔿雄מ״
雄❿ס偙ꓹ׷雄❿䭰埉׵蔦כ׍㴻׾ױնⲙ䧯עיַֽמյⲙ
䧯⩰סꈷ脝ע◜⯼雄❿מ霂䓜׾׌ն
ք雄❿ס㵅偡脢օ
մ雄❿עյր鞋ֿց鉿ֹ׵ך־⮔꿔׾׿׈ն䓜◜脢ֿ蔦׼鉿
րֹ蔦䉁雄❿TFMG�FWBMVBUJPOցעյ槁㖪מꁿׂ嗱隍包倣
ֿ骅㶠״גםյ㵅䝠؅⹸儙ג׊雄❿篙卸ֿ䕑׾׿׼┞偙յ㵉
镸䙎ס牞⟛ֿ곓ַ׊ն篁縨ס蔦䉁雄❿עր⫐ꌃ雄❿
JOUFSOBM�FWBMVBUJPOցַֹ׵כնشٚغ٬'٬٭ذ٭م
סחյր׀؅鞃ع٤ْةؾ䧯卸ꓨ镄ُסյ긊ㅰ⯈篁縨ע٭؜
鮐ゼ�.PTU�*NQPSUBOU�2VFTUJPOTցג׊כت٭ي؅蔦
䉁雄❿TFMG�BTTFTTNFOU䩘岺؅䳀獏ג׊ն㵅偡脢♧㜽ֿ
鉿 րֹ㜽ꌃ雄❿FYUFSOBM�FWBMVBUJPOցր睗┩脢雄❿
UIJSE�QBSUZ�FWBMVBUJPOցעյ׽׻㵉镸溷ם嗱隍ֿ⺪茣
׈⹸儙מ⮔㵅䝠ֿⶥסյ槁㖪ֿ׾׿׈׼ג׵镄掾ֿם㝂坎ך
雄❿脢ֿ鉿ֹ׾׎ꫀ䖥؅㶐מն䓜霂◜噺׾ֵ׵䧂䗻ַם׿
٭ٖل٬ٝؓم雄❿ր׾׻מ脢♑סն⻎꿔ַ׊ױ劳ֿכ׆
QFFS�SFWJFXց׾ֵ׵ն⻎׋篁縨锺埛׷㸗ꪎ䙎؅劔׊յ꿔
匡녓脢յ佻䴈脢յ׷ն镸㵉׾׌❿噺؅鉿ֹ♑脢ֿ雄◜ס⛣

⺇漨脢յⶾⲇ脢٭رٌٜؠ٭طتסלם⯈㵬ꫀ➳脢ֿ 鉿
րֹ⹧Ⲏ㒘雄❿QBSUJDJQBUPSZ�FWBMVBUJPOցעյ雄❿⫐
㵼׷篙卸ס闋ꓡיַֽמ㝂坎ם镄䍴؅劻䔵׾׀ךն
ք雄❿ס䭰埉օ
մ䧯卸؅廠מ״ג׾氠ַ׾䭰埉㹷䍲յ㕈徙׵יז׻מ雄
❿ր㴻ꓪ雄׾䭰埉؅氠ַםն俙⡑ⵊ⺪茣׾׀ך꿔⮔ע❿
RVBOUJUBUJWF�FWBMVBUJPOցעյ׽׻㵉镸溷ם⮔卥ֿ⺪茣
汦מ嗱隍ס⻔⥰ն׾ַיַ⻔מյ嬟鼛ׂ׌׷ֻ⚻յ篙卸؅ך
ն׾ֵע䧂䗻׾ױ
մր㴻䙎雄❿RVBMJUBUJWF�FWBMVBUJPOցעյ俙⡑ⵊם׀ך
ַ⫐㵼׼־篙卸؅㸬ׂ雄❿ךյ臝ס׽⺅׀篙卸غ٭خمؙ׷
؅氠ַֿכ׆׾㝂ַն⪴䠊؅䕑ׂ׌׷ 免מ㝕؅عؠق٤ؕם׀
ն׾ֵ׵כ׆ַ׊▋מ⹸긖յ㵉镸䙎׾ֻ┰
ք蛮銉٬倀ⵊ꽝㔔ך嵛氠׾׀ך雄❿ب٭ؙٛفס ٤٘օ
մ儨♀؅ٜظٓؠشةٞע氠ַ׾獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿מꫀ
䖥ֿ겏ֿ׾ַיזױյ׿א♧㜽׵מ蛮銉٬倀ⵊ꽝㔔ך嵛氠ך
䋀䌮ׂע偙岺ס❿雄׾׀ ն׾ֵ
մ❛ֻףյր4805عشؚؗت⮔卥ցն篁縨׷⠥☭յ◜噺
8FBLOFTTցײ4USFOHUIց�ր䒘ײ�ր䒣יַחמ茣䙎⺪ס
ր茲㥒5ISFBUց�ր塌⚶0QQPSUVOJUZցססח镸掾ך
蔦䉁⮔卥٬雄❿׾׌ն�ր䒘ײց؅ր䒣ײցמյր茲㥒ց؅ր塌
⚶ցמ䳕 ֻ黨䳕䨏汻յր䒣ײցכր塌⚶ց؅篙חצ ׄ䨏
汻鄋⻉յ׽ֵַ׻׽׻偙؅潨䭰׌նُطؔآ٭ ׂ׻׵ךء٤
氠ַֿ׾׿׼յךٜو٤ب鸺鸳׽⺅מ׍׎篁״յ⢶怪劻ס啴

ئնր׾ַיַ⻔מ❿雄׊ⷴ كր׷㵅㐌鞪吉ցعشةلعؕ
؅鉿ֹ׽⺅׀臝מ免⻎מ⻏鞪吉ցյ鏿俙׽⺅׀臝ء٤ٛؓ
ր٭ٖلذ٤ؕو٭ٜءց׵לםյ雄❿סי׊כ潨埉׷䩘岺؅
㴻י״✄笠皑יי鉿ֻף둚ַⲯ卸ֿ䕑׾׿׼նր匡㖪脢ؓ٤

BVEJFODF�TVSWFZ	ع٭آցעյ嶰ꄞ椙ֿ둚ַⰺמ雄❿׊כ
ꈷ䫘艩׷յ陭ゼׂם㝂ַն♳鞃ֿֿت٭آַםַי׊塌茣י
׿ֵך׊ם卥⮔סյ㎇⹺䔿׋⻎յ嬐㎇⫐㵼ֿ׍׿׈⽱⻧ע
ն׾ַי׊؅ꆌ⚶塌ס❿㜽ꌃ雄םյ鬷ꓨף
մրؙغ٭خم٭ٛ٭عت雄❿BOFDEPUBM�FWBMVBUJPOց
յ׼־篑닫鞻׷需סնꫀ➳脢׾ֵך劔ⲯי׊כ❿յ㴻䙎雄ע
◜噺ֿג׊׼ג׵⮂匡◜׷䘼ן؂溪锶؅┟㷟מ⹺겏׊յ䧯卸
յצ⽿䠊؅⪳עغ٭خمؙג׿׃׌ն׾ׅםחמ溪锶ס鞏꾴׷
免מ俙㲻׵׽׻鞃䕑ⲇ؅䭥חն隍䬹ؙت٤ظل׾ם׵כն
㴻ꓪ溷ם雄❿篙卸י׎؂ֵכ嵛氠כ׾׌劔ⲯ׾ֵךն겏״
⻔⥰槁⮂׷➳յ潸ꫀꫀ׊꿔⮔ⷃ靣؅׾׌⮂꾗מغ٭خمؙג
؅⮔卥ךכ׆׾׌عُت؞ط 阋כַ׊▋מյ㵉镸䙎ء٤ؼؕ
ն׾׀ך׵כ׆׌⮂׀㸬מ槏韢溷׽׻篙卸؅ס❿㴻䙎雄׾׿؂
稌㎼ء٤ل؟ٜف٭ٞءס鬙㎒ֿ㺤ꪛ׾׌ր✄닫鞻ؘةٞو
ն�׾ֵך❿雄غ٭خمؙגזם׵כ鮐ꓪ؅עցعؠ
մ⻎꿔ס♑脢ֿ雄❿׾׌ր٭ٖل٬ٝؓمցעյ♑脢ס潨؅
⡊י׽蔦䉁סꩽ䨾٬焝䨾յ◜噺ס侉ㄌ٬剳偆מ䖩锡ם偆ג
册ך䪫銉ꪛ溪յⶕ渵⮔ꓩ׷ն㳔銉煝疴׾׿׼؅䕑׀♕宜ם
⹳סס׵׾ַי׊蛮銉٬倀ⵊ꽝㔔ֿדסם٭ػُؕעךյ蛮
銉㎒✄ס篁縨雄❿סعؠؘةٞوع٭ؓ׷雄❿י׊כ㝕ם׀⺪
茣䙎؅璓׾ַי״ն雄❿ֿ㜟ⵊס嬟鼛嗱隍ף׿׌כדյ嬟
鼛עס׾׀ךꇃ⹛ס蔦⮔־⻎꿔٬꿔⛣ס♑脢ַם־׊ն匯

☒跔銉㝕㳔ր(FJEBJցעך䌑ס٭ٖل٬ٝؓم׼־
煝疴כ㵅鴫׽⺅מ篁؆׽ֽךյ㎒✄ֿًؓ雧鉿ג׊ն潸
◦嗱隍ׂםעך䗄׾׌מ┞؅♼ꪨי׊כ٭ٖل٬ٝؓم׾׻מ
յؓע فؔطتؘن٬ع٭٬ؓكئ ٜ""'׾ֵֿ❛סն
嗱隍㣗〉ס♑ֿ٭ف٤ْ'""גזםכ""'⹧Ⲏ㐌㔔ؼ؅ٓ
ذ նג׊ء٤ٛ
մրٜٞظٓؠشةցעյ׿אⷃ✄עךյ雄❿ַֹכٜ٭صס
�SFTVMUTؠ٭٠ّ٭ٝن׌瞔ꇓ؅獏סךױր篙卸׵׽׻
GSBNFXPSLց׾ֵךն潨埉ꇖ䧯סךױꇓ؅׽סր֐׊׵
׆յֹ׼גזד ؀ֹד׾ם ցJG
�UIFOַֹכ♳㴻ס韢槏
ٞךؠشة㎋卸ꫀ➳ךַםח؅ꅙꟃDIBJOמ♐皑׾יն
ր׽ֵֿث٭ؼյס׆׊׵魕徎؅䫋⪜	ؕعشو٤
ס׆յ׼ג׊
篙םֹ׻ס׆׼ג׀ך嵛ⳛֿסא׊׵յי׀ך嵛ⳛֿםֹ׻
卸٬氙⮂朮ؓ ֿعشوعؗ 气י׿ױյס׆׊׵氙⮂朮؅䕑
䧯卸ؓםֹ׻ס׆׼ג ֿّ؜عؗ 焝劻٬╚劻٬ꩽ劻溷מ
气׿ױյ׆ֹ׊׵ 獗׷峒⹳ⲯ卸םֹ׻ס׆յ׼ג䧯卸؅䕑ג׊
⚶溷٬篑座溷٬䓜霂꽝㔔׾ֽׄמ㜟ⵊؕعؠق٤ג׵؅
׆؀ֹնֹד׌׼ ♳כց־ַםעךס׾׀ךꇖ䧯ע潨埉י׊
㴻׾׌卽篁ײն篙卸מٜ؜ة؅ٞ㸬ַַׂיնٞظٓؠشة
ג㎋؅脝ֻ⸮סٝثי׬㵅갾؅嬟כ篙卸גַי׊յ䞯㴻עٜ
յؓ׽ י״⮴յךכ׆׾׌؅㵅廠عؠق獗⚶溷ؕ٤׷ّ؜عؗ
雄❿י׊כ塌茣׾׌նٞ׼םׄדٜظٓؠشةյ◜噺阛氺׷
طؔآ٭ُ ؀ֹדٜ٭صס׀⻔ء٤ ն
մ⻎坎מ雄❿ס倀茷ך靣׾׿׼րة٤ؘز٬ه؛٬٭ٛ؛ج
獗⚶㜟긞槏韢ցֿ յِ׵׿׆ն׾ֵ 噺◜׷瞬㴻ס٤٘بش
י״⮴יז❈מյ◜䔿嗱隍ךّ٭ٝنס״ג؅䲾ׂ⦍✄⪡ס

雄❿׾םכٜ٭صն劄⮴מր┾ֹ׆؅╚ס㜟ֻג ַ٤ؘز
לעמ׿אյ׊陭㴻מ⛺┪؅ٜ٭إס꿈ֹ㜟ⵊ٬㜟긞כցة
־؅յ潨埉٭ٛ؛ج槏韢ַֹכ־סם鉿ⳛֿ䖩锡םֹ׻ס
׾䕑׋气ךնꇃ瓦ַׂי׊圸碎ך٤ؗروشطتי׊ꄊ砯׼
ゼ꾴׵崟ַ⮂׌ն׾⪛׼־ٜ٭إ掾ֿյ؅ث٭ؼ鱍掾מ畤ײ
ꓨסכٜظٓؠشةٞ׾נꇙַ׾ֵךն
մ♧┪מֹ׻סյ蛮銉٬倀ⵊ⮔ꓩך嵛氠׾׀ך雄❿䩘岺ע⻄
甦ֵ׾նַ׻׽׻雄❿篙卸؅䕑עמ׾յ蔦⮔הג蔦麃ֿ等䕑
ն׾ֵךכ׆׾׌❿雄ך偙岺׾׀ך

��蛮銉٬倀ⵊ꽝㔔ס雄❿◜❛
քِٖ ّؓة٭ ꄼ⟤禔ؙ٥ؒٛס و٬٭ؓص٤٬٘ب٭ؙٖ
օմ⹧Ⲏ㒘雄❿عؠؘةٞ
մ⪪皑倀ⵊ偡陭ס雄❿ֿ潂؆׽םמ㢼ג״䌑♣⮴꾁מ
ր10/׃םחց杅㴻긊ㅰ⯈嵛ⳛ岺☭׃םחյ㻗唛�ֿꪛ溪׊
ն�ג׿׈㵅偡ֿ٭ؓصך㎼⪪皑倀ⵊ偡陭סյ⻄㐌ך䩘岺ג
镸㵉ֿ㵅갾מ倀ⵊ偡陭؅陧ゼ׊յ镸㵉ס皑㖪׼־雄❿꽃潨
✑䧯ն؅׼׿א䲔鼥ع٭ؿג׊㒘րꄼ⟤禔ց؅䶏ֻי녓؅䈩ז
׾ַיז皑מ翝⛺סל⣨ֿ׾׌❿յ雄עכ❿նր雄׾׌❿雄י
מ׀כꚣׂյրע䷂䭰ַֹכց׾םמ篙卸גזֿה׽ם־ך־
䠀䝠幾ׂյמ׀כ蔦⮔⳧䩘յך٭ـ٭ِמ׀כյٜ٭ؠמ׀כ
ّؓة٭ِٖך潨納փסւ镸㵉ם ׾׌ցؠشؘز؅׿׆׿ֵס
յ㻗⺚עն瞉脢׾׌⾔累׵׈׊㕘蝆ס❿յ雄עי皑♐ַֹכ
䝠㖥蛮銉٭ؓصס٭ذ٤جמ⹧Ⲏֿג׊յ녓ֿ׽׻

麃ꁿ׾םמⰶ姌溷ⲯ卸׵䠊ג׋ն免♣؅鱩ֻי寯氠׾׀ך
雄❿׾ֵךն⹧Ⲏ㒘雄❿ע雄❿䭰埉ט ַ׊噺ֿ곓✑סׂ׽
ֿյրꄼ⟤禔ց♐皑؅׿אךי땋ⲇמ黨׾ַי׋ն㺤ꪛ姌睗
յـעך ع٭ؓ׷ꆻㅰ긖׷⚕氺عنخס녓׍׼םײסغ٭
؀ֹד׾׀ך䗎氠׵מعؠؘةٞو ն
ք٤دج倀ⵊ鬙㎒סⲙ䧯ّٚءٞو 雄❿օմ㸐需㒘雄❿
մ䌑׼־雄❿׽⺅מ篁٤دج׳倀ⵊ鬙㎒עյ蛮銉ⲙ䧯
׵מⲙ䧯鬙㎒סյ♑⮔ꓩ׽ֵ׵ך睗┞☭脢ס❿雄׍׼םײס
⹧攍׾׿׈ն䟨㜽׵מ雄❿ס偙岺ךٜو٤بעյٞ ٓؠشة
氠յ⹌㶔✶؅ز٭ٞوؓסն鏿俙ַם氠ַע٭ٛ؛ج׷ٜظ
٭قסכ⩰յⲙ䧯ַם־㸬מյ篙韢؅䙎䙊ַם׼؂ד׆מ׈
ّٚءٞوյրכ׵ס㕈勓偙ꓹס❿雄ַֹכꓨ镄وشب٭ػع
雄❿ցכրء ءٞوյⲙ䧯עն⯼脢׾ַיז雄❿ց؅鉿ع٤ٚ
ّٚ 蔦✄ס锶潲ך׊֐ 䌑מ┞䍲鉿ֹնꇃ⹛סⲙ䧯⩰ס䧯
卸י״כױ؅嗱隍׊յ薊⺫蛮銉汔ס鞏꾴סث٭ؼ׷㜟ⵊյ♑
塌ꫀסⲙ䧯ⳛ⻔לםյ㜽ꌃ欎㘶ס㜟ⵊ׵⮔卥ّٚءٞوי׊
؅⟵婞׾׌ն䔿脢ע⠥չסⲙ䧯⩰ط٤ؔٚء ך❿雄ס٭
ئסն10׾ֵ ئס〈❿յ㜽ꌃ雄عشةلعؕ ءյعشةلعؕ
ط٤ؔٚ ٖلذյ㜽ꌃؕ٤٭ٖل嵛ⳛٝ׾׻מⶾ噺ס10כ٭
٤ٚءյעמնⲙ䧯◜噺箽◗䔿׾䧯׼־陧ゼ鞪吉׾׻מ٭ؓ
طؔ כ긖鞻ն鬙㎒מց؅꾴包ع٭ب❿ր蔦䉁雄ג׊⪛阾ֿ٭
כց׾ֵךٜ٭صס㸐需ע❿նր雄׾ֻ⚻׵ⲙ阋׷❿雄סי׊
յր䓜⮴潨溷潨埉עךع٭ب❿ն蔦䉁雄׾ֵמ脝ֻֿ╚䖥ס
彸յ걀㵬ցր◜噺؅鉿┮׾ֽׄמ噺䧯卸ցր䧯卸◜ג׊׼攍מ
ցր♀䔿䌑־ַג׊־䔿气♀מֹ׻סלյכ׆ד؆㳔ך╚ֹ

ꪨס嵛ⳛ潨埉כ◙㴻ց־׮סյր䓜⮴ע䟨㎫גז־םַי׊
䧯卸ցס阋靣ⵊ؅寛״յط٤ؔٚء ַיײ䧯ꩽ؅׷㜟ⵊס٭
ׂն潨埉ꄼ؅ׄדכ׆׾׌ٜ٭إמ׽䧯Ⲍעכ脝ַֻםն䧯
卸㖥⼴עյ鬙㎒׾׻מ雄❿׷♀䔿ס劻䔵ؕئهؘؗי׎✶כ
䱸מ脢♑ךכ׆׾׿׈劔⪳מն阾ꜗֿ┞薭׾׿׈ꪛ⪫ךع
籽׾׌塌⚶ֿח ط٤ؔٚءע❿雄סյ鬙㎒⣨׿ׂ׼ 氠⟥ס٭
䒣ⵊ׾ֿםח׵מնֹ׆ ❿ր雄עמ呧䍏סײ篁♐ס❿雄ג׊
ס׫⩰ⲙ䧯ע ˑֹ׵ ն勓䓜׾脝ֵַֹֻֿכ佻䴈˒ցסחכץ
ն׾ֵך❛◜׾׿׼׎׈؅脝ֻ־✇עכ❿雄ם䖩锡מ
ք獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿عشجٜ٭ص倀ⵊ蛮銉օմٞشة
雄❿ٜظٓؠ
մ⫐ꫂ䍟؅╚䖥מ煝疴٬册⹳ֿꅼײյ獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿
هزؓبؼؕ րֿ獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿عشجٜ٭صց׷ր㵅
鴫ُٜٖؓؼցךه؅ؘؗ⪪ꪛ׾ַי׊ն䌑ٜ٭صעמ
ն蛮銉٬�ג׿׈䧯✑׵倀ⵊ蛮銉曫7FSTJPO��סعشج
倀ⵊ◜噺غ٭ـ؅յـعنخյ յ׊꿔㒘ⵊמחסغشٛهؕ
غشٛهؕـ׾׌噺؅㺤ꪛ◜י׊➳ꫀמ㶔䱸כ⚶ꁊ獗⽟מ╭
㒘յعنخ㒘ס獗⚶溷ؕ؅عؠق٤䬂⮂סوؕذַ׌׷׊◜噺
յٞיז篹מ ס❿雄عؠق獗⚶溷ؕ٤ג׊؅嵛氠ٜظٓؠشة
偙岺韢؅䳀獏׾ַי׊㐌㔔ס蛮銉玷׷㐌㔔ٞوع٭ؓס
յٞעמعشجٜ٭ص瞏؅䞯㴻նعؠؘة ׂחסٜظٓؠشة
ؓג׊յ陭㴻כ偙׽ ؜عؗ ّ䧯卸ס廠㴻偙岺ֿ闋鞃י׿׈
ն׾ַ
մٜٞظٓؠشة雄❿עךյ陭㴻ؓג׊ ؓ׷عشوعؗ ؜عؗ
廠׷յ䧯卸䭰埉עךعشجٜ٭صס׆յַֿ׊廠㴻ֿ곓סّ

㴻偙岺ס❛ֿ獏׾ַי׿׈ն㵅갾ס׆מ廠㴻偙岺ך鞃䕑ⲇ
յֿٞד雧鉿꜔靯ֿ䖩锡ס䔿♀ע־׾؅㸬ׄ❿雄׾ֵס شة
掾׾ַיי؅䓜⩱מ⮔ꌃסր雄❿ցס䔿ג׊؅圸碎ٜظٓؠ
ն׾׌⡑מ⹧攍ע

��雄❿׽⺅מ篁׳䟨聋յ劔ⲯ䙎յ䧂䗻
մ鞃僻鬬⚈׷魕ꓭ鞪ꇖגזַכրַם׼םףנց槏氮♧㜽מ
㝂ַնע䟨聋׳篁׽⺅מ畤嚋溷מ❿յ雄׵
մ雄❿ֿتجٞوסյْ ס潨埉٬潨溷׷䟨䘼沷ꄼסꪨ٭ف٤
⪴劔מ劔ⲯכ׆׾ֵךնⶾ⦍脢׷ꫀ➳脢כ⫐㵼٬偙ꓹס⻉
䟨䓺䧯؅㎫׾갾׵מ䔢皑חն篁縨ꆻㅰעיַֽמյ◜噺䪩
类מ劔ⲯ׾ֵךն䬎䓜脢׵יז؂♣ֿ٭ر٭ٛ׷雄❿ך僻׼
מׂ׿ש勓鮐ֿסյ嵛ⳛף׿ֵך偙ꓹֿ僻牞ס甦չג׊מ־
ַն雄❿篙卸؅姌䌑䍲♧ꮳמعؠؘةٞوף׎־ַמꅙ籽䙎
ֿ气׿ױյמ׼׈溪㺤٬ꅼⵊ׾׀ךն雄❿ס篙卸؅䌮㖥ַמ
յⶾ魷׽ג槏闋؅䕑סյ㐌㔔׽ג׊׷ꪨ؅㙟♼ס⦐ⶾי׊־
ն׾׀ך׵嵛氠מ氰韆סⲙ䧯׷
մ◜噺ס㵅偡יזגֵמյ雄❿䭰埉ֿعؠؘةٞو箽◗免ס
潨埉׽םכյրֹ׆ 僻ַֹכցֹא؅潨䭰׆׆ցրַגַיזם
牞ם㐌㎫ֿ䲾ׄ׾նؓ ꩽ׽׻免ꪨ鼎؅סعؠق٤ؕ׷ّ؜عؗ
ׂ陭㴻ף׿׌յ╚ꩽ劻溷ם镄ꓩמعؠؘةٞوך蔢ֿכ׆׳
׷䟨聋סն嵛ⳛ׾׀ך ն韢׾ֿםח׵מ阋靣ⵊס٤٘بشِ
槏溷ם䘼脝ך㸝匡㺤劳؅䲾׀篑ㅰ阛氺؅瞬㴻׵מכ׆׾׌
䢍ַׂי׿նֿ׿אյ阛氺溷ם◜噺㵅偡׷⹺佻枱岞ס侉ㄌ

؀ֹד׾ֵ׵כ׆׾ֿםחמ ն
մ䧂䗻עס׾׿׈յ篙卸ַם؂❈؅雄❿כյ氺┞溷ם雄❿䩘
岺ס嵣䉘׾ֵךն鉿侓ס雄❿עך雄❿㣗〉⚶瞏ֿ篙韢؅⮂
׿׈⹸儙׵מ阛氺סյ肚չ䌑׽ֽיזױ㢼ע姌䌑䍲עמ꼿׌
زסն⹸儙枱岞׾ֵֿכ׆ַם ׆նֹ׾ֵ׵כ׆ַםֿؠشؘ
׾؅籽ׄ❿雄ג׊ 焒䛒؅ր◜噺ס׼〈յ雄❿㣗ף׼םַׂ׼
阛氺瞬㴻ցמ峜⪜ַ׻ל׮׻ֹֿ׮ג׊ն雄❿ֿ嶰ꄞ׮׾׌
طؔ٭ٜמל ٤ⵊג׊雄❿ֿ㙟ֻעכ׆׾㎇ꉌַג׊ն
մגױյ⯼ꃍסꄼ׽雄❿ס䩘岺עյ蔦׼╭✄溷מꈷ䫘׆׾׌
؅٭ٛ؛ج׷ٜظٓؠشةٞ׳ն儨♀册⹳ֿꅼַ׊ױ劳ֿכ
嵛氠ג׊獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿׵յ蛮銉٬倀ⵊ꽝㔔עךյם
埉徙ⵊ׷׈㶔⹌ך❿ն雄׾噺ֵֿ◜ַםױ׋םכ噺◜׳׋
؅嚋כ׾ׁ׌״յ雄❿ס״גס雄❿מꯚ׽յ蛮銉٬倀ⵊ嵛ⳛ
עמ׽阛氺ꄼעն⩧匡յ蛮銉ַםנ־ַף؅ֹ׈蔦氮ꬊꇖס
ם׀ך׵⦍䞯־ס׾׿ױն✇ֿ气׾ֵךյ◙廠┮⺪茣׍־ַ
յ☭气؅㜟׿׈㐁⠱מס׵ג׿׈⮂ײ气עյ☭չא׆׼־ַ
אն׾ׄ⺇銘业؅סל׮׾ֻ ׄ־؅׽綢מ杅鮐ס蛮銉גֹ׊
նַםנ־׀㐬鮐ⵊ؅䬲סյⱁꅎף׿׌כד❿雄םֹ׻׾
մ雄❿עյր雄❿ע⺪茣־ցכ䊬׽ֵסאמ偙؅ゼַ׼ֿםյ
㸐骭מ颅輁מכ׆ֹ⻉׀⻔מ㹻׾׀ն♀䔿עյ雄❿篙卸ס嵛
氠כյ䩘岺٤٘ب٭ؙٛفסյ劔ⲯם䩘岺סꈷ䫘יַחמ饗
韢ֿמ׼׈幾ֿכ׆׾ױ劳׾׿ױն

մ մ
ք荔峜օ
䌑劓傽י׬׌ע劄箽ꫜ镣傽ס-63˟
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⚕噺ْػجⶾ饗⚶յ䌑մ
մմ�IUUQT���UBSM�KQ�MJCSBSZ�PVUQVU��MFDUVSF@OPUF�
�մ0%"雄❿㜽ⳡ澈�
մմ�IUUQT���XXX�NPGB�HP�KQ�NPGBK�HBJLP�PEB�LBJLBLV�IZPLB�IUNM�
�մ鉿侓◜噺ٝ٭ٖلմIUUQT���XXX�HZPVLBLV�HP�KQ�SFWJFX�SFWJFX�IUNM�
�մ宐ꪨ⪪漨嵛ⳛ➶ꅼס״גס⚪澷꽑ꓭ瞏嵛氠⫐ꫂ䍟
մմ�IUUQT���XXX�DBP�HP�KQ�LZVNJO@ZPLJO�JOEFY�IUNM�
�մ婞䑑⻏璻עր宐ꪨ⪪漨嵛ⳛ؅➶ꅼס״ג׾׌⚪澷꽑ꓭ瞏׾➳מ魕ꓭס嵛氠מꫀ׾׌

岺䔾ց
�մ⻎ؘؗئه ��մIUUQ���XXX�JNQBDUNFBTVSFNFOU�KQعؕ
�մր⚕噺ْ׾ֽׄמػج雄❿׽⺅ס篁ء٤ٛؓك�ײ鞪吉ց�䌑յ⚕噺ْػج颉聋⚶
�մւْػجOPUFْסػج䧯卸ֹל؅廠־׾փ䌑յ⚕噺ْػجⶾ饗⚶
�մ倀ꌃ璇㳔澈ր侓瞬雄❿٬栃皑鉿侓岺☭雄❿ց�
մմ�IUUQ���XXX�NFYU�HP�KQ�B@NFOV�IZPVLB�JOEFY�IUN�
���鉿侓◜噺ٝ٭ٖل倀ꌃ璇㳔澈
մմ�IUUQ���XXX�NFYU�HP�KQ�B@NFOV�LPVSJUTV�EFUBJM��IUN�
���IUUQ���XXX�TDK�HP�KQ�KB�JOGP�LPIZP�QEG�LPIZP��T�QEG�
���(MPCBM(JWJOHˏ T�4UPSZUMMJOH�1SPKFDU	(MPCBM(JWJOH�'PVOEBUJPO
�
մմ�IUUQT���XXX�HMPCBMHJWJOH�PSH�TUPSJFT���
���IUUQ���XXXB�CJHMPCF�OF�KQ�_ZBNBJLV�QK�FWB�IUNմ
���(4(�㎼⫐頙ゼ㣗〉⚶�獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿و٭ٜء٬ء٤؞٭٠մ
մմ�IUUQ���XXX�JNQBDUNFBTVSFNFOU�KQ�HVJEBODF�

!(



մ蛮銉٬倀ⵊס雄❿עיז׃״؅յ׿׆׿־䌑ע偙岺韢
׼ױ偙⻔䙎ֿ㴻גזַכ׿׆յ׊־׊ն׾ַי埛筺ֿ籽ַס
ꇙכס׵׾ַי״յ寛עסַם סֻגյ䩘ׇ׷ꇙ⾔䠊ַֹכֹ
؀ֹדס׾ֵֿ׈ם նדױ锶ן┾汔؅ⱁꅎ׾׌嚋י״┮牞㵅
䙎ס둚ַ蛮銉׽⺅ס篁מײյ阛氺溷ם雄❿לם⺪茣؀דסם
وؓמ䥶沼׷ꇙ⾔䠊ס׆յעךն勓畇׾ֵ׵䥶沼ַֹכ־ֹ
ն׾׌脝㷋יַחמ❿雄סյ蛮銉٬倀ⵊ꽝㔔ׂ׬׌ز٭ٞ
䌑؅ُ٭ط⻎׵מ脝ֻ׾塌⚶ֵֿֿגז�յסא䔿雄❿
׀㝕ׂע饗韢ס 㜟ⵊ׊煝疴׵ꅼ؆דնא ׵⻔ⳛםג偆גֹ׊
鵕יֻױ⫙脝؅雧׾ײն

�ր雄❿ց؅脝ֻ׾⯼䳀
մ雄❿עךوش٘بؠ٭٠ס䖩׍劄⮴מր雄❿ցס⯁؅阋訪
ֹ׼׵י׊銨槁ך նכ׾׌յր䮴׽ꂉ׽յ嗱隍յ牞霼յ锶潲׊յ
❿⡑⮿偂յٛ յ锶ׄטյ掾俙ׄט⛺յ嗱吉յ廠㴻յ꽄ز٭ئ
畤׽׵յ⡑鵕ײյ吉㴻յ☭◜脝鞏յ䟨⽱ׄטյ䭰埉յ鐚׆׾״
׻׽׻յր嵛ⳛ؅׷䳕阋סלםյ㖥⼴յ㸐需ցכ׆׌媘מյ䓺כ

䬂⮂յס鞏꾴כؠشؘزס嵛ⳛס⹛掾嗱յꇃס״גַׂיׂ׊
┞㴻ס㕈徙מꇖס־׾ַי׊牞霼յ㝂俙׼־╚סꈷ䫘ג׾׌
յ鞃䕑包׾ׄח؅׽גֵמ☭׷ס׵ן׼掾俙♕ׄյ锶焒ס״
倣׷㵉镸溷ם鞃僻包倣ס⹺겏ցגזַכ鉿掿ס鞃僻ךױյ㵅
יׂז䋀䌮ַ䟨锶ֿ䮕ֿמ ն׾
մׄד׿א☭ֿ׽כץ雄❿מ㸐י׊䫱ׂؕ 沌ע脝ֻ׷ة٭ْ
ױֿ׎؂⻉׽׌סאյעיזגֵמ؅鉿ֹ❿ն雄׾ַיזם
י锶ֻֿׂכ׆׾ֵךꓨ锡יז׵׍ ն׾
մ勓畇עךր篁縨յ侓瞬յ偡瞬ّٚءٞو յ◜噺ؘةٞو
㵅偡枱岞յ䧯卸յ潨ס噺◜׷㡙䓜䙎סյ阛氺׾ֽׄמعؠ
埉ꇖ䧯䍲סלם㵉镸溷ח־✄笠溷ם嗱隍յ吉㴻ն◜噺ס❿
⡑յ䟨聋յ⛺翝؅ׄט牞霼تجٞو׾׌ցס䟨⽱ך氠ַ׾ն

��雄❿׾׃״؅饗韢�
մ蛮銉٬倀ⵊ꽝㔔מꮹ׍׼յ雄❿ꓨ镄ע⻔⥰ס篑座ゼ꾴׷
ⲯ椙ⵊֿ芻再ֿכ׆׾ֵמ㝂ַնꪛ溪䴈ⲙ⮔ꓩךꆌ僃ׂ雄
❿䩘岺ֿ牞皑׵סג׿׈յ㝂꾵ס佻䴈ꓭֿⲯ卸溷յⲯ椙溷
ն�גזֵ׵ך״גס鞃僻ג׿׈㕂鉿מ
մ⚕噺עך٭ذؠجյٜهف䁼㚷䔿յⲯ椙٬鞃僻鬬⚈٬ꄞ僻
䙎٬䝠㖥⪪ꪛֿゼ׽םמֹ׻׾׿؂յ㛿┪둚םֹ׻ס僻䗪ם
䭰埉ַֿם獗⚶鬚桬嵛ⳛע雄❿䩘岺ס牞皑ֿ䙊ֿג׿ն鬙
侓鰱㲻ֿ䬺㝕ג׊⪪溷׵٭ذؠجյ┩ꓨ澛焒◜סⵌ䈢婞䛄宋
ֿ䌑מ㸬⪜ג׊ր◜ⳡ◜噺雄❿طّتب ցֿ 峒⹳׊յ♑
蔦岕✄׵ך鉿侓雄❿⯜䍲ֿ嗱阧גזםמֹ׻׾׿׈ն׿׆

饗韢؅篑סך鉿侓侉긞סյ堦勓볦㝚ꋝ⫐ꫂ׊䔔꼸׵מ㎼ע
岺䔾ց׾׌ꫀמ❿雄סր鉿侓塌ꫀֿ鉿ֹ侓瞬מյ䌑י
ֿ偡鉿ն㎼סי׬׌ס鉿侓⮔ꓩך侓瞬雄❿⯜䍲ֿ㵅偡׿׈
ג׊⪛㸬ך宐╭⪋ֿ◙砯吉㴻מն䌑�גזםמֹ׻׾
ր◜噺♐⮔ׄցעյ♐⮔ׄ☭ס◜噺ס槏闋䍲عتؤ׷ꓨ镄ס
雄❿㥌ֿ⳰㝕ם׀饗韢גזםכն
մ儨♀עյ䌑䍲מꪛ㢼◙㴻ס⚪澷꽑ꓭס嵛氠מ♕갪׊
յ⫐ꫂ䍟י րֿ獗⚶溷 ն�׾ַי״册⹳؅ꅼס雄❿ցعؠق٤ؕ
⚪澷꽑ꓭ瞏嵛氠岺�עր⚪澷꽑ꓭ瞏★♕ꓭ׾➳מ魕
ꓭס嵛氠ס䧯卸׾➳מ雄❿ס㵅偡ց؅锺㴻׽ֽי׊յסא㵅
鴫מ獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿؅嵛氠׾ֵך׼־׾׌ն䱿ꅼגס
陭מ䌑׵�ցهزؓبؼؕ❿雄عؠقր獗⚶溷ؕ٤ס״
皑ג׿׈ն

��蛮銉٬倀ⵊ꽝㔔׾ֽׄמ雄❿ס饗韢�
մ僃ׂ׼־雄❿מꫀ䖥؅㶐ג׎⚕噺ْػج蛮銉٬倀ⵊ佻
䴈ס雄❿׾ג╭ס潨溷עյْ 巆魀כꅼ➶ס獗⫐槏闋סػج
脢ס׫鞃僻鬬⚈׾ֵךնրْػج嵛ⳛ㵅䡢鞪吉ց⚕噺ْػج
ⶾ饗⚶յ 㕈׾׌❿嵛ⳛ؅雄ػجրْ׼־睗㎇עך֐
徙ց؅陭ゼג׀י׊ն䓜⮴ע雄❿䩘岺׵׽׻յ⨲ػجْג׿
նגזד䖥╚סꫀ䖥ֿ־׾׌؅⹧攍❿雄ס䭰埉յ鞋׷㕈徙ס
㝂 䗎׵מػج雄❿㕈徙؅ْס✄⪡յ獗⚶鬚桬嵛ⳛע噺⚕סׂ
氠׽ֽי׊յْ ն�ַם㸴ע噺⚕ח؅䭥ّ٭؞ت❿雄ס㸗氠ػج
㝕䩘⚕噺ֿْػج嵛ⳛ⪢✄ס雄❿מؠ٤ذؠ٤ب؅㣗阻׾׌

յ׼־镸掾ס㸗ꪎ䙎ס蛮銉٬倀ⵊ׷عتؤյֿגזֵ׵כ׆
鞏꾴؅敿焒׾׌䬎䓜脢ס蔦䉁雄❿؅犵 篙韢סכ艠锡ֿכ׆ׂ
מյ䌑עך⚶ⶾ饗ػجն⚕噺ْגזֵ׵噺⚕גז蔷מ
ױ׽⺅茣䙎؅⺪ס雄❿ցغ٭خمրؙי׊כ❿㴻䙎雄סػجْ
ն�ג״כ
մ⪪溷עך٭ذؠجյ倀ⵊ◙砯ס⯸庿כ鉿긞ֿ雄❿ס嶰ꄞ؅
➶ꅼג׊ն雄❿ם╭ס潨溷ע潨埉硄槏׷◜噺סⲯ椙ⵊյ类
籽ס⮿偂׾ֵךն㎼ٝעךٜيյ䌑♧ꮳյ倀ⵊ䌪׵מ
侓瞬雄❿ֿ㸬⪜ג׿׈�ն⪢◜噺ס雄❿ րֿ鉿侓◜噺ٝ
ն�׾ַי׿׈ꪛ⪫מכ偡瞬⻏յ◜噺ׇך䓺סցع٭ب٭ٖل
ⲙ䧯氰韆脢מ㸐׵י׊雄❿׽⺅ס篁ֿײ寛םמֹ׻׾׿׼״
ّٚءٞوյⲙ䧯כ׾⪛מ♣յ䌑׽ ❿ր雄׵מ氰韆剹ס
նגזםמֹ׻׾׿׼阾⪜妏ֿ陭ׄס㵅偡阛氺ցס
մ堦勓鉿긞ע㎼皑倀ⵊ偡陭מ篑ㅰⲯ椙؅寛״յמ׼׈䭰㴻
硄槏脢⯜䍲ע⪪皑倀ⵊ偡陭מ盨◚⸮槏؅㸬⪜׊⛼
䎽כتل٭ئםⲯ椙溷ם篑ㅰ؅ꂿ׽յ雄❿شؘز؅׼׿אע
⚶յ傽勓㳔銉׊㸐מ׿׆նגזַי׿׈㵅鉿׼־镸掾׾׌ؠ
饗ע㛽僻րⷆ朮녓ⷩס塌מ״ג׾ֻ׆׽ס؅ց؅溪銨׊
յ倀ⵊ偡陭ס雄❿׽ֵס偙׵䳀阋ג׊�ն䌑♣
❿雄מ䖥╚յ⪪皑倀ⵊ偡陭؅׼־䖩锡䙎כ塌䠊ⷩכ׾⪛מ
նր둚焒澛皑耘銉녓◜噺雄גזַי㙟ֻמ䙊ꅋֿײ篁׽⺅ס
ց둚焒澛倀ⵊ鬙㎒յյրⵌ▟䈣蛮銉Ɫعؠؘةٞو❿
㖪�◜噺雄❿鞪吉ցⵌ▟䈣䉖蛮銉倀ⵊ䮴蕟鬙㎒յ յ֐
䌑䍲׽׻嗱阧؅㢼״雄❿طّتب ؅圸碎ג׊귿㼾澛皑耘
銉녓ס㖥⼴剹ր䳀阋雄❿כ篑ㅰס牞皑יׄ⻔מց귿㼾澛
皑耘銉녓雄❿㣗〉⚶յ䌑עלם⩰뉮◜❛׾ֵךն

մ䓜免ס韢掾ע雄❿䭰埉ס牞皑ِכ 潨埉ꇖסت٭ي٤٘بش
䧯䍲雄❿ֿגזדյסא䔿ꫀ䖥ע雄❿סր䩘岺ցמ瓌鉿ն
倀ⵊ侓瞬׷ⲙ䧯⯜䍲ס雄❿ס埛筺׵籽׀յր倀ⵊ蛮銉ס䮴蕟
偙ם㕈勓溷׾׌ꫀמ ꓹ睗姌㕈勓偙ꓹցעך栃皑
鉿侓岺☭傽勓蛮銉倀ⵊ䮴蕟⚶ס㷤吉٬◜䔿雄❿٬鞪吉煝疴
塌茣ס㝕䋀䒣ⵊֿ獏׿׈յ⻎䌑ّٚءٞو ظؔ 1%٭ذؠٝ
ّٚءٞوכ نؔ؛ 10ֿ٭ئ 雧鉿溷מꏕ翝ג׿׈ն
䌑׼־勓呬㸬⪜ֿג׿׈յ⪪溷ⲙ䧯⯜䍲ס雄❿طّتب 䒣ס
ⵊדױע糿׾ֵך׽־ףגַחמն
մؓ׷10/ع٭蛮銉㎒✄עךյ䌑♣⶯׼־؀ׇףյ魕
ꓭ鞪ꇖ׷嵛ⳛ类籽ס镸掾סعؠؘةٞوع٭ؓ׼־雄❿מ㸐
عٛ☭ն/10岺גזױꫀ䖥ֿ둚׾׌ ٭٠عشؾ٬ص٭٤٬ؓع
㵅偡؅䲔ס雄❿◜噺מ㴻娈׼־⮴陭皑䓜סյ䌑עؠ
ׅյ㜽ꌃ㸗ꪎ㵵׾ם׼־րع 雄❿㣗〉⚶ցֿص٭٤ؓعٛ ◜
噺雄❿؅鉿׾ַיזնٜؓفؔطتؘن٬ع٭٬ؓكئ
""'עך䌑׼־雄❿ס嗱阧כ㵅鴫ֿ㢼׽ױյ
䌑עמ""'⹧Ⲏْ׾׻מ٭ف٤嗱隍㣗〉⚶ֿ✑׿׼յ劄ꈌ
هյעך✄ն╚ꪨ佻䴈㎒ג籽ׄ׿׈䩘岺ֿ嗱阧ם طؔشٛ ش
❛◜ס蝠㎼סⲯ卸廠㴻׷ٜظٓؠشةֿٜٞب٤ؗ؜٬ٖب
؅傽勓ع٭ؓס槁㖪מ箩♃׊嶰ꄞס┞䔢؅䬎גזն䌑
5PLZP�"SU�3FTFBSDI�-BC匯☒ꌬ婹⺮倀ⵊ鬙㎒�倀ⵊעמ
溪⟤عؠؘةٞو㵍כ⚕噺ْػجⶾ饗⚶ րֿؘؓةٞوع٭
ս؅䖑䍏闋僻ց؅׏םռס❿Я雄מ״ג׾׌❿؅雄عؠ
ح❿雄׾ג؂מ劓؜מُ٭ط ؅ِꪛ⥎ג׊ն
մ嶮㜽עך♣銨溷٭ب؜ٍغؓם㎒✄׷╚ꪨ佻䴈篁縨؅╚
䖥מյ蛮銉٬倀ⵊ◜噺ס䧯卸׷ⲯ卸ס״ג׾׌ٜ٭م؅ؓ雄

❿FWBMVBUJPOמ僃ׂ׽⺅׼־篁؆גַךնրؘةٞوס׆
׻סցג׿׼锶ֿ┪⻔סջֿ䧯緷ס׵ל㲳ג׊⹧Ⲏמعؠ
⚶ն430*獗׾ַיꩽׄמכ׆׾׌銨槁ך䧯卸؅俙㲻מֹ
溷䫋魕㎇⹺椙׾׻מ◜噺雄❿מ卸俄׽⺅מ篁׳㎒✄ֵ׵
ם沌עכ噺汔ع٭ؓס傽勓ַם䧯卸䒣鞪ֿ㸴׾׻מյ俙㲻׽
ն׾ֵמ⻔⥰׾

��雄❿ס⮔꿔յ⫐㵼
ք雄❿ע◜噺ُئع٤ْةؾ ꇃ瓦օ┞סٜؠؕ
մ雄❿ע◜噺عؠؘةٞوُ ئع٤ْةؾ ꇃ瓦┞סٜؠؕ
׊؅鞪吉٬䪻䳢ث٭ؼյ׊מ؅僻牞כ׆ַג׊նր㵅槁׾ֵך
յ◜噺י砯阛氺؅皑◙յ◜噺阛氺٬׊⽱⻧յ㵅槁⺪茣䙎؅י
؅㵅鴫٬㵅鍮׊յ篙卸ס虘׊䜬י׊⽱⻧؅׊յ姌ס阛氺אמ
╚ס׿嵣סع٤ْةؾ噺ُ◜סյ┞ꅙַֹכց׾׌؅⹸儙׿
י頲潸؅锶ס❿雄ך䳀⯼סאն׾ֵך❿雄ֿס׾׌㲽㐂מ
ַׂն
ք雄❿ס免劻ِؕذ٬ օء٤
մ◜噺ُئع٤ْةؾ յיז׻מ־ց鉿ֹחրַך־םסٜؠؕ
雄❿ע㝕⯁׾׿׈ն┞薭溷עסםյ◜噺㵅偡䔿סր◜䔿糹
䭇溷雄❿TVNNBUJWF�FWBMVBUJPOցךյ潨埉ꇖ䧯䍲؅
嗱隍׊յ䧯Ⲍ٬㝤侵锡㎋؅䱱יז侉ㄌ׾ׅםחמն篙卸ꓨ
镄ס雄❿ךյ类籽ס⮿偂包倣׾ם׵מնր◜䔿ց׵מ䋀ֵֿ
ֿ⻉鉿ֹ㖪יյ免ꪨ؅ַֽכ⻉鉿ֹ㖪מ׃׌յ◜噺箽◗䔿׽

鉿ך╚ꄫסն◜噺׾ֵ րֹ劻╚䓺䧯溷雄❿GPSNBUJWF�
��QSPDFTT�FWBMVBUJPOցעյꅼ鉿╚ס◜噺כ䓜⮴ס䞯㴻מ
㸬מ׽ն◜噺؅潨埉ꄼ׾׌黈ꇓ⟵婞׊؅牞霼־ַםֿ׿׍
ׂյتجٞوꓨ镄ס雄❿׾ֵךն◜噺ס㵅偡⯼מ鉿 րֹ◜
⯼雄❿FY�BOUF�FWBMVBUJPOցעյ⫐㜽ס欎㘶⮔卥؅鉿
ַյ◜噺ס䖩锡䙎׷⨲⩰䍲؅嗱隍׊յ◜噺阛氺מ⹸儙ג׾׌
յ◜䔿ךס׾׎؂⻉׊׼攍כ❿雄⯼◜ע❿鉿ֹն◜䔿雄מ״
雄❿ס偙ꓹ׷雄❿䭰埉׵蔦כ׍㴻׾ױնⲙ䧯עיַֽמյⲙ
䧯⩰סꈷ脝ע◜⯼雄❿מ霂䓜׾׌ն
ք雄❿ס㵅偡脢օ
մ雄❿עյր鞋ֿց鉿ֹ׵ך־⮔꿔׾׿׈ն䓜◜脢ֿ蔦׼鉿
րֹ蔦䉁雄❿TFMG�FWBMVBUJPOցעյ槁㖪מꁿׂ嗱隍包倣
ֿ骅㶠״גםյ㵅䝠؅⹸儙ג׊雄❿篙卸ֿ䕑׾׿׼┞偙յ㵉
镸䙎ס牞⟛ֿ곓ַ׊ն篁縨ס蔦䉁雄❿עր⫐ꌃ雄❿
JOUFSOBM�FWBMVBUJPOցַֹ׵כնشٚغ٬'٬٭ذ٭م
סחյր׀؅鞃ع٤ْةؾ䧯卸ꓨ镄ُסյ긊ㅰ⯈篁縨ע٭؜
鮐ゼ�.PTU�*NQPSUBOU�2VFTUJPOTցג׊כت٭ي؅蔦
䉁雄❿TFMG�BTTFTTNFOU䩘岺؅䳀獏ג׊ն㵅偡脢♧㜽ֿ
鉿 րֹ㜽ꌃ雄❿FYUFSOBM�FWBMVBUJPOցր睗┩脢雄❿
UIJSE�QBSUZ�FWBMVBUJPOցעյ׽׻㵉镸溷ם嗱隍ֿ⺪茣
׈⹸儙מ⮔㵅䝠ֿⶥסյ槁㖪ֿ׾׿׈׼ג׵镄掾ֿם㝂坎ך
雄❿脢ֿ鉿ֹ׾׎ꫀ䖥؅㶐מն䓜霂◜噺׾ֵ׵䧂䗻ַם׿
٭ٖل٬ٝؓم雄❿ր׾׻מ脢♑סն⻎꿔ַ׊ױ劳ֿכ׆
QFFS�SFWJFXց׾ֵ׵ն⻎׋篁縨锺埛׷㸗ꪎ䙎؅劔׊յ꿔
匡녓脢յ佻䴈脢յ׷ն镸㵉׾׌❿噺؅鉿ֹ♑脢ֿ雄◜ס⛣

⺇漨脢յⶾⲇ脢٭رٌٜؠ٭طتסלם⯈㵬ꫀ➳脢ֿ 鉿
րֹ⹧Ⲏ㒘雄❿QBSUJDJQBUPSZ�FWBMVBUJPOցעյ雄❿⫐
㵼׷篙卸ס闋ꓡיַֽמ㝂坎ם镄䍴؅劻䔵׾׀ךն
ք雄❿ס䭰埉օ
մ䧯卸؅廠מ״ג׾氠ַ׾䭰埉㹷䍲յ㕈徙׵יז׻מ雄
❿ր㴻ꓪ雄׾䭰埉؅氠ַםն俙⡑ⵊ⺪茣׾׀ך꿔⮔ע❿
RVBOUJUBUJWF�FWBMVBUJPOցעյ׽׻㵉镸溷ם⮔卥ֿ⺪茣
汦מ嗱隍ס⻔⥰ն׾ַיַ⻔מյ嬟鼛ׂ׌׷ֻ⚻յ篙卸؅ך
ն׾ֵע䧂䗻׾ױ
մր㴻䙎雄❿RVBMJUBUJWF�FWBMVBUJPOցעյ俙⡑ⵊם׀ך
ַ⫐㵼׼־篙卸؅㸬ׂ雄❿ךյ臝ס׽⺅׀篙卸غ٭خمؙ׷
؅氠ַֿכ׆׾㝂ַն⪴䠊؅䕑ׂ׌׷ 免מ㝕؅عؠق٤ؕם׀
ն׾ֵ׵כ׆ַ׊▋מ⹸긖յ㵉镸䙎׾ֻ┰
ք蛮銉٬倀ⵊ꽝㔔ך嵛氠׾׀ך雄❿ب٭ؙٛفס ٤٘օ
մ儨♀؅ٜظٓؠشةٞע氠ַ׾獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿מꫀ
䖥ֿ겏ֿ׾ַיזױյ׿א♧㜽׵מ蛮銉٬倀ⵊ꽝㔔ך嵛氠ך
䋀䌮ׂע偙岺ס❿雄׾׀ ն׾ֵ
մ❛ֻףյր4805عشؚؗت⮔卥ցն篁縨׷⠥☭յ◜噺
8FBLOFTTցײ4USFOHUIց�ր䒘ײ�ր䒣יַחמ茣䙎⺪ס
ր茲㥒5ISFBUց�ր塌⚶0QQPSUVOJUZցססח镸掾ך
蔦䉁⮔卥٬雄❿׾׌ն�ր䒘ײց؅ր䒣ײցמյր茲㥒ց؅ր塌
⚶ցמ䳕 ֻ黨䳕䨏汻յր䒣ײցכր塌⚶ց؅篙חצ ׄ䨏
汻鄋⻉յ׽ֵַ׻׽׻偙؅潨䭰׌նُطؔآ٭ ׂ׻׵ךء٤
氠ַֿ׾׿׼յךٜو٤ب鸺鸳׽⺅מ׍׎篁״յ⢶怪劻ס啴

ئնր׾ַיַ⻔מ❿雄׊ⷴ كր׷㵅㐌鞪吉ցعشةلعؕ
؅鉿ֹ׽⺅׀臝מ免⻎מ⻏鞪吉ցյ鏿俙׽⺅׀臝ء٤ٛؓ
ր٭ٖلذ٤ؕو٭ٜءց׵לםյ雄❿סי׊כ潨埉׷䩘岺؅
㴻י״✄笠皑יי鉿ֻף둚ַⲯ卸ֿ䕑׾׿׼նր匡㖪脢ؓ٤

BVEJFODF�TVSWFZ	ع٭آցעյ嶰ꄞ椙ֿ둚ַⰺמ雄❿׊כ
ꈷ䫘艩׷յ陭ゼׂם㝂ַն♳鞃ֿֿت٭آַםַי׊塌茣י
׿ֵך׊ם卥⮔סյ㎇⹺䔿׋⻎յ嬐㎇⫐㵼ֿ׍׿׈⽱⻧ע
ն׾ַי׊؅ꆌ⚶塌ס❿㜽ꌃ雄םյ鬷ꓨף
մրؙغ٭خم٭ٛ٭عت雄❿BOFDEPUBM�FWBMVBUJPOց
յ׼־篑닫鞻׷需סնꫀ➳脢׾ֵך劔ⲯי׊כ❿յ㴻䙎雄ע
◜噺ֿג׊׼ג׵⮂匡◜׷䘼ן؂溪锶؅┟㷟מ⹺겏׊յ䧯卸
յצ⽿䠊؅⪳עغ٭خمؙג׿׃׌ն׾ׅםחמ溪锶ס鞏꾴׷
免מ俙㲻׵׽׻鞃䕑ⲇ؅䭥חն隍䬹ؙت٤ظل׾ם׵כն
㴻ꓪ溷ם雄❿篙卸י׎؂ֵכ嵛氠כ׾׌劔ⲯ׾ֵךն겏״
⻔⥰槁⮂׷➳յ潸ꫀꫀ׊꿔⮔ⷃ靣؅׾׌⮂꾗מغ٭خمؙג
؅⮔卥ךכ׆׾׌عُت؞ط 阋כַ׊▋מյ㵉镸䙎ء٤ؼؕ
ն׾׀ך׵כ׆׌⮂׀㸬מ槏韢溷׽׻篙卸؅ס❿㴻䙎雄׾׿؂
稌㎼ء٤ل؟ٜف٭ٞءס鬙㎒ֿ㺤ꪛ׾׌ր✄닫鞻ؘةٞو
ն�׾ֵך❿雄غ٭خمؙגזם׵כ鮐ꓪ؅עցعؠ
մ⻎꿔ס♑脢ֿ雄❿׾׌ր٭ٖل٬ٝؓمցעյ♑脢ס潨؅
⡊י׽蔦䉁סꩽ䨾٬焝䨾յ◜噺ס侉ㄌ٬剳偆מ䖩锡ם偆ג
册ך䪫銉ꪛ溪յⶕ渵⮔ꓩ׷ն㳔銉煝疴׾׿׼؅䕑׀♕宜ם
⹳סס׵׾ַי׊蛮銉٬倀ⵊ꽝㔔ֿדסם٭ػُؕעךյ蛮
銉㎒✄ס篁縨雄❿סعؠؘةٞوع٭ؓ׷雄❿י׊כ㝕ם׀⺪
茣䙎؅璓׾ַי״ն雄❿ֿ㜟ⵊס嬟鼛嗱隍ף׿׌כדյ嬟
鼛עס׾׀ךꇃ⹛ס蔦⮔־⻎꿔٬꿔⛣ס♑脢ַם־׊ն匯

☒跔銉㝕㳔ր(FJEBJցעך䌑ס٭ٖل٬ٝؓم׼־
煝疴כ㵅鴫׽⺅מ篁؆׽ֽךյ㎒✄ֿًؓ雧鉿ג׊ն潸
◦嗱隍ׂםעך䗄׾׌מ┞؅♼ꪨי׊כ٭ٖل٬ٝؓم׾׻מ
յؓע فؔطتؘن٬ع٭٬ؓكئ ٜ""'׾ֵֿ❛סն
嗱隍㣗〉ס♑ֿ٭ف٤ْ'""גזםכ""'⹧Ⲏ㐌㔔ؼ؅ٓ
ذ նג׊ء٤ٛ
մրٜٞظٓؠشةցעյ׿אⷃ✄עךյ雄❿ַֹכٜ٭صס
�SFTVMUTؠ٭٠ّ٭ٝن׌瞔ꇓ؅獏סךױր篙卸׵׽׻
GSBNFXPSLց׾ֵךն潨埉ꇖ䧯סךױꇓ؅׽סր֐׊׵
׆յֹ׼גזד ؀ֹד׾ם ցJG
�UIFOַֹכ♳㴻ס韢槏
ٞךؠشة㎋卸ꫀ➳ךַםח؅ꅙꟃDIBJOמ♐皑׾יն
ր׽ֵֿث٭ؼյס׆׊׵魕徎؅䫋⪜	ؕعشو٤
ס׆յ׼ג׊
篙םֹ׻ס׆׼ג׀ך嵛ⳛֿסא׊׵յי׀ך嵛ⳛֿםֹ׻
卸٬氙⮂朮ؓ ֿعشوعؗ 气י׿ױյס׆׊׵氙⮂朮؅䕑
䧯卸ؓםֹ׻ס׆׼ג ֿّ؜عؗ 焝劻٬╚劻٬ꩽ劻溷מ
气׿ױյ׆ֹ׊׵ 獗׷峒⹳ⲯ卸םֹ׻ס׆յ׼ג䧯卸؅䕑ג׊
⚶溷٬篑座溷٬䓜霂꽝㔔׾ֽׄמ㜟ⵊؕعؠق٤ג׵؅
׆؀ֹնֹד׌׼ ♳כց־ַםעךס׾׀ךꇖ䧯ע潨埉י׊
㴻׾׌卽篁ײն篙卸מٜ؜ة؅ٞ㸬ַַׂיնٞظٓؠشة
ג㎋؅脝ֻ⸮סٝثי׬㵅갾؅嬟כ篙卸גַי׊յ䞯㴻עٜ
յؓ׽ י״⮴յךכ׆׾׌؅㵅廠عؠق獗⚶溷ؕ٤׷ّ؜عؗ
雄❿י׊כ塌茣׾׌նٞ׼םׄדٜظٓؠشةյ◜噺阛氺׷
طؔآ٭ُ ؀ֹדٜ٭صס׀⻔ء٤ ն
մ⻎坎מ雄❿ס倀茷ך靣׾׿׼րة٤ؘز٬ه؛٬٭ٛ؛ج
獗⚶㜟긞槏韢ցֿ յِ׵׿׆ն׾ֵ 噺◜׷瞬㴻ס٤٘بش
י״⮴יז❈מյ◜䔿嗱隍ךّ٭ٝنס״ג؅䲾ׂ⦍✄⪡ס

雄❿׾םכٜ٭صն劄⮴מր┾ֹ׆؅╚ס㜟ֻג ַ٤ؘز
לעמ׿אյ׊陭㴻מ⛺┪؅ٜ٭إס꿈ֹ㜟ⵊ٬㜟긞כցة
־؅յ潨埉٭ٛ؛ج槏韢ַֹכ־סם鉿ⳛֿ䖩锡םֹ׻ס
׾䕑׋气ךնꇃ瓦ַׂי׊圸碎ך٤ؗروشطتי׊ꄊ砯׼
ゼ꾴׵崟ַ⮂׌ն׾⪛׼־ٜ٭إ掾ֿյ؅ث٭ؼ鱍掾מ畤ײ
ꓨסכٜظٓؠشةٞ׾נꇙַ׾ֵךն
մ♧┪מֹ׻סյ蛮銉٬倀ⵊ⮔ꓩך嵛氠׾׀ך雄❿䩘岺ע⻄
甦ֵ׾նַ׻׽׻雄❿篙卸؅䕑עמ׾յ蔦⮔הג蔦麃ֿ等䕑
ն׾ֵךכ׆׾׌❿雄ך偙岺׾׀ך

��蛮銉٬倀ⵊ꽝㔔ס雄❿◜❛
քِٖ ّؓة٭ ꄼ⟤禔ؙ٥ؒٛס و٬٭ؓص٤٬٘ب٭ؙٖ
օմ⹧Ⲏ㒘雄❿عؠؘةٞ
մ⪪皑倀ⵊ偡陭ס雄❿ֿ潂؆׽םמ㢼ג״䌑♣⮴꾁מ
ր10/׃םחց杅㴻긊ㅰ⯈嵛ⳛ岺☭׃םחյ㻗唛�ֿꪛ溪׊
ն�ג׿׈㵅偡ֿ٭ؓصך㎼⪪皑倀ⵊ偡陭סյ⻄㐌ך䩘岺ג
镸㵉ֿ㵅갾מ倀ⵊ偡陭؅陧ゼ׊յ镸㵉ס皑㖪׼־雄❿꽃潨
✑䧯ն؅׼׿א䲔鼥ع٭ؿג׊㒘րꄼ⟤禔ց؅䶏ֻי녓؅䈩ז
׾ַיז皑מ翝⛺סל⣨ֿ׾׌❿յ雄עכ❿նր雄׾׌❿雄י
מ׀כꚣׂյրע䷂䭰ַֹכց׾םמ篙卸גזֿה׽ם־ך־
䠀䝠幾ׂյמ׀כ蔦⮔⳧䩘յך٭ـ٭ِמ׀כյٜ٭ؠמ׀כ
ّؓة٭ِٖך潨納փסւ镸㵉ם ׾׌ցؠشؘز؅׿׆׿ֵס
յ㻗⺚עն瞉脢׾׌⾔累׵׈׊㕘蝆ס❿յ雄עי皑♐ַֹכ
䝠㖥蛮銉٭ؓصס٭ذ٤جמ⹧Ⲏֿג׊յ녓ֿ׽׻

麃ꁿ׾םמⰶ姌溷ⲯ卸׵䠊ג׋ն免♣؅鱩ֻי寯氠׾׀ך
雄❿׾ֵךն⹧Ⲏ㒘雄❿ע雄❿䭰埉ט ַ׊噺ֿ곓✑סׂ׽
ֿյրꄼ⟤禔ց♐皑؅׿אךי땋ⲇמ黨׾ַי׋ն㺤ꪛ姌睗
յـעך ع٭ؓ׷ꆻㅰ긖׷⚕氺عنخס녓׍׼םײסغ٭
؀ֹד׾׀ך䗎氠׵מعؠؘةٞو ն
ք٤دج倀ⵊ鬙㎒סⲙ䧯ّٚءٞو 雄❿օմ㸐需㒘雄❿
մ䌑׼־雄❿׽⺅מ篁٤دج׳倀ⵊ鬙㎒עյ蛮銉ⲙ䧯
׵מⲙ䧯鬙㎒סյ♑⮔ꓩ׽ֵ׵ך睗┞☭脢ס❿雄׍׼םײס
⹧攍׾׿׈ն䟨㜽׵מ雄❿ס偙岺ךٜو٤بעյٞ ٓؠشة
氠յ⹌㶔✶؅ز٭ٞوؓסն鏿俙ַם氠ַע٭ٛ؛ج׷ٜظ
٭قסכ⩰յⲙ䧯ַם־㸬מյ篙韢؅䙎䙊ַם׼؂ד׆מ׈
ّٚءٞوյրכ׵ס㕈勓偙ꓹס❿雄ַֹכꓨ镄وشب٭ػع
雄❿ցכրء ءٞوյⲙ䧯עն⯼脢׾ַיז雄❿ց؅鉿ع٤ٚ
ّٚ 蔦✄ס锶潲ך׊֐ 䌑מ┞䍲鉿ֹնꇃ⹛סⲙ䧯⩰ס䧯
卸י״כױ؅嗱隍׊յ薊⺫蛮銉汔ס鞏꾴סث٭ؼ׷㜟ⵊյ♑
塌ꫀסⲙ䧯ⳛ⻔לםյ㜽ꌃ欎㘶ס㜟ⵊ׵⮔卥ّٚءٞوי׊
؅⟵婞׾׌ն䔿脢ע⠥չסⲙ䧯⩰ط٤ؔٚء ך❿雄ס٭
ئסն10׾ֵ ئס〈❿յ㜽ꌃ雄عشةلعؕ ءյعشةلعؕ
ط٤ؔٚ ٖلذյ㜽ꌃؕ٤٭ٖل嵛ⳛٝ׾׻מⶾ噺ס10כ٭
٤ٚءյעמնⲙ䧯◜噺箽◗䔿׾䧯׼־陧ゼ鞪吉׾׻מ٭ؓ
طؔ כ긖鞻ն鬙㎒מց؅꾴包ع٭ب❿ր蔦䉁雄ג׊⪛阾ֿ٭
כց׾ֵךٜ٭صס㸐需ע❿նր雄׾ֻ⚻׵ⲙ阋׷❿雄סי׊
յր䓜⮴潨溷潨埉עךع٭ب❿ն蔦䉁雄׾ֵמ脝ֻֿ╚䖥ס
彸յ걀㵬ցր◜噺؅鉿┮׾ֽׄמ噺䧯卸ցր䧯卸◜ג׊׼攍מ
ցր♀䔿䌑־ַג׊־䔿气♀מֹ׻סלյכ׆ד؆㳔ך╚ֹ

ꪨס嵛ⳛ潨埉כ◙㴻ց־׮סյր䓜⮴ע䟨㎫גז־םַי׊
䧯卸ցס阋靣ⵊ؅寛״յط٤ؔٚء ַיײ䧯ꩽ؅׷㜟ⵊס٭
ׂն潨埉ꄼ؅ׄדכ׆׾׌ٜ٭إמ׽䧯Ⲍעכ脝ַֻםն䧯
卸㖥⼴עյ鬙㎒׾׻מ雄❿׷♀䔿ס劻䔵ؕئهؘؗי׎✶כ
䱸מ脢♑ךכ׆׾׿׈劔⪳מն阾ꜗֿ┞薭׾׿׈ꪛ⪫ךع
籽׾׌塌⚶ֿח ط٤ؔٚءע❿雄סյ鬙㎒⣨׿ׂ׼ 氠⟥ס٭
䒣ⵊ׾ֿםח׵מնֹ׆ ❿ր雄עמ呧䍏סײ篁♐ס❿雄ג׊
ס׫⩰ⲙ䧯ע ˑֹ׵ ն勓䓜׾脝ֵַֹֻֿכ佻䴈˒ցסחכץ
ն׾ֵך❛◜׾׿׼׎׈؅脝ֻ־✇עכ❿雄ם䖩锡מ
ք獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿عشجٜ٭ص倀ⵊ蛮銉օմٞشة
雄❿ٜظٓؠ
մ⫐ꫂ䍟؅╚䖥מ煝疴٬册⹳ֿꅼײյ獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿
هزؓبؼؕ րֿ獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿عشجٜ٭صց׷ր㵅
鴫ُٜٖؓؼցךه؅ؘؗ⪪ꪛ׾ַי׊ն䌑ٜ٭صעמ
ն蛮銉٬�ג׿׈䧯✑׵倀ⵊ蛮銉曫7FSTJPO��סعشج
倀ⵊ◜噺غ٭ـ؅յـعنخյ յ׊꿔㒘ⵊמחסغشٛهؕ
غشٛهؕـ׾׌噺؅㺤ꪛ◜י׊➳ꫀמ㶔䱸כ⚶ꁊ獗⽟מ╭
㒘յعنخ㒘ס獗⚶溷ؕ؅عؠق٤䬂⮂סوؕذַ׌׷׊◜噺
յٞיז篹מ ס❿雄عؠق獗⚶溷ؕ٤ג׊؅嵛氠ٜظٓؠشة
偙岺韢؅䳀獏׾ַי׊㐌㔔ס蛮銉玷׷㐌㔔ٞوع٭ؓס
յٞעמعشجٜ٭ص瞏؅䞯㴻նعؠؘة ׂחסٜظٓؠشة
ؓג׊յ陭㴻כ偙׽ ؜عؗ ّ䧯卸ס廠㴻偙岺ֿ闋鞃י׿׈
ն׾ַ
մٜٞظٓؠشة雄❿עךյ陭㴻ؓג׊ ؓ׷عشوعؗ ؜عؗ
廠׷յ䧯卸䭰埉עךعشجٜ٭صס׆յַֿ׊廠㴻ֿ곓סّ

㴻偙岺ס❛ֿ獏׾ַי׿׈ն㵅갾ס׆מ廠㴻偙岺ך鞃䕑ⲇ
յֿٞד雧鉿꜔靯ֿ䖩锡ס䔿♀ע־׾؅㸬ׄ❿雄׾ֵס شة
掾׾ַיי؅䓜⩱מ⮔ꌃסր雄❿ցס䔿ג׊؅圸碎ٜظٓؠ
ն׾׌⡑מ⹧攍ע

��雄❿׽⺅מ篁׳䟨聋յ劔ⲯ䙎յ䧂䗻
մ鞃僻鬬⚈׷魕ꓭ鞪ꇖגזַכրַם׼םףנց槏氮♧㜽מ
㝂ַնע䟨聋׳篁׽⺅מ畤嚋溷מ❿յ雄׵
մ雄❿ֿتجٞوסյْ ס潨埉٬潨溷׷䟨䘼沷ꄼסꪨ٭ف٤
⪴劔מ劔ⲯכ׆׾ֵךնⶾ⦍脢׷ꫀ➳脢כ⫐㵼٬偙ꓹס⻉
䟨䓺䧯؅㎫׾갾׵מ䔢皑חն篁縨ꆻㅰעיַֽמյ◜噺䪩
类מ劔ⲯ׾ֵךն䬎䓜脢׵יז؂♣ֿ٭ر٭ٛ׷雄❿ך僻׼
מׂ׿ש勓鮐ֿסյ嵛ⳛף׿ֵך偙ꓹֿ僻牞ס甦չג׊מ־
ַն雄❿篙卸؅姌䌑䍲♧ꮳמعؠؘةٞوף׎־ַמꅙ籽䙎
ֿ气׿ױյמ׼׈溪㺤٬ꅼⵊ׾׀ךն雄❿ס篙卸؅䌮㖥ַמ
յⶾ魷׽ג槏闋؅䕑סյ㐌㔔׽ג׊׷ꪨ؅㙟♼ס⦐ⶾי׊־
ն׾׀ך׵嵛氠מ氰韆סⲙ䧯׷
մ◜噺ס㵅偡יזגֵמյ雄❿䭰埉ֿعؠؘةٞو箽◗免ס
潨埉׽םכյրֹ׆ 僻ַֹכցֹא؅潨䭰׆׆ցրַגַיזם
牞ם㐌㎫ֿ䲾ׄ׾նؓ ꩽ׽׻免ꪨ鼎؅סعؠق٤ؕ׷ّ؜عؗ
ׂ陭㴻ף׿׌յ╚ꩽ劻溷ם镄ꓩמعؠؘةٞوך蔢ֿכ׆׳
׷䟨聋סն嵛ⳛ׾׀ך ն韢׾ֿםח׵מ阋靣ⵊס٤٘بشِ
槏溷ם䘼脝ך㸝匡㺤劳؅䲾׀篑ㅰ阛氺؅瞬㴻׵מכ׆׾׌
䢍ַׂי׿նֿ׿אյ阛氺溷ם◜噺㵅偡׷⹺佻枱岞ס侉ㄌ

؀ֹד׾ֵ׵כ׆׾ֿםחמ ն
մ䧂䗻עס׾׿׈յ篙卸ַם؂❈؅雄❿כյ氺┞溷ם雄❿䩘
岺ס嵣䉘׾ֵךն鉿侓ס雄❿עך雄❿㣗〉⚶瞏ֿ篙韢؅⮂
׿׈⹸儙׵מ阛氺סյ肚չ䌑׽ֽיזױ㢼ע姌䌑䍲עמ꼿׌
زסն⹸儙枱岞׾ֵֿכ׆ַם ׆նֹ׾ֵ׵כ׆ַםֿؠشؘ
׾؅籽ׄ❿雄ג׊ 焒䛒؅ր◜噺ס׼〈յ雄❿㣗ף׼םַׂ׼
阛氺瞬㴻ցמ峜⪜ַ׻ל׮׻ֹֿ׮ג׊ն雄❿ֿ嶰ꄞ׮׾׌
طؔ٭ٜמל ٤ⵊג׊雄❿ֿ㙟ֻעכ׆׾㎇ꉌַג׊ն
մגױյ⯼ꃍסꄼ׽雄❿ס䩘岺עյ蔦׼╭✄溷מꈷ䫘׆׾׌
؅٭ٛ؛ج׷ٜظٓؠشةٞ׳ն儨♀册⹳ֿꅼַ׊ױ劳ֿכ
嵛氠ג׊獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿׵յ蛮銉٬倀ⵊ꽝㔔עךյם
埉徙ⵊ׷׈㶔⹌ך❿ն雄׾噺ֵֿ◜ַםױ׋םכ噺◜׳׋
؅嚋כ׾ׁ׌״յ雄❿ס״גס雄❿מꯚ׽յ蛮銉٬倀ⵊ嵛ⳛ
עמ׽阛氺ꄼעն⩧匡յ蛮銉ַםנ־ַף؅ֹ׈蔦氮ꬊꇖס
ם׀ך׵⦍䞯־ס׾׿ױն✇ֿ气׾ֵךյ◙廠┮⺪茣׍־ַ
յ☭气؅㜟׿׈㐁⠱מס׵ג׿׈⮂ײ气עյ☭չא׆׼־ַ
אն׾ׄ⺇銘业؅סל׮׾ֻ ׄ־؅׽綢מ杅鮐ס蛮銉גֹ׊
նַםנ־׀㐬鮐ⵊ؅䬲סյⱁꅎף׿׌כד❿雄םֹ׻׾
մ雄❿עյր雄❿ע⺪茣־ցכ䊬׽ֵסאמ偙؅ゼַ׼ֿםյ
㸐骭מ颅輁מכ׆ֹ⻉׀⻔מ㹻׾׀ն♀䔿עյ雄❿篙卸ס嵛
氠כյ䩘岺٤٘ب٭ؙٛفסյ劔ⲯם䩘岺סꈷ䫘יַחמ饗
韢ֿמ׼׈幾ֿכ׆׾ױ劳׾׿ױն

մ մ
ք荔峜օ
䌑劓傽י׬׌ע劄箽ꫜ镣傽ס-63˟
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岺䔾ց
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")



մ蛮銉٬倀ⵊס雄❿עיז׃״؅յ׿׆׿־䌑ע偙岺韢
׼ױ偙⻔䙎ֿ㴻גזַכ׿׆յ׊־׊ն׾ַי埛筺ֿ籽ַס
ꇙכס׵׾ַי״յ寛עסַם סֻגյ䩘ׇ׷ꇙ⾔䠊ַֹכֹ
؀ֹדס׾ֵֿ׈ם նדױ锶ן┾汔؅ⱁꅎ׾׌嚋י״┮牞㵅
䙎ס둚ַ蛮銉׽⺅ס篁מײյ阛氺溷ם雄❿לם⺪茣؀דסם
وؓמ䥶沼׷ꇙ⾔䠊ס׆յעךն勓畇׾ֵ׵䥶沼ַֹכ־ֹ
ն׾׌脝㷋יַחמ❿雄סյ蛮銉٬倀ⵊ꽝㔔ׂ׬׌ز٭ٞ
䌑؅ُ٭ط⻎׵מ脝ֻ׾塌⚶ֵֿֿגז�յסא䔿雄❿
׀㝕ׂע饗韢ס 㜟ⵊ׊煝疴׵ꅼ؆דնא ׵⻔ⳛםג偆גֹ׊
鵕יֻױ⫙脝؅雧׾ײն

�ր雄❿ց؅脝ֻ׾⯼䳀
մ雄❿עךوش٘بؠ٭٠ס䖩׍劄⮴מր雄❿ցס⯁؅阋訪
ֹ׼׵י׊銨槁ך նכ׾׌յր䮴׽ꂉ׽յ嗱隍յ牞霼յ锶潲׊յ
❿⡑⮿偂յٛ յ锶ׄטյ掾俙ׄט⛺յ嗱吉յ廠㴻յ꽄ز٭ئ
畤׽׵յ⡑鵕ײյ吉㴻յ☭◜脝鞏յ䟨⽱ׄטյ䭰埉յ鐚׆׾״
׻׽׻յր嵛ⳛ؅׷䳕阋סלםյ㖥⼴յ㸐需ցכ׆׌媘מյ䓺כ

䬂⮂յס鞏꾴כؠشؘزס嵛ⳛס⹛掾嗱յꇃס״גַׂיׂ׊
┞㴻ס㕈徙מꇖס־׾ַי׊牞霼յ㝂俙׼־╚סꈷ䫘ג׾׌
յ鞃䕑包׾ׄח؅׽גֵמ☭׷ס׵ן׼掾俙♕ׄյ锶焒ס״
倣׷㵉镸溷ם鞃僻包倣ס⹺겏ցגזַכ鉿掿ס鞃僻ךױյ㵅
יׂז䋀䌮ַ䟨锶ֿ䮕ֿמ ն׾
մׄד׿א☭ֿ׽כץ雄❿מ㸐י׊䫱ׂؕ 沌ע脝ֻ׷ة٭ْ
ױֿ׎؂⻉׽׌סאյעיזגֵמ؅鉿ֹ❿ն雄׾ַיזם
י锶ֻֿׂכ׆׾ֵךꓨ锡יז׵׍ ն׾
մ勓畇עךր篁縨յ侓瞬յ偡瞬ّٚءٞو յ◜噺ؘةٞو
㵅偡枱岞յ䧯卸յ潨ס噺◜׷㡙䓜䙎סյ阛氺׾ֽׄמعؠ
埉ꇖ䧯䍲סלם㵉镸溷ח־✄笠溷ם嗱隍յ吉㴻ն◜噺ס❿
⡑յ䟨聋յ⛺翝؅ׄט牞霼تجٞو׾׌ցס䟨⽱ך氠ַ׾ն

��雄❿׾׃״؅饗韢�
մ蛮銉٬倀ⵊ꽝㔔מꮹ׍׼յ雄❿ꓨ镄ע⻔⥰ס篑座ゼ꾴׷
ⲯ椙ⵊֿ芻再ֿכ׆׾ֵמ㝂ַնꪛ溪䴈ⲙ⮔ꓩךꆌ僃ׂ雄
❿䩘岺ֿ牞皑׵סג׿׈յ㝂꾵ס佻䴈ꓭֿⲯ卸溷յⲯ椙溷
ն�גזֵ׵ך״גס鞃僻ג׿׈㕂鉿מ
մ⚕噺עך٭ذؠجյٜهف䁼㚷䔿յⲯ椙٬鞃僻鬬⚈٬ꄞ僻
䙎٬䝠㖥⪪ꪛֿゼ׽םמֹ׻׾׿؂յ㛿┪둚םֹ׻ס僻䗪ם
䭰埉ַֿם獗⚶鬚桬嵛ⳛע雄❿䩘岺ס牞皑ֿ䙊ֿג׿ն鬙
侓鰱㲻ֿ䬺㝕ג׊⪪溷׵٭ذؠجյ┩ꓨ澛焒◜סⵌ䈢婞䛄宋
ֿ䌑מ㸬⪜ג׊ր◜ⳡ◜噺雄❿طّتب ցֿ 峒⹳׊յ♑
蔦岕✄׵ך鉿侓雄❿⯜䍲ֿ嗱阧גזםמֹ׻׾׿׈ն׿׆

饗韢؅篑סך鉿侓侉긞סյ堦勓볦㝚ꋝ⫐ꫂ׊䔔꼸׵מ㎼ע
岺䔾ց׾׌ꫀמ❿雄סր鉿侓塌ꫀֿ鉿ֹ侓瞬מյ䌑י
ֿ偡鉿ն㎼סי׬׌ס鉿侓⮔ꓩך侓瞬雄❿⯜䍲ֿ㵅偡׿׈
ג׊⪛㸬ך宐╭⪋ֿ◙砯吉㴻מն䌑�גזםמֹ׻׾
ր◜噺♐⮔ׄցעյ♐⮔ׄ☭ס◜噺ס槏闋䍲عتؤ׷ꓨ镄ס
雄❿㥌ֿ⳰㝕ם׀饗韢גזםכն
մ儨♀עյ䌑䍲מꪛ㢼◙㴻ס⚪澷꽑ꓭס嵛氠מ♕갪׊
յ⫐ꫂ䍟י րֿ獗⚶溷 ն�׾ַי״册⹳؅ꅼס雄❿ցعؠق٤ؕ
⚪澷꽑ꓭ瞏嵛氠岺�עր⚪澷꽑ꓭ瞏★♕ꓭ׾➳מ魕
ꓭס嵛氠ס䧯卸׾➳מ雄❿ס㵅偡ց؅锺㴻׽ֽי׊յסא㵅
鴫מ獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿؅嵛氠׾ֵך׼־׾׌ն䱿ꅼגס
陭מ䌑׵�ցهزؓبؼؕ❿雄عؠقր獗⚶溷ؕ٤ס״
皑ג׿׈ն

��蛮銉٬倀ⵊ꽝㔔׾ֽׄמ雄❿ס饗韢�
մ僃ׂ׼־雄❿מꫀ䖥؅㶐ג׎⚕噺ْػج蛮銉٬倀ⵊ佻
䴈ס雄❿׾ג╭ס潨溷עյْ 巆魀כꅼ➶ס獗⫐槏闋סػج
脢ס׫鞃僻鬬⚈׾ֵךնրْػج嵛ⳛ㵅䡢鞪吉ց⚕噺ْػج
ⶾ饗⚶յ 㕈׾׌❿嵛ⳛ؅雄ػجրْ׼־睗㎇עך֐
徙ց؅陭ゼג׀י׊ն䓜⮴ע雄❿䩘岺׵׽׻յ⨲ػجْג׿
նגזד䖥╚סꫀ䖥ֿ־׾׌؅⹧攍❿雄ס䭰埉յ鞋׷㕈徙ס
㝂 䗎׵מػج雄❿㕈徙؅ْס✄⪡յ獗⚶鬚桬嵛ⳛע噺⚕סׂ
氠׽ֽי׊յْ ն�ַם㸴ע噺⚕ח؅䭥ّ٭؞ت❿雄ס㸗氠ػج
㝕䩘⚕噺ֿْػج嵛ⳛ⪢✄ס雄❿מؠ٤ذؠ٤ب؅㣗阻׾׌

յ׼־镸掾ס㸗ꪎ䙎ס蛮銉٬倀ⵊ׷عتؤյֿגזֵ׵כ׆
鞏꾴؅敿焒׾׌䬎䓜脢ס蔦䉁雄❿؅犵 篙韢סכ艠锡ֿכ׆ׂ
מյ䌑עך⚶ⶾ饗ػجն⚕噺ْגזֵ׵噺⚕גז蔷מ
ױ׽⺅茣䙎؅⺪ס雄❿ցغ٭خمրؙי׊כ❿㴻䙎雄סػجْ
ն�ג״כ
մ⪪溷עך٭ذؠجյ倀ⵊ◙砯ס⯸庿כ鉿긞ֿ雄❿ס嶰ꄞ؅
➶ꅼג׊ն雄❿ם╭ס潨溷ע潨埉硄槏׷◜噺סⲯ椙ⵊյ类
籽ס⮿偂׾ֵךն㎼ٝעךٜيյ䌑♧ꮳյ倀ⵊ䌪׵מ
侓瞬雄❿ֿ㸬⪜ג׿׈�ն⪢◜噺ס雄❿ րֿ鉿侓◜噺ٝ
ն�׾ַי׿׈ꪛ⪫מכ偡瞬⻏յ◜噺ׇך䓺סցع٭ب٭ٖل
ⲙ䧯氰韆脢מ㸐׵י׊雄❿׽⺅ס篁ֿײ寛םמֹ׻׾׿׼״
ّٚءٞوյⲙ䧯כ׾⪛מ♣յ䌑׽ ❿ր雄׵מ氰韆剹ס
նגזםמֹ׻׾׿׼阾⪜妏ֿ陭ׄס㵅偡阛氺ցס
մ堦勓鉿긞ע㎼皑倀ⵊ偡陭מ篑ㅰⲯ椙؅寛״յמ׼׈䭰㴻
硄槏脢⯜䍲ע⪪皑倀ⵊ偡陭מ盨◚⸮槏؅㸬⪜׊⛼
䎽כتل٭ئםⲯ椙溷ם篑ㅰ؅ꂿ׽յ雄❿شؘز؅׼׿אע
⚶յ傽勓㳔銉׊㸐מ׿׆նגזַי׿׈㵅鉿׼־镸掾׾׌ؠ
饗ע㛽僻րⷆ朮녓ⷩס塌מ״ג׾ֻ׆׽ס؅ց؅溪銨׊
յ倀ⵊ偡陭ס雄❿׽ֵס偙׵䳀阋ג׊�ն䌑♣
❿雄מ䖥╚յ⪪皑倀ⵊ偡陭؅׼־䖩锡䙎כ塌䠊ⷩכ׾⪛מ
նր둚焒澛皑耘銉녓◜噺雄גזַי㙟ֻמ䙊ꅋֿײ篁׽⺅ס
ց둚焒澛倀ⵊ鬙㎒յյրⵌ▟䈣蛮銉Ɫعؠؘةٞو❿
㖪�◜噺雄❿鞪吉ցⵌ▟䈣䉖蛮銉倀ⵊ䮴蕟鬙㎒յ յ֐
䌑䍲׽׻嗱阧؅㢼״雄❿طّتب ؅圸碎ג׊귿㼾澛皑耘
銉녓ס㖥⼴剹ր䳀阋雄❿כ篑ㅰס牞皑יׄ⻔מց귿㼾澛
皑耘銉녓雄❿㣗〉⚶յ䌑עלם⩰뉮◜❛׾ֵךն

մ䓜免ס韢掾ע雄❿䭰埉ס牞皑ِכ 潨埉ꇖסت٭ي٤٘بش
䧯䍲雄❿ֿגזדյסא䔿ꫀ䖥ע雄❿סր䩘岺ցמ瓌鉿ն
倀ⵊ侓瞬׷ⲙ䧯⯜䍲ס雄❿ס埛筺׵籽׀յր倀ⵊ蛮銉ס䮴蕟
偙ם㕈勓溷׾׌ꫀמ ꓹ睗姌㕈勓偙ꓹցעך栃皑
鉿侓岺☭傽勓蛮銉倀ⵊ䮴蕟⚶ס㷤吉٬◜䔿雄❿٬鞪吉煝疴
塌茣ס㝕䋀䒣ⵊֿ獏׿׈յ⻎䌑ّٚءٞو ظؔ 1%٭ذؠٝ
ّٚءٞوכ نؔ؛ 10ֿ٭ئ 雧鉿溷מꏕ翝ג׿׈ն
䌑׼־勓呬㸬⪜ֿג׿׈յ⪪溷ⲙ䧯⯜䍲ס雄❿طّتب 䒣ס
ⵊדױע糿׾ֵך׽־ףגַחמն
մؓ׷10/ع٭蛮銉㎒✄עךյ䌑♣⶯׼־؀ׇףյ魕
ꓭ鞪ꇖ׷嵛ⳛ类籽ס镸掾סعؠؘةٞوع٭ؓ׼־雄❿מ㸐
عٛ☭ն/10岺גזױꫀ䖥ֿ둚׾׌ ٭٠عشؾ٬ص٭٤٬ؓع
㵅偡؅䲔ס雄❿◜噺מ㴻娈׼־⮴陭皑䓜סյ䌑עؠ
ׅյ㜽ꌃ㸗ꪎ㵵׾ם׼־րع 雄❿㣗〉⚶ցֿص٭٤ؓعٛ ◜
噺雄❿؅鉿׾ַיזնٜؓفؔطتؘن٬ع٭٬ؓكئ
""'עך䌑׼־雄❿ס嗱阧כ㵅鴫ֿ㢼׽ױյ
䌑עמ""'⹧Ⲏْ׾׻מ٭ف٤嗱隍㣗〉⚶ֿ✑׿׼յ劄ꈌ
هյעך✄ն╚ꪨ佻䴈㎒ג籽ׄ׿׈䩘岺ֿ嗱阧ם طؔشٛ ش
❛◜ס蝠㎼סⲯ卸廠㴻׷ٜظٓؠشةֿٜٞب٤ؗ؜٬ٖب
؅傽勓ع٭ؓס槁㖪מ箩♃׊嶰ꄞס┞䔢؅䬎גזն䌑
5PLZP�"SU�3FTFBSDI�-BC匯☒ꌬ婹⺮倀ⵊ鬙㎒�倀ⵊעמ
溪⟤عؠؘةٞو㵍כ⚕噺ْػجⶾ饗⚶ րֿؘؓةٞوع٭
ս؅䖑䍏闋僻ց؅׏םռס❿Я雄מ״ג׾׌❿؅雄عؠ
ح❿雄׾ג؂מ劓؜מُ٭ط ؅ِꪛ⥎ג׊ն
մ嶮㜽עך♣銨溷٭ب؜ٍغؓם㎒✄׷╚ꪨ佻䴈篁縨؅╚
䖥מյ蛮銉٬倀ⵊ◜噺ס䧯卸׷ⲯ卸ס״ג׾׌ٜ٭م؅ؓ雄

❿FWBMVBUJPOמ僃ׂ׽⺅׼־篁؆גַךնրؘةٞوס׆
׻סցג׿׼锶ֿ┪⻔סջֿ䧯緷ס׵ל㲳ג׊⹧Ⲏמعؠ
⚶ն430*獗׾ַיꩽׄמכ׆׾׌銨槁ך䧯卸؅俙㲻מֹ
溷䫋魕㎇⹺椙׾׻מ◜噺雄❿מ卸俄׽⺅מ篁׳㎒✄ֵ׵
ם沌עכ噺汔ع٭ؓס傽勓ַם䧯卸䒣鞪ֿ㸴׾׻מյ俙㲻׽
ն׾ֵמ⻔⥰׾

��雄❿ס⮔꿔յ⫐㵼
ք雄❿ע◜噺ُئع٤ْةؾ ꇃ瓦օ┞סٜؠؕ
մ雄❿ע◜噺عؠؘةٞوُ ئع٤ْةؾ ꇃ瓦┞סٜؠؕ
׊؅鞪吉٬䪻䳢ث٭ؼյ׊מ؅僻牞כ׆ַג׊նր㵅槁׾ֵך
յ◜噺י砯阛氺؅皑◙յ◜噺阛氺٬׊⽱⻧յ㵅槁⺪茣䙎؅י
؅㵅鴫٬㵅鍮׊յ篙卸ס虘׊䜬י׊⽱⻧؅׊յ姌ס阛氺אמ
╚ס׿嵣סع٤ْةؾ噺ُ◜סյ┞ꅙַֹכց׾׌؅⹸儙׿
י頲潸؅锶ס❿雄ך䳀⯼סאն׾ֵך❿雄ֿס׾׌㲽㐂מ
ַׂն
ք雄❿ס免劻ِؕذ٬ օء٤
մ◜噺ُئع٤ْةؾ յיז׻מ־ց鉿ֹחրַך־םסٜؠؕ
雄❿ע㝕⯁׾׿׈ն┞薭溷עסםյ◜噺㵅偡䔿סր◜䔿糹
䭇溷雄❿TVNNBUJWF�FWBMVBUJPOցךյ潨埉ꇖ䧯䍲؅
嗱隍׊յ䧯Ⲍ٬㝤侵锡㎋؅䱱יז侉ㄌ׾ׅםחמն篙卸ꓨ
镄ס雄❿ךյ类籽ס⮿偂包倣׾ם׵מնր◜䔿ց׵מ䋀ֵֿ
ֿ⻉鉿ֹ㖪יյ免ꪨ؅ַֽכ⻉鉿ֹ㖪מ׃׌յ◜噺箽◗䔿׽

鉿ך╚ꄫסն◜噺׾ֵ րֹ劻╚䓺䧯溷雄❿GPSNBUJWF�
��QSPDFTT�FWBMVBUJPOցעյꅼ鉿╚ס◜噺כ䓜⮴ס䞯㴻מ
㸬מ׽ն◜噺؅潨埉ꄼ׾׌黈ꇓ⟵婞׊؅牞霼־ַםֿ׿׍
ׂյتجٞوꓨ镄ס雄❿׾ֵךն◜噺ס㵅偡⯼מ鉿 րֹ◜
⯼雄❿FY�BOUF�FWBMVBUJPOցעյ⫐㜽ס欎㘶⮔卥؅鉿
ַյ◜噺ס䖩锡䙎׷⨲⩰䍲؅嗱隍׊յ◜噺阛氺מ⹸儙ג׾׌
յ◜䔿ךס׾׎؂⻉׊׼攍כ❿雄⯼◜ע❿鉿ֹն◜䔿雄מ״
雄❿ס偙ꓹ׷雄❿䭰埉׵蔦כ׍㴻׾ױնⲙ䧯עיַֽמյⲙ
䧯⩰סꈷ脝ע◜⯼雄❿מ霂䓜׾׌ն
ք雄❿ס㵅偡脢օ
մ雄❿עյր鞋ֿց鉿ֹ׵ך־⮔꿔׾׿׈ն䓜◜脢ֿ蔦׼鉿
րֹ蔦䉁雄❿TFMG�FWBMVBUJPOցעյ槁㖪מꁿׂ嗱隍包倣
ֿ骅㶠״גםյ㵅䝠؅⹸儙ג׊雄❿篙卸ֿ䕑׾׿׼┞偙յ㵉
镸䙎ס牞⟛ֿ곓ַ׊ն篁縨ס蔦䉁雄❿עր⫐ꌃ雄❿
JOUFSOBM�FWBMVBUJPOցַֹ׵כնشٚغ٬'٬٭ذ٭م
סחյր׀؅鞃ع٤ْةؾ䧯卸ꓨ镄ُסյ긊ㅰ⯈篁縨ע٭؜
鮐ゼ�.PTU�*NQPSUBOU�2VFTUJPOTցג׊כت٭ي؅蔦
䉁雄❿TFMG�BTTFTTNFOU䩘岺؅䳀獏ג׊ն㵅偡脢♧㜽ֿ
鉿 րֹ㜽ꌃ雄❿FYUFSOBM�FWBMVBUJPOցր睗┩脢雄❿
UIJSE�QBSUZ�FWBMVBUJPOցעյ׽׻㵉镸溷ם嗱隍ֿ⺪茣
׈⹸儙מ⮔㵅䝠ֿⶥסյ槁㖪ֿ׾׿׈׼ג׵镄掾ֿם㝂坎ך
雄❿脢ֿ鉿ֹ׾׎ꫀ䖥؅㶐מն䓜霂◜噺׾ֵ׵䧂䗻ַם׿
٭ٖل٬ٝؓم雄❿ր׾׻מ脢♑סն⻎꿔ַ׊ױ劳ֿכ׆
QFFS�SFWJFXց׾ֵ׵ն⻎׋篁縨锺埛׷㸗ꪎ䙎؅劔׊յ꿔
匡녓脢յ佻䴈脢յ׷ն镸㵉׾׌❿噺؅鉿ֹ♑脢ֿ雄◜ס⛣

⺇漨脢յⶾⲇ脢٭رٌٜؠ٭طتסלם⯈㵬ꫀ➳脢ֿ 鉿
րֹ⹧Ⲏ㒘雄❿QBSUJDJQBUPSZ�FWBMVBUJPOցעյ雄❿⫐
㵼׷篙卸ס闋ꓡיַֽמ㝂坎ם镄䍴؅劻䔵׾׀ךն
ք雄❿ס䭰埉օ
մ䧯卸؅廠מ״ג׾氠ַ׾䭰埉㹷䍲յ㕈徙׵יז׻מ雄
❿ր㴻ꓪ雄׾䭰埉؅氠ַםն俙⡑ⵊ⺪茣׾׀ך꿔⮔ע❿
RVBOUJUBUJWF�FWBMVBUJPOցעյ׽׻㵉镸溷ם⮔卥ֿ⺪茣
汦מ嗱隍ס⻔⥰ն׾ַיַ⻔מյ嬟鼛ׂ׌׷ֻ⚻յ篙卸؅ך
ն׾ֵע䧂䗻׾ױ
մր㴻䙎雄❿RVBMJUBUJWF�FWBMVBUJPOցעյ俙⡑ⵊם׀ך
ַ⫐㵼׼־篙卸؅㸬ׂ雄❿ךյ臝ס׽⺅׀篙卸غ٭خمؙ׷
؅氠ַֿכ׆׾㝂ַն⪴䠊؅䕑ׂ׌׷ 免מ㝕؅عؠق٤ؕם׀
ն׾ֵ׵כ׆ַ׊▋מ⹸긖յ㵉镸䙎׾ֻ┰
ք蛮銉٬倀ⵊ꽝㔔ך嵛氠׾׀ך雄❿ب٭ؙٛفס ٤٘օ
մ儨♀؅ٜظٓؠشةٞע氠ַ׾獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿מꫀ
䖥ֿ겏ֿ׾ַיזױյ׿א♧㜽׵מ蛮銉٬倀ⵊ꽝㔔ך嵛氠ך
䋀䌮ׂע偙岺ס❿雄׾׀ ն׾ֵ
մ❛ֻףյր4805عشؚؗت⮔卥ցն篁縨׷⠥☭յ◜噺
8FBLOFTTցײ4USFOHUIց�ր䒘ײ�ր䒣יַחמ茣䙎⺪ס
ր茲㥒5ISFBUց�ր塌⚶0QQPSUVOJUZցססח镸掾ך
蔦䉁⮔卥٬雄❿׾׌ն�ր䒘ײց؅ր䒣ײցמյր茲㥒ց؅ր塌
⚶ցמ䳕 ֻ黨䳕䨏汻յր䒣ײցכր塌⚶ց؅篙חצ ׄ䨏
汻鄋⻉յ׽ֵַ׻׽׻偙؅潨䭰׌նُطؔآ٭ ׂ׻׵ךء٤
氠ַֿ׾׿׼յךٜو٤ب鸺鸳׽⺅מ׍׎篁״յ⢶怪劻ס啴

ئնր׾ַיַ⻔מ❿雄׊ⷴ كր׷㵅㐌鞪吉ցعشةلعؕ
؅鉿ֹ׽⺅׀臝מ免⻎מ⻏鞪吉ցյ鏿俙׽⺅׀臝ء٤ٛؓ
ր٭ٖلذ٤ؕو٭ٜءց׵לםյ雄❿סי׊כ潨埉׷䩘岺؅
㴻י״✄笠皑יי鉿ֻף둚ַⲯ卸ֿ䕑׾׿׼նր匡㖪脢ؓ٤

BVEJFODF�TVSWFZ	ع٭آցעյ嶰ꄞ椙ֿ둚ַⰺמ雄❿׊כ
ꈷ䫘艩׷յ陭ゼׂם㝂ַն♳鞃ֿֿت٭آַםַי׊塌茣י
׿ֵך׊ם卥⮔סյ㎇⹺䔿׋⻎յ嬐㎇⫐㵼ֿ׍׿׈⽱⻧ע
ն׾ַי׊؅ꆌ⚶塌ס❿㜽ꌃ雄םյ鬷ꓨף
մրؙغ٭خم٭ٛ٭عت雄❿BOFDEPUBM�FWBMVBUJPOց
յ׼־篑닫鞻׷需סնꫀ➳脢׾ֵך劔ⲯי׊כ❿յ㴻䙎雄ע
◜噺ֿג׊׼ג׵⮂匡◜׷䘼ן؂溪锶؅┟㷟מ⹺겏׊յ䧯卸
յצ⽿䠊؅⪳עغ٭خمؙג׿׃׌ն׾ׅםחמ溪锶ס鞏꾴׷
免מ俙㲻׵׽׻鞃䕑ⲇ؅䭥חն隍䬹ؙت٤ظل׾ם׵כն
㴻ꓪ溷ם雄❿篙卸י׎؂ֵכ嵛氠כ׾׌劔ⲯ׾ֵךն겏״
⻔⥰槁⮂׷➳յ潸ꫀꫀ׊꿔⮔ⷃ靣؅׾׌⮂꾗מغ٭خمؙג
؅⮔卥ךכ׆׾׌عُت؞ط 阋כַ׊▋מյ㵉镸䙎ء٤ؼؕ
ն׾׀ך׵כ׆׌⮂׀㸬מ槏韢溷׽׻篙卸؅ס❿㴻䙎雄׾׿؂
稌㎼ء٤ل؟ٜف٭ٞءס鬙㎒ֿ㺤ꪛ׾׌ր✄닫鞻ؘةٞو
ն�׾ֵך❿雄غ٭خمؙגזם׵כ鮐ꓪ؅עցعؠ
մ⻎꿔ס♑脢ֿ雄❿׾׌ր٭ٖل٬ٝؓمցעյ♑脢ס潨؅
⡊י׽蔦䉁סꩽ䨾٬焝䨾յ◜噺ס侉ㄌ٬剳偆מ䖩锡ם偆ג
册ך䪫銉ꪛ溪յⶕ渵⮔ꓩ׷ն㳔銉煝疴׾׿׼؅䕑׀♕宜ם
⹳סס׵׾ַי׊蛮銉٬倀ⵊ꽝㔔ֿדסם٭ػُؕעךյ蛮
銉㎒✄ס篁縨雄❿סعؠؘةٞوع٭ؓ׷雄❿י׊כ㝕ם׀⺪
茣䙎؅璓׾ַי״ն雄❿ֿ㜟ⵊס嬟鼛嗱隍ף׿׌כדյ嬟
鼛עס׾׀ךꇃ⹛ס蔦⮔־⻎꿔٬꿔⛣ס♑脢ַם־׊ն匯

☒跔銉㝕㳔ր(FJEBJցעך䌑ס٭ٖل٬ٝؓم׼־
煝疴כ㵅鴫׽⺅מ篁؆׽ֽךյ㎒✄ֿًؓ雧鉿ג׊ն潸
◦嗱隍ׂםעך䗄׾׌מ┞؅♼ꪨי׊כ٭ٖل٬ٝؓم׾׻מ
յؓע فؔطتؘن٬ع٭٬ؓكئ ٜ""'׾ֵֿ❛סն
嗱隍㣗〉ס♑ֿ٭ف٤ْ'""גזםכ""'⹧Ⲏ㐌㔔ؼ؅ٓ
ذ նג׊ء٤ٛ
մրٜٞظٓؠشةցעյ׿אⷃ✄עךյ雄❿ַֹכٜ٭صס
�SFTVMUTؠ٭٠ّ٭ٝن׌瞔ꇓ؅獏סךױր篙卸׵׽׻
GSBNFXPSLց׾ֵךն潨埉ꇖ䧯סךױꇓ؅׽סր֐׊׵
׆յֹ׼גזד ؀ֹד׾ם ցJG
�UIFOַֹכ♳㴻ס韢槏
ٞךؠشة㎋卸ꫀ➳ךַםח؅ꅙꟃDIBJOמ♐皑׾יն
ր׽ֵֿث٭ؼյס׆׊׵魕徎؅䫋⪜	ؕعشو٤
ס׆յ׼ג׊
篙םֹ׻ס׆׼ג׀ך嵛ⳛֿסא׊׵յי׀ך嵛ⳛֿםֹ׻
卸٬氙⮂朮ؓ ֿعشوعؗ 气י׿ױյס׆׊׵氙⮂朮؅䕑
䧯卸ؓםֹ׻ס׆׼ג ֿّ؜عؗ 焝劻٬╚劻٬ꩽ劻溷מ
气׿ױյ׆ֹ׊׵ 獗׷峒⹳ⲯ卸םֹ׻ס׆յ׼ג䧯卸؅䕑ג׊
⚶溷٬篑座溷٬䓜霂꽝㔔׾ֽׄמ㜟ⵊؕعؠق٤ג׵؅
׆؀ֹնֹד׌׼ ♳כց־ַםעךס׾׀ךꇖ䧯ע潨埉י׊
㴻׾׌卽篁ײն篙卸מٜ؜ة؅ٞ㸬ַַׂיնٞظٓؠشة
ג㎋؅脝ֻ⸮סٝثי׬㵅갾؅嬟כ篙卸גַי׊յ䞯㴻עٜ
յؓ׽ י״⮴յךכ׆׾׌؅㵅廠عؠق獗⚶溷ؕ٤׷ّ؜عؗ
雄❿י׊כ塌茣׾׌նٞ׼םׄדٜظٓؠشةյ◜噺阛氺׷
طؔآ٭ُ ؀ֹדٜ٭صס׀⻔ء٤ ն
մ⻎坎מ雄❿ס倀茷ך靣׾׿׼րة٤ؘز٬ه؛٬٭ٛ؛ج
獗⚶㜟긞槏韢ցֿ յِ׵׿׆ն׾ֵ 噺◜׷瞬㴻ס٤٘بش
י״⮴יז❈מյ◜䔿嗱隍ךّ٭ٝنס״ג؅䲾ׂ⦍✄⪡ס

雄❿׾םכٜ٭صն劄⮴מր┾ֹ׆؅╚ס㜟ֻג ַ٤ؘز
לעמ׿אյ׊陭㴻מ⛺┪؅ٜ٭إס꿈ֹ㜟ⵊ٬㜟긞כցة
־؅յ潨埉٭ٛ؛ج槏韢ַֹכ־סם鉿ⳛֿ䖩锡םֹ׻ס
׾䕑׋气ךնꇃ瓦ַׂי׊圸碎ך٤ؗروشطتי׊ꄊ砯׼
ゼ꾴׵崟ַ⮂׌ն׾⪛׼־ٜ٭إ掾ֿյ؅ث٭ؼ鱍掾מ畤ײ
ꓨסכٜظٓؠشةٞ׾נꇙַ׾ֵךն
մ♧┪מֹ׻סյ蛮銉٬倀ⵊ⮔ꓩך嵛氠׾׀ך雄❿䩘岺ע⻄
甦ֵ׾նַ׻׽׻雄❿篙卸؅䕑עמ׾յ蔦⮔הג蔦麃ֿ等䕑
ն׾ֵךכ׆׾׌❿雄ך偙岺׾׀ך

��蛮銉٬倀ⵊ꽝㔔ס雄❿◜❛
քِٖ ّؓة٭ ꄼ⟤禔ؙ٥ؒٛס و٬٭ؓص٤٬٘ب٭ؙٖ
օմ⹧Ⲏ㒘雄❿عؠؘةٞ
մ⪪皑倀ⵊ偡陭ס雄❿ֿ潂؆׽םמ㢼ג״䌑♣⮴꾁מ
ր10/׃םחց杅㴻긊ㅰ⯈嵛ⳛ岺☭׃םחյ㻗唛�ֿꪛ溪׊
ն�ג׿׈㵅偡ֿ٭ؓصך㎼⪪皑倀ⵊ偡陭סյ⻄㐌ך䩘岺ג
镸㵉ֿ㵅갾מ倀ⵊ偡陭؅陧ゼ׊յ镸㵉ס皑㖪׼־雄❿꽃潨
✑䧯ն؅׼׿א䲔鼥ع٭ؿג׊㒘րꄼ⟤禔ց؅䶏ֻי녓؅䈩ז
׾ַיז皑מ翝⛺סל⣨ֿ׾׌❿յ雄עכ❿նր雄׾׌❿雄י
מ׀כꚣׂյրע䷂䭰ַֹכց׾םמ篙卸גזֿה׽ם־ך־
䠀䝠幾ׂյמ׀כ蔦⮔⳧䩘յך٭ـ٭ِמ׀כյٜ٭ؠמ׀כ
ّؓة٭ِٖך潨納փסւ镸㵉ם ׾׌ցؠشؘز؅׿׆׿ֵס
յ㻗⺚עն瞉脢׾׌⾔累׵׈׊㕘蝆ס❿յ雄עי皑♐ַֹכ
䝠㖥蛮銉٭ؓصס٭ذ٤جמ⹧Ⲏֿג׊յ녓ֿ׽׻

麃ꁿ׾םמⰶ姌溷ⲯ卸׵䠊ג׋ն免♣؅鱩ֻי寯氠׾׀ך
雄❿׾ֵךն⹧Ⲏ㒘雄❿ע雄❿䭰埉ט ַ׊噺ֿ곓✑סׂ׽
ֿյրꄼ⟤禔ց♐皑؅׿אךי땋ⲇמ黨׾ַי׋ն㺤ꪛ姌睗
յـעך ع٭ؓ׷ꆻㅰ긖׷⚕氺عنخס녓׍׼םײסغ٭
؀ֹד׾׀ך䗎氠׵מعؠؘةٞو ն
ք٤دج倀ⵊ鬙㎒סⲙ䧯ّٚءٞو 雄❿օմ㸐需㒘雄❿
մ䌑׼־雄❿׽⺅מ篁٤دج׳倀ⵊ鬙㎒עյ蛮銉ⲙ䧯
׵מⲙ䧯鬙㎒סյ♑⮔ꓩ׽ֵ׵ך睗┞☭脢ס❿雄׍׼םײס
⹧攍׾׿׈ն䟨㜽׵מ雄❿ס偙岺ךٜو٤بעյٞ ٓؠشة
氠յ⹌㶔✶؅ز٭ٞوؓסն鏿俙ַם氠ַע٭ٛ؛ج׷ٜظ
٭قסכ⩰յⲙ䧯ַם־㸬מյ篙韢؅䙎䙊ַם׼؂ד׆מ׈
ّٚءٞوյրכ׵ס㕈勓偙ꓹס❿雄ַֹכꓨ镄وشب٭ػع
雄❿ցכրء ءٞوյⲙ䧯עն⯼脢׾ַיז雄❿ց؅鉿ع٤ٚ
ّٚ 蔦✄ס锶潲ך׊֐ 䌑מ┞䍲鉿ֹնꇃ⹛סⲙ䧯⩰ס䧯
卸י״כױ؅嗱隍׊յ薊⺫蛮銉汔ס鞏꾴סث٭ؼ׷㜟ⵊյ♑
塌ꫀסⲙ䧯ⳛ⻔לםյ㜽ꌃ欎㘶ס㜟ⵊ׵⮔卥ّٚءٞوי׊
؅⟵婞׾׌ն䔿脢ע⠥չסⲙ䧯⩰ط٤ؔٚء ך❿雄ס٭
ئסն10׾ֵ ئס〈❿յ㜽ꌃ雄عشةلعؕ ءյعشةلعؕ
ط٤ؔٚ ٖلذյ㜽ꌃؕ٤٭ٖل嵛ⳛٝ׾׻מⶾ噺ס10כ٭
٤ٚءյעמնⲙ䧯◜噺箽◗䔿׾䧯׼־陧ゼ鞪吉׾׻מ٭ؓ
طؔ כ긖鞻ն鬙㎒מց؅꾴包ع٭ب❿ր蔦䉁雄ג׊⪛阾ֿ٭
כց׾ֵךٜ٭صס㸐需ע❿նր雄׾ֻ⚻׵ⲙ阋׷❿雄סי׊
յր䓜⮴潨溷潨埉עךع٭ب❿ն蔦䉁雄׾ֵמ脝ֻֿ╚䖥ס
彸յ걀㵬ցր◜噺؅鉿┮׾ֽׄמ噺䧯卸ցր䧯卸◜ג׊׼攍מ
ցր♀䔿䌑־ַג׊־䔿气♀מֹ׻סלյכ׆ד؆㳔ך╚ֹ

ꪨס嵛ⳛ潨埉כ◙㴻ց־׮סյր䓜⮴ע䟨㎫גז־םַי׊
䧯卸ցס阋靣ⵊ؅寛״յط٤ؔٚء ַיײ䧯ꩽ؅׷㜟ⵊס٭
ׂն潨埉ꄼ؅ׄדכ׆׾׌ٜ٭إמ׽䧯Ⲍעכ脝ַֻםն䧯
卸㖥⼴עյ鬙㎒׾׻מ雄❿׷♀䔿ס劻䔵ؕئهؘؗי׎✶כ
䱸מ脢♑ךכ׆׾׿׈劔⪳מն阾ꜗֿ┞薭׾׿׈ꪛ⪫ךع
籽׾׌塌⚶ֿח ط٤ؔٚءע❿雄סյ鬙㎒⣨׿ׂ׼ 氠⟥ס٭
䒣ⵊ׾ֿםח׵מնֹ׆ ❿ր雄עמ呧䍏סײ篁♐ס❿雄ג׊
ס׫⩰ⲙ䧯ע ˑֹ׵ ն勓䓜׾脝ֵַֹֻֿכ佻䴈˒ցסחכץ
ն׾ֵך❛◜׾׿׼׎׈؅脝ֻ־✇עכ❿雄ם䖩锡מ
ք獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿عشجٜ٭ص倀ⵊ蛮銉օմٞشة
雄❿ٜظٓؠ
մ⫐ꫂ䍟؅╚䖥מ煝疴٬册⹳ֿꅼײյ獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿
هزؓبؼؕ րֿ獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿عشجٜ٭صց׷ր㵅
鴫ُٜٖؓؼցךه؅ؘؗ⪪ꪛ׾ַי׊ն䌑ٜ٭صעמ
ն蛮銉٬�ג׿׈䧯✑׵倀ⵊ蛮銉曫7FSTJPO��סعشج
倀ⵊ◜噺غ٭ـ؅յـعنخյ յ׊꿔㒘ⵊמחסغشٛهؕ
غشٛهؕـ׾׌噺؅㺤ꪛ◜י׊➳ꫀמ㶔䱸כ⚶ꁊ獗⽟מ╭
㒘յعنخ㒘ס獗⚶溷ؕ؅عؠق٤䬂⮂סوؕذַ׌׷׊◜噺
յٞיז篹מ ס❿雄عؠق獗⚶溷ؕ٤ג׊؅嵛氠ٜظٓؠشة
偙岺韢؅䳀獏׾ַי׊㐌㔔ס蛮銉玷׷㐌㔔ٞوع٭ؓס
յٞעמعشجٜ٭ص瞏؅䞯㴻նعؠؘة ׂחסٜظٓؠشة
ؓג׊յ陭㴻כ偙׽ ؜عؗ ّ䧯卸ס廠㴻偙岺ֿ闋鞃י׿׈
ն׾ַ
մٜٞظٓؠشة雄❿עךյ陭㴻ؓג׊ ؓ׷عشوعؗ ؜عؗ
廠׷յ䧯卸䭰埉עךعشجٜ٭صס׆յַֿ׊廠㴻ֿ곓סّ

㴻偙岺ס❛ֿ獏׾ַי׿׈ն㵅갾ס׆מ廠㴻偙岺ך鞃䕑ⲇ
յֿٞד雧鉿꜔靯ֿ䖩锡ס䔿♀ע־׾؅㸬ׄ❿雄׾ֵס شة
掾׾ַיי؅䓜⩱מ⮔ꌃסր雄❿ցס䔿ג׊؅圸碎ٜظٓؠ
ն׾׌⡑מ⹧攍ע

��雄❿׽⺅מ篁׳䟨聋յ劔ⲯ䙎յ䧂䗻
մ鞃僻鬬⚈׷魕ꓭ鞪ꇖגזַכրַם׼םףנց槏氮♧㜽מ
㝂ַնע䟨聋׳篁׽⺅מ畤嚋溷מ❿յ雄׵
մ雄❿ֿتجٞوסյْ ס潨埉٬潨溷׷䟨䘼沷ꄼסꪨ٭ف٤
⪴劔מ劔ⲯכ׆׾ֵךնⶾ⦍脢׷ꫀ➳脢כ⫐㵼٬偙ꓹס⻉
䟨䓺䧯؅㎫׾갾׵מ䔢皑חն篁縨ꆻㅰעיַֽמյ◜噺䪩
类מ劔ⲯ׾ֵךն䬎䓜脢׵יז؂♣ֿ٭ر٭ٛ׷雄❿ך僻׼
מׂ׿ש勓鮐ֿסյ嵛ⳛף׿ֵך偙ꓹֿ僻牞ס甦չג׊מ־
ַն雄❿篙卸؅姌䌑䍲♧ꮳמعؠؘةٞوף׎־ַמꅙ籽䙎
ֿ气׿ױյמ׼׈溪㺤٬ꅼⵊ׾׀ךն雄❿ס篙卸؅䌮㖥ַמ
յⶾ魷׽ג槏闋؅䕑סյ㐌㔔׽ג׊׷ꪨ؅㙟♼ס⦐ⶾי׊־
ն׾׀ך׵嵛氠מ氰韆סⲙ䧯׷
մ◜噺ס㵅偡יזגֵמյ雄❿䭰埉ֿعؠؘةٞو箽◗免ס
潨埉׽םכյրֹ׆ 僻ַֹכցֹא؅潨䭰׆׆ցրַגַיזם
牞ם㐌㎫ֿ䲾ׄ׾նؓ ꩽ׽׻免ꪨ鼎؅סعؠق٤ؕ׷ّ؜عؗ
ׂ陭㴻ף׿׌յ╚ꩽ劻溷ם镄ꓩמعؠؘةٞوך蔢ֿכ׆׳
׷䟨聋סն嵛ⳛ׾׀ך ն韢׾ֿםח׵מ阋靣ⵊס٤٘بشِ
槏溷ם䘼脝ך㸝匡㺤劳؅䲾׀篑ㅰ阛氺؅瞬㴻׵מכ׆׾׌
䢍ַׂי׿նֿ׿אյ阛氺溷ם◜噺㵅偡׷⹺佻枱岞ס侉ㄌ

؀ֹד׾ֵ׵כ׆׾ֿםחמ ն
մ䧂䗻עס׾׿׈յ篙卸ַם؂❈؅雄❿כյ氺┞溷ם雄❿䩘
岺ס嵣䉘׾ֵךն鉿侓ס雄❿עך雄❿㣗〉⚶瞏ֿ篙韢؅⮂
׿׈⹸儙׵מ阛氺סյ肚չ䌑׽ֽיזױ㢼ע姌䌑䍲עמ꼿׌
زסն⹸儙枱岞׾ֵֿכ׆ַם ׆նֹ׾ֵ׵כ׆ַםֿؠشؘ
׾؅籽ׄ❿雄ג׊ 焒䛒؅ր◜噺ס׼〈յ雄❿㣗ף׼םַׂ׼
阛氺瞬㴻ցמ峜⪜ַ׻ל׮׻ֹֿ׮ג׊ն雄❿ֿ嶰ꄞ׮׾׌
طؔ٭ٜמל ٤ⵊג׊雄❿ֿ㙟ֻעכ׆׾㎇ꉌַג׊ն
մגױյ⯼ꃍסꄼ׽雄❿ס䩘岺עյ蔦׼╭✄溷מꈷ䫘׆׾׌
؅٭ٛ؛ج׷ٜظٓؠشةٞ׳ն儨♀册⹳ֿꅼַ׊ױ劳ֿכ
嵛氠ג׊獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿׵յ蛮銉٬倀ⵊ꽝㔔עךյם
埉徙ⵊ׷׈㶔⹌ך❿ն雄׾噺ֵֿ◜ַםױ׋םכ噺◜׳׋
؅嚋כ׾ׁ׌״յ雄❿ס״גס雄❿מꯚ׽յ蛮銉٬倀ⵊ嵛ⳛ
עמ׽阛氺ꄼעն⩧匡յ蛮銉ַםנ־ַף؅ֹ׈蔦氮ꬊꇖס
ם׀ך׵⦍䞯־ס׾׿ױն✇ֿ气׾ֵךյ◙廠┮⺪茣׍־ַ
յ☭气؅㜟׿׈㐁⠱מס׵ג׿׈⮂ײ气עյ☭չא׆׼־ַ
אն׾ׄ⺇銘业؅סל׮׾ֻ ׄ־؅׽綢מ杅鮐ס蛮銉גֹ׊
նַםנ־׀㐬鮐ⵊ؅䬲סյⱁꅎף׿׌כד❿雄םֹ׻׾
մ雄❿עյր雄❿ע⺪茣־ցכ䊬׽ֵסאמ偙؅ゼַ׼ֿםյ
㸐骭מ颅輁מכ׆ֹ⻉׀⻔מ㹻׾׀ն♀䔿עյ雄❿篙卸ס嵛
氠כյ䩘岺٤٘ب٭ؙٛفסյ劔ⲯם䩘岺סꈷ䫘יַחמ饗
韢ֿמ׼׈幾ֿכ׆׾ױ劳׾׿ױն

մ մ
ք荔峜օ
䌑劓傽י׬׌ע劄箽ꫜ镣傽ס-63˟
�մւؓ؅عؠؘةٞوع٭雄❿מ״ג׾׌ٝع٭ؿ٭ٔزؠփմ匯☒ꌬ婹⺮倀ⵊ鬙㎒յ

⚕噺ْػجⶾ饗⚶յ䌑մ
մմ�IUUQT���UBSM�KQ�MJCSBSZ�PVUQVU��MFDUVSF@OPUF�
�մ0%"雄❿㜽ⳡ澈�
մմ�IUUQT���XXX�NPGB�HP�KQ�NPGBK�HBJLP�PEB�LBJLBLV�IZPLB�IUNM�
�մ鉿侓◜噺ٝ٭ٖلմIUUQT���XXX�HZPVLBLV�HP�KQ�SFWJFX�SFWJFX�IUNM�
�մ宐ꪨ⪪漨嵛ⳛ➶ꅼס״גס⚪澷꽑ꓭ瞏嵛氠⫐ꫂ䍟
մմ�IUUQT���XXX�DBP�HP�KQ�LZVNJO@ZPLJO�JOEFY�IUNM�
�մ婞䑑⻏璻עր宐ꪨ⪪漨嵛ⳛ؅➶ꅼס״ג׾׌⚪澷꽑ꓭ瞏׾➳מ魕ꓭס嵛氠מꫀ׾׌

岺䔾ց
�մ⻎ؘؗئه ��մIUUQ���XXX�JNQBDUNFBTVSFNFOU�KQعؕ
�մր⚕噺ْ׾ֽׄמػج雄❿׽⺅ס篁ء٤ٛؓك�ײ鞪吉ց�䌑յ⚕噺ْػج颉聋⚶
�մւْػجOPUFْסػج䧯卸ֹל؅廠־׾փ䌑յ⚕噺ْػجⶾ饗⚶
�մ倀ꌃ璇㳔澈ր侓瞬雄❿٬栃皑鉿侓岺☭雄❿ց�
մմ�IUUQ���XXX�NFYU�HP�KQ�B@NFOV�IZPVLB�JOEFY�IUN�
���鉿侓◜噺ٝ٭ٖل倀ꌃ璇㳔澈
մմ�IUUQ���XXX�NFYU�HP�KQ�B@NFOV�LPVSJUTV�EFUBJM��IUN�
���IUUQ���XXX�TDK�HP�KQ�KB�JOGP�LPIZP�QEG�LPIZP��T�QEG�
���(MPCBM(JWJOHˏ T�4UPSZUMMJOH�1SPKFDU	(MPCBM(JWJOH�'PVOEBUJPO
�
մմ�IUUQT���XXX�HMPCBMHJWJOH�PSH�TUPSJFT���
���IUUQ���XXXB�CJHMPCF�OF�KQ�_ZBNBJLV�QK�FWB�IUNմ
���(4(�㎼⫐頙ゼ㣗〉⚶�獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿و٭ٜء٬ء٤؞٭٠մ
մմ�IUUQ���XXX�JNQBDUNFBTVSFNFOU�KQ�HVJEBODF�

"*



մ蛮銉٬倀ⵊס雄❿עיז׃״؅յ׿׆׿־䌑ע偙岺韢
׼ױ偙⻔䙎ֿ㴻גזַכ׿׆յ׊־׊ն׾ַי埛筺ֿ籽ַס
ꇙכס׵׾ַי״յ寛עסַם סֻגյ䩘ׇ׷ꇙ⾔䠊ַֹכֹ
؀ֹדס׾ֵֿ׈ם նדױ锶ן┾汔؅ⱁꅎ׾׌嚋י״┮牞㵅
䙎ס둚ַ蛮銉׽⺅ס篁מײյ阛氺溷ם雄❿לם⺪茣؀דסם
وؓמ䥶沼׷ꇙ⾔䠊ס׆յעךն勓畇׾ֵ׵䥶沼ַֹכ־ֹ
ն׾׌脝㷋יַחמ❿雄סյ蛮銉٬倀ⵊ꽝㔔ׂ׬׌ز٭ٞ
䌑؅ُ٭ط⻎׵מ脝ֻ׾塌⚶ֵֿֿגז�յסא䔿雄❿
׀㝕ׂע饗韢ס 㜟ⵊ׊煝疴׵ꅼ؆דնא ׵⻔ⳛםג偆גֹ׊
鵕יֻױ⫙脝؅雧׾ײն

�ր雄❿ց؅脝ֻ׾⯼䳀
մ雄❿עךوش٘بؠ٭٠ס䖩׍劄⮴מր雄❿ցס⯁؅阋訪
ֹ׼׵י׊銨槁ך նכ׾׌յր䮴׽ꂉ׽յ嗱隍յ牞霼յ锶潲׊յ
❿⡑⮿偂յٛ յ锶ׄטյ掾俙ׄט⛺յ嗱吉յ廠㴻յ꽄ز٭ئ
畤׽׵յ⡑鵕ײյ吉㴻յ☭◜脝鞏յ䟨⽱ׄטյ䭰埉յ鐚׆׾״
׻׽׻յր嵛ⳛ؅׷䳕阋סלםյ㖥⼴յ㸐需ցכ׆׌媘מյ䓺כ

䬂⮂յס鞏꾴כؠشؘزס嵛ⳛס⹛掾嗱յꇃס״גַׂיׂ׊
┞㴻ס㕈徙מꇖס־׾ַי׊牞霼յ㝂俙׼־╚סꈷ䫘ג׾׌
յ鞃䕑包׾ׄח؅׽גֵמ☭׷ס׵ן׼掾俙♕ׄյ锶焒ס״
倣׷㵉镸溷ם鞃僻包倣ס⹺겏ցגזַכ鉿掿ס鞃僻ךױյ㵅
יׂז䋀䌮ַ䟨锶ֿ䮕ֿמ ն׾
մׄד׿א☭ֿ׽כץ雄❿מ㸐י׊䫱ׂؕ 沌ע脝ֻ׷ة٭ْ
ױֿ׎؂⻉׽׌סאյעיזגֵמ؅鉿ֹ❿ն雄׾ַיזם
י锶ֻֿׂכ׆׾ֵךꓨ锡יז׵׍ ն׾
մ勓畇עךր篁縨յ侓瞬յ偡瞬ّٚءٞو յ◜噺ؘةٞو
㵅偡枱岞յ䧯卸յ潨ס噺◜׷㡙䓜䙎סյ阛氺׾ֽׄמعؠ
埉ꇖ䧯䍲סלם㵉镸溷ח־✄笠溷ם嗱隍յ吉㴻ն◜噺ס❿
⡑յ䟨聋յ⛺翝؅ׄט牞霼تجٞو׾׌ցס䟨⽱ך氠ַ׾ն

��雄❿׾׃״؅饗韢�
մ蛮銉٬倀ⵊ꽝㔔מꮹ׍׼յ雄❿ꓨ镄ע⻔⥰ס篑座ゼ꾴׷
ⲯ椙ⵊֿ芻再ֿכ׆׾ֵמ㝂ַնꪛ溪䴈ⲙ⮔ꓩךꆌ僃ׂ雄
❿䩘岺ֿ牞皑׵סג׿׈յ㝂꾵ס佻䴈ꓭֿⲯ卸溷յⲯ椙溷
ն�גזֵ׵ך״גס鞃僻ג׿׈㕂鉿מ
մ⚕噺עך٭ذؠجյٜهف䁼㚷䔿յⲯ椙٬鞃僻鬬⚈٬ꄞ僻
䙎٬䝠㖥⪪ꪛֿゼ׽םמֹ׻׾׿؂յ㛿┪둚םֹ׻ס僻䗪ם
䭰埉ַֿם獗⚶鬚桬嵛ⳛע雄❿䩘岺ס牞皑ֿ䙊ֿג׿ն鬙
侓鰱㲻ֿ䬺㝕ג׊⪪溷׵٭ذؠجյ┩ꓨ澛焒◜סⵌ䈢婞䛄宋
ֿ䌑מ㸬⪜ג׊ր◜ⳡ◜噺雄❿طّتب ցֿ 峒⹳׊յ♑
蔦岕✄׵ך鉿侓雄❿⯜䍲ֿ嗱阧גזםמֹ׻׾׿׈ն׿׆

饗韢؅篑סך鉿侓侉긞סյ堦勓볦㝚ꋝ⫐ꫂ׊䔔꼸׵מ㎼ע
岺䔾ց׾׌ꫀמ❿雄סր鉿侓塌ꫀֿ鉿ֹ侓瞬מյ䌑י
ֿ偡鉿ն㎼סי׬׌ס鉿侓⮔ꓩך侓瞬雄❿⯜䍲ֿ㵅偡׿׈
ג׊⪛㸬ך宐╭⪋ֿ◙砯吉㴻מն䌑�גזםמֹ׻׾
ր◜噺♐⮔ׄցעյ♐⮔ׄ☭ס◜噺ס槏闋䍲عتؤ׷ꓨ镄ס
雄❿㥌ֿ⳰㝕ם׀饗韢גזםכն
մ儨♀עյ䌑䍲מꪛ㢼◙㴻ס⚪澷꽑ꓭס嵛氠מ♕갪׊
յ⫐ꫂ䍟י րֿ獗⚶溷 ն�׾ַי״册⹳؅ꅼס雄❿ցعؠق٤ؕ
⚪澷꽑ꓭ瞏嵛氠岺�עր⚪澷꽑ꓭ瞏★♕ꓭ׾➳מ魕
ꓭס嵛氠ס䧯卸׾➳מ雄❿ס㵅偡ց؅锺㴻׽ֽי׊յסא㵅
鴫מ獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿؅嵛氠׾ֵך׼־׾׌ն䱿ꅼגס
陭מ䌑׵�ցهزؓبؼؕ❿雄عؠقր獗⚶溷ؕ٤ס״
皑ג׿׈ն

��蛮銉٬倀ⵊ꽝㔔׾ֽׄמ雄❿ס饗韢�
մ僃ׂ׼־雄❿מꫀ䖥؅㶐ג׎⚕噺ْػج蛮銉٬倀ⵊ佻
䴈ס雄❿׾ג╭ס潨溷עյْ 巆魀כꅼ➶ס獗⫐槏闋סػج
脢ס׫鞃僻鬬⚈׾ֵךնրْػج嵛ⳛ㵅䡢鞪吉ց⚕噺ْػج
ⶾ饗⚶յ 㕈׾׌❿嵛ⳛ؅雄ػجրْ׼־睗㎇עך֐
徙ց؅陭ゼג׀י׊ն䓜⮴ע雄❿䩘岺׵׽׻յ⨲ػجْג׿
նגזד䖥╚סꫀ䖥ֿ־׾׌؅⹧攍❿雄ס䭰埉յ鞋׷㕈徙ס
㝂 䗎׵מػج雄❿㕈徙؅ْס✄⪡յ獗⚶鬚桬嵛ⳛע噺⚕סׂ
氠׽ֽי׊յْ ն�ַם㸴ע噺⚕ח؅䭥ّ٭؞ت❿雄ס㸗氠ػج
㝕䩘⚕噺ֿْػج嵛ⳛ⪢✄ס雄❿מؠ٤ذؠ٤ب؅㣗阻׾׌

յ׼־镸掾ס㸗ꪎ䙎ס蛮銉٬倀ⵊ׷عتؤյֿגזֵ׵כ׆
鞏꾴؅敿焒׾׌䬎䓜脢ס蔦䉁雄❿؅犵 篙韢סכ艠锡ֿכ׆ׂ
מյ䌑עך⚶ⶾ饗ػجն⚕噺ْגזֵ׵噺⚕גז蔷מ
ױ׽⺅茣䙎؅⺪ס雄❿ցغ٭خمրؙי׊כ❿㴻䙎雄סػجْ
ն�ג״כ
մ⪪溷עך٭ذؠجյ倀ⵊ◙砯ס⯸庿כ鉿긞ֿ雄❿ס嶰ꄞ؅
➶ꅼג׊ն雄❿ם╭ס潨溷ע潨埉硄槏׷◜噺סⲯ椙ⵊյ类
籽ס⮿偂׾ֵךն㎼ٝעךٜيյ䌑♧ꮳյ倀ⵊ䌪׵מ
侓瞬雄❿ֿ㸬⪜ג׿׈�ն⪢◜噺ס雄❿ րֿ鉿侓◜噺ٝ
ն�׾ַי׿׈ꪛ⪫מכ偡瞬⻏յ◜噺ׇך䓺סցع٭ب٭ٖل
ⲙ䧯氰韆脢מ㸐׵י׊雄❿׽⺅ס篁ֿײ寛םמֹ׻׾׿׼״
ّٚءٞوյⲙ䧯כ׾⪛מ♣յ䌑׽ ❿ր雄׵מ氰韆剹ס
նגזםמֹ׻׾׿׼阾⪜妏ֿ陭ׄס㵅偡阛氺ցס
մ堦勓鉿긞ע㎼皑倀ⵊ偡陭מ篑ㅰⲯ椙؅寛״յמ׼׈䭰㴻
硄槏脢⯜䍲ע⪪皑倀ⵊ偡陭מ盨◚⸮槏؅㸬⪜׊⛼
䎽כتل٭ئםⲯ椙溷ם篑ㅰ؅ꂿ׽յ雄❿شؘز؅׼׿אע
⚶յ傽勓㳔銉׊㸐מ׿׆նגזַי׿׈㵅鉿׼־镸掾׾׌ؠ
饗ע㛽僻րⷆ朮녓ⷩס塌מ״ג׾ֻ׆׽ס؅ց؅溪銨׊
յ倀ⵊ偡陭ס雄❿׽ֵס偙׵䳀阋ג׊�ն䌑♣
❿雄מ䖥╚յ⪪皑倀ⵊ偡陭؅׼־䖩锡䙎כ塌䠊ⷩכ׾⪛מ
նր둚焒澛皑耘銉녓◜噺雄גזַי㙟ֻמ䙊ꅋֿײ篁׽⺅ס
ց둚焒澛倀ⵊ鬙㎒յյրⵌ▟䈣蛮銉Ɫعؠؘةٞو❿
㖪�◜噺雄❿鞪吉ցⵌ▟䈣䉖蛮銉倀ⵊ䮴蕟鬙㎒յ յ֐
䌑䍲׽׻嗱阧؅㢼״雄❿طّتب ؅圸碎ג׊귿㼾澛皑耘
銉녓ס㖥⼴剹ր䳀阋雄❿כ篑ㅰס牞皑יׄ⻔מց귿㼾澛
皑耘銉녓雄❿㣗〉⚶յ䌑עלם⩰뉮◜❛׾ֵךն

մ䓜免ס韢掾ע雄❿䭰埉ס牞皑ِכ 潨埉ꇖסت٭ي٤٘بش
䧯䍲雄❿ֿגזדյסא䔿ꫀ䖥ע雄❿סր䩘岺ցמ瓌鉿ն
倀ⵊ侓瞬׷ⲙ䧯⯜䍲ס雄❿ס埛筺׵籽׀յր倀ⵊ蛮銉ס䮴蕟
偙ם㕈勓溷׾׌ꫀמ ꓹ睗姌㕈勓偙ꓹցעך栃皑
鉿侓岺☭傽勓蛮銉倀ⵊ䮴蕟⚶ס㷤吉٬◜䔿雄❿٬鞪吉煝疴
塌茣ס㝕䋀䒣ⵊֿ獏׿׈յ⻎䌑ّٚءٞو ظؔ 1%٭ذؠٝ
ّٚءٞوכ نؔ؛ 10ֿ٭ئ 雧鉿溷מꏕ翝ג׿׈ն
䌑׼־勓呬㸬⪜ֿג׿׈յ⪪溷ⲙ䧯⯜䍲ס雄❿طّتب 䒣ס
ⵊדױע糿׾ֵך׽־ףגַחמն
մؓ׷10/ع٭蛮銉㎒✄עךյ䌑♣⶯׼־؀ׇףյ魕
ꓭ鞪ꇖ׷嵛ⳛ类籽ס镸掾סعؠؘةٞوع٭ؓ׼־雄❿מ㸐
عٛ☭ն/10岺גזױꫀ䖥ֿ둚׾׌ ٭٠عشؾ٬ص٭٤٬ؓع
㵅偡؅䲔ס雄❿◜噺מ㴻娈׼־⮴陭皑䓜סյ䌑עؠ
ׅյ㜽ꌃ㸗ꪎ㵵׾ם׼־րع 雄❿㣗〉⚶ցֿص٭٤ؓعٛ ◜
噺雄❿؅鉿׾ַיזնٜؓفؔطتؘن٬ع٭٬ؓكئ
""'עך䌑׼־雄❿ס嗱阧כ㵅鴫ֿ㢼׽ױյ
䌑עמ""'⹧Ⲏْ׾׻מ٭ف٤嗱隍㣗〉⚶ֿ✑׿׼յ劄ꈌ
هյעך✄ն╚ꪨ佻䴈㎒ג籽ׄ׿׈䩘岺ֿ嗱阧ם طؔشٛ ش
❛◜ס蝠㎼סⲯ卸廠㴻׷ٜظٓؠشةֿٜٞب٤ؗ؜٬ٖب
؅傽勓ع٭ؓס槁㖪מ箩♃׊嶰ꄞס┞䔢؅䬎גזն䌑
5PLZP�"SU�3FTFBSDI�-BC匯☒ꌬ婹⺮倀ⵊ鬙㎒�倀ⵊעמ
溪⟤عؠؘةٞو㵍כ⚕噺ْػجⶾ饗⚶ րֿؘؓةٞوع٭
ս؅䖑䍏闋僻ց؅׏םռס❿Я雄מ״ג׾׌❿؅雄عؠ
ح❿雄׾ג؂מ劓؜מُ٭ط ؅ِꪛ⥎ג׊ն
մ嶮㜽עך♣銨溷٭ب؜ٍغؓם㎒✄׷╚ꪨ佻䴈篁縨؅╚
䖥מյ蛮銉٬倀ⵊ◜噺ס䧯卸׷ⲯ卸ס״ג׾׌ٜ٭م؅ؓ雄

❿FWBMVBUJPOמ僃ׂ׽⺅׼־篁؆גַךնրؘةٞوס׆
׻סցג׿׼锶ֿ┪⻔סջֿ䧯緷ס׵ל㲳ג׊⹧Ⲏמعؠ
⚶ն430*獗׾ַיꩽׄמכ׆׾׌銨槁ך䧯卸؅俙㲻מֹ
溷䫋魕㎇⹺椙׾׻מ◜噺雄❿מ卸俄׽⺅מ篁׳㎒✄ֵ׵
ם沌עכ噺汔ع٭ؓס傽勓ַם䧯卸䒣鞪ֿ㸴׾׻מյ俙㲻׽
ն׾ֵמ⻔⥰׾

��雄❿ס⮔꿔յ⫐㵼
ք雄❿ע◜噺ُئع٤ْةؾ ꇃ瓦օ┞סٜؠؕ
մ雄❿ע◜噺عؠؘةٞوُ ئع٤ْةؾ ꇃ瓦┞סٜؠؕ
׊؅鞪吉٬䪻䳢ث٭ؼյ׊מ؅僻牞כ׆ַג׊նր㵅槁׾ֵך
յ◜噺י砯阛氺؅皑◙յ◜噺阛氺٬׊⽱⻧յ㵅槁⺪茣䙎؅י
؅㵅鴫٬㵅鍮׊յ篙卸ס虘׊䜬י׊⽱⻧؅׊յ姌ס阛氺אמ
╚ס׿嵣סع٤ْةؾ噺ُ◜סյ┞ꅙַֹכց׾׌؅⹸儙׿
י頲潸؅锶ס❿雄ך䳀⯼סאն׾ֵך❿雄ֿס׾׌㲽㐂מ
ַׂն
ք雄❿ס免劻ِؕذ٬ օء٤
մ◜噺ُئع٤ْةؾ յיז׻מ־ց鉿ֹחրַך־םסٜؠؕ
雄❿ע㝕⯁׾׿׈ն┞薭溷עסםյ◜噺㵅偡䔿סր◜䔿糹
䭇溷雄❿TVNNBUJWF�FWBMVBUJPOցךյ潨埉ꇖ䧯䍲؅
嗱隍׊յ䧯Ⲍ٬㝤侵锡㎋؅䱱יז侉ㄌ׾ׅםחמն篙卸ꓨ
镄ס雄❿ךյ类籽ס⮿偂包倣׾ם׵מնր◜䔿ց׵מ䋀ֵֿ
ֿ⻉鉿ֹ㖪יյ免ꪨ؅ַֽכ⻉鉿ֹ㖪מ׃׌յ◜噺箽◗䔿׽

鉿ך╚ꄫסն◜噺׾ֵ րֹ劻╚䓺䧯溷雄❿GPSNBUJWF�
��QSPDFTT�FWBMVBUJPOցעյꅼ鉿╚ס◜噺כ䓜⮴ס䞯㴻מ
㸬מ׽ն◜噺؅潨埉ꄼ׾׌黈ꇓ⟵婞׊؅牞霼־ַםֿ׿׍
ׂյتجٞوꓨ镄ס雄❿׾ֵךն◜噺ס㵅偡⯼מ鉿 րֹ◜
⯼雄❿FY�BOUF�FWBMVBUJPOցעյ⫐㜽ס欎㘶⮔卥؅鉿
ַյ◜噺ס䖩锡䙎׷⨲⩰䍲؅嗱隍׊յ◜噺阛氺מ⹸儙ג׾׌
յ◜䔿ךס׾׎؂⻉׊׼攍כ❿雄⯼◜ע❿鉿ֹն◜䔿雄מ״
雄❿ס偙ꓹ׷雄❿䭰埉׵蔦כ׍㴻׾ױնⲙ䧯עיַֽמյⲙ
䧯⩰סꈷ脝ע◜⯼雄❿מ霂䓜׾׌ն
ք雄❿ס㵅偡脢օ
մ雄❿עյր鞋ֿց鉿ֹ׵ך־⮔꿔׾׿׈ն䓜◜脢ֿ蔦׼鉿
րֹ蔦䉁雄❿TFMG�FWBMVBUJPOցעյ槁㖪מꁿׂ嗱隍包倣
ֿ骅㶠״גםյ㵅䝠؅⹸儙ג׊雄❿篙卸ֿ䕑׾׿׼┞偙յ㵉
镸䙎ס牞⟛ֿ곓ַ׊ն篁縨ס蔦䉁雄❿עր⫐ꌃ雄❿
JOUFSOBM�FWBMVBUJPOցַֹ׵כնشٚغ٬'٬٭ذ٭م
סחյր׀؅鞃ع٤ْةؾ䧯卸ꓨ镄ُסյ긊ㅰ⯈篁縨ע٭؜
鮐ゼ�.PTU�*NQPSUBOU�2VFTUJPOTցג׊כت٭ي؅蔦
䉁雄❿TFMG�BTTFTTNFOU䩘岺؅䳀獏ג׊ն㵅偡脢♧㜽ֿ
鉿 րֹ㜽ꌃ雄❿FYUFSOBM�FWBMVBUJPOցր睗┩脢雄❿
UIJSE�QBSUZ�FWBMVBUJPOցעյ׽׻㵉镸溷ם嗱隍ֿ⺪茣
׈⹸儙מ⮔㵅䝠ֿⶥסյ槁㖪ֿ׾׿׈׼ג׵镄掾ֿם㝂坎ך
雄❿脢ֿ鉿ֹ׾׎ꫀ䖥؅㶐מն䓜霂◜噺׾ֵ׵䧂䗻ַם׿
٭ٖل٬ٝؓم雄❿ր׾׻מ脢♑סն⻎꿔ַ׊ױ劳ֿכ׆
QFFS�SFWJFXց׾ֵ׵ն⻎׋篁縨锺埛׷㸗ꪎ䙎؅劔׊յ꿔
匡녓脢յ佻䴈脢յ׷ն镸㵉׾׌❿噺؅鉿ֹ♑脢ֿ雄◜ס⛣

⺇漨脢յⶾⲇ脢٭رٌٜؠ٭طتסלם⯈㵬ꫀ➳脢ֿ 鉿
րֹ⹧Ⲏ㒘雄❿QBSUJDJQBUPSZ�FWBMVBUJPOցעյ雄❿⫐
㵼׷篙卸ס闋ꓡיַֽמ㝂坎ם镄䍴؅劻䔵׾׀ךն
ք雄❿ס䭰埉օ
մ䧯卸؅廠מ״ג׾氠ַ׾䭰埉㹷䍲յ㕈徙׵יז׻מ雄
❿ր㴻ꓪ雄׾䭰埉؅氠ַםն俙⡑ⵊ⺪茣׾׀ך꿔⮔ע❿
RVBOUJUBUJWF�FWBMVBUJPOցעյ׽׻㵉镸溷ם⮔卥ֿ⺪茣
汦מ嗱隍ס⻔⥰ն׾ַיַ⻔מյ嬟鼛ׂ׌׷ֻ⚻յ篙卸؅ך
ն׾ֵע䧂䗻׾ױ
մր㴻䙎雄❿RVBMJUBUJWF�FWBMVBUJPOցעյ俙⡑ⵊם׀ך
ַ⫐㵼׼־篙卸؅㸬ׂ雄❿ךյ臝ס׽⺅׀篙卸غ٭خمؙ׷
؅氠ַֿכ׆׾㝂ַն⪴䠊؅䕑ׂ׌׷ 免מ㝕؅عؠق٤ؕם׀
ն׾ֵ׵כ׆ַ׊▋מ⹸긖յ㵉镸䙎׾ֻ┰
ք蛮銉٬倀ⵊ꽝㔔ך嵛氠׾׀ך雄❿ب٭ؙٛفס ٤٘օ
մ儨♀؅ٜظٓؠشةٞע氠ַ׾獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿מꫀ
䖥ֿ겏ֿ׾ַיזױյ׿א♧㜽׵מ蛮銉٬倀ⵊ꽝㔔ך嵛氠ך
䋀䌮ׂע偙岺ס❿雄׾׀ ն׾ֵ
մ❛ֻףյր4805عشؚؗت⮔卥ցն篁縨׷⠥☭յ◜噺
8FBLOFTTցײ4USFOHUIց�ր䒘ײ�ր䒣יַחמ茣䙎⺪ס
ր茲㥒5ISFBUց�ր塌⚶0QQPSUVOJUZցססח镸掾ך
蔦䉁⮔卥٬雄❿׾׌ն�ր䒘ײց؅ր䒣ײցמյր茲㥒ց؅ր塌
⚶ցמ䳕 ֻ黨䳕䨏汻յր䒣ײցכր塌⚶ց؅篙חצ ׄ䨏
汻鄋⻉յ׽ֵַ׻׽׻偙؅潨䭰׌նُطؔآ٭ ׂ׻׵ךء٤
氠ַֿ׾׿׼յךٜو٤ب鸺鸳׽⺅מ׍׎篁״յ⢶怪劻ס啴

ئնր׾ַיַ⻔מ❿雄׊ⷴ كր׷㵅㐌鞪吉ցعشةلعؕ
؅鉿ֹ׽⺅׀臝מ免⻎מ⻏鞪吉ցյ鏿俙׽⺅׀臝ء٤ٛؓ
ր٭ٖلذ٤ؕو٭ٜءց׵לםյ雄❿סי׊כ潨埉׷䩘岺؅
㴻י״✄笠皑יי鉿ֻף둚ַⲯ卸ֿ䕑׾׿׼նր匡㖪脢ؓ٤

BVEJFODF�TVSWFZ	ع٭آցעյ嶰ꄞ椙ֿ둚ַⰺמ雄❿׊כ
ꈷ䫘艩׷յ陭ゼׂם㝂ַն♳鞃ֿֿت٭آַםַי׊塌茣י
׿ֵך׊ם卥⮔סյ㎇⹺䔿׋⻎յ嬐㎇⫐㵼ֿ׍׿׈⽱⻧ע
ն׾ַי׊؅ꆌ⚶塌ס❿㜽ꌃ雄םյ鬷ꓨף
մրؙغ٭خم٭ٛ٭عت雄❿BOFDEPUBM�FWBMVBUJPOց
յ׼־篑닫鞻׷需סնꫀ➳脢׾ֵך劔ⲯי׊כ❿յ㴻䙎雄ע
◜噺ֿג׊׼ג׵⮂匡◜׷䘼ן؂溪锶؅┟㷟מ⹺겏׊յ䧯卸
յצ⽿䠊؅⪳עغ٭خمؙג׿׃׌ն׾ׅםחמ溪锶ס鞏꾴׷
免מ俙㲻׵׽׻鞃䕑ⲇ؅䭥חն隍䬹ؙت٤ظل׾ם׵כն
㴻ꓪ溷ם雄❿篙卸י׎؂ֵכ嵛氠כ׾׌劔ⲯ׾ֵךն겏״
⻔⥰槁⮂׷➳յ潸ꫀꫀ׊꿔⮔ⷃ靣؅׾׌⮂꾗מغ٭خمؙג
؅⮔卥ךכ׆׾׌عُت؞ط 阋כַ׊▋מյ㵉镸䙎ء٤ؼؕ
ն׾׀ך׵כ׆׌⮂׀㸬מ槏韢溷׽׻篙卸؅ס❿㴻䙎雄׾׿؂
稌㎼ء٤ل؟ٜف٭ٞءס鬙㎒ֿ㺤ꪛ׾׌ր✄닫鞻ؘةٞو
ն�׾ֵך❿雄غ٭خمؙגזם׵כ鮐ꓪ؅עցعؠ
մ⻎꿔ס♑脢ֿ雄❿׾׌ր٭ٖل٬ٝؓمցעյ♑脢ס潨؅
⡊י׽蔦䉁סꩽ䨾٬焝䨾յ◜噺ס侉ㄌ٬剳偆מ䖩锡ם偆ג
册ך䪫銉ꪛ溪յⶕ渵⮔ꓩ׷ն㳔銉煝疴׾׿׼؅䕑׀♕宜ם
⹳סס׵׾ַי׊蛮銉٬倀ⵊ꽝㔔ֿדסם٭ػُؕעךյ蛮
銉㎒✄ס篁縨雄❿סعؠؘةٞوع٭ؓ׷雄❿י׊כ㝕ם׀⺪
茣䙎؅璓׾ַי״ն雄❿ֿ㜟ⵊס嬟鼛嗱隍ף׿׌כדյ嬟
鼛עס׾׀ךꇃ⹛ס蔦⮔־⻎꿔٬꿔⛣ס♑脢ַם־׊ն匯

☒跔銉㝕㳔ր(FJEBJցעך䌑ס٭ٖل٬ٝؓم׼־
煝疴כ㵅鴫׽⺅מ篁؆׽ֽךյ㎒✄ֿًؓ雧鉿ג׊ն潸
◦嗱隍ׂםעך䗄׾׌מ┞؅♼ꪨי׊כ٭ٖل٬ٝؓم׾׻מ
յؓע فؔطتؘن٬ع٭٬ؓكئ ٜ""'׾ֵֿ❛סն
嗱隍㣗〉ס♑ֿ٭ف٤ْ'""גזםכ""'⹧Ⲏ㐌㔔ؼ؅ٓ
ذ նג׊ء٤ٛ
մրٜٞظٓؠشةցעյ׿אⷃ✄עךյ雄❿ַֹכٜ٭صס
�SFTVMUTؠ٭٠ّ٭ٝن׌瞔ꇓ؅獏סךױր篙卸׵׽׻
GSBNFXPSLց׾ֵךն潨埉ꇖ䧯סךױꇓ؅׽סր֐׊׵
׆յֹ׼גזד ؀ֹד׾ם ցJG
�UIFOַֹכ♳㴻ס韢槏
ٞךؠشة㎋卸ꫀ➳ךַםח؅ꅙꟃDIBJOמ♐皑׾יն
ր׽ֵֿث٭ؼյס׆׊׵魕徎؅䫋⪜	ؕعشو٤
ס׆յ׼ג׊
篙םֹ׻ס׆׼ג׀ך嵛ⳛֿסא׊׵յי׀ך嵛ⳛֿםֹ׻
卸٬氙⮂朮ؓ ֿعشوعؗ 气י׿ױյס׆׊׵氙⮂朮؅䕑
䧯卸ؓםֹ׻ס׆׼ג ֿّ؜عؗ 焝劻٬╚劻٬ꩽ劻溷מ
气׿ױյ׆ֹ׊׵ 獗׷峒⹳ⲯ卸םֹ׻ס׆յ׼ג䧯卸؅䕑ג׊
⚶溷٬篑座溷٬䓜霂꽝㔔׾ֽׄמ㜟ⵊؕعؠق٤ג׵؅
׆؀ֹնֹד׌׼ ♳כց־ַםעךס׾׀ךꇖ䧯ע潨埉י׊
㴻׾׌卽篁ײն篙卸מٜ؜ة؅ٞ㸬ַַׂיնٞظٓؠشة
ג㎋؅脝ֻ⸮סٝثי׬㵅갾؅嬟כ篙卸גַי׊յ䞯㴻עٜ
յؓ׽ י״⮴յךכ׆׾׌؅㵅廠عؠق獗⚶溷ؕ٤׷ّ؜عؗ
雄❿י׊כ塌茣׾׌նٞ׼םׄדٜظٓؠشةյ◜噺阛氺׷
طؔآ٭ُ ؀ֹדٜ٭صס׀⻔ء٤ ն
մ⻎坎מ雄❿ס倀茷ך靣׾׿׼րة٤ؘز٬ه؛٬٭ٛ؛ج
獗⚶㜟긞槏韢ցֿ յِ׵׿׆ն׾ֵ 噺◜׷瞬㴻ס٤٘بش
י״⮴יז❈מյ◜䔿嗱隍ךّ٭ٝنס״ג؅䲾ׂ⦍✄⪡ס

雄❿׾םכٜ٭صն劄⮴מր┾ֹ׆؅╚ס㜟ֻג ַ٤ؘز
לעמ׿אյ׊陭㴻מ⛺┪؅ٜ٭إס꿈ֹ㜟ⵊ٬㜟긞כցة
־؅յ潨埉٭ٛ؛ج槏韢ַֹכ־סם鉿ⳛֿ䖩锡םֹ׻ס
׾䕑׋气ךնꇃ瓦ַׂי׊圸碎ך٤ؗروشطتי׊ꄊ砯׼
ゼ꾴׵崟ַ⮂׌ն׾⪛׼־ٜ٭إ掾ֿյ؅ث٭ؼ鱍掾מ畤ײ
ꓨסכٜظٓؠشةٞ׾נꇙַ׾ֵךն
մ♧┪מֹ׻סյ蛮銉٬倀ⵊ⮔ꓩך嵛氠׾׀ך雄❿䩘岺ע⻄
甦ֵ׾նַ׻׽׻雄❿篙卸؅䕑עמ׾յ蔦⮔הג蔦麃ֿ等䕑
ն׾ֵךכ׆׾׌❿雄ך偙岺׾׀ך

��蛮銉٬倀ⵊ꽝㔔ס雄❿◜❛
քِٖ ّؓة٭ ꄼ⟤禔ؙ٥ؒٛס و٬٭ؓص٤٬٘ب٭ؙٖ
օմ⹧Ⲏ㒘雄❿عؠؘةٞ
մ⪪皑倀ⵊ偡陭ס雄❿ֿ潂؆׽םמ㢼ג״䌑♣⮴꾁מ
ր10/׃םחց杅㴻긊ㅰ⯈嵛ⳛ岺☭׃םחյ㻗唛�ֿꪛ溪׊
ն�ג׿׈㵅偡ֿ٭ؓصך㎼⪪皑倀ⵊ偡陭סյ⻄㐌ך䩘岺ג
镸㵉ֿ㵅갾מ倀ⵊ偡陭؅陧ゼ׊յ镸㵉ס皑㖪׼־雄❿꽃潨
✑䧯ն؅׼׿א䲔鼥ع٭ؿג׊㒘րꄼ⟤禔ց؅䶏ֻי녓؅䈩ז
׾ַיז皑מ翝⛺סל⣨ֿ׾׌❿յ雄עכ❿նր雄׾׌❿雄י
מ׀כꚣׂյրע䷂䭰ַֹכց׾םמ篙卸גזֿה׽ם־ך־
䠀䝠幾ׂյמ׀כ蔦⮔⳧䩘յך٭ـ٭ِמ׀כյٜ٭ؠמ׀כ
ّؓة٭ِٖך潨納փסւ镸㵉ם ׾׌ցؠشؘز؅׿׆׿ֵס
յ㻗⺚עն瞉脢׾׌⾔累׵׈׊㕘蝆ס❿յ雄עי皑♐ַֹכ
䝠㖥蛮銉٭ؓصס٭ذ٤جמ⹧Ⲏֿג׊յ녓ֿ׽׻

麃ꁿ׾םמⰶ姌溷ⲯ卸׵䠊ג׋ն免♣؅鱩ֻי寯氠׾׀ך
雄❿׾ֵךն⹧Ⲏ㒘雄❿ע雄❿䭰埉ט ַ׊噺ֿ곓✑סׂ׽
ֿյրꄼ⟤禔ց♐皑؅׿אךי땋ⲇמ黨׾ַי׋ն㺤ꪛ姌睗
յـעך ع٭ؓ׷ꆻㅰ긖׷⚕氺عنخס녓׍׼םײסغ٭
؀ֹד׾׀ך䗎氠׵מعؠؘةٞو ն
ք٤دج倀ⵊ鬙㎒סⲙ䧯ّٚءٞو 雄❿օմ㸐需㒘雄❿
մ䌑׼־雄❿׽⺅מ篁٤دج׳倀ⵊ鬙㎒עյ蛮銉ⲙ䧯
׵מⲙ䧯鬙㎒סյ♑⮔ꓩ׽ֵ׵ך睗┞☭脢ס❿雄׍׼םײס
⹧攍׾׿׈ն䟨㜽׵מ雄❿ס偙岺ךٜو٤بעյٞ ٓؠشة
氠յ⹌㶔✶؅ز٭ٞوؓסն鏿俙ַם氠ַע٭ٛ؛ج׷ٜظ
٭قסכ⩰յⲙ䧯ַם־㸬מյ篙韢؅䙎䙊ַם׼؂ד׆מ׈
ّٚءٞوյրכ׵ס㕈勓偙ꓹס❿雄ַֹכꓨ镄وشب٭ػع
雄❿ցכրء ءٞوյⲙ䧯עն⯼脢׾ַיז雄❿ց؅鉿ع٤ٚ
ّٚ 蔦✄ס锶潲ך׊֐ 䌑מ┞䍲鉿ֹնꇃ⹛סⲙ䧯⩰ס䧯
卸י״כױ؅嗱隍׊յ薊⺫蛮銉汔ס鞏꾴סث٭ؼ׷㜟ⵊյ♑
塌ꫀסⲙ䧯ⳛ⻔לםյ㜽ꌃ欎㘶ס㜟ⵊ׵⮔卥ّٚءٞوי׊
؅⟵婞׾׌ն䔿脢ע⠥չסⲙ䧯⩰ط٤ؔٚء ך❿雄ס٭
ئסն10׾ֵ ئס〈❿յ㜽ꌃ雄عشةلعؕ ءյعشةلعؕ
ط٤ؔٚ ٖلذյ㜽ꌃؕ٤٭ٖل嵛ⳛٝ׾׻מⶾ噺ס10כ٭
٤ٚءյעמնⲙ䧯◜噺箽◗䔿׾䧯׼־陧ゼ鞪吉׾׻מ٭ؓ
طؔ כ긖鞻ն鬙㎒מց؅꾴包ع٭ب❿ր蔦䉁雄ג׊⪛阾ֿ٭
כց׾ֵךٜ٭صס㸐需ע❿նր雄׾ֻ⚻׵ⲙ阋׷❿雄סי׊
յր䓜⮴潨溷潨埉עךع٭ب❿ն蔦䉁雄׾ֵמ脝ֻֿ╚䖥ס
彸յ걀㵬ցր◜噺؅鉿┮׾ֽׄמ噺䧯卸ցր䧯卸◜ג׊׼攍מ
ցր♀䔿䌑־ַג׊־䔿气♀מֹ׻סלյכ׆ד؆㳔ך╚ֹ

ꪨס嵛ⳛ潨埉כ◙㴻ց־׮סյր䓜⮴ע䟨㎫גז־םַי׊
䧯卸ցס阋靣ⵊ؅寛״յط٤ؔٚء ַיײ䧯ꩽ؅׷㜟ⵊס٭
ׂն潨埉ꄼ؅ׄדכ׆׾׌ٜ٭إמ׽䧯Ⲍעכ脝ַֻםն䧯
卸㖥⼴עյ鬙㎒׾׻מ雄❿׷♀䔿ס劻䔵ؕئهؘؗי׎✶כ
䱸מ脢♑ךכ׆׾׿׈劔⪳מն阾ꜗֿ┞薭׾׿׈ꪛ⪫ךع
籽׾׌塌⚶ֿח ط٤ؔٚءע❿雄סյ鬙㎒⣨׿ׂ׼ 氠⟥ס٭
䒣ⵊ׾ֿםח׵מնֹ׆ ❿ր雄עמ呧䍏סײ篁♐ס❿雄ג׊
ס׫⩰ⲙ䧯ע ˑֹ׵ ն勓䓜׾脝ֵַֹֻֿכ佻䴈˒ցסחכץ
ն׾ֵך❛◜׾׿׼׎׈؅脝ֻ־✇עכ❿雄ם䖩锡מ
ք獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿عشجٜ٭ص倀ⵊ蛮銉օմٞشة
雄❿ٜظٓؠ
մ⫐ꫂ䍟؅╚䖥מ煝疴٬册⹳ֿꅼײյ獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿
هزؓبؼؕ րֿ獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿عشجٜ٭صց׷ր㵅
鴫ُٜٖؓؼցךه؅ؘؗ⪪ꪛ׾ַי׊ն䌑ٜ٭صעמ
ն蛮銉٬�ג׿׈䧯✑׵倀ⵊ蛮銉曫7FSTJPO��סعشج
倀ⵊ◜噺غ٭ـ؅յـعنخյ յ׊꿔㒘ⵊמחסغشٛهؕ
غشٛهؕـ׾׌噺؅㺤ꪛ◜י׊➳ꫀמ㶔䱸כ⚶ꁊ獗⽟מ╭
㒘յعنخ㒘ס獗⚶溷ؕ؅عؠق٤䬂⮂סوؕذַ׌׷׊◜噺
յٞיז篹מ ס❿雄عؠق獗⚶溷ؕ٤ג׊؅嵛氠ٜظٓؠشة
偙岺韢؅䳀獏׾ַי׊㐌㔔ס蛮銉玷׷㐌㔔ٞوع٭ؓס
յٞעמعشجٜ٭ص瞏؅䞯㴻նعؠؘة ׂחסٜظٓؠشة
ؓג׊յ陭㴻כ偙׽ ؜عؗ ّ䧯卸ס廠㴻偙岺ֿ闋鞃י׿׈
ն׾ַ
մٜٞظٓؠشة雄❿עךյ陭㴻ؓג׊ ؓ׷عشوعؗ ؜عؗ
廠׷յ䧯卸䭰埉עךعشجٜ٭صס׆յַֿ׊廠㴻ֿ곓סّ

㴻偙岺ס❛ֿ獏׾ַי׿׈ն㵅갾ס׆מ廠㴻偙岺ך鞃䕑ⲇ
յֿٞד雧鉿꜔靯ֿ䖩锡ס䔿♀ע־׾؅㸬ׄ❿雄׾ֵס شة
掾׾ַיי؅䓜⩱מ⮔ꌃסր雄❿ցס䔿ג׊؅圸碎ٜظٓؠ
ն׾׌⡑מ⹧攍ע

��雄❿׽⺅מ篁׳䟨聋յ劔ⲯ䙎յ䧂䗻
մ鞃僻鬬⚈׷魕ꓭ鞪ꇖגזַכրַם׼םףנց槏氮♧㜽מ
㝂ַնע䟨聋׳篁׽⺅מ畤嚋溷מ❿յ雄׵
մ雄❿ֿتجٞوסյْ ס潨埉٬潨溷׷䟨䘼沷ꄼסꪨ٭ف٤
⪴劔מ劔ⲯכ׆׾ֵךնⶾ⦍脢׷ꫀ➳脢כ⫐㵼٬偙ꓹס⻉
䟨䓺䧯؅㎫׾갾׵מ䔢皑חն篁縨ꆻㅰעיַֽמյ◜噺䪩
类מ劔ⲯ׾ֵךն䬎䓜脢׵יז؂♣ֿ٭ر٭ٛ׷雄❿ך僻׼
מׂ׿ש勓鮐ֿסյ嵛ⳛף׿ֵך偙ꓹֿ僻牞ס甦չג׊מ־
ַն雄❿篙卸؅姌䌑䍲♧ꮳמعؠؘةٞوף׎־ַמꅙ籽䙎
ֿ气׿ױյמ׼׈溪㺤٬ꅼⵊ׾׀ךն雄❿ס篙卸؅䌮㖥ַמ
յⶾ魷׽ג槏闋؅䕑סյ㐌㔔׽ג׊׷ꪨ؅㙟♼ס⦐ⶾי׊־
ն׾׀ך׵嵛氠מ氰韆סⲙ䧯׷
մ◜噺ס㵅偡יזגֵמյ雄❿䭰埉ֿعؠؘةٞو箽◗免ס
潨埉׽םכյրֹ׆ 僻ַֹכցֹא؅潨䭰׆׆ցրַגַיזם
牞ם㐌㎫ֿ䲾ׄ׾նؓ ꩽ׽׻免ꪨ鼎؅סعؠق٤ؕ׷ّ؜عؗ
ׂ陭㴻ף׿׌յ╚ꩽ劻溷ם镄ꓩמعؠؘةٞوך蔢ֿכ׆׳
׷䟨聋סն嵛ⳛ׾׀ך ն韢׾ֿםח׵מ阋靣ⵊס٤٘بشِ
槏溷ם䘼脝ך㸝匡㺤劳؅䲾׀篑ㅰ阛氺؅瞬㴻׵מכ׆׾׌
䢍ַׂי׿նֿ׿אյ阛氺溷ם◜噺㵅偡׷⹺佻枱岞ס侉ㄌ

؀ֹד׾ֵ׵כ׆׾ֿםחמ ն
մ䧂䗻עס׾׿׈յ篙卸ַם؂❈؅雄❿כյ氺┞溷ם雄❿䩘
岺ס嵣䉘׾ֵךն鉿侓ס雄❿עך雄❿㣗〉⚶瞏ֿ篙韢؅⮂
׿׈⹸儙׵מ阛氺סյ肚չ䌑׽ֽיזױ㢼ע姌䌑䍲עמ꼿׌
زסն⹸儙枱岞׾ֵֿכ׆ַם ׆նֹ׾ֵ׵כ׆ַםֿؠشؘ
׾؅籽ׄ❿雄ג׊ 焒䛒؅ր◜噺ס׼〈յ雄❿㣗ף׼םַׂ׼
阛氺瞬㴻ցמ峜⪜ַ׻ל׮׻ֹֿ׮ג׊ն雄❿ֿ嶰ꄞ׮׾׌
طؔ٭ٜמל ٤ⵊג׊雄❿ֿ㙟ֻעכ׆׾㎇ꉌַג׊ն
մגױյ⯼ꃍסꄼ׽雄❿ס䩘岺עյ蔦׼╭✄溷מꈷ䫘׆׾׌
؅٭ٛ؛ج׷ٜظٓؠشةٞ׳ն儨♀册⹳ֿꅼַ׊ױ劳ֿכ
嵛氠ג׊獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿׵յ蛮銉٬倀ⵊ꽝㔔עךյם
埉徙ⵊ׷׈㶔⹌ך❿ն雄׾噺ֵֿ◜ַםױ׋םכ噺◜׳׋
؅嚋כ׾ׁ׌״յ雄❿ס״גס雄❿מꯚ׽յ蛮銉٬倀ⵊ嵛ⳛ
עמ׽阛氺ꄼעն⩧匡յ蛮銉ַםנ־ַף؅ֹ׈蔦氮ꬊꇖס
ם׀ך׵⦍䞯־ס׾׿ױն✇ֿ气׾ֵךյ◙廠┮⺪茣׍־ַ
յ☭气؅㜟׿׈㐁⠱מס׵ג׿׈⮂ײ气עյ☭չא׆׼־ַ
אն׾ׄ⺇銘业؅סל׮׾ֻ ׄ־؅׽綢מ杅鮐ס蛮銉גֹ׊
նַםנ־׀㐬鮐ⵊ؅䬲סյⱁꅎף׿׌כד❿雄םֹ׻׾
մ雄❿עյր雄❿ע⺪茣־ցכ䊬׽ֵסאמ偙؅ゼַ׼ֿםյ
㸐骭מ颅輁מכ׆ֹ⻉׀⻔מ㹻׾׀ն♀䔿עյ雄❿篙卸ס嵛
氠כյ䩘岺٤٘ب٭ؙٛفסյ劔ⲯם䩘岺סꈷ䫘יַחמ饗
韢ֿמ׼׈幾ֿכ׆׾ױ劳׾׿ױն

մ մ
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մ蛮銉٬倀ⵊס雄❿עיז׃״؅յ׿׆׿־䌑ע偙岺韢
׼ױ偙⻔䙎ֿ㴻גזַכ׿׆յ׊־׊ն׾ַי埛筺ֿ籽ַס
ꇙכס׵׾ַי״յ寛עסַם סֻגյ䩘ׇ׷ꇙ⾔䠊ַֹכֹ
؀ֹדס׾ֵֿ׈ם նדױ锶ן┾汔؅ⱁꅎ׾׌嚋י״┮牞㵅
䙎ס둚ַ蛮銉׽⺅ס篁מײյ阛氺溷ם雄❿לם⺪茣؀דסם
وؓמ䥶沼׷ꇙ⾔䠊ס׆յעךն勓畇׾ֵ׵䥶沼ַֹכ־ֹ
ն׾׌脝㷋יַחמ❿雄סյ蛮銉٬倀ⵊ꽝㔔ׂ׬׌ز٭ٞ
䌑؅ُ٭ط⻎׵מ脝ֻ׾塌⚶ֵֿֿגז�յסא䔿雄❿
׀㝕ׂע饗韢ס 㜟ⵊ׊煝疴׵ꅼ؆דնא ׵⻔ⳛםג偆גֹ׊
鵕יֻױ⫙脝؅雧׾ײն

�ր雄❿ց؅脝ֻ׾⯼䳀
մ雄❿עךوش٘بؠ٭٠ס䖩׍劄⮴מր雄❿ցס⯁؅阋訪
ֹ׼׵י׊銨槁ך նכ׾׌յր䮴׽ꂉ׽յ嗱隍յ牞霼յ锶潲׊յ
❿⡑⮿偂յٛ յ锶ׄטյ掾俙ׄט⛺յ嗱吉յ廠㴻յ꽄ز٭ئ
畤׽׵յ⡑鵕ײյ吉㴻յ☭◜脝鞏յ䟨⽱ׄטյ䭰埉յ鐚׆׾״
׻׽׻յր嵛ⳛ؅׷䳕阋סלםյ㖥⼴յ㸐需ցכ׆׌媘מյ䓺כ

䬂⮂յס鞏꾴כؠشؘزס嵛ⳛס⹛掾嗱յꇃס״גַׂיׂ׊
┞㴻ס㕈徙מꇖס־׾ַי׊牞霼յ㝂俙׼־╚סꈷ䫘ג׾׌
յ鞃䕑包׾ׄח؅׽גֵמ☭׷ס׵ן׼掾俙♕ׄյ锶焒ס״
倣׷㵉镸溷ם鞃僻包倣ס⹺겏ցגזַכ鉿掿ס鞃僻ךױյ㵅
יׂז䋀䌮ַ䟨锶ֿ䮕ֿמ ն׾
մׄד׿א☭ֿ׽כץ雄❿מ㸐י׊䫱ׂؕ 沌ע脝ֻ׷ة٭ْ
ױֿ׎؂⻉׽׌סאյעיזגֵמ؅鉿ֹ❿ն雄׾ַיזם
י锶ֻֿׂכ׆׾ֵךꓨ锡יז׵׍ ն׾
մ勓畇עךր篁縨յ侓瞬յ偡瞬ّٚءٞو յ◜噺ؘةٞو
㵅偡枱岞յ䧯卸յ潨ס噺◜׷㡙䓜䙎סյ阛氺׾ֽׄמعؠ
埉ꇖ䧯䍲סלם㵉镸溷ח־✄笠溷ם嗱隍յ吉㴻ն◜噺ס❿
⡑յ䟨聋յ⛺翝؅ׄט牞霼تجٞو׾׌ցס䟨⽱ך氠ַ׾ն

��雄❿׾׃״؅饗韢�
մ蛮銉٬倀ⵊ꽝㔔מꮹ׍׼յ雄❿ꓨ镄ע⻔⥰ס篑座ゼ꾴׷
ⲯ椙ⵊֿ芻再ֿכ׆׾ֵמ㝂ַնꪛ溪䴈ⲙ⮔ꓩךꆌ僃ׂ雄
❿䩘岺ֿ牞皑׵סג׿׈յ㝂꾵ס佻䴈ꓭֿⲯ卸溷յⲯ椙溷
ն�גזֵ׵ך״גס鞃僻ג׿׈㕂鉿מ
մ⚕噺עך٭ذؠجյٜهف䁼㚷䔿յⲯ椙٬鞃僻鬬⚈٬ꄞ僻
䙎٬䝠㖥⪪ꪛֿゼ׽םמֹ׻׾׿؂յ㛿┪둚םֹ׻ס僻䗪ם
䭰埉ַֿם獗⚶鬚桬嵛ⳛע雄❿䩘岺ס牞皑ֿ䙊ֿג׿ն鬙
侓鰱㲻ֿ䬺㝕ג׊⪪溷׵٭ذؠجյ┩ꓨ澛焒◜סⵌ䈢婞䛄宋
ֿ䌑מ㸬⪜ג׊ր◜ⳡ◜噺雄❿طّتب ցֿ 峒⹳׊յ♑
蔦岕✄׵ך鉿侓雄❿⯜䍲ֿ嗱阧גזםמֹ׻׾׿׈ն׿׆

饗韢؅篑סך鉿侓侉긞סյ堦勓볦㝚ꋝ⫐ꫂ׊䔔꼸׵מ㎼ע
岺䔾ց׾׌ꫀמ❿雄סր鉿侓塌ꫀֿ鉿ֹ侓瞬מյ䌑י
ֿ偡鉿ն㎼סי׬׌ס鉿侓⮔ꓩך侓瞬雄❿⯜䍲ֿ㵅偡׿׈
ג׊⪛㸬ך宐╭⪋ֿ◙砯吉㴻מն䌑�גזםמֹ׻׾
ր◜噺♐⮔ׄցעյ♐⮔ׄ☭ס◜噺ס槏闋䍲عتؤ׷ꓨ镄ס
雄❿㥌ֿ⳰㝕ם׀饗韢גזםכն
մ儨♀עյ䌑䍲מꪛ㢼◙㴻ס⚪澷꽑ꓭס嵛氠מ♕갪׊
յ⫐ꫂ䍟י րֿ獗⚶溷 ն�׾ַי״册⹳؅ꅼס雄❿ցعؠق٤ؕ
⚪澷꽑ꓭ瞏嵛氠岺�עր⚪澷꽑ꓭ瞏★♕ꓭ׾➳מ魕
ꓭס嵛氠ס䧯卸׾➳מ雄❿ס㵅偡ց؅锺㴻׽ֽי׊յסא㵅
鴫מ獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿؅嵛氠׾ֵך׼־׾׌ն䱿ꅼגס
陭מ䌑׵�ցهزؓبؼؕ❿雄عؠقր獗⚶溷ؕ٤ס״
皑ג׿׈ն

��蛮銉٬倀ⵊ꽝㔔׾ֽׄמ雄❿ס饗韢�
մ僃ׂ׼־雄❿מꫀ䖥؅㶐ג׎⚕噺ْػج蛮銉٬倀ⵊ佻
䴈ס雄❿׾ג╭ס潨溷עյْ 巆魀כꅼ➶ס獗⫐槏闋סػج
脢ס׫鞃僻鬬⚈׾ֵךնրْػج嵛ⳛ㵅䡢鞪吉ց⚕噺ْػج
ⶾ饗⚶յ 㕈׾׌❿嵛ⳛ؅雄ػجրْ׼־睗㎇עך֐
徙ց؅陭ゼג׀י׊ն䓜⮴ע雄❿䩘岺׵׽׻յ⨲ػجْג׿
նגזד䖥╚סꫀ䖥ֿ־׾׌؅⹧攍❿雄ס䭰埉յ鞋׷㕈徙ס
㝂 䗎׵מػج雄❿㕈徙؅ْס✄⪡յ獗⚶鬚桬嵛ⳛע噺⚕סׂ
氠׽ֽי׊յْ ն�ַם㸴ע噺⚕ח؅䭥ّ٭؞ت❿雄ס㸗氠ػج
㝕䩘⚕噺ֿْػج嵛ⳛ⪢✄ס雄❿מؠ٤ذؠ٤ب؅㣗阻׾׌

յ׼־镸掾ס㸗ꪎ䙎ס蛮銉٬倀ⵊ׷عتؤյֿגזֵ׵כ׆
鞏꾴؅敿焒׾׌䬎䓜脢ס蔦䉁雄❿؅犵 篙韢סכ艠锡ֿכ׆ׂ
מյ䌑עך⚶ⶾ饗ػجն⚕噺ْגזֵ׵噺⚕גז蔷מ
ױ׽⺅茣䙎؅⺪ס雄❿ցغ٭خمրؙי׊כ❿㴻䙎雄סػجْ
ն�ג״כ
մ⪪溷עך٭ذؠجյ倀ⵊ◙砯ס⯸庿כ鉿긞ֿ雄❿ס嶰ꄞ؅
➶ꅼג׊ն雄❿ם╭ס潨溷ע潨埉硄槏׷◜噺סⲯ椙ⵊյ类
籽ס⮿偂׾ֵךն㎼ٝעךٜيյ䌑♧ꮳյ倀ⵊ䌪׵מ
侓瞬雄❿ֿ㸬⪜ג׿׈�ն⪢◜噺ס雄❿ րֿ鉿侓◜噺ٝ
ն�׾ַי׿׈ꪛ⪫מכ偡瞬⻏յ◜噺ׇך䓺סցع٭ب٭ٖل
ⲙ䧯氰韆脢מ㸐׵י׊雄❿׽⺅ס篁ֿײ寛םמֹ׻׾׿׼״
ّٚءٞوյⲙ䧯כ׾⪛מ♣յ䌑׽ ❿ր雄׵מ氰韆剹ס
նגזםמֹ׻׾׿׼阾⪜妏ֿ陭ׄס㵅偡阛氺ցס
մ堦勓鉿긞ע㎼皑倀ⵊ偡陭מ篑ㅰⲯ椙؅寛״յמ׼׈䭰㴻
硄槏脢⯜䍲ע⪪皑倀ⵊ偡陭מ盨◚⸮槏؅㸬⪜׊⛼
䎽כتل٭ئםⲯ椙溷ם篑ㅰ؅ꂿ׽յ雄❿شؘز؅׼׿אע
⚶յ傽勓㳔銉׊㸐מ׿׆նגזַי׿׈㵅鉿׼־镸掾׾׌ؠ
饗ע㛽僻րⷆ朮녓ⷩס塌מ״ג׾ֻ׆׽ס؅ց؅溪銨׊
յ倀ⵊ偡陭ס雄❿׽ֵס偙׵䳀阋ג׊�ն䌑♣
❿雄מ䖥╚յ⪪皑倀ⵊ偡陭؅׼־䖩锡䙎כ塌䠊ⷩכ׾⪛מ
նր둚焒澛皑耘銉녓◜噺雄גזַי㙟ֻמ䙊ꅋֿײ篁׽⺅ס
ց둚焒澛倀ⵊ鬙㎒յյրⵌ▟䈣蛮銉Ɫعؠؘةٞو❿
㖪�◜噺雄❿鞪吉ցⵌ▟䈣䉖蛮銉倀ⵊ䮴蕟鬙㎒յ յ֐
䌑䍲׽׻嗱阧؅㢼״雄❿طّتب ؅圸碎ג׊귿㼾澛皑耘
銉녓ס㖥⼴剹ր䳀阋雄❿כ篑ㅰס牞皑יׄ⻔מց귿㼾澛
皑耘銉녓雄❿㣗〉⚶յ䌑עלם⩰뉮◜❛׾ֵךն

մ䓜免ס韢掾ע雄❿䭰埉ס牞皑ِכ 潨埉ꇖסت٭ي٤٘بش
䧯䍲雄❿ֿגזדյסא䔿ꫀ䖥ע雄❿סր䩘岺ցמ瓌鉿ն
倀ⵊ侓瞬׷ⲙ䧯⯜䍲ס雄❿ס埛筺׵籽׀յր倀ⵊ蛮銉ס䮴蕟
偙ם㕈勓溷׾׌ꫀמ ꓹ睗姌㕈勓偙ꓹցעך栃皑
鉿侓岺☭傽勓蛮銉倀ⵊ䮴蕟⚶ס㷤吉٬◜䔿雄❿٬鞪吉煝疴
塌茣ס㝕䋀䒣ⵊֿ獏׿׈յ⻎䌑ّٚءٞو ظؔ 1%٭ذؠٝ
ّٚءٞوכ نؔ؛ 10ֿ٭ئ 雧鉿溷מꏕ翝ג׿׈ն
䌑׼־勓呬㸬⪜ֿג׿׈յ⪪溷ⲙ䧯⯜䍲ס雄❿طّتب 䒣ס
ⵊדױע糿׾ֵך׽־ףגַחמն
մؓ׷10/ع٭蛮銉㎒✄עךյ䌑♣⶯׼־؀ׇףյ魕
ꓭ鞪ꇖ׷嵛ⳛ类籽ס镸掾סعؠؘةٞوع٭ؓ׼־雄❿מ㸐
عٛ☭ն/10岺גזױꫀ䖥ֿ둚׾׌ ٭٠عشؾ٬ص٭٤٬ؓع
㵅偡؅䲔ס雄❿◜噺מ㴻娈׼־⮴陭皑䓜סյ䌑עؠ
ׅյ㜽ꌃ㸗ꪎ㵵׾ם׼־րع 雄❿㣗〉⚶ցֿص٭٤ؓعٛ ◜
噺雄❿؅鉿׾ַיזնٜؓفؔطتؘن٬ع٭٬ؓكئ
""'עך䌑׼־雄❿ס嗱阧כ㵅鴫ֿ㢼׽ױյ
䌑עמ""'⹧Ⲏْ׾׻מ٭ف٤嗱隍㣗〉⚶ֿ✑׿׼յ劄ꈌ
هյעך✄ն╚ꪨ佻䴈㎒ג籽ׄ׿׈䩘岺ֿ嗱阧ם طؔشٛ ش
❛◜ס蝠㎼סⲯ卸廠㴻׷ٜظٓؠشةֿٜٞب٤ؗ؜٬ٖب
؅傽勓ع٭ؓס槁㖪מ箩♃׊嶰ꄞס┞䔢؅䬎גזն䌑
5PLZP�"SU�3FTFBSDI�-BC匯☒ꌬ婹⺮倀ⵊ鬙㎒�倀ⵊעמ
溪⟤عؠؘةٞو㵍כ⚕噺ْػجⶾ饗⚶ րֿؘؓةٞوع٭
ս؅䖑䍏闋僻ց؅׏םռס❿Я雄מ״ג׾׌❿؅雄عؠ
ح❿雄׾ג؂מ劓؜מُ٭ط ؅ِꪛ⥎ג׊ն
մ嶮㜽עך♣銨溷٭ب؜ٍغؓם㎒✄׷╚ꪨ佻䴈篁縨؅╚
䖥מյ蛮銉٬倀ⵊ◜噺ס䧯卸׷ⲯ卸ס״ג׾׌ٜ٭م؅ؓ雄

❿FWBMVBUJPOמ僃ׂ׽⺅׼־篁؆גַךնրؘةٞوס׆
׻סցג׿׼锶ֿ┪⻔סջֿ䧯緷ס׵ל㲳ג׊⹧Ⲏמعؠ
⚶ն430*獗׾ַיꩽׄמכ׆׾׌銨槁ך䧯卸؅俙㲻מֹ
溷䫋魕㎇⹺椙׾׻מ◜噺雄❿מ卸俄׽⺅מ篁׳㎒✄ֵ׵
ם沌עכ噺汔ع٭ؓס傽勓ַם䧯卸䒣鞪ֿ㸴׾׻מյ俙㲻׽
ն׾ֵמ⻔⥰׾

��雄❿ס⮔꿔յ⫐㵼
ք雄❿ע◜噺ُئع٤ْةؾ ꇃ瓦օ┞סٜؠؕ
մ雄❿ע◜噺عؠؘةٞوُ ئع٤ْةؾ ꇃ瓦┞סٜؠؕ
׊؅鞪吉٬䪻䳢ث٭ؼյ׊מ؅僻牞כ׆ַג׊նր㵅槁׾ֵך
յ◜噺י砯阛氺؅皑◙յ◜噺阛氺٬׊⽱⻧յ㵅槁⺪茣䙎؅י
؅㵅鴫٬㵅鍮׊յ篙卸ס虘׊䜬י׊⽱⻧؅׊յ姌ס阛氺אמ
╚ס׿嵣סع٤ْةؾ噺ُ◜סյ┞ꅙַֹכց׾׌؅⹸儙׿
י頲潸؅锶ס❿雄ך䳀⯼סאն׾ֵך❿雄ֿס׾׌㲽㐂מ
ַׂն
ք雄❿ס免劻ِؕذ٬ օء٤
մ◜噺ُئع٤ْةؾ յיז׻מ־ց鉿ֹחրַך־םסٜؠؕ
雄❿ע㝕⯁׾׿׈ն┞薭溷עסםյ◜噺㵅偡䔿סր◜䔿糹
䭇溷雄❿TVNNBUJWF�FWBMVBUJPOցךյ潨埉ꇖ䧯䍲؅
嗱隍׊յ䧯Ⲍ٬㝤侵锡㎋؅䱱יז侉ㄌ׾ׅםחמն篙卸ꓨ
镄ס雄❿ךյ类籽ס⮿偂包倣׾ם׵מնր◜䔿ց׵מ䋀ֵֿ
ֿ⻉鉿ֹ㖪יյ免ꪨ؅ַֽכ⻉鉿ֹ㖪מ׃׌յ◜噺箽◗䔿׽

鉿ך╚ꄫסն◜噺׾ֵ րֹ劻╚䓺䧯溷雄❿GPSNBUJWF�
��QSPDFTT�FWBMVBUJPOցעյꅼ鉿╚ס◜噺כ䓜⮴ס䞯㴻מ
㸬מ׽ն◜噺؅潨埉ꄼ׾׌黈ꇓ⟵婞׊؅牞霼־ַםֿ׿׍
ׂյتجٞوꓨ镄ס雄❿׾ֵךն◜噺ס㵅偡⯼מ鉿 րֹ◜
⯼雄❿FY�BOUF�FWBMVBUJPOցעյ⫐㜽ס欎㘶⮔卥؅鉿
ַյ◜噺ס䖩锡䙎׷⨲⩰䍲؅嗱隍׊յ◜噺阛氺מ⹸儙ג׾׌
յ◜䔿ךס׾׎؂⻉׊׼攍כ❿雄⯼◜ע❿鉿ֹն◜䔿雄מ״
雄❿ס偙ꓹ׷雄❿䭰埉׵蔦כ׍㴻׾ױնⲙ䧯עיַֽמյⲙ
䧯⩰סꈷ脝ע◜⯼雄❿מ霂䓜׾׌ն
ք雄❿ס㵅偡脢օ
մ雄❿עյր鞋ֿց鉿ֹ׵ך־⮔꿔׾׿׈ն䓜◜脢ֿ蔦׼鉿
րֹ蔦䉁雄❿TFMG�FWBMVBUJPOցעյ槁㖪מꁿׂ嗱隍包倣
ֿ骅㶠״גםյ㵅䝠؅⹸儙ג׊雄❿篙卸ֿ䕑׾׿׼┞偙յ㵉
镸䙎ס牞⟛ֿ곓ַ׊ն篁縨ס蔦䉁雄❿עր⫐ꌃ雄❿
JOUFSOBM�FWBMVBUJPOցַֹ׵כնشٚغ٬'٬٭ذ٭م
סחյր׀؅鞃ع٤ْةؾ䧯卸ꓨ镄ُסյ긊ㅰ⯈篁縨ע٭؜
鮐ゼ�.PTU�*NQPSUBOU�2VFTUJPOTցג׊כت٭ي؅蔦
䉁雄❿TFMG�BTTFTTNFOU䩘岺؅䳀獏ג׊ն㵅偡脢♧㜽ֿ
鉿 րֹ㜽ꌃ雄❿FYUFSOBM�FWBMVBUJPOցր睗┩脢雄❿
UIJSE�QBSUZ�FWBMVBUJPOցעյ׽׻㵉镸溷ם嗱隍ֿ⺪茣
׈⹸儙מ⮔㵅䝠ֿⶥסյ槁㖪ֿ׾׿׈׼ג׵镄掾ֿם㝂坎ך
雄❿脢ֿ鉿ֹ׾׎ꫀ䖥؅㶐מն䓜霂◜噺׾ֵ׵䧂䗻ַם׿
٭ٖل٬ٝؓم雄❿ր׾׻מ脢♑סն⻎꿔ַ׊ױ劳ֿכ׆
QFFS�SFWJFXց׾ֵ׵ն⻎׋篁縨锺埛׷㸗ꪎ䙎؅劔׊յ꿔
匡녓脢յ佻䴈脢յ׷ն镸㵉׾׌❿噺؅鉿ֹ♑脢ֿ雄◜ס⛣

⺇漨脢յⶾⲇ脢٭رٌٜؠ٭طتסלם⯈㵬ꫀ➳脢ֿ 鉿
րֹ⹧Ⲏ㒘雄❿QBSUJDJQBUPSZ�FWBMVBUJPOցעյ雄❿⫐
㵼׷篙卸ס闋ꓡיַֽמ㝂坎ם镄䍴؅劻䔵׾׀ךն
ք雄❿ס䭰埉օ
մ䧯卸؅廠מ״ג׾氠ַ׾䭰埉㹷䍲յ㕈徙׵יז׻מ雄
❿ր㴻ꓪ雄׾䭰埉؅氠ַםն俙⡑ⵊ⺪茣׾׀ך꿔⮔ע❿
RVBOUJUBUJWF�FWBMVBUJPOցעյ׽׻㵉镸溷ם⮔卥ֿ⺪茣
汦מ嗱隍ס⻔⥰ն׾ַיַ⻔מյ嬟鼛ׂ׌׷ֻ⚻յ篙卸؅ך
ն׾ֵע䧂䗻׾ױ
մր㴻䙎雄❿RVBMJUBUJWF�FWBMVBUJPOցעյ俙⡑ⵊם׀ך
ַ⫐㵼׼־篙卸؅㸬ׂ雄❿ךյ臝ס׽⺅׀篙卸غ٭خمؙ׷
؅氠ַֿכ׆׾㝂ַն⪴䠊؅䕑ׂ׌׷ 免מ㝕؅عؠق٤ؕם׀
ն׾ֵ׵כ׆ַ׊▋מ⹸긖յ㵉镸䙎׾ֻ┰
ք蛮銉٬倀ⵊ꽝㔔ך嵛氠׾׀ך雄❿ب٭ؙٛفס ٤٘օ
մ儨♀؅ٜظٓؠشةٞע氠ַ׾獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿מꫀ
䖥ֿ겏ֿ׾ַיזױյ׿א♧㜽׵מ蛮銉٬倀ⵊ꽝㔔ך嵛氠ך
䋀䌮ׂע偙岺ס❿雄׾׀ ն׾ֵ
մ❛ֻףյր4805عشؚؗت⮔卥ցն篁縨׷⠥☭յ◜噺
8FBLOFTTցײ4USFOHUIց�ր䒘ײ�ր䒣יַחמ茣䙎⺪ס
ր茲㥒5ISFBUց�ր塌⚶0QQPSUVOJUZցססח镸掾ך
蔦䉁⮔卥٬雄❿׾׌ն�ր䒘ײց؅ր䒣ײցמյր茲㥒ց؅ր塌
⚶ցמ䳕 ֻ黨䳕䨏汻յր䒣ײցכր塌⚶ց؅篙חצ ׄ䨏
汻鄋⻉յ׽ֵַ׻׽׻偙؅潨䭰׌նُطؔآ٭ ׂ׻׵ךء٤
氠ַֿ׾׿׼յךٜو٤ب鸺鸳׽⺅מ׍׎篁״յ⢶怪劻ס啴

ئնր׾ַיַ⻔מ❿雄׊ⷴ كր׷㵅㐌鞪吉ցعشةلعؕ
؅鉿ֹ׽⺅׀臝מ免⻎מ⻏鞪吉ցյ鏿俙׽⺅׀臝ء٤ٛؓ
ր٭ٖلذ٤ؕو٭ٜءց׵לםյ雄❿סי׊כ潨埉׷䩘岺؅
㴻י״✄笠皑יי鉿ֻף둚ַⲯ卸ֿ䕑׾׿׼նր匡㖪脢ؓ٤

BVEJFODF�TVSWFZ	ع٭آցעյ嶰ꄞ椙ֿ둚ַⰺמ雄❿׊כ
ꈷ䫘艩׷յ陭ゼׂם㝂ַն♳鞃ֿֿت٭آַםַי׊塌茣י
׿ֵך׊ם卥⮔סյ㎇⹺䔿׋⻎յ嬐㎇⫐㵼ֿ׍׿׈⽱⻧ע
ն׾ַי׊؅ꆌ⚶塌ס❿㜽ꌃ雄םյ鬷ꓨף
մրؙغ٭خم٭ٛ٭عت雄❿BOFDEPUBM�FWBMVBUJPOց
յ׼־篑닫鞻׷需סնꫀ➳脢׾ֵך劔ⲯי׊כ❿յ㴻䙎雄ע
◜噺ֿג׊׼ג׵⮂匡◜׷䘼ן؂溪锶؅┟㷟מ⹺겏׊յ䧯卸
յצ⽿䠊؅⪳עغ٭خمؙג׿׃׌ն׾ׅםחמ溪锶ס鞏꾴׷
免מ俙㲻׵׽׻鞃䕑ⲇ؅䭥חն隍䬹ؙت٤ظل׾ם׵כն
㴻ꓪ溷ם雄❿篙卸י׎؂ֵכ嵛氠כ׾׌劔ⲯ׾ֵךն겏״
⻔⥰槁⮂׷➳յ潸ꫀꫀ׊꿔⮔ⷃ靣؅׾׌⮂꾗מغ٭خمؙג
؅⮔卥ךכ׆׾׌عُت؞ط 阋כַ׊▋מյ㵉镸䙎ء٤ؼؕ
ն׾׀ך׵כ׆׌⮂׀㸬מ槏韢溷׽׻篙卸؅ס❿㴻䙎雄׾׿؂
稌㎼ء٤ل؟ٜف٭ٞءס鬙㎒ֿ㺤ꪛ׾׌ր✄닫鞻ؘةٞو
ն�׾ֵך❿雄غ٭خمؙגזם׵כ鮐ꓪ؅עցعؠ
մ⻎꿔ס♑脢ֿ雄❿׾׌ր٭ٖل٬ٝؓمցעյ♑脢ס潨؅
⡊י׽蔦䉁סꩽ䨾٬焝䨾յ◜噺ס侉ㄌ٬剳偆מ䖩锡ם偆ג
册ך䪫銉ꪛ溪յⶕ渵⮔ꓩ׷ն㳔銉煝疴׾׿׼؅䕑׀♕宜ם
⹳סס׵׾ַי׊蛮銉٬倀ⵊ꽝㔔ֿדסם٭ػُؕעךյ蛮
銉㎒✄ס篁縨雄❿סعؠؘةٞوع٭ؓ׷雄❿י׊כ㝕ם׀⺪
茣䙎؅璓׾ַי״ն雄❿ֿ㜟ⵊס嬟鼛嗱隍ף׿׌כדյ嬟
鼛עס׾׀ךꇃ⹛ס蔦⮔־⻎꿔٬꿔⛣ס♑脢ַם־׊ն匯

☒跔銉㝕㳔ր(FJEBJցעך䌑ס٭ٖل٬ٝؓم׼־
煝疴כ㵅鴫׽⺅מ篁؆׽ֽךյ㎒✄ֿًؓ雧鉿ג׊ն潸
◦嗱隍ׂםעך䗄׾׌מ┞؅♼ꪨי׊כ٭ٖل٬ٝؓم׾׻מ
յؓע فؔطتؘن٬ع٭٬ؓكئ ٜ""'׾ֵֿ❛סն
嗱隍㣗〉ס♑ֿ٭ف٤ْ'""גזםכ""'⹧Ⲏ㐌㔔ؼ؅ٓ
ذ նג׊ء٤ٛ
մրٜٞظٓؠشةցעյ׿אⷃ✄עךյ雄❿ַֹכٜ٭صס
�SFTVMUTؠ٭٠ّ٭ٝن׌瞔ꇓ؅獏סךױր篙卸׵׽׻
GSBNFXPSLց׾ֵךն潨埉ꇖ䧯סךױꇓ؅׽סր֐׊׵
׆յֹ׼גזד ؀ֹד׾ם ցJG
�UIFOַֹכ♳㴻ס韢槏
ٞךؠشة㎋卸ꫀ➳ךַםח؅ꅙꟃDIBJOמ♐皑׾יն
ր׽ֵֿث٭ؼյס׆׊׵魕徎؅䫋⪜	ؕعشو٤
ס׆յ׼ג׊
篙םֹ׻ס׆׼ג׀ך嵛ⳛֿסא׊׵յי׀ך嵛ⳛֿםֹ׻
卸٬氙⮂朮ؓ ֿعشوعؗ 气י׿ױյס׆׊׵氙⮂朮؅䕑
䧯卸ؓםֹ׻ס׆׼ג ֿّ؜عؗ 焝劻٬╚劻٬ꩽ劻溷מ
气׿ױյ׆ֹ׊׵ 獗׷峒⹳ⲯ卸םֹ׻ס׆յ׼ג䧯卸؅䕑ג׊
⚶溷٬篑座溷٬䓜霂꽝㔔׾ֽׄמ㜟ⵊؕعؠق٤ג׵؅
׆؀ֹնֹד׌׼ ♳כց־ַםעךס׾׀ךꇖ䧯ע潨埉י׊
㴻׾׌卽篁ײն篙卸מٜ؜ة؅ٞ㸬ַַׂיնٞظٓؠشة
ג㎋؅脝ֻ⸮סٝثי׬㵅갾؅嬟כ篙卸גַי׊յ䞯㴻עٜ
յؓ׽ י״⮴յךכ׆׾׌؅㵅廠عؠق獗⚶溷ؕ٤׷ّ؜عؗ
雄❿י׊כ塌茣׾׌նٞ׼םׄדٜظٓؠشةյ◜噺阛氺׷
طؔآ٭ُ ؀ֹדٜ٭صס׀⻔ء٤ ն
մ⻎坎מ雄❿ס倀茷ך靣׾׿׼րة٤ؘز٬ه؛٬٭ٛ؛ج
獗⚶㜟긞槏韢ցֿ յِ׵׿׆ն׾ֵ 噺◜׷瞬㴻ס٤٘بش
י״⮴יז❈מյ◜䔿嗱隍ךّ٭ٝنס״ג؅䲾ׂ⦍✄⪡ס

雄❿׾םכٜ٭صն劄⮴מր┾ֹ׆؅╚ס㜟ֻג ַ٤ؘز
לעמ׿אյ׊陭㴻מ⛺┪؅ٜ٭إס꿈ֹ㜟ⵊ٬㜟긞כցة
־؅յ潨埉٭ٛ؛ج槏韢ַֹכ־סם鉿ⳛֿ䖩锡םֹ׻ס
׾䕑׋气ךնꇃ瓦ַׂי׊圸碎ך٤ؗروشطتי׊ꄊ砯׼
ゼ꾴׵崟ַ⮂׌ն׾⪛׼־ٜ٭إ掾ֿյ؅ث٭ؼ鱍掾מ畤ײ
ꓨסכٜظٓؠشةٞ׾נꇙַ׾ֵךն
մ♧┪מֹ׻סյ蛮銉٬倀ⵊ⮔ꓩך嵛氠׾׀ך雄❿䩘岺ע⻄
甦ֵ׾նַ׻׽׻雄❿篙卸؅䕑עמ׾յ蔦⮔הג蔦麃ֿ等䕑
ն׾ֵךכ׆׾׌❿雄ך偙岺׾׀ך

��蛮銉٬倀ⵊ꽝㔔ס雄❿◜❛
քِٖ ّؓة٭ ꄼ⟤禔ؙ٥ؒٛס و٬٭ؓص٤٬٘ب٭ؙٖ
օմ⹧Ⲏ㒘雄❿عؠؘةٞ
մ⪪皑倀ⵊ偡陭ס雄❿ֿ潂؆׽םמ㢼ג״䌑♣⮴꾁מ
ր10/׃םחց杅㴻긊ㅰ⯈嵛ⳛ岺☭׃םחյ㻗唛�ֿꪛ溪׊
ն�ג׿׈㵅偡ֿ٭ؓصך㎼⪪皑倀ⵊ偡陭סյ⻄㐌ך䩘岺ג
镸㵉ֿ㵅갾מ倀ⵊ偡陭؅陧ゼ׊յ镸㵉ס皑㖪׼־雄❿꽃潨
✑䧯ն؅׼׿א䲔鼥ع٭ؿג׊㒘րꄼ⟤禔ց؅䶏ֻי녓؅䈩ז
׾ַיז皑מ翝⛺סל⣨ֿ׾׌❿յ雄עכ❿նր雄׾׌❿雄י
מ׀כꚣׂյրע䷂䭰ַֹכց׾םמ篙卸גזֿה׽ם־ך־
䠀䝠幾ׂյמ׀כ蔦⮔⳧䩘յך٭ـ٭ِמ׀כյٜ٭ؠמ׀כ
ّؓة٭ِٖך潨納փסւ镸㵉ם ׾׌ցؠشؘز؅׿׆׿ֵס
յ㻗⺚עն瞉脢׾׌⾔累׵׈׊㕘蝆ס❿յ雄עי皑♐ַֹכ
䝠㖥蛮銉٭ؓصס٭ذ٤جמ⹧Ⲏֿג׊յ녓ֿ׽׻

麃ꁿ׾םמⰶ姌溷ⲯ卸׵䠊ג׋ն免♣؅鱩ֻי寯氠׾׀ך
雄❿׾ֵךն⹧Ⲏ㒘雄❿ע雄❿䭰埉ט ַ׊噺ֿ곓✑סׂ׽
ֿյրꄼ⟤禔ց♐皑؅׿אךי땋ⲇמ黨׾ַי׋ն㺤ꪛ姌睗
յـעך ع٭ؓ׷ꆻㅰ긖׷⚕氺عنخס녓׍׼םײסغ٭
؀ֹד׾׀ך䗎氠׵מعؠؘةٞو ն
ք٤دج倀ⵊ鬙㎒סⲙ䧯ّٚءٞو 雄❿օմ㸐需㒘雄❿
մ䌑׼־雄❿׽⺅מ篁٤دج׳倀ⵊ鬙㎒עյ蛮銉ⲙ䧯
׵מⲙ䧯鬙㎒סյ♑⮔ꓩ׽ֵ׵ך睗┞☭脢ס❿雄׍׼םײס
⹧攍׾׿׈ն䟨㜽׵מ雄❿ס偙岺ךٜو٤بעյٞ ٓؠشة
氠յ⹌㶔✶؅ز٭ٞوؓסն鏿俙ַם氠ַע٭ٛ؛ج׷ٜظ
٭قסכ⩰յⲙ䧯ַם־㸬מյ篙韢؅䙎䙊ַם׼؂ד׆מ׈
ّٚءٞوյրכ׵ס㕈勓偙ꓹס❿雄ַֹכꓨ镄وشب٭ػع
雄❿ցכրء ءٞوյⲙ䧯עն⯼脢׾ַיז雄❿ց؅鉿ع٤ٚ
ّٚ 蔦✄ס锶潲ך׊֐ 䌑מ┞䍲鉿ֹնꇃ⹛סⲙ䧯⩰ס䧯
卸י״כױ؅嗱隍׊յ薊⺫蛮銉汔ס鞏꾴סث٭ؼ׷㜟ⵊյ♑
塌ꫀסⲙ䧯ⳛ⻔לםյ㜽ꌃ欎㘶ס㜟ⵊ׵⮔卥ّٚءٞوי׊
؅⟵婞׾׌ն䔿脢ע⠥չסⲙ䧯⩰ط٤ؔٚء ך❿雄ס٭
ئסն10׾ֵ ئס〈❿յ㜽ꌃ雄عشةلعؕ ءյعشةلعؕ
ط٤ؔٚ ٖلذյ㜽ꌃؕ٤٭ٖل嵛ⳛٝ׾׻מⶾ噺ס10כ٭
٤ٚءյעמնⲙ䧯◜噺箽◗䔿׾䧯׼־陧ゼ鞪吉׾׻מ٭ؓ
طؔ כ긖鞻ն鬙㎒מց؅꾴包ع٭ب❿ր蔦䉁雄ג׊⪛阾ֿ٭
כց׾ֵךٜ٭صס㸐需ע❿նր雄׾ֻ⚻׵ⲙ阋׷❿雄סי׊
յր䓜⮴潨溷潨埉עךع٭ب❿ն蔦䉁雄׾ֵמ脝ֻֿ╚䖥ס
彸յ걀㵬ցր◜噺؅鉿┮׾ֽׄמ噺䧯卸ցր䧯卸◜ג׊׼攍מ
ցր♀䔿䌑־ַג׊־䔿气♀מֹ׻סלյכ׆ד؆㳔ך╚ֹ

ꪨס嵛ⳛ潨埉כ◙㴻ց־׮סյր䓜⮴ע䟨㎫גז־םַי׊
䧯卸ցס阋靣ⵊ؅寛״յط٤ؔٚء ַיײ䧯ꩽ؅׷㜟ⵊס٭
ׂն潨埉ꄼ؅ׄדכ׆׾׌ٜ٭إמ׽䧯Ⲍעכ脝ַֻםն䧯
卸㖥⼴עյ鬙㎒׾׻מ雄❿׷♀䔿ס劻䔵ؕئهؘؗי׎✶כ
䱸מ脢♑ךכ׆׾׿׈劔⪳מն阾ꜗֿ┞薭׾׿׈ꪛ⪫ךع
籽׾׌塌⚶ֿח ط٤ؔٚءע❿雄סյ鬙㎒⣨׿ׂ׼ 氠⟥ס٭
䒣ⵊ׾ֿםח׵מնֹ׆ ❿ր雄עמ呧䍏סײ篁♐ס❿雄ג׊
ס׫⩰ⲙ䧯ע ˑֹ׵ ն勓䓜׾脝ֵַֹֻֿכ佻䴈˒ցסחכץ
ն׾ֵך❛◜׾׿׼׎׈؅脝ֻ־✇עכ❿雄ם䖩锡מ
ք獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿عشجٜ٭ص倀ⵊ蛮銉օմٞشة
雄❿ٜظٓؠ
մ⫐ꫂ䍟؅╚䖥מ煝疴٬册⹳ֿꅼײյ獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿
هزؓبؼؕ րֿ獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿عشجٜ٭صց׷ր㵅
鴫ُٜٖؓؼցךه؅ؘؗ⪪ꪛ׾ַי׊ն䌑ٜ٭صעמ
ն蛮銉٬�ג׿׈䧯✑׵倀ⵊ蛮銉曫7FSTJPO��סعشج
倀ⵊ◜噺غ٭ـ؅յـعنخյ յ׊꿔㒘ⵊמחסغشٛهؕ
غشٛهؕـ׾׌噺؅㺤ꪛ◜י׊➳ꫀמ㶔䱸כ⚶ꁊ獗⽟מ╭
㒘յعنخ㒘ס獗⚶溷ؕ؅عؠق٤䬂⮂סوؕذַ׌׷׊◜噺
յٞיז篹מ ס❿雄عؠق獗⚶溷ؕ٤ג׊؅嵛氠ٜظٓؠشة
偙岺韢؅䳀獏׾ַי׊㐌㔔ס蛮銉玷׷㐌㔔ٞوع٭ؓס
յٞעמعشجٜ٭ص瞏؅䞯㴻նعؠؘة ׂחסٜظٓؠشة
ؓג׊յ陭㴻כ偙׽ ؜عؗ ّ䧯卸ס廠㴻偙岺ֿ闋鞃י׿׈
ն׾ַ
մٜٞظٓؠشة雄❿עךյ陭㴻ؓג׊ ؓ׷عشوعؗ ؜عؗ
廠׷յ䧯卸䭰埉עךعشجٜ٭صס׆յַֿ׊廠㴻ֿ곓סّ

㴻偙岺ס❛ֿ獏׾ַי׿׈ն㵅갾ס׆מ廠㴻偙岺ך鞃䕑ⲇ
յֿٞד雧鉿꜔靯ֿ䖩锡ס䔿♀ע־׾؅㸬ׄ❿雄׾ֵס شة
掾׾ַיי؅䓜⩱מ⮔ꌃסր雄❿ցס䔿ג׊؅圸碎ٜظٓؠ
ն׾׌⡑מ⹧攍ע

��雄❿׽⺅מ篁׳䟨聋յ劔ⲯ䙎յ䧂䗻
մ鞃僻鬬⚈׷魕ꓭ鞪ꇖגזַכրַם׼םףנց槏氮♧㜽מ
㝂ַնע䟨聋׳篁׽⺅מ畤嚋溷מ❿յ雄׵
մ雄❿ֿتجٞوסյْ ס潨埉٬潨溷׷䟨䘼沷ꄼסꪨ٭ف٤
⪴劔מ劔ⲯכ׆׾ֵךնⶾ⦍脢׷ꫀ➳脢כ⫐㵼٬偙ꓹס⻉
䟨䓺䧯؅㎫׾갾׵מ䔢皑חն篁縨ꆻㅰעיַֽמյ◜噺䪩
类מ劔ⲯ׾ֵךն䬎䓜脢׵יז؂♣ֿ٭ر٭ٛ׷雄❿ך僻׼
מׂ׿ש勓鮐ֿסյ嵛ⳛף׿ֵך偙ꓹֿ僻牞ס甦չג׊מ־
ַն雄❿篙卸؅姌䌑䍲♧ꮳמعؠؘةٞوף׎־ַמꅙ籽䙎
ֿ气׿ױյמ׼׈溪㺤٬ꅼⵊ׾׀ךն雄❿ס篙卸؅䌮㖥ַמ
յⶾ魷׽ג槏闋؅䕑סյ㐌㔔׽ג׊׷ꪨ؅㙟♼ס⦐ⶾי׊־
ն׾׀ך׵嵛氠מ氰韆סⲙ䧯׷
մ◜噺ס㵅偡יזגֵמյ雄❿䭰埉ֿعؠؘةٞو箽◗免ס
潨埉׽םכյրֹ׆ 僻ַֹכցֹא؅潨䭰׆׆ցրַגַיזם
牞ם㐌㎫ֿ䲾ׄ׾նؓ ꩽ׽׻免ꪨ鼎؅סعؠق٤ؕ׷ّ؜عؗ
ׂ陭㴻ף׿׌յ╚ꩽ劻溷ם镄ꓩמعؠؘةٞوך蔢ֿכ׆׳
׷䟨聋סն嵛ⳛ׾׀ך ն韢׾ֿםח׵מ阋靣ⵊס٤٘بشِ
槏溷ם䘼脝ך㸝匡㺤劳؅䲾׀篑ㅰ阛氺؅瞬㴻׵מכ׆׾׌
䢍ַׂי׿նֿ׿אյ阛氺溷ם◜噺㵅偡׷⹺佻枱岞ס侉ㄌ

؀ֹד׾ֵ׵כ׆׾ֿםחמ ն
մ䧂䗻עס׾׿׈յ篙卸ַם؂❈؅雄❿כյ氺┞溷ם雄❿䩘
岺ס嵣䉘׾ֵךն鉿侓ס雄❿עך雄❿㣗〉⚶瞏ֿ篙韢؅⮂
׿׈⹸儙׵מ阛氺סյ肚չ䌑׽ֽיזױ㢼ע姌䌑䍲עמ꼿׌
زסն⹸儙枱岞׾ֵֿכ׆ַם ׆նֹ׾ֵ׵כ׆ַםֿؠشؘ
׾؅籽ׄ❿雄ג׊ 焒䛒؅ր◜噺ס׼〈յ雄❿㣗ף׼םַׂ׼
阛氺瞬㴻ցמ峜⪜ַ׻ל׮׻ֹֿ׮ג׊ն雄❿ֿ嶰ꄞ׮׾׌
طؔ٭ٜמל ٤ⵊג׊雄❿ֿ㙟ֻעכ׆׾㎇ꉌַג׊ն
մגױյ⯼ꃍסꄼ׽雄❿ס䩘岺עյ蔦׼╭✄溷מꈷ䫘׆׾׌
؅٭ٛ؛ج׷ٜظٓؠشةٞ׳ն儨♀册⹳ֿꅼַ׊ױ劳ֿכ
嵛氠ג׊獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿׵յ蛮銉٬倀ⵊ꽝㔔עךյם
埉徙ⵊ׷׈㶔⹌ך❿ն雄׾噺ֵֿ◜ַםױ׋םכ噺◜׳׋
؅嚋כ׾ׁ׌״յ雄❿ס״גס雄❿מꯚ׽յ蛮銉٬倀ⵊ嵛ⳛ
עמ׽阛氺ꄼעն⩧匡յ蛮銉ַםנ־ַף؅ֹ׈蔦氮ꬊꇖס
ם׀ך׵⦍䞯־ס׾׿ױն✇ֿ气׾ֵךյ◙廠┮⺪茣׍־ַ
յ☭气؅㜟׿׈㐁⠱מס׵ג׿׈⮂ײ气עյ☭չא׆׼־ַ
אն׾ׄ⺇銘业؅סל׮׾ֻ ׄ־؅׽綢מ杅鮐ס蛮銉גֹ׊
նַםנ־׀㐬鮐ⵊ؅䬲סյⱁꅎף׿׌כד❿雄םֹ׻׾
մ雄❿עյր雄❿ע⺪茣־ցכ䊬׽ֵסאמ偙؅ゼַ׼ֿםյ
㸐骭מ颅輁מכ׆ֹ⻉׀⻔מ㹻׾׀ն♀䔿עյ雄❿篙卸ס嵛
氠כյ䩘岺٤٘ب٭ؙٛفסյ劔ⲯם䩘岺סꈷ䫘יַחמ饗
韢ֿמ׼׈幾ֿכ׆׾ױ劳׾׿ױն

մ մ
ք荔峜օ
䌑劓傽י׬׌ע劄箽ꫜ镣傽ס-63˟
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⚕噺ْػجⶾ饗⚶յ䌑մ
մմ�IUUQT���UBSM�KQ�MJCSBSZ�PVUQVU��MFDUVSF@OPUF�
�մ0%"雄❿㜽ⳡ澈�
մմ�IUUQT���XXX�NPGB�HP�KQ�NPGBK�HBJLP�PEB�LBJLBLV�IZPLB�IUNM�
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�մ婞䑑⻏璻עր宐ꪨ⪪漨嵛ⳛ؅➶ꅼס״ג׾׌⚪澷꽑ꓭ瞏׾➳מ魕ꓭס嵛氠מꫀ׾׌

岺䔾ց
�մ⻎ؘؗئه ��մIUUQ���XXX�JNQBDUNFBTVSFNFOU�KQعؕ
�մր⚕噺ْ׾ֽׄמػج雄❿׽⺅ס篁ء٤ٛؓك�ײ鞪吉ց�䌑յ⚕噺ْػج颉聋⚶
�մւْػجOPUFْסػج䧯卸ֹל؅廠־׾փ䌑յ⚕噺ْػجⶾ饗⚶
�մ倀ꌃ璇㳔澈ր侓瞬雄❿٬栃皑鉿侓岺☭雄❿ց�
մմ�IUUQ���XXX�NFYU�HP�KQ�B@NFOV�IZPVLB�JOEFY�IUN�
���鉿侓◜噺ٝ٭ٖل倀ꌃ璇㳔澈
մմ�IUUQ���XXX�NFYU�HP�KQ�B@NFOV�LPVSJUTV�EFUBJM��IUN�
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�
մմ�IUUQT���XXX�HMPCBMHJWJOH�PSH�TUPSJFT���
���IUUQ���XXXB�CJHMPCF�OF�KQ�_ZBNBJLV�QK�FWB�IUNմ
���(4(�㎼⫐頙ゼ㣗〉⚶�獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿و٭ٜء٬ء٤؞٭٠մ
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մ蛮銉٬倀ⵊס雄❿עיז׃״؅յ׿׆׿־䌑ע偙岺韢
׼ױ偙⻔䙎ֿ㴻גזַכ׿׆յ׊־׊ն׾ַי埛筺ֿ籽ַס
ꇙכס׵׾ַי״յ寛עסַם סֻגյ䩘ׇ׷ꇙ⾔䠊ַֹכֹ
؀ֹדס׾ֵֿ׈ם նדױ锶ן┾汔؅ⱁꅎ׾׌嚋י״┮牞㵅
䙎ס둚ַ蛮銉׽⺅ס篁מײյ阛氺溷ם雄❿לם⺪茣؀דסם
وؓמ䥶沼׷ꇙ⾔䠊ס׆յעךն勓畇׾ֵ׵䥶沼ַֹכ־ֹ
ն׾׌脝㷋יַחמ❿雄סյ蛮銉٬倀ⵊ꽝㔔ׂ׬׌ز٭ٞ
䌑؅ُ٭ط⻎׵מ脝ֻ׾塌⚶ֵֿֿגז�յסא䔿雄❿
׀㝕ׂע饗韢ס 㜟ⵊ׊煝疴׵ꅼ؆דնא ׵⻔ⳛםג偆גֹ׊
鵕יֻױ⫙脝؅雧׾ײն

�ր雄❿ց؅脝ֻ׾⯼䳀
մ雄❿עךوش٘بؠ٭٠ס䖩׍劄⮴מր雄❿ցס⯁؅阋訪
ֹ׼׵י׊銨槁ך նכ׾׌յր䮴׽ꂉ׽յ嗱隍յ牞霼յ锶潲׊յ
❿⡑⮿偂յٛ յ锶ׄטյ掾俙ׄט⛺յ嗱吉յ廠㴻յ꽄ز٭ئ
畤׽׵յ⡑鵕ײյ吉㴻յ☭◜脝鞏յ䟨⽱ׄטյ䭰埉յ鐚׆׾״
׻׽׻յր嵛ⳛ؅׷䳕阋סלםյ㖥⼴յ㸐需ցכ׆׌媘מյ䓺כ

䬂⮂յס鞏꾴כؠشؘزס嵛ⳛס⹛掾嗱յꇃס״גַׂיׂ׊
┞㴻ס㕈徙מꇖס־׾ַי׊牞霼յ㝂俙׼־╚סꈷ䫘ג׾׌
յ鞃䕑包׾ׄח؅׽גֵמ☭׷ס׵ן׼掾俙♕ׄյ锶焒ס״
倣׷㵉镸溷ם鞃僻包倣ס⹺겏ցגזַכ鉿掿ס鞃僻ךױյ㵅
יׂז䋀䌮ַ䟨锶ֿ䮕ֿמ ն׾
մׄד׿א☭ֿ׽כץ雄❿מ㸐י׊䫱ׂؕ 沌ע脝ֻ׷ة٭ْ
ױֿ׎؂⻉׽׌סאյעיזגֵמ؅鉿ֹ❿ն雄׾ַיזם
י锶ֻֿׂכ׆׾ֵךꓨ锡יז׵׍ ն׾
մ勓畇עךր篁縨յ侓瞬յ偡瞬ّٚءٞو յ◜噺ؘةٞو
㵅偡枱岞յ䧯卸յ潨ס噺◜׷㡙䓜䙎סյ阛氺׾ֽׄמعؠ
埉ꇖ䧯䍲סלם㵉镸溷ח־✄笠溷ם嗱隍յ吉㴻ն◜噺ס❿
⡑յ䟨聋յ⛺翝؅ׄט牞霼تجٞو׾׌ցס䟨⽱ך氠ַ׾ն

��雄❿׾׃״؅饗韢�
մ蛮銉٬倀ⵊ꽝㔔מꮹ׍׼յ雄❿ꓨ镄ע⻔⥰ס篑座ゼ꾴׷
ⲯ椙ⵊֿ芻再ֿכ׆׾ֵמ㝂ַնꪛ溪䴈ⲙ⮔ꓩךꆌ僃ׂ雄
❿䩘岺ֿ牞皑׵סג׿׈յ㝂꾵ס佻䴈ꓭֿⲯ卸溷յⲯ椙溷
ն�גזֵ׵ך״גס鞃僻ג׿׈㕂鉿מ
մ⚕噺עך٭ذؠجյٜهف䁼㚷䔿յⲯ椙٬鞃僻鬬⚈٬ꄞ僻
䙎٬䝠㖥⪪ꪛֿゼ׽םמֹ׻׾׿؂յ㛿┪둚םֹ׻ס僻䗪ם
䭰埉ַֿם獗⚶鬚桬嵛ⳛע雄❿䩘岺ס牞皑ֿ䙊ֿג׿ն鬙
侓鰱㲻ֿ䬺㝕ג׊⪪溷׵٭ذؠجյ┩ꓨ澛焒◜סⵌ䈢婞䛄宋
ֿ䌑מ㸬⪜ג׊ր◜ⳡ◜噺雄❿طّتب ցֿ 峒⹳׊յ♑
蔦岕✄׵ך鉿侓雄❿⯜䍲ֿ嗱阧גזםמֹ׻׾׿׈ն׿׆

饗韢؅篑סך鉿侓侉긞סյ堦勓볦㝚ꋝ⫐ꫂ׊䔔꼸׵מ㎼ע
岺䔾ց׾׌ꫀמ❿雄סր鉿侓塌ꫀֿ鉿ֹ侓瞬מյ䌑י
ֿ偡鉿ն㎼סי׬׌ס鉿侓⮔ꓩך侓瞬雄❿⯜䍲ֿ㵅偡׿׈
ג׊⪛㸬ך宐╭⪋ֿ◙砯吉㴻מն䌑�גזםמֹ׻׾
ր◜噺♐⮔ׄցעյ♐⮔ׄ☭ס◜噺ס槏闋䍲عتؤ׷ꓨ镄ס
雄❿㥌ֿ⳰㝕ם׀饗韢גזםכն
մ儨♀עյ䌑䍲מꪛ㢼◙㴻ס⚪澷꽑ꓭס嵛氠מ♕갪׊
յ⫐ꫂ䍟י րֿ獗⚶溷 ն�׾ַי״册⹳؅ꅼס雄❿ցعؠق٤ؕ
⚪澷꽑ꓭ瞏嵛氠岺�עր⚪澷꽑ꓭ瞏★♕ꓭ׾➳מ魕
ꓭס嵛氠ס䧯卸׾➳מ雄❿ס㵅偡ց؅锺㴻׽ֽי׊յסא㵅
鴫מ獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿؅嵛氠׾ֵך׼־׾׌ն䱿ꅼגס
陭מ䌑׵�ցهزؓبؼؕ❿雄عؠقր獗⚶溷ؕ٤ס״
皑ג׿׈ն

��蛮銉٬倀ⵊ꽝㔔׾ֽׄמ雄❿ס饗韢�
մ僃ׂ׼־雄❿מꫀ䖥؅㶐ג׎⚕噺ْػج蛮銉٬倀ⵊ佻
䴈ס雄❿׾ג╭ס潨溷עյْ 巆魀כꅼ➶ס獗⫐槏闋סػج
脢ס׫鞃僻鬬⚈׾ֵךնրْػج嵛ⳛ㵅䡢鞪吉ց⚕噺ْػج
ⶾ饗⚶յ 㕈׾׌❿嵛ⳛ؅雄ػجրْ׼־睗㎇עך֐
徙ց؅陭ゼג׀י׊ն䓜⮴ע雄❿䩘岺׵׽׻յ⨲ػجْג׿
նגזד䖥╚סꫀ䖥ֿ־׾׌؅⹧攍❿雄ס䭰埉յ鞋׷㕈徙ס
㝂 䗎׵מػج雄❿㕈徙؅ْס✄⪡յ獗⚶鬚桬嵛ⳛע噺⚕סׂ
氠׽ֽי׊յْ ն�ַם㸴ע噺⚕ח؅䭥ّ٭؞ت❿雄ס㸗氠ػج
㝕䩘⚕噺ֿْػج嵛ⳛ⪢✄ס雄❿מؠ٤ذؠ٤ب؅㣗阻׾׌

յ׼־镸掾ס㸗ꪎ䙎ס蛮銉٬倀ⵊ׷عتؤյֿגזֵ׵כ׆
鞏꾴؅敿焒׾׌䬎䓜脢ס蔦䉁雄❿؅犵 篙韢סכ艠锡ֿכ׆ׂ
מյ䌑עך⚶ⶾ饗ػجն⚕噺ْגזֵ׵噺⚕גז蔷מ
ױ׽⺅茣䙎؅⺪ס雄❿ցغ٭خمրؙי׊כ❿㴻䙎雄סػجْ
ն�ג״כ
մ⪪溷עך٭ذؠجյ倀ⵊ◙砯ס⯸庿כ鉿긞ֿ雄❿ס嶰ꄞ؅
➶ꅼג׊ն雄❿ם╭ס潨溷ע潨埉硄槏׷◜噺סⲯ椙ⵊյ类
籽ס⮿偂׾ֵךն㎼ٝעךٜيյ䌑♧ꮳյ倀ⵊ䌪׵מ
侓瞬雄❿ֿ㸬⪜ג׿׈�ն⪢◜噺ס雄❿ րֿ鉿侓◜噺ٝ
ն�׾ַי׿׈ꪛ⪫מכ偡瞬⻏յ◜噺ׇך䓺סցع٭ب٭ٖل
ⲙ䧯氰韆脢מ㸐׵י׊雄❿׽⺅ס篁ֿײ寛םמֹ׻׾׿׼״
ّٚءٞوյⲙ䧯כ׾⪛מ♣յ䌑׽ ❿ր雄׵מ氰韆剹ס
նגזםמֹ׻׾׿׼阾⪜妏ֿ陭ׄס㵅偡阛氺ցס
մ堦勓鉿긞ע㎼皑倀ⵊ偡陭מ篑ㅰⲯ椙؅寛״յמ׼׈䭰㴻
硄槏脢⯜䍲ע⪪皑倀ⵊ偡陭מ盨◚⸮槏؅㸬⪜׊⛼
䎽כتل٭ئםⲯ椙溷ם篑ㅰ؅ꂿ׽յ雄❿شؘز؅׼׿אע
⚶յ傽勓㳔銉׊㸐מ׿׆նגזַי׿׈㵅鉿׼־镸掾׾׌ؠ
饗ע㛽僻րⷆ朮녓ⷩס塌מ״ג׾ֻ׆׽ס؅ց؅溪銨׊
յ倀ⵊ偡陭ס雄❿׽ֵס偙׵䳀阋ג׊�ն䌑♣
❿雄מ䖥╚յ⪪皑倀ⵊ偡陭؅׼־䖩锡䙎כ塌䠊ⷩכ׾⪛מ
նր둚焒澛皑耘銉녓◜噺雄גזַי㙟ֻמ䙊ꅋֿײ篁׽⺅ס
ց둚焒澛倀ⵊ鬙㎒յյրⵌ▟䈣蛮銉Ɫعؠؘةٞو❿
㖪�◜噺雄❿鞪吉ցⵌ▟䈣䉖蛮銉倀ⵊ䮴蕟鬙㎒յ յ֐
䌑䍲׽׻嗱阧؅㢼״雄❿طّتب ؅圸碎ג׊귿㼾澛皑耘
銉녓ס㖥⼴剹ր䳀阋雄❿כ篑ㅰס牞皑יׄ⻔מց귿㼾澛
皑耘銉녓雄❿㣗〉⚶յ䌑עלם⩰뉮◜❛׾ֵךն

մ䓜免ס韢掾ע雄❿䭰埉ס牞皑ِכ 潨埉ꇖסت٭ي٤٘بش
䧯䍲雄❿ֿגזדյסא䔿ꫀ䖥ע雄❿סր䩘岺ցמ瓌鉿ն
倀ⵊ侓瞬׷ⲙ䧯⯜䍲ס雄❿ס埛筺׵籽׀յր倀ⵊ蛮銉ס䮴蕟
偙ם㕈勓溷׾׌ꫀמ ꓹ睗姌㕈勓偙ꓹցעך栃皑
鉿侓岺☭傽勓蛮銉倀ⵊ䮴蕟⚶ס㷤吉٬◜䔿雄❿٬鞪吉煝疴
塌茣ס㝕䋀䒣ⵊֿ獏׿׈յ⻎䌑ّٚءٞو ظؔ 1%٭ذؠٝ
ّٚءٞوכ نؔ؛ 10ֿ٭ئ 雧鉿溷מꏕ翝ג׿׈ն
䌑׼־勓呬㸬⪜ֿג׿׈յ⪪溷ⲙ䧯⯜䍲ס雄❿طّتب 䒣ס
ⵊדױע糿׾ֵך׽־ףגַחמն
մؓ׷10/ع٭蛮銉㎒✄עךյ䌑♣⶯׼־؀ׇףյ魕
ꓭ鞪ꇖ׷嵛ⳛ类籽ס镸掾סعؠؘةٞوع٭ؓ׼־雄❿מ㸐
عٛ☭ն/10岺גזױꫀ䖥ֿ둚׾׌ ٭٠عشؾ٬ص٭٤٬ؓع
㵅偡؅䲔ס雄❿◜噺מ㴻娈׼־⮴陭皑䓜סյ䌑עؠ
ׅյ㜽ꌃ㸗ꪎ㵵׾ם׼־րع 雄❿㣗〉⚶ցֿص٭٤ؓعٛ ◜
噺雄❿؅鉿׾ַיזնٜؓفؔطتؘن٬ع٭٬ؓكئ
""'עך䌑׼־雄❿ס嗱阧כ㵅鴫ֿ㢼׽ױյ
䌑עמ""'⹧Ⲏْ׾׻מ٭ف٤嗱隍㣗〉⚶ֿ✑׿׼յ劄ꈌ
هյעך✄ն╚ꪨ佻䴈㎒ג籽ׄ׿׈䩘岺ֿ嗱阧ם طؔشٛ ش
❛◜ס蝠㎼סⲯ卸廠㴻׷ٜظٓؠشةֿٜٞب٤ؗ؜٬ٖب
؅傽勓ع٭ؓס槁㖪מ箩♃׊嶰ꄞס┞䔢؅䬎גזն䌑
5PLZP�"SU�3FTFBSDI�-BC匯☒ꌬ婹⺮倀ⵊ鬙㎒�倀ⵊעמ
溪⟤عؠؘةٞو㵍כ⚕噺ْػجⶾ饗⚶ րֿؘؓةٞوع٭
ս؅䖑䍏闋僻ց؅׏םռס❿Я雄מ״ג׾׌❿؅雄عؠ
ح❿雄׾ג؂מ劓؜מُ٭ط ؅ِꪛ⥎ג׊ն
մ嶮㜽עך♣銨溷٭ب؜ٍغؓם㎒✄׷╚ꪨ佻䴈篁縨؅╚
䖥מյ蛮銉٬倀ⵊ◜噺ס䧯卸׷ⲯ卸ס״ג׾׌ٜ٭م؅ؓ雄

❿FWBMVBUJPOמ僃ׂ׽⺅׼־篁؆גַךնրؘةٞوס׆
׻סցג׿׼锶ֿ┪⻔סջֿ䧯緷ס׵ל㲳ג׊⹧Ⲏמعؠ
⚶ն430*獗׾ַיꩽׄמכ׆׾׌銨槁ך䧯卸؅俙㲻מֹ
溷䫋魕㎇⹺椙׾׻מ◜噺雄❿מ卸俄׽⺅מ篁׳㎒✄ֵ׵
ם沌עכ噺汔ع٭ؓס傽勓ַם䧯卸䒣鞪ֿ㸴׾׻מյ俙㲻׽
ն׾ֵמ⻔⥰׾

��雄❿ס⮔꿔յ⫐㵼
ք雄❿ע◜噺ُئع٤ْةؾ ꇃ瓦օ┞סٜؠؕ
մ雄❿ע◜噺عؠؘةٞوُ ئع٤ْةؾ ꇃ瓦┞סٜؠؕ
׊؅鞪吉٬䪻䳢ث٭ؼյ׊מ؅僻牞כ׆ַג׊նր㵅槁׾ֵך
յ◜噺י砯阛氺؅皑◙յ◜噺阛氺٬׊⽱⻧յ㵅槁⺪茣䙎؅י
؅㵅鴫٬㵅鍮׊յ篙卸ס虘׊䜬י׊⽱⻧؅׊յ姌ס阛氺אמ
╚ס׿嵣סع٤ْةؾ噺ُ◜סյ┞ꅙַֹכց׾׌؅⹸儙׿
י頲潸؅锶ס❿雄ך䳀⯼סאն׾ֵך❿雄ֿס׾׌㲽㐂מ
ַׂն
ք雄❿ס免劻ِؕذ٬ օء٤
մ◜噺ُئع٤ْةؾ յיז׻מ־ց鉿ֹחրַך־םסٜؠؕ
雄❿ע㝕⯁׾׿׈ն┞薭溷עסםյ◜噺㵅偡䔿סր◜䔿糹
䭇溷雄❿TVNNBUJWF�FWBMVBUJPOցךյ潨埉ꇖ䧯䍲؅
嗱隍׊յ䧯Ⲍ٬㝤侵锡㎋؅䱱יז侉ㄌ׾ׅםחמն篙卸ꓨ
镄ס雄❿ךյ类籽ס⮿偂包倣׾ם׵מնր◜䔿ց׵מ䋀ֵֿ
ֿ⻉鉿ֹ㖪יյ免ꪨ؅ַֽכ⻉鉿ֹ㖪מ׃׌յ◜噺箽◗䔿׽

鉿ך╚ꄫסն◜噺׾ֵ րֹ劻╚䓺䧯溷雄❿GPSNBUJWF�
��QSPDFTT�FWBMVBUJPOցעյꅼ鉿╚ס◜噺כ䓜⮴ס䞯㴻מ
㸬מ׽ն◜噺؅潨埉ꄼ׾׌黈ꇓ⟵婞׊؅牞霼־ַםֿ׿׍
ׂյتجٞوꓨ镄ס雄❿׾ֵךն◜噺ס㵅偡⯼מ鉿 րֹ◜
⯼雄❿FY�BOUF�FWBMVBUJPOցעյ⫐㜽ס欎㘶⮔卥؅鉿
ַյ◜噺ס䖩锡䙎׷⨲⩰䍲؅嗱隍׊յ◜噺阛氺מ⹸儙ג׾׌
յ◜䔿ךס׾׎؂⻉׊׼攍כ❿雄⯼◜ע❿鉿ֹն◜䔿雄מ״
雄❿ס偙ꓹ׷雄❿䭰埉׵蔦כ׍㴻׾ױնⲙ䧯עיַֽמյⲙ
䧯⩰סꈷ脝ע◜⯼雄❿מ霂䓜׾׌ն
ք雄❿ס㵅偡脢օ
մ雄❿עյր鞋ֿց鉿ֹ׵ך־⮔꿔׾׿׈ն䓜◜脢ֿ蔦׼鉿
րֹ蔦䉁雄❿TFMG�FWBMVBUJPOցעյ槁㖪מꁿׂ嗱隍包倣
ֿ骅㶠״גםյ㵅䝠؅⹸儙ג׊雄❿篙卸ֿ䕑׾׿׼┞偙յ㵉
镸䙎ס牞⟛ֿ곓ַ׊ն篁縨ס蔦䉁雄❿עր⫐ꌃ雄❿
JOUFSOBM�FWBMVBUJPOցַֹ׵כնشٚغ٬'٬٭ذ٭م
סחյր׀؅鞃ع٤ْةؾ䧯卸ꓨ镄ُסյ긊ㅰ⯈篁縨ע٭؜
鮐ゼ�.PTU�*NQPSUBOU�2VFTUJPOTցג׊כت٭ي؅蔦
䉁雄❿TFMG�BTTFTTNFOU䩘岺؅䳀獏ג׊ն㵅偡脢♧㜽ֿ
鉿 րֹ㜽ꌃ雄❿FYUFSOBM�FWBMVBUJPOցր睗┩脢雄❿
UIJSE�QBSUZ�FWBMVBUJPOցעյ׽׻㵉镸溷ם嗱隍ֿ⺪茣
׈⹸儙מ⮔㵅䝠ֿⶥסյ槁㖪ֿ׾׿׈׼ג׵镄掾ֿם㝂坎ך
雄❿脢ֿ鉿ֹ׾׎ꫀ䖥؅㶐מն䓜霂◜噺׾ֵ׵䧂䗻ַם׿
٭ٖل٬ٝؓم雄❿ր׾׻מ脢♑סն⻎꿔ַ׊ױ劳ֿכ׆
QFFS�SFWJFXց׾ֵ׵ն⻎׋篁縨锺埛׷㸗ꪎ䙎؅劔׊յ꿔
匡녓脢յ佻䴈脢յ׷ն镸㵉׾׌❿噺؅鉿ֹ♑脢ֿ雄◜ס⛣

⺇漨脢յⶾⲇ脢٭رٌٜؠ٭طتסלם⯈㵬ꫀ➳脢ֿ 鉿
րֹ⹧Ⲏ㒘雄❿QBSUJDJQBUPSZ�FWBMVBUJPOցעյ雄❿⫐
㵼׷篙卸ס闋ꓡיַֽמ㝂坎ם镄䍴؅劻䔵׾׀ךն
ք雄❿ס䭰埉օ
մ䧯卸؅廠מ״ג׾氠ַ׾䭰埉㹷䍲յ㕈徙׵יז׻מ雄
❿ր㴻ꓪ雄׾䭰埉؅氠ַםն俙⡑ⵊ⺪茣׾׀ך꿔⮔ע❿
RVBOUJUBUJWF�FWBMVBUJPOցעյ׽׻㵉镸溷ם⮔卥ֿ⺪茣
汦מ嗱隍ס⻔⥰ն׾ַיַ⻔מյ嬟鼛ׂ׌׷ֻ⚻յ篙卸؅ך
ն׾ֵע䧂䗻׾ױ
մր㴻䙎雄❿RVBMJUBUJWF�FWBMVBUJPOցעյ俙⡑ⵊם׀ך
ַ⫐㵼׼־篙卸؅㸬ׂ雄❿ךյ臝ס׽⺅׀篙卸غ٭خمؙ׷
؅氠ַֿכ׆׾㝂ַն⪴䠊؅䕑ׂ׌׷ 免מ㝕؅عؠق٤ؕם׀
ն׾ֵ׵כ׆ַ׊▋מ⹸긖յ㵉镸䙎׾ֻ┰
ք蛮銉٬倀ⵊ꽝㔔ך嵛氠׾׀ך雄❿ب٭ؙٛفס ٤٘օ
մ儨♀؅ٜظٓؠشةٞע氠ַ׾獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿מꫀ
䖥ֿ겏ֿ׾ַיזױյ׿א♧㜽׵מ蛮銉٬倀ⵊ꽝㔔ך嵛氠ך
䋀䌮ׂע偙岺ס❿雄׾׀ ն׾ֵ
մ❛ֻףյր4805عشؚؗت⮔卥ցն篁縨׷⠥☭յ◜噺
8FBLOFTTցײ4USFOHUIց�ր䒘ײ�ր䒣יַחמ茣䙎⺪ס
ր茲㥒5ISFBUց�ր塌⚶0QQPSUVOJUZցססח镸掾ך
蔦䉁⮔卥٬雄❿׾׌ն�ր䒘ײց؅ր䒣ײցמյր茲㥒ց؅ր塌
⚶ցמ䳕 ֻ黨䳕䨏汻յր䒣ײցכր塌⚶ց؅篙חצ ׄ䨏
汻鄋⻉յ׽ֵַ׻׽׻偙؅潨䭰׌նُطؔآ٭ ׂ׻׵ךء٤
氠ַֿ׾׿׼յךٜو٤ب鸺鸳׽⺅מ׍׎篁״յ⢶怪劻ס啴

ئնր׾ַיַ⻔מ❿雄׊ⷴ كր׷㵅㐌鞪吉ցعشةلعؕ
؅鉿ֹ׽⺅׀臝מ免⻎מ⻏鞪吉ցյ鏿俙׽⺅׀臝ء٤ٛؓ
ր٭ٖلذ٤ؕو٭ٜءց׵לםյ雄❿סי׊כ潨埉׷䩘岺؅
㴻י״✄笠皑יי鉿ֻף둚ַⲯ卸ֿ䕑׾׿׼նր匡㖪脢ؓ٤

BVEJFODF�TVSWFZ	ع٭آցעյ嶰ꄞ椙ֿ둚ַⰺמ雄❿׊כ
ꈷ䫘艩׷յ陭ゼׂם㝂ַն♳鞃ֿֿت٭آַםַי׊塌茣י
׿ֵך׊ם卥⮔סյ㎇⹺䔿׋⻎յ嬐㎇⫐㵼ֿ׍׿׈⽱⻧ע
ն׾ַי׊؅ꆌ⚶塌ס❿㜽ꌃ雄םյ鬷ꓨף
մրؙغ٭خم٭ٛ٭عت雄❿BOFDEPUBM�FWBMVBUJPOց
յ׼־篑닫鞻׷需סնꫀ➳脢׾ֵך劔ⲯי׊כ❿յ㴻䙎雄ע
◜噺ֿג׊׼ג׵⮂匡◜׷䘼ן؂溪锶؅┟㷟מ⹺겏׊յ䧯卸
յצ⽿䠊؅⪳עغ٭خمؙג׿׃׌ն׾ׅםחמ溪锶ס鞏꾴׷
免מ俙㲻׵׽׻鞃䕑ⲇ؅䭥חն隍䬹ؙت٤ظل׾ם׵כն
㴻ꓪ溷ם雄❿篙卸י׎؂ֵכ嵛氠כ׾׌劔ⲯ׾ֵךն겏״
⻔⥰槁⮂׷➳յ潸ꫀꫀ׊꿔⮔ⷃ靣؅׾׌⮂꾗מغ٭خمؙג
؅⮔卥ךכ׆׾׌عُت؞ط 阋כַ׊▋מյ㵉镸䙎ء٤ؼؕ
ն׾׀ך׵כ׆׌⮂׀㸬מ槏韢溷׽׻篙卸؅ס❿㴻䙎雄׾׿؂
稌㎼ء٤ل؟ٜف٭ٞءס鬙㎒ֿ㺤ꪛ׾׌ր✄닫鞻ؘةٞو
ն�׾ֵך❿雄غ٭خمؙגזם׵כ鮐ꓪ؅עցعؠ
մ⻎꿔ס♑脢ֿ雄❿׾׌ր٭ٖل٬ٝؓمցעյ♑脢ס潨؅
⡊י׽蔦䉁סꩽ䨾٬焝䨾յ◜噺ס侉ㄌ٬剳偆מ䖩锡ם偆ג
册ך䪫銉ꪛ溪յⶕ渵⮔ꓩ׷ն㳔銉煝疴׾׿׼؅䕑׀♕宜ם
⹳סס׵׾ַי׊蛮銉٬倀ⵊ꽝㔔ֿדסם٭ػُؕעךյ蛮
銉㎒✄ס篁縨雄❿סعؠؘةٞوع٭ؓ׷雄❿י׊כ㝕ם׀⺪
茣䙎؅璓׾ַי״ն雄❿ֿ㜟ⵊס嬟鼛嗱隍ף׿׌כדյ嬟
鼛עס׾׀ךꇃ⹛ס蔦⮔־⻎꿔٬꿔⛣ס♑脢ַם־׊ն匯

☒跔銉㝕㳔ր(FJEBJցעך䌑ס٭ٖل٬ٝؓم׼־
煝疴כ㵅鴫׽⺅מ篁؆׽ֽךյ㎒✄ֿًؓ雧鉿ג׊ն潸
◦嗱隍ׂםעך䗄׾׌מ┞؅♼ꪨי׊כ٭ٖل٬ٝؓم׾׻מ
յؓע فؔطتؘن٬ع٭٬ؓكئ ٜ""'׾ֵֿ❛סն
嗱隍㣗〉ס♑ֿ٭ف٤ْ'""גזםכ""'⹧Ⲏ㐌㔔ؼ؅ٓ
ذ նג׊ء٤ٛ
մրٜٞظٓؠشةցעյ׿אⷃ✄עךյ雄❿ַֹכٜ٭صס
�SFTVMUTؠ٭٠ّ٭ٝن׌瞔ꇓ؅獏סךױր篙卸׵׽׻
GSBNFXPSLց׾ֵךն潨埉ꇖ䧯סךױꇓ؅׽סր֐׊׵
׆յֹ׼גזד ؀ֹד׾ם ցJG
�UIFOַֹכ♳㴻ס韢槏
ٞךؠشة㎋卸ꫀ➳ךַםח؅ꅙꟃDIBJOמ♐皑׾יն
ր׽ֵֿث٭ؼյס׆׊׵魕徎؅䫋⪜	ؕعشو٤
ס׆յ׼ג׊
篙םֹ׻ס׆׼ג׀ך嵛ⳛֿסא׊׵յי׀ך嵛ⳛֿםֹ׻
卸٬氙⮂朮ؓ ֿعشوعؗ 气י׿ױյס׆׊׵氙⮂朮؅䕑
䧯卸ؓםֹ׻ס׆׼ג ֿّ؜عؗ 焝劻٬╚劻٬ꩽ劻溷מ
气׿ױյ׆ֹ׊׵ 獗׷峒⹳ⲯ卸םֹ׻ס׆յ׼ג䧯卸؅䕑ג׊
⚶溷٬篑座溷٬䓜霂꽝㔔׾ֽׄמ㜟ⵊؕعؠق٤ג׵؅
׆؀ֹնֹד׌׼ ♳כց־ַםעךס׾׀ךꇖ䧯ע潨埉י׊
㴻׾׌卽篁ײն篙卸מٜ؜ة؅ٞ㸬ַַׂיնٞظٓؠشة
ג㎋؅脝ֻ⸮סٝثי׬㵅갾؅嬟כ篙卸גַי׊յ䞯㴻עٜ
յؓ׽ י״⮴յךכ׆׾׌؅㵅廠عؠق獗⚶溷ؕ٤׷ّ؜عؗ
雄❿י׊כ塌茣׾׌նٞ׼םׄדٜظٓؠشةյ◜噺阛氺׷
طؔآ٭ُ ؀ֹדٜ٭صס׀⻔ء٤ ն
մ⻎坎מ雄❿ס倀茷ך靣׾׿׼րة٤ؘز٬ه؛٬٭ٛ؛ج
獗⚶㜟긞槏韢ցֿ յِ׵׿׆ն׾ֵ 噺◜׷瞬㴻ס٤٘بش
י״⮴יז❈מյ◜䔿嗱隍ךّ٭ٝنס״ג؅䲾ׂ⦍✄⪡ס

雄❿׾םכٜ٭صն劄⮴מր┾ֹ׆؅╚ס㜟ֻג ַ٤ؘز
לעמ׿אյ׊陭㴻מ⛺┪؅ٜ٭إס꿈ֹ㜟ⵊ٬㜟긞כցة
־؅յ潨埉٭ٛ؛ج槏韢ַֹכ־סם鉿ⳛֿ䖩锡םֹ׻ס
׾䕑׋气ךնꇃ瓦ַׂי׊圸碎ך٤ؗروشطتי׊ꄊ砯׼
ゼ꾴׵崟ַ⮂׌ն׾⪛׼־ٜ٭إ掾ֿյ؅ث٭ؼ鱍掾מ畤ײ
ꓨסכٜظٓؠشةٞ׾נꇙַ׾ֵךն
մ♧┪מֹ׻סյ蛮銉٬倀ⵊ⮔ꓩך嵛氠׾׀ך雄❿䩘岺ע⻄
甦ֵ׾նַ׻׽׻雄❿篙卸؅䕑עמ׾յ蔦⮔הג蔦麃ֿ等䕑
ն׾ֵךכ׆׾׌❿雄ך偙岺׾׀ך

��蛮銉٬倀ⵊ꽝㔔ס雄❿◜❛
քِٖ ّؓة٭ ꄼ⟤禔ؙ٥ؒٛס ب٭ؙٖ و٬٭ؓص٤٘٬
օմ⹧Ⲏ㒘雄❿عؠؘةٞ
մ⪪皑倀ⵊ偡陭ס雄❿ֿ潂؆׽םמ㢼ג״䌑♣⮴꾁מ
ր10/׃םחց杅㴻긊ㅰ⯈嵛ⳛ岺☭׃םחյ㻗唛�ֿꪛ溪׊
ն�ג׿׈㵅偡ֿ٭ؓصך㎼⪪皑倀ⵊ偡陭סյ⻄㐌ך䩘岺ג
镸㵉ֿ㵅갾מ倀ⵊ偡陭؅陧ゼ׊յ镸㵉ס皑㖪׼־雄❿꽃潨
✑䧯ն؅׼׿א䲔鼥ع٭ؿג׊㒘րꄼ⟤禔ց؅䶏ֻי녓؅䈩ז
׾ַיז皑מ翝⛺סל⣨ֿ׾׌❿յ雄עכ❿նր雄׾׌❿雄י
מ׀כꚣׂյրע䷂䭰ַֹכց׾םמ篙卸גזֿה׽ם־ך־
䠀䝠幾ׂյמ׀כ蔦⮔⳧䩘յך٭ـ٭ِמ׀כյٜ٭ؠמ׀כ
ّؓة٭ِٖך潨納փסւ镸㵉ם ׾׌ցؠشؘز؅׿׆׿ֵס
յ㻗⺚עն瞉脢׾׌⾔累׵׈׊㕘蝆ס❿յ雄עי皑♐ַֹכ
䝠㖥蛮銉٭ؓصס٭ذ٤جמ⹧Ⲏֿג׊յ녓ֿ׽׻

麃ꁿ׾םמⰶ姌溷ⲯ卸׵䠊ג׋ն免♣؅鱩ֻי寯氠׾׀ך
雄❿׾ֵךն⹧Ⲏ㒘雄❿ע雄❿䭰埉ט ַ׊噺ֿ곓✑סׂ׽
ֿյրꄼ⟤禔ց♐皑؅׿אךי땋ⲇמ黨׾ַי׋ն㺤ꪛ姌睗
յـעך ع٭ؓ׷ꆻㅰ긖׷⚕氺عنخס녓׍׼םײסغ٭
؀ֹד׾׀ך䗎氠׵מعؠؘةٞو ն
ք٤دج倀ⵊ鬙㎒סⲙ䧯ّٚءٞو 雄❿օմ㸐需㒘雄❿
մ䌑׼־雄❿׽⺅מ篁٤دج׳倀ⵊ鬙㎒עյ蛮銉ⲙ䧯
׵מⲙ䧯鬙㎒סյ♑⮔ꓩ׽ֵ׵ך睗┞☭脢ס❿雄׍׼םײס
⹧攍׾׿׈ն䟨㜽׵מ雄❿ס偙岺ךٜو٤بעյٞ ٓؠشة
氠յ⹌㶔✶؅ز٭ٞوؓסն鏿俙ַם氠ַע٭ٛ؛ج׷ٜظ
٭قסכ⩰յⲙ䧯ַם־㸬מյ篙韢؅䙎䙊ַם׼؂ד׆מ׈
ّٚءٞوյրכ׵ס㕈勓偙ꓹס❿雄ַֹכꓨ镄وشب٭ػع
雄❿ցכրء ءٞوյⲙ䧯עն⯼脢׾ַיז雄❿ց؅鉿ع٤ٚ
ّٚ 蔦✄ס锶潲ך׊֐ 䌑מ┞䍲鉿ֹնꇃ⹛סⲙ䧯⩰ס䧯
卸י״כױ؅嗱隍׊յ薊⺫蛮銉汔ס鞏꾴סث٭ؼ׷㜟ⵊյ♑
塌ꫀסⲙ䧯ⳛ⻔לםյ㜽ꌃ欎㘶ס㜟ⵊ׵⮔卥ّٚءٞوי׊
؅⟵婞׾׌ն䔿脢ע⠥չסⲙ䧯⩰ط٤ؔٚء ך❿雄ס٭
ئסն10׾ֵ ئס〈❿յ㜽ꌃ雄عشةلعؕ ءյعشةلعؕ
ط٤ؔٚ ٖلذյ㜽ꌃؕ٤٭ٖل嵛ⳛٝ׾׻מⶾ噺ס10כ٭
٤ٚءյעמնⲙ䧯◜噺箽◗䔿׾䧯׼־陧ゼ鞪吉׾׻מ٭ؓ
طؔ כ긖鞻ն鬙㎒מց؅꾴包ع٭ب❿ր蔦䉁雄ג׊⪛阾ֿ٭
כց׾ֵךٜ٭صס㸐需ע❿նր雄׾ֻ⚻׵ⲙ阋׷❿雄סי׊
յր䓜⮴潨溷潨埉עךع٭ب❿ն蔦䉁雄׾ֵמ脝ֻֿ╚䖥ס
彸յ걀㵬ցր◜噺؅鉿┮׾ֽׄמ噺䧯卸ցր䧯卸◜ג׊׼攍מ
ցր♀䔿䌑־ַג׊־䔿气♀מֹ׻סלյכ׆ד؆㳔ך╚ֹ

ꪨס嵛ⳛ潨埉כ◙㴻ց־׮סյր䓜⮴ע䟨㎫גז־םַי׊
䧯卸ցס阋靣ⵊ؅寛״յط٤ؔٚء ַיײ䧯ꩽ؅׷㜟ⵊס٭
ׂն潨埉ꄼ؅ׄדכ׆׾׌ٜ٭إמ׽䧯Ⲍעכ脝ַֻםն䧯
卸㖥⼴עյ鬙㎒׾׻מ雄❿׷♀䔿ס劻䔵ؕئهؘؗי׎✶כ
䱸מ脢♑ךכ׆׾׿׈劔⪳מն阾ꜗֿ┞薭׾׿׈ꪛ⪫ךع
籽׾׌塌⚶ֿח ط٤ؔٚءע❿雄סյ鬙㎒⣨׿ׂ׼ 氠⟥ס٭
䒣ⵊ׾ֿםח׵מնֹ׆ ❿ր雄עמ呧䍏סײ篁♐ס❿雄ג׊
ס׫⩰ⲙ䧯ע ˑֹ׵ ն勓䓜׾脝ֵַֹֻֿכ佻䴈˒ցסחכץ
ն׾ֵך❛◜׾׿׼׎׈؅脝ֻ־✇עכ❿雄ם䖩锡מ
ք獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿عشجٜ٭ص倀ⵊ蛮銉օմٞشة
雄❿ٜظٓؠ
մ⫐ꫂ䍟؅╚䖥מ煝疴٬册⹳ֿꅼײյ獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿
هزؓبؼؕ րֿ獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿عشجٜ٭صց׷ր㵅
鴫ُٜٖؓؼցךه؅ؘؗ⪪ꪛ׾ַי׊ն䌑ٜ٭صעמ
ն蛮銉٬�ג׿׈䧯✑׵倀ⵊ蛮銉曫7FSTJPO��סعشج
倀ⵊ◜噺غ٭ـ؅յـعنخյ յ׊꿔㒘ⵊמחסغشٛهؕ
غشٛهؕـ׾׌噺؅㺤ꪛ◜י׊➳ꫀמ㶔䱸כ⚶ꁊ獗⽟מ╭
㒘յعنخ㒘ס獗⚶溷ؕ؅عؠق٤䬂⮂סوؕذַ׌׷׊◜噺
յٞיז篹מ ס❿雄عؠق獗⚶溷ؕ٤ג׊؅嵛氠ٜظٓؠشة
偙岺韢؅䳀獏׾ַי׊㐌㔔ס蛮銉玷׷㐌㔔ٞوع٭ؓס
յٞעמعشجٜ٭ص瞏؅䞯㴻նعؠؘة ׂחסٜظٓؠشة
ؓג׊յ陭㴻כ偙׽ ؜عؗ ّ䧯卸ס廠㴻偙岺ֿ闋鞃י׿׈
ն׾ַ
մٜٞظٓؠشة雄❿עךյ陭㴻ؓג׊ ؓ׷عشوعؗ ؜عؗ
廠׷յ䧯卸䭰埉עךعشجٜ٭صס׆յַֿ׊廠㴻ֿ곓סّ

㴻偙岺ס❛ֿ獏׾ַי׿׈ն㵅갾ס׆מ廠㴻偙岺ך鞃䕑ⲇ
յֿٞד雧鉿꜔靯ֿ䖩锡ס䔿♀ע־׾؅㸬ׄ❿雄׾ֵס شة
掾׾ַיי؅䓜⩱מ⮔ꌃסր雄❿ցס䔿ג׊؅圸碎ٜظٓؠ
ն׾׌⡑מ⹧攍ע

��雄❿׽⺅מ篁׳䟨聋յ劔ⲯ䙎յ䧂䗻
մ鞃僻鬬⚈׷魕ꓭ鞪ꇖגזַכրַם׼םףנց槏氮♧㜽מ
㝂ַնע䟨聋׳篁׽⺅מ畤嚋溷מ❿յ雄׵
մ雄❿ֿتجٞوסյْ ס潨埉٬潨溷׷䟨䘼沷ꄼסꪨ٭ف٤
⪴劔מ劔ⲯכ׆׾ֵךնⶾ⦍脢׷ꫀ➳脢כ⫐㵼٬偙ꓹס⻉
䟨䓺䧯؅㎫׾갾׵מ䔢皑חն篁縨ꆻㅰעיַֽמյ◜噺䪩
类מ劔ⲯ׾ֵךն䬎䓜脢׵יז؂♣ֿ٭ر٭ٛ׷雄❿ך僻׼
מׂ׿ש勓鮐ֿסյ嵛ⳛף׿ֵך偙ꓹֿ僻牞ס甦չג׊מ־
ַն雄❿篙卸؅姌䌑䍲♧ꮳמعؠؘةٞوף׎־ַמꅙ籽䙎
ֿ气׿ױյמ׼׈溪㺤٬ꅼⵊ׾׀ךն雄❿ס篙卸؅䌮㖥ַמ
յⶾ魷׽ג槏闋؅䕑סյ㐌㔔׽ג׊׷ꪨ؅㙟♼ס⦐ⶾי׊־
ն׾׀ך׵嵛氠מ氰韆סⲙ䧯׷
մ◜噺ס㵅偡יזגֵמյ雄❿䭰埉ֿعؠؘةٞو箽◗免ס
潨埉׽םכյրֹ׆ 僻ַֹכցֹא؅潨䭰׆׆ցրַגַיזם
牞ם㐌㎫ֿ䲾ׄ׾նؓ ꩽ׽׻免ꪨ鼎؅סعؠق٤ؕ׷ّ؜عؗ
ׂ陭㴻ף׿׌յ╚ꩽ劻溷ם镄ꓩמعؠؘةٞوך蔢ֿכ׆׳
׷䟨聋סն嵛ⳛ׾׀ך ն韢׾ֿםח׵מ阋靣ⵊס٤٘بشِ
槏溷ם䘼脝ך㸝匡㺤劳؅䲾׀篑ㅰ阛氺؅瞬㴻׵מכ׆׾׌
䢍ַׂי׿նֿ׿אյ阛氺溷ם◜噺㵅偡׷⹺佻枱岞ס侉ㄌ

؀ֹד׾ֵ׵כ׆׾ֿםחמ ն
մ䧂䗻עס׾׿׈յ篙卸ַם؂❈؅雄❿כյ氺┞溷ם雄❿䩘
岺ס嵣䉘׾ֵךն鉿侓ס雄❿עך雄❿㣗〉⚶瞏ֿ篙韢؅⮂
׿׈⹸儙׵מ阛氺סյ肚չ䌑׽ֽיזױ㢼ע姌䌑䍲עמ꼿׌
زסն⹸儙枱岞׾ֵֿכ׆ַם ׆նֹ׾ֵ׵כ׆ַםֿؠشؘ
׾؅籽ׄ❿雄ג׊ 焒䛒؅ր◜噺ס׼〈յ雄❿㣗ף׼םַׂ׼
阛氺瞬㴻ցמ峜⪜ַ׻ל׮׻ֹֿ׮ג׊ն雄❿ֿ嶰ꄞ׮׾׌
طؔ٭ٜמל ٤ⵊג׊雄❿ֿ㙟ֻעכ׆׾㎇ꉌַג׊ն
մגױյ⯼ꃍסꄼ׽雄❿ס䩘岺עյ蔦׼╭✄溷מꈷ䫘׆׾׌
؅٭ٛ؛ج׷ٜظٓؠشةٞ׳ն儨♀册⹳ֿꅼַ׊ױ劳ֿכ
嵛氠ג׊獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿׵յ蛮銉٬倀ⵊ꽝㔔עךյם
埉徙ⵊ׷׈㶔⹌ך❿ն雄׾噺ֵֿ◜ַםױ׋םכ噺◜׳׋
؅嚋כ׾ׁ׌״յ雄❿ס״גס雄❿מꯚ׽յ蛮銉٬倀ⵊ嵛ⳛ
עמ׽阛氺ꄼעն⩧匡յ蛮銉ַםנ־ַף؅ֹ׈蔦氮ꬊꇖס
ם׀ך׵⦍䞯־ס׾׿ױն✇ֿ气׾ֵךյ◙廠┮⺪茣׍־ַ
յ☭气؅㜟׿׈㐁⠱מס׵ג׿׈⮂ײ气עյ☭չא׆׼־ַ
אն׾ׄ⺇銘业؅סל׮׾ֻ ׄ־؅׽綢מ杅鮐ס蛮銉גֹ׊
նַםנ־׀㐬鮐ⵊ؅䬲סյⱁꅎף׿׌כד❿雄םֹ׻׾
մ雄❿עյր雄❿ע⺪茣־ցכ䊬׽ֵסאמ偙؅ゼַ׼ֿםյ
㸐骭מ颅輁מכ׆ֹ⻉׀⻔מ㹻׾׀ն♀䔿עյ雄❿篙卸ס嵛
氠כյ䩘岺٤٘ب٭ؙٛفסյ劔ⲯם䩘岺סꈷ䫘יַחמ饗
韢ֿמ׼׈幾ֿכ׆׾ױ劳׾׿ױն
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岺䔾ց
�մ⻎ؘؗئه ��մIUUQ���XXX�JNQBDUNFBTVSFNFOU�KQعؕ
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մմ�IUUQ���XXX�NFYU�HP�KQ�B@NFOV�LPVSJUTV�EFUBJM��IUN�
���IUUQ���XXX�TDK�HP�KQ�KB�JOGP�LPIZP�QEG�LPIZP��T�QEG�
���(MPCBM(JWJOHˏ T�4UPSZUMMJOH�1SPKFDU	(MPCBM(JWJOH�'PVOEBUJPO
�
մմ�IUUQT���XXX�HMPCBMHJWJOH�PSH�TUPSJFT���
���IUUQ���XXXB�CJHMPCF�OF�KQ�_ZBNBJLV�QK�FWB�IUNմ
���(4(�㎼⫐頙ゼ㣗〉⚶�獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿و٭ٜء٬ء٤؞٭٠մ
մմ�IUUQ���XXX�JNQBDUNFBTVSFNFOU�KQ�HVJEBODF�

"#



մ蛮銉٬倀ⵊס雄❿עיז׃״؅յ׿׆׿־䌑ע偙岺韢
׼ױ偙⻔䙎ֿ㴻גזַכ׿׆յ׊־׊ն׾ַי埛筺ֿ籽ַס
ꇙכס׵׾ַי״յ寛עסַם סֻגյ䩘ׇ׷ꇙ⾔䠊ַֹכֹ
؀ֹדס׾ֵֿ׈ם նדױ锶ן┾汔؅ⱁꅎ׾׌嚋י״┮牞㵅
䙎ס둚ַ蛮銉׽⺅ס篁מײյ阛氺溷ם雄❿לם⺪茣؀דסם
وؓמ䥶沼׷ꇙ⾔䠊ס׆յעךն勓畇׾ֵ׵䥶沼ַֹכ־ֹ
ն׾׌脝㷋יַחמ❿雄סյ蛮銉٬倀ⵊ꽝㔔ׂ׬׌ز٭ٞ
䌑؅ُ٭ط⻎׵מ脝ֻ׾塌⚶ֵֿֿגז�յסא䔿雄❿
׀㝕ׂע饗韢ס 㜟ⵊ׊煝疴׵ꅼ؆דնא ׵⻔ⳛםג偆גֹ׊
鵕יֻױ⫙脝؅雧׾ײն

�ր雄❿ց؅脝ֻ׾⯼䳀
մ雄❿עךوش٘بؠ٭٠ס䖩׍劄⮴מր雄❿ցס⯁؅阋訪
ֹ׼׵י׊銨槁ך նכ׾׌յր䮴׽ꂉ׽յ嗱隍յ牞霼յ锶潲׊յ
❿⡑⮿偂յٛ յ锶ׄטյ掾俙ׄט⛺յ嗱吉յ廠㴻յ꽄ز٭ئ
畤׽׵յ⡑鵕ײյ吉㴻յ☭◜脝鞏յ䟨⽱ׄטյ䭰埉յ鐚׆׾״
׻׽׻յր嵛ⳛ؅׷䳕阋סלםյ㖥⼴յ㸐需ցכ׆׌媘מյ䓺כ

䬂⮂յס鞏꾴כؠشؘزס嵛ⳛס⹛掾嗱յꇃס״גַׂיׂ׊
┞㴻ס㕈徙מꇖס־׾ַי׊牞霼յ㝂俙׼־╚סꈷ䫘ג׾׌
յ鞃䕑包׾ׄח؅׽גֵמ☭׷ס׵ן׼掾俙♕ׄյ锶焒ס״
倣׷㵉镸溷ם鞃僻包倣ס⹺겏ցגזַכ鉿掿ס鞃僻ךױյ㵅
יׂז䋀䌮ַ䟨锶ֿ䮕ֿמ ն׾
մׄד׿א☭ֿ׽כץ雄❿מ㸐י׊䫱ׂؕ 沌ע脝ֻ׷ة٭ْ
ױֿ׎؂⻉׽׌סאյעיזגֵמ؅鉿ֹ❿ն雄׾ַיזם
י锶ֻֿׂכ׆׾ֵךꓨ锡יז׵׍ ն׾
մ勓畇עךր篁縨յ侓瞬յ偡瞬ّٚءٞو յ◜噺ؘةٞو
㵅偡枱岞յ䧯卸յ潨ס噺◜׷㡙䓜䙎סյ阛氺׾ֽׄמعؠ
埉ꇖ䧯䍲סלם㵉镸溷ח־✄笠溷ם嗱隍յ吉㴻ն◜噺ס❿
⡑յ䟨聋յ⛺翝؅ׄט牞霼تجٞو׾׌ցס䟨⽱ך氠ַ׾ն

��雄❿׾׃״؅饗韢�
մ蛮銉٬倀ⵊ꽝㔔מꮹ׍׼յ雄❿ꓨ镄ע⻔⥰ס篑座ゼ꾴׷
ⲯ椙ⵊֿ芻再ֿכ׆׾ֵמ㝂ַնꪛ溪䴈ⲙ⮔ꓩךꆌ僃ׂ雄
❿䩘岺ֿ牞皑׵סג׿׈յ㝂꾵ס佻䴈ꓭֿⲯ卸溷յⲯ椙溷
ն�גזֵ׵ך״גס鞃僻ג׿׈㕂鉿מ
մ⚕噺עך٭ذؠجյٜهف䁼㚷䔿յⲯ椙٬鞃僻鬬⚈٬ꄞ僻
䙎٬䝠㖥⪪ꪛֿゼ׽םמֹ׻׾׿؂յ㛿┪둚םֹ׻ס僻䗪ם
䭰埉ַֿם獗⚶鬚桬嵛ⳛע雄❿䩘岺ס牞皑ֿ䙊ֿג׿ն鬙
侓鰱㲻ֿ䬺㝕ג׊⪪溷׵٭ذؠجյ┩ꓨ澛焒◜סⵌ䈢婞䛄宋
ֿ䌑מ㸬⪜ג׊ր◜ⳡ◜噺雄❿طّتب ցֿ 峒⹳׊յ♑
蔦岕✄׵ך鉿侓雄❿⯜䍲ֿ嗱阧גזםמֹ׻׾׿׈ն׿׆

饗韢؅篑סך鉿侓侉긞סյ堦勓볦㝚ꋝ⫐ꫂ׊䔔꼸׵מ㎼ע
岺䔾ց׾׌ꫀמ❿雄סր鉿侓塌ꫀֿ鉿ֹ侓瞬מյ䌑י
ֿ偡鉿ն㎼סי׬׌ס鉿侓⮔ꓩך侓瞬雄❿⯜䍲ֿ㵅偡׿׈
ג׊⪛㸬ך宐╭⪋ֿ◙砯吉㴻מն䌑�גזםמֹ׻׾
ր◜噺♐⮔ׄցעյ♐⮔ׄ☭ס◜噺ס槏闋䍲عتؤ׷ꓨ镄ס
雄❿㥌ֿ⳰㝕ם׀饗韢גזםכն
մ儨♀עյ䌑䍲מꪛ㢼◙㴻ס⚪澷꽑ꓭס嵛氠מ♕갪׊
յ⫐ꫂ䍟י րֿ獗⚶溷 ն�׾ַי״册⹳؅ꅼס雄❿ցعؠق٤ؕ
⚪澷꽑ꓭ瞏嵛氠岺�עր⚪澷꽑ꓭ瞏★♕ꓭ׾➳מ魕
ꓭס嵛氠ס䧯卸׾➳מ雄❿ס㵅偡ց؅锺㴻׽ֽי׊յסא㵅
鴫מ獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿؅嵛氠׾ֵך׼־׾׌ն䱿ꅼגס
陭מ䌑׵�ցهزؓبؼؕ❿雄عؠقր獗⚶溷ؕ٤ס״
皑ג׿׈ն

��蛮銉٬倀ⵊ꽝㔔׾ֽׄמ雄❿ס饗韢�
մ僃ׂ׼־雄❿מꫀ䖥؅㶐ג׎⚕噺ْػج蛮銉٬倀ⵊ佻
䴈ס雄❿׾ג╭ס潨溷עյْ 巆魀כꅼ➶ס獗⫐槏闋סػج
脢ס׫鞃僻鬬⚈׾ֵךնրْػج嵛ⳛ㵅䡢鞪吉ց⚕噺ْػج
ⶾ饗⚶յ 㕈׾׌❿嵛ⳛ؅雄ػجրْ׼־睗㎇עך֐
徙ց؅陭ゼג׀י׊ն䓜⮴ע雄❿䩘岺׵׽׻յ⨲ػجْג׿
նגזד䖥╚סꫀ䖥ֿ־׾׌؅⹧攍❿雄ס䭰埉յ鞋׷㕈徙ס
㝂 䗎׵מػج雄❿㕈徙؅ْס✄⪡յ獗⚶鬚桬嵛ⳛע噺⚕סׂ
氠׽ֽי׊յْ ն�ַם㸴ע噺⚕ח؅䭥ّ٭؞ت❿雄ס㸗氠ػج
㝕䩘⚕噺ֿْػج嵛ⳛ⪢✄ס雄❿מؠ٤ذؠ٤ب؅㣗阻׾׌

յ׼־镸掾ס㸗ꪎ䙎ס蛮銉٬倀ⵊ׷عتؤյֿגזֵ׵כ׆
鞏꾴؅敿焒׾׌䬎䓜脢ס蔦䉁雄❿؅犵 篙韢סכ艠锡ֿכ׆ׂ
מյ䌑עך⚶ⶾ饗ػجն⚕噺ْגזֵ׵噺⚕גז蔷מ
ױ׽⺅茣䙎؅⺪ס雄❿ցغ٭خمրؙי׊כ❿㴻䙎雄סػجْ
ն�ג״כ
մ⪪溷עך٭ذؠجյ倀ⵊ◙砯ס⯸庿כ鉿긞ֿ雄❿ס嶰ꄞ؅
➶ꅼג׊ն雄❿ם╭ס潨溷ע潨埉硄槏׷◜噺סⲯ椙ⵊյ类
籽ס⮿偂׾ֵךն㎼ٝעךٜيյ䌑♧ꮳյ倀ⵊ䌪׵מ
侓瞬雄❿ֿ㸬⪜ג׿׈�ն⪢◜噺ס雄❿ րֿ鉿侓◜噺ٝ
ն�׾ַי׿׈ꪛ⪫מכ偡瞬⻏յ◜噺ׇך䓺סցع٭ب٭ٖل
ⲙ䧯氰韆脢מ㸐׵י׊雄❿׽⺅ס篁ֿײ寛םמֹ׻׾׿׼״
ّٚءٞوյⲙ䧯כ׾⪛מ♣յ䌑׽ ❿ր雄׵מ氰韆剹ס
նגזםמֹ׻׾׿׼阾⪜妏ֿ陭ׄס㵅偡阛氺ցס
մ堦勓鉿긞ע㎼皑倀ⵊ偡陭מ篑ㅰⲯ椙؅寛״յמ׼׈䭰㴻
硄槏脢⯜䍲ע⪪皑倀ⵊ偡陭מ盨◚⸮槏؅㸬⪜׊⛼
䎽כتل٭ئםⲯ椙溷ם篑ㅰ؅ꂿ׽յ雄❿شؘز؅׼׿אע
⚶յ傽勓㳔銉׊㸐מ׿׆նגזַי׿׈㵅鉿׼־镸掾׾׌ؠ
饗ע㛽僻րⷆ朮녓ⷩס塌מ״ג׾ֻ׆׽ס؅ց؅溪銨׊
յ倀ⵊ偡陭ס雄❿׽ֵס偙׵䳀阋ג׊�ն䌑♣
❿雄מ䖥╚յ⪪皑倀ⵊ偡陭؅׼־䖩锡䙎כ塌䠊ⷩכ׾⪛מ
նր둚焒澛皑耘銉녓◜噺雄גזַי㙟ֻמ䙊ꅋֿײ篁׽⺅ס
ց둚焒澛倀ⵊ鬙㎒յյրⵌ▟䈣蛮銉Ɫعؠؘةٞو❿
㖪�◜噺雄❿鞪吉ցⵌ▟䈣䉖蛮銉倀ⵊ䮴蕟鬙㎒յ յ֐
䌑䍲׽׻嗱阧؅㢼״雄❿طّتب ؅圸碎ג׊귿㼾澛皑耘
銉녓ס㖥⼴剹ր䳀阋雄❿כ篑ㅰס牞皑יׄ⻔מց귿㼾澛
皑耘銉녓雄❿㣗〉⚶յ䌑עלם⩰뉮◜❛׾ֵךն

մ䓜免ס韢掾ע雄❿䭰埉ס牞皑ِכ 潨埉ꇖסت٭ي٤٘بش
䧯䍲雄❿ֿגזדյסא䔿ꫀ䖥ע雄❿סր䩘岺ցמ瓌鉿ն
倀ⵊ侓瞬׷ⲙ䧯⯜䍲ס雄❿ס埛筺׵籽׀յր倀ⵊ蛮銉ס䮴蕟
偙ם㕈勓溷׾׌ꫀמ ꓹ睗姌㕈勓偙ꓹցעך栃皑
鉿侓岺☭傽勓蛮銉倀ⵊ䮴蕟⚶ס㷤吉٬◜䔿雄❿٬鞪吉煝疴
塌茣ס㝕䋀䒣ⵊֿ獏׿׈յ⻎䌑ّٚءٞو ظؔ 1%٭ذؠٝ
ّٚءٞوכ نؔ؛ 10ֿ٭ئ 雧鉿溷מꏕ翝ג׿׈ն
䌑׼־勓呬㸬⪜ֿג׿׈յ⪪溷ⲙ䧯⯜䍲ס雄❿طّتب 䒣ס
ⵊדױע糿׾ֵך׽־ףגַחמն
մؓ׷10/ع٭蛮銉㎒✄עךյ䌑♣⶯׼־؀ׇףյ魕
ꓭ鞪ꇖ׷嵛ⳛ类籽ס镸掾סعؠؘةٞوع٭ؓ׼־雄❿מ㸐
عٛ☭ն/10岺גזױꫀ䖥ֿ둚׾׌ ٭٠عشؾ٬ص٭٤٬ؓع
㵅偡؅䲔ס雄❿◜噺מ㴻娈׼־⮴陭皑䓜סյ䌑עؠ
ׅյ㜽ꌃ㸗ꪎ㵵׾ם׼־րع 雄❿㣗〉⚶ցֿص٭٤ؓعٛ ◜
噺雄❿؅鉿׾ַיזնٜؓفؔطتؘن٬ع٭٬ؓكئ
""'עך䌑׼־雄❿ס嗱阧כ㵅鴫ֿ㢼׽ױյ
䌑עמ""'⹧Ⲏْ׾׻מ٭ف٤嗱隍㣗〉⚶ֿ✑׿׼յ劄ꈌ
هյעך✄ն╚ꪨ佻䴈㎒ג籽ׄ׿׈䩘岺ֿ嗱阧ם طؔشٛ ش
❛◜ס蝠㎼סⲯ卸廠㴻׷ٜظٓؠشةֿٜٞب٤ؗ؜٬ٖب
؅傽勓ع٭ؓס槁㖪מ箩♃׊嶰ꄞס┞䔢؅䬎גזն䌑
5PLZP�"SU�3FTFBSDI�-BC匯☒ꌬ婹⺮倀ⵊ鬙㎒�倀ⵊעמ
溪⟤عؠؘةٞو㵍כ⚕噺ْػجⶾ饗⚶ րֿؘؓةٞوع٭
ս؅䖑䍏闋僻ց؅׏םռס❿Я雄מ״ג׾׌❿؅雄عؠ
ح❿雄׾ג؂מ劓؜מُ٭ط ؅ِꪛ⥎ג׊ն
մ嶮㜽עך♣銨溷٭ب؜ٍغؓם㎒✄׷╚ꪨ佻䴈篁縨؅╚
䖥מյ蛮銉٬倀ⵊ◜噺ס䧯卸׷ⲯ卸ס״ג׾׌ٜ٭م؅ؓ雄

❿FWBMVBUJPOמ僃ׂ׽⺅׼־篁؆גַךնրؘةٞوס׆
׻סցג׿׼锶ֿ┪⻔סջֿ䧯緷ס׵ל㲳ג׊⹧Ⲏמعؠ
⚶ն430*獗׾ַיꩽׄמכ׆׾׌銨槁ך䧯卸؅俙㲻מֹ
溷䫋魕㎇⹺椙׾׻מ◜噺雄❿מ卸俄׽⺅מ篁׳㎒✄ֵ׵
ם沌עכ噺汔ع٭ؓס傽勓ַם䧯卸䒣鞪ֿ㸴׾׻מյ俙㲻׽
ն׾ֵמ⻔⥰׾

��雄❿ס⮔꿔յ⫐㵼
ք雄❿ע◜噺ُئع٤ْةؾ ꇃ瓦օ┞סٜؠؕ
մ雄❿ע◜噺عؠؘةٞوُ ئع٤ْةؾ ꇃ瓦┞סٜؠؕ
׊؅鞪吉٬䪻䳢ث٭ؼյ׊מ؅僻牞כ׆ַג׊նր㵅槁׾ֵך
յ◜噺י砯阛氺؅皑◙յ◜噺阛氺٬׊⽱⻧յ㵅槁⺪茣䙎؅י
؅㵅鴫٬㵅鍮׊յ篙卸ס虘׊䜬י׊⽱⻧؅׊յ姌ס阛氺אמ
╚ס׿嵣סع٤ْةؾ噺ُ◜סյ┞ꅙַֹכց׾׌؅⹸儙׿
י頲潸؅锶ס❿雄ך䳀⯼סאն׾ֵך❿雄ֿס׾׌㲽㐂מ
ַׂն
ք雄❿ס免劻ِؕذ٬ օء٤
մ◜噺ُئع٤ْةؾ յיז׻מ־ց鉿ֹחրַך־םסٜؠؕ
雄❿ע㝕⯁׾׿׈ն┞薭溷עסםյ◜噺㵅偡䔿סր◜䔿糹
䭇溷雄❿TVNNBUJWF�FWBMVBUJPOցךյ潨埉ꇖ䧯䍲؅
嗱隍׊յ䧯Ⲍ٬㝤侵锡㎋؅䱱יז侉ㄌ׾ׅםחמն篙卸ꓨ
镄ס雄❿ךյ类籽ס⮿偂包倣׾ם׵מնր◜䔿ց׵מ䋀ֵֿ
ֿ⻉鉿ֹ㖪יյ免ꪨ؅ַֽכ⻉鉿ֹ㖪מ׃׌յ◜噺箽◗䔿׽

鉿ך╚ꄫסն◜噺׾ֵ րֹ劻╚䓺䧯溷雄❿GPSNBUJWF�
��QSPDFTT�FWBMVBUJPOցעյꅼ鉿╚ס◜噺כ䓜⮴ס䞯㴻מ
㸬מ׽ն◜噺؅潨埉ꄼ׾׌黈ꇓ⟵婞׊؅牞霼־ַםֿ׿׍
ׂյتجٞوꓨ镄ס雄❿׾ֵךն◜噺ס㵅偡⯼מ鉿 րֹ◜
⯼雄❿FY�BOUF�FWBMVBUJPOցעյ⫐㜽ס欎㘶⮔卥؅鉿
ַյ◜噺ס䖩锡䙎׷⨲⩰䍲؅嗱隍׊յ◜噺阛氺מ⹸儙ג׾׌
յ◜䔿ךס׾׎؂⻉׊׼攍כ❿雄⯼◜ע❿鉿ֹն◜䔿雄מ״
雄❿ס偙ꓹ׷雄❿䭰埉׵蔦כ׍㴻׾ױնⲙ䧯עיַֽמյⲙ
䧯⩰סꈷ脝ע◜⯼雄❿מ霂䓜׾׌ն
ք雄❿ס㵅偡脢օ
մ雄❿עյր鞋ֿց鉿ֹ׵ך־⮔꿔׾׿׈ն䓜◜脢ֿ蔦׼鉿
րֹ蔦䉁雄❿TFMG�FWBMVBUJPOցעյ槁㖪מꁿׂ嗱隍包倣
ֿ骅㶠״גםյ㵅䝠؅⹸儙ג׊雄❿篙卸ֿ䕑׾׿׼┞偙յ㵉
镸䙎ס牞⟛ֿ곓ַ׊ն篁縨ס蔦䉁雄❿עր⫐ꌃ雄❿
JOUFSOBM�FWBMVBUJPOցַֹ׵כնشٚغ٬'٬٭ذ٭م
סחյր׀؅鞃ع٤ْةؾ䧯卸ꓨ镄ُסյ긊ㅰ⯈篁縨ע٭؜
鮐ゼ�.PTU�*NQPSUBOU�2VFTUJPOTցג׊כت٭ي؅蔦
䉁雄❿TFMG�BTTFTTNFOU䩘岺؅䳀獏ג׊ն㵅偡脢♧㜽ֿ
鉿 րֹ㜽ꌃ雄❿FYUFSOBM�FWBMVBUJPOցր睗┩脢雄❿
UIJSE�QBSUZ�FWBMVBUJPOցעյ׽׻㵉镸溷ם嗱隍ֿ⺪茣
׈⹸儙מ⮔㵅䝠ֿⶥסյ槁㖪ֿ׾׿׈׼ג׵镄掾ֿם㝂坎ך
雄❿脢ֿ鉿ֹ׾׎ꫀ䖥؅㶐מն䓜霂◜噺׾ֵ׵䧂䗻ַם׿
٭ٖل٬ٝؓم雄❿ր׾׻מ脢♑סն⻎꿔ַ׊ױ劳ֿכ׆
QFFS�SFWJFXց׾ֵ׵ն⻎׋篁縨锺埛׷㸗ꪎ䙎؅劔׊յ꿔
匡녓脢յ佻䴈脢յ׷ն镸㵉׾׌❿噺؅鉿ֹ♑脢ֿ雄◜ס⛣

⺇漨脢յⶾⲇ脢٭رٌٜؠ٭طتסלם⯈㵬ꫀ➳脢ֿ 鉿
րֹ⹧Ⲏ㒘雄❿QBSUJDJQBUPSZ�FWBMVBUJPOցעյ雄❿⫐
㵼׷篙卸ס闋ꓡיַֽמ㝂坎ם镄䍴؅劻䔵׾׀ךն
ք雄❿ס䭰埉օ
մ䧯卸؅廠מ״ג׾氠ַ׾䭰埉㹷䍲յ㕈徙׵יז׻מ雄
❿ր㴻ꓪ雄׾䭰埉؅氠ַםն俙⡑ⵊ⺪茣׾׀ך꿔⮔ע❿
RVBOUJUBUJWF�FWBMVBUJPOցעյ׽׻㵉镸溷ם⮔卥ֿ⺪茣
汦מ嗱隍ס⻔⥰ն׾ַיַ⻔מյ嬟鼛ׂ׌׷ֻ⚻յ篙卸؅ך
ն׾ֵע䧂䗻׾ױ
մր㴻䙎雄❿RVBMJUBUJWF�FWBMVBUJPOցעյ俙⡑ⵊם׀ך
ַ⫐㵼׼־篙卸؅㸬ׂ雄❿ךյ臝ס׽⺅׀篙卸غ٭خمؙ׷
؅氠ַֿכ׆׾㝂ַն⪴䠊؅䕑ׂ׌׷ 免מ㝕؅عؠق٤ؕם׀
ն׾ֵ׵כ׆ַ׊▋מ⹸긖յ㵉镸䙎׾ֻ┰
ք蛮銉٬倀ⵊ꽝㔔ך嵛氠׾׀ך雄❿ب٭ؙٛفס ٤٘օ
մ儨♀؅ٜظٓؠشةٞע氠ַ׾獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿מꫀ
䖥ֿ겏ֿ׾ַיזױյ׿א♧㜽׵מ蛮銉٬倀ⵊ꽝㔔ך嵛氠ך
䋀䌮ׂע偙岺ס❿雄׾׀ ն׾ֵ
մ❛ֻףյր4805عشؚؗت⮔卥ցն篁縨׷⠥☭յ◜噺
8FBLOFTTցײ4USFOHUIց�ր䒘ײ�ր䒣יַחמ茣䙎⺪ס
ր茲㥒5ISFBUց�ր塌⚶0QQPSUVOJUZցססח镸掾ך
蔦䉁⮔卥٬雄❿׾׌ն�ր䒘ײց؅ր䒣ײցמյր茲㥒ց؅ր塌
⚶ցמ䳕 ֻ黨䳕䨏汻յր䒣ײցכր塌⚶ց؅篙חצ ׄ䨏
汻鄋⻉յ׽ֵַ׻׽׻偙؅潨䭰׌նُطؔآ٭ ׂ׻׵ךء٤
氠ַֿ׾׿׼յךٜو٤ب鸺鸳׽⺅מ׍׎篁״յ⢶怪劻ס啴

ئնր׾ַיַ⻔מ❿雄׊ⷴ كր׷㵅㐌鞪吉ցعشةلعؕ
؅鉿ֹ׽⺅׀臝מ免⻎מ⻏鞪吉ցյ鏿俙׽⺅׀臝ء٤ٛؓ
ր٭ٖلذ٤ؕو٭ٜءց׵לםյ雄❿סי׊כ潨埉׷䩘岺؅
㴻י״✄笠皑יי鉿ֻף둚ַⲯ卸ֿ䕑׾׿׼նր匡㖪脢ؓ٤

BVEJFODF�TVSWFZ	ع٭آցעյ嶰ꄞ椙ֿ둚ַⰺמ雄❿׊כ
ꈷ䫘艩׷յ陭ゼׂם㝂ַն♳鞃ֿֿت٭آַםַי׊塌茣י
׿ֵך׊ם卥⮔סյ㎇⹺䔿׋⻎յ嬐㎇⫐㵼ֿ׍׿׈⽱⻧ע
ն׾ַי׊؅ꆌ⚶塌ס❿㜽ꌃ雄םյ鬷ꓨף
մրؙغ٭خم٭ٛ٭عت雄❿BOFDEPUBM�FWBMVBUJPOց
յ׼־篑닫鞻׷需סնꫀ➳脢׾ֵך劔ⲯי׊כ❿յ㴻䙎雄ע
◜噺ֿג׊׼ג׵⮂匡◜׷䘼ן؂溪锶؅┟㷟מ⹺겏׊յ䧯卸
յצ⽿䠊؅⪳עغ٭خمؙג׿׃׌ն׾ׅםחמ溪锶ס鞏꾴׷
免מ俙㲻׵׽׻鞃䕑ⲇ؅䭥חն隍䬹ؙت٤ظل׾ם׵כն
㴻ꓪ溷ם雄❿篙卸י׎؂ֵכ嵛氠כ׾׌劔ⲯ׾ֵךն겏״
⻔⥰槁⮂׷➳յ潸ꫀꫀ׊꿔⮔ⷃ靣؅׾׌⮂꾗מغ٭خمؙג
؅⮔卥ךכ׆׾׌عُت؞ط 阋כַ׊▋מյ㵉镸䙎ء٤ؼؕ
ն׾׀ך׵כ׆׌⮂׀㸬מ槏韢溷׽׻篙卸؅ס❿㴻䙎雄׾׿؂
稌㎼ء٤ل؟ٜف٭ٞءס鬙㎒ֿ㺤ꪛ׾׌ր✄닫鞻ؘةٞو
ն�׾ֵך❿雄غ٭خمؙגזם׵כ鮐ꓪ؅עցعؠ
մ⻎꿔ס♑脢ֿ雄❿׾׌ր٭ٖل٬ٝؓمցעյ♑脢ס潨؅
⡊י׽蔦䉁סꩽ䨾٬焝䨾յ◜噺ס侉ㄌ٬剳偆מ䖩锡ם偆ג
册ך䪫銉ꪛ溪յⶕ渵⮔ꓩ׷ն㳔銉煝疴׾׿׼؅䕑׀♕宜ם
⹳סס׵׾ַי׊蛮銉٬倀ⵊ꽝㔔ֿדסם٭ػُؕעךյ蛮
銉㎒✄ס篁縨雄❿סعؠؘةٞوع٭ؓ׷雄❿י׊כ㝕ם׀⺪
茣䙎؅璓׾ַי״ն雄❿ֿ㜟ⵊס嬟鼛嗱隍ף׿׌כדյ嬟
鼛עס׾׀ךꇃ⹛ס蔦⮔־⻎꿔٬꿔⛣ס♑脢ַם־׊ն匯

☒跔銉㝕㳔ր(FJEBJցעך䌑ס٭ٖل٬ٝؓم׼־
煝疴כ㵅鴫׽⺅מ篁؆׽ֽךյ㎒✄ֿًؓ雧鉿ג׊ն潸
◦嗱隍ׂםעך䗄׾׌מ┞؅♼ꪨי׊כ٭ٖل٬ٝؓم׾׻מ
յؓע فؔطتؘن٬ع٭٬ؓكئ ٜ""'׾ֵֿ❛סն
嗱隍㣗〉ס♑ֿ٭ف٤ْ'""גזםכ""'⹧Ⲏ㐌㔔ؼ؅ٓ
ذ նג׊ء٤ٛ
մրٜٞظٓؠشةցעյ׿אⷃ✄עךյ雄❿ַֹכٜ٭صס
�SFTVMUTؠ٭٠ّ٭ٝن׌瞔ꇓ؅獏סךױր篙卸׵׽׻
GSBNFXPSLց׾ֵךն潨埉ꇖ䧯סךױꇓ؅׽סր֐׊׵
׆յֹ׼גזד ؀ֹד׾ם ցJG
�UIFOַֹכ♳㴻ס韢槏
ٞךؠشة㎋卸ꫀ➳ךַםח؅ꅙꟃDIBJOמ♐皑׾יն
ր׽ֵֿث٭ؼյס׆׊׵魕徎؅䫋⪜	ؕعشو٤
ס׆յ׼ג׊
篙םֹ׻ס׆׼ג׀ך嵛ⳛֿסא׊׵յי׀ך嵛ⳛֿםֹ׻
卸٬氙⮂朮ؓ ֿعشوعؗ 气י׿ױյס׆׊׵氙⮂朮؅䕑
䧯卸ؓםֹ׻ס׆׼ג ֿّ؜عؗ 焝劻٬╚劻٬ꩽ劻溷מ
气׿ױյ׆ֹ׊׵ 獗׷峒⹳ⲯ卸םֹ׻ס׆յ׼ג䧯卸؅䕑ג׊
⚶溷٬篑座溷٬䓜霂꽝㔔׾ֽׄמ㜟ⵊؕعؠق٤ג׵؅
׆؀ֹնֹד׌׼ ♳כց־ַםעךס׾׀ךꇖ䧯ע潨埉י׊
㴻׾׌卽篁ײն篙卸מٜ؜ة؅ٞ㸬ַַׂיնٞظٓؠشة
ג㎋؅脝ֻ⸮סٝثי׬㵅갾؅嬟כ篙卸גַי׊յ䞯㴻עٜ
յؓ׽ י״⮴յךכ׆׾׌؅㵅廠عؠق獗⚶溷ؕ٤׷ّ؜عؗ
雄❿י׊כ塌茣׾׌նٞ׼םׄדٜظٓؠشةյ◜噺阛氺׷
طؔآ٭ُ ؀ֹדٜ٭صס׀⻔ء٤ ն
մ⻎坎מ雄❿ס倀茷ך靣׾׿׼րة٤ؘز٬ه؛٬٭ٛ؛ج
獗⚶㜟긞槏韢ցֿ յِ׵׿׆ն׾ֵ 噺◜׷瞬㴻ס٤٘بش
י״⮴יז❈מյ◜䔿嗱隍ךّ٭ٝنס״ג؅䲾ׂ⦍✄⪡ס

雄❿׾םכٜ٭صն劄⮴מր┾ֹ׆؅╚ס㜟ֻג ַ٤ؘز
לעמ׿אյ׊陭㴻מ⛺┪؅ٜ٭إס꿈ֹ㜟ⵊ٬㜟긞כցة
־؅յ潨埉٭ٛ؛ج槏韢ַֹכ־סם鉿ⳛֿ䖩锡םֹ׻ס
׾䕑׋气ךնꇃ瓦ַׂי׊圸碎ך٤ؗروشطتי׊ꄊ砯׼
ゼ꾴׵崟ַ⮂׌ն׾⪛׼־ٜ٭إ掾ֿյ؅ث٭ؼ鱍掾מ畤ײ
ꓨסכٜظٓؠشةٞ׾נꇙַ׾ֵךն
մ♧┪מֹ׻סյ蛮銉٬倀ⵊ⮔ꓩך嵛氠׾׀ך雄❿䩘岺ע⻄
甦ֵ׾նַ׻׽׻雄❿篙卸؅䕑עמ׾յ蔦⮔הג蔦麃ֿ等䕑
ն׾ֵךכ׆׾׌❿雄ך偙岺׾׀ך

��蛮銉٬倀ⵊ꽝㔔ס雄❿◜❛
քِٖ ّؓة٭ ꄼ⟤禔ؙ٥ؒٛס و٬٭ؓص٤٬٘ب٭ؙٖ
օմ⹧Ⲏ㒘雄❿عؠؘةٞ
մ⪪皑倀ⵊ偡陭ס雄❿ֿ潂؆׽םמ㢼ג״䌑♣⮴꾁מ
ր10/׃םחց杅㴻긊ㅰ⯈嵛ⳛ岺☭׃םחյ㻗唛�ֿꪛ溪׊
ն�ג׿׈㵅偡ֿ٭ؓصך㎼⪪皑倀ⵊ偡陭סյ⻄㐌ך䩘岺ג
镸㵉ֿ㵅갾מ倀ⵊ偡陭؅陧ゼ׊յ镸㵉ס皑㖪׼־雄❿꽃潨
✑䧯ն؅׼׿א䲔鼥ع٭ؿג׊㒘րꄼ⟤禔ց؅䶏ֻי녓؅䈩ז
׾ַיז皑מ翝⛺סל⣨ֿ׾׌❿յ雄עכ❿նր雄׾׌❿雄י
מ׀כꚣׂյրע䷂䭰ַֹכց׾םמ篙卸גזֿה׽ם־ך־
䠀䝠幾ׂյמ׀כ蔦⮔⳧䩘յך٭ـ٭ِמ׀כյٜ٭ؠמ׀כ
ّؓة٭ِٖך潨納փסւ镸㵉ם ׾׌ցؠشؘز؅׿׆׿ֵס
յ㻗⺚עն瞉脢׾׌⾔累׵׈׊㕘蝆ס❿յ雄עי皑♐ַֹכ
䝠㖥蛮銉٭ؓصס٭ذ٤جמ⹧Ⲏֿג׊յ녓ֿ׽׻

麃ꁿ׾םמⰶ姌溷ⲯ卸׵䠊ג׋ն免♣؅鱩ֻי寯氠׾׀ך
雄❿׾ֵךն⹧Ⲏ㒘雄❿ע雄❿䭰埉ט ַ׊噺ֿ곓✑סׂ׽
ֿյրꄼ⟤禔ց♐皑؅׿אךי땋ⲇמ黨׾ַי׋ն㺤ꪛ姌睗
յـעך ع٭ؓ׷ꆻㅰ긖׷⚕氺عنخס녓׍׼םײסغ٭
؀ֹד׾׀ך䗎氠׵מعؠؘةٞو ն
ք٤دج倀ⵊ鬙㎒סⲙ䧯ّٚءٞو 雄❿օմ㸐需㒘雄❿
մ䌑׼־雄❿׽⺅מ篁٤دج׳倀ⵊ鬙㎒עյ蛮銉ⲙ䧯
׵מⲙ䧯鬙㎒סյ♑⮔ꓩ׽ֵ׵ך睗┞☭脢ס❿雄׍׼םײס
⹧攍׾׿׈ն䟨㜽׵מ雄❿ס偙岺ךٜو٤بעյٞ ٓؠشة
氠յ⹌㶔✶؅ز٭ٞوؓסն鏿俙ַם氠ַע٭ٛ؛ج׷ٜظ
٭قסכ⩰յⲙ䧯ַם־㸬מյ篙韢؅䙎䙊ַם׼؂ד׆מ׈
ّٚءٞوյրכ׵ס㕈勓偙ꓹס❿雄ַֹכꓨ镄وشب٭ػع
雄❿ցכրء ءٞوյⲙ䧯עն⯼脢׾ַיז雄❿ց؅鉿ع٤ٚ
ّٚ 蔦✄ס锶潲ך׊֐ 䌑מ┞䍲鉿ֹնꇃ⹛סⲙ䧯⩰ס䧯
卸י״כױ؅嗱隍׊յ薊⺫蛮銉汔ס鞏꾴סث٭ؼ׷㜟ⵊյ♑
塌ꫀסⲙ䧯ⳛ⻔לםյ㜽ꌃ欎㘶ס㜟ⵊ׵⮔卥ّٚءٞوי׊
؅⟵婞׾׌ն䔿脢ע⠥չסⲙ䧯⩰ط٤ؔٚء ך❿雄ס٭
ئסն10׾ֵ ئס〈❿յ㜽ꌃ雄عشةلعؕ ءյعشةلعؕ
ط٤ؔٚ ٖلذյ㜽ꌃؕ٤٭ٖل嵛ⳛٝ׾׻מⶾ噺ס10כ٭
٤ٚءյעמնⲙ䧯◜噺箽◗䔿׾䧯׼־陧ゼ鞪吉׾׻מ٭ؓ
طؔ כ긖鞻ն鬙㎒מց؅꾴包ع٭ب❿ր蔦䉁雄ג׊⪛阾ֿ٭
כց׾ֵךٜ٭صס㸐需ע❿նր雄׾ֻ⚻׵ⲙ阋׷❿雄סי׊
յր䓜⮴潨溷潨埉עךع٭ب❿ն蔦䉁雄׾ֵמ脝ֻֿ╚䖥ס
彸յ걀㵬ցր◜噺؅鉿┮׾ֽׄמ噺䧯卸ցր䧯卸◜ג׊׼攍מ
ցր♀䔿䌑־ַג׊־䔿气♀מֹ׻סלյכ׆ד؆㳔ך╚ֹ

ꪨס嵛ⳛ潨埉כ◙㴻ց־׮סյր䓜⮴ע䟨㎫גז־םַי׊
䧯卸ցס阋靣ⵊ؅寛״յط٤ؔٚء ַיײ䧯ꩽ؅׷㜟ⵊס٭
ׂն潨埉ꄼ؅ׄדכ׆׾׌ٜ٭إמ׽䧯Ⲍעכ脝ַֻםն䧯
卸㖥⼴עյ鬙㎒׾׻מ雄❿׷♀䔿ס劻䔵ؕئهؘؗי׎✶כ
䱸מ脢♑ךכ׆׾׿׈劔⪳מն阾ꜗֿ┞薭׾׿׈ꪛ⪫ךع
籽׾׌塌⚶ֿח ط٤ؔٚءע❿雄סյ鬙㎒⣨׿ׂ׼ 氠⟥ס٭
䒣ⵊ׾ֿםח׵מնֹ׆ ❿ր雄עמ呧䍏סײ篁♐ס❿雄ג׊
ס׫⩰ⲙ䧯ע ˑֹ׵ ն勓䓜׾脝ֵַֹֻֿכ佻䴈˒ցסחכץ
ն׾ֵך❛◜׾׿׼׎׈؅脝ֻ־✇עכ❿雄ם䖩锡מ
ք獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿عشجٜ٭ص倀ⵊ蛮銉օմٞشة
雄❿ٜظٓؠ
մ⫐ꫂ䍟؅╚䖥מ煝疴٬册⹳ֿꅼײյ獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿
هزؓبؼؕ րֿ獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿عشجٜ٭صց׷ր㵅
鴫ُٜٖؓؼցךه؅ؘؗ⪪ꪛ׾ַי׊ն䌑ٜ٭صעמ
ն蛮銉٬�ג׿׈䧯✑׵倀ⵊ蛮銉曫7FSTJPO��סعشج
倀ⵊ◜噺غ٭ـ؅յـعنخյ յ׊꿔㒘ⵊמחסغشٛهؕ
غشٛهؕـ׾׌噺؅㺤ꪛ◜י׊➳ꫀמ㶔䱸כ⚶ꁊ獗⽟מ╭
㒘յعنخ㒘ס獗⚶溷ؕ؅عؠق٤䬂⮂סوؕذַ׌׷׊◜噺
յٞיז篹מ ס❿雄عؠق獗⚶溷ؕ٤ג׊؅嵛氠ٜظٓؠشة
偙岺韢؅䳀獏׾ַי׊㐌㔔ס蛮銉玷׷㐌㔔ٞوع٭ؓס
յٞעמعشجٜ٭ص瞏؅䞯㴻նعؠؘة ׂחסٜظٓؠشة
ؓג׊յ陭㴻כ偙׽ ؜عؗ ّ䧯卸ס廠㴻偙岺ֿ闋鞃י׿׈
ն׾ַ
մٜٞظٓؠشة雄❿עךյ陭㴻ؓג׊ ؓ׷عشوعؗ ؜عؗ
廠׷յ䧯卸䭰埉עךعشجٜ٭صס׆յַֿ׊廠㴻ֿ곓סّ

㴻偙岺ס❛ֿ獏׾ַי׿׈ն㵅갾ס׆מ廠㴻偙岺ך鞃䕑ⲇ
յֿٞד雧鉿꜔靯ֿ䖩锡ס䔿♀ע־׾؅㸬ׄ❿雄׾ֵס شة
掾׾ַיי؅䓜⩱מ⮔ꌃסր雄❿ցס䔿ג׊؅圸碎ٜظٓؠ
ն׾׌⡑מ⹧攍ע

��雄❿׽⺅מ篁׳䟨聋յ劔ⲯ䙎յ䧂䗻
մ鞃僻鬬⚈׷魕ꓭ鞪ꇖגזַכրַם׼םףנց槏氮♧㜽מ
㝂ַնע䟨聋׳篁׽⺅מ畤嚋溷מ❿յ雄׵
մ雄❿ֿتجٞوסյْ ס潨埉٬潨溷׷䟨䘼沷ꄼסꪨ٭ف٤
⪴劔מ劔ⲯכ׆׾ֵךնⶾ⦍脢׷ꫀ➳脢כ⫐㵼٬偙ꓹס⻉
䟨䓺䧯؅㎫׾갾׵מ䔢皑חն篁縨ꆻㅰעיַֽמյ◜噺䪩
类מ劔ⲯ׾ֵךն䬎䓜脢׵יז؂♣ֿ٭ر٭ٛ׷雄❿ך僻׼
מׂ׿ש勓鮐ֿסյ嵛ⳛף׿ֵך偙ꓹֿ僻牞ס甦չג׊מ־
ַն雄❿篙卸؅姌䌑䍲♧ꮳמعؠؘةٞوף׎־ַמꅙ籽䙎
ֿ气׿ױյמ׼׈溪㺤٬ꅼⵊ׾׀ךն雄❿ס篙卸؅䌮㖥ַמ
յⶾ魷׽ג槏闋؅䕑סյ㐌㔔׽ג׊׷ꪨ؅㙟♼ס⦐ⶾי׊־
ն׾׀ך׵嵛氠מ氰韆סⲙ䧯׷
մ◜噺ס㵅偡יזגֵמյ雄❿䭰埉ֿعؠؘةٞو箽◗免ס
潨埉׽םכյրֹ׆ 僻ַֹכցֹא؅潨䭰׆׆ցրַגַיזם
牞ם㐌㎫ֿ䲾ׄ׾նؓ ꩽ׽׻免ꪨ鼎؅סعؠق٤ؕ׷ّ؜عؗ
ׂ陭㴻ף׿׌յ╚ꩽ劻溷ם镄ꓩמعؠؘةٞوך蔢ֿכ׆׳
׷䟨聋סն嵛ⳛ׾׀ך ն韢׾ֿםח׵מ阋靣ⵊס٤٘بشِ
槏溷ם䘼脝ך㸝匡㺤劳؅䲾׀篑ㅰ阛氺؅瞬㴻׵מכ׆׾׌
䢍ַׂי׿նֿ׿אյ阛氺溷ם◜噺㵅偡׷⹺佻枱岞ס侉ㄌ

؀ֹד׾ֵ׵כ׆׾ֿםחמ ն
մ䧂䗻עס׾׿׈յ篙卸ַם؂❈؅雄❿כյ氺┞溷ם雄❿䩘
岺ס嵣䉘׾ֵךն鉿侓ס雄❿עך雄❿㣗〉⚶瞏ֿ篙韢؅⮂
׿׈⹸儙׵מ阛氺סյ肚չ䌑׽ֽיזױ㢼ע姌䌑䍲עמ꼿׌
زסն⹸儙枱岞׾ֵֿכ׆ַם ׆նֹ׾ֵ׵כ׆ַםֿؠشؘ
׾؅籽ׄ❿雄ג׊ 焒䛒؅ր◜噺ס׼〈յ雄❿㣗ף׼םַׂ׼
阛氺瞬㴻ցמ峜⪜ַ׻ל׮׻ֹֿ׮ג׊ն雄❿ֿ嶰ꄞ׮׾׌
طؔ٭ٜמל ٤ⵊג׊雄❿ֿ㙟ֻעכ׆׾㎇ꉌַג׊ն
մגױյ⯼ꃍסꄼ׽雄❿ס䩘岺עյ蔦׼╭✄溷מꈷ䫘׆׾׌
؅٭ٛ؛ج׷ٜظٓؠشةٞ׳ն儨♀册⹳ֿꅼַ׊ױ劳ֿכ
嵛氠ג׊獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿׵յ蛮銉٬倀ⵊ꽝㔔עךյם
埉徙ⵊ׷׈㶔⹌ך❿ն雄׾噺ֵֿ◜ַםױ׋םכ噺◜׳׋
؅嚋כ׾ׁ׌״յ雄❿ס״גס雄❿מꯚ׽յ蛮銉٬倀ⵊ嵛ⳛ
עמ׽阛氺ꄼעն⩧匡յ蛮銉ַםנ־ַף؅ֹ׈蔦氮ꬊꇖס
ם׀ך׵⦍䞯־ס׾׿ױն✇ֿ气׾ֵךյ◙廠┮⺪茣׍־ַ
յ☭气؅㜟׿׈㐁⠱מס׵ג׿׈⮂ײ气עյ☭չא׆׼־ַ
אն׾ׄ⺇銘业؅סל׮׾ֻ ׄ־؅׽綢מ杅鮐ס蛮銉גֹ׊
նַםנ־׀㐬鮐ⵊ؅䬲סյⱁꅎף׿׌כד❿雄םֹ׻׾
մ雄❿עյր雄❿ע⺪茣־ցכ䊬׽ֵסאמ偙؅ゼַ׼ֿםյ
㸐骭מ颅輁מכ׆ֹ⻉׀⻔מ㹻׾׀ն♀䔿עյ雄❿篙卸ס嵛
氠כյ䩘岺٤٘ب٭ؙٛفסյ劔ⲯם䩘岺סꈷ䫘יַחמ饗
韢ֿמ׼׈幾ֿכ׆׾ױ劳׾׿ױն

մ մ
ք荔峜օ
䌑劓傽י׬׌ע劄箽ꫜ镣傽ס-63˟
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⚕噺ْػجⶾ饗⚶յ䌑մ
մմ�IUUQT���UBSM�KQ�MJCSBSZ�PVUQVU��MFDUVSF@OPUF�
�մ0%"雄❿㜽ⳡ澈�
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岺䔾ց
�մ⻎ؘؗئه ��մIUUQ���XXX�JNQBDUNFBTVSFNFOU�KQعؕ
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�մ倀ꌃ璇㳔澈ր侓瞬雄❿٬栃皑鉿侓岺☭雄❿ց�
մմ�IUUQ���XXX�NFYU�HP�KQ�B@NFOV�IZPVLB�JOEFY�IUN�
���鉿侓◜噺ٝ٭ٖل倀ꌃ璇㳔澈
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մ蛮銉٬倀ⵊס雄❿עיז׃״؅յ׿׆׿־䌑ע偙岺韢
׼ױ偙⻔䙎ֿ㴻גזַכ׿׆յ׊־׊ն׾ַי埛筺ֿ籽ַס
ꇙכס׵׾ַי״յ寛עסַם סֻגյ䩘ׇ׷ꇙ⾔䠊ַֹכֹ
؀ֹדס׾ֵֿ׈ם նדױ锶ן┾汔؅ⱁꅎ׾׌嚋י״┮牞㵅
䙎ס둚ַ蛮銉׽⺅ס篁מײյ阛氺溷ם雄❿לם⺪茣؀דסם
وؓמ䥶沼׷ꇙ⾔䠊ס׆յעךն勓畇׾ֵ׵䥶沼ַֹכ־ֹ
ն׾׌脝㷋יַחמ❿雄סյ蛮銉٬倀ⵊ꽝㔔ׂ׬׌ز٭ٞ
䌑؅ُ٭ط⻎׵מ脝ֻ׾塌⚶ֵֿֿגז�յסא䔿雄❿
׀㝕ׂע饗韢ס 㜟ⵊ׊煝疴׵ꅼ؆דնא ׵⻔ⳛםג偆גֹ׊
鵕יֻױ⫙脝؅雧׾ײն

�ր雄❿ց؅脝ֻ׾⯼䳀
մ雄❿עךوش٘بؠ٭٠ס䖩׍劄⮴מր雄❿ցס⯁؅阋訪
ֹ׼׵י׊銨槁ך նכ׾׌յր䮴׽ꂉ׽յ嗱隍յ牞霼յ锶潲׊յ
❿⡑⮿偂յٛ յ锶ׄטյ掾俙ׄט⛺յ嗱吉յ廠㴻յ꽄ز٭ئ
畤׽׵յ⡑鵕ײյ吉㴻յ☭◜脝鞏յ䟨⽱ׄטյ䭰埉յ鐚׆׾״
׻׽׻յր嵛ⳛ؅׷䳕阋סלםյ㖥⼴յ㸐需ցכ׆׌媘מյ䓺כ

䬂⮂յס鞏꾴כؠشؘزס嵛ⳛס⹛掾嗱յꇃס״גַׂיׂ׊
┞㴻ס㕈徙מꇖס־׾ַי׊牞霼յ㝂俙׼־╚סꈷ䫘ג׾׌
յ鞃䕑包׾ׄח؅׽גֵמ☭׷ס׵ן׼掾俙♕ׄյ锶焒ס״
倣׷㵉镸溷ם鞃僻包倣ס⹺겏ցגזַכ鉿掿ס鞃僻ךױյ㵅
יׂז䋀䌮ַ䟨锶ֿ䮕ֿמ ն׾
մׄד׿א☭ֿ׽כץ雄❿מ㸐י׊䫱ׂؕ 沌ע脝ֻ׷ة٭ْ
ױֿ׎؂⻉׽׌סאյעיזגֵמ؅鉿ֹ❿ն雄׾ַיזם
י锶ֻֿׂכ׆׾ֵךꓨ锡יז׵׍ ն׾
մ勓畇עךր篁縨յ侓瞬յ偡瞬ّٚءٞو յ◜噺ؘةٞو
㵅偡枱岞յ䧯卸յ潨ס噺◜׷㡙䓜䙎סյ阛氺׾ֽׄמعؠ
埉ꇖ䧯䍲סלם㵉镸溷ח־✄笠溷ם嗱隍յ吉㴻ն◜噺ס❿
⡑յ䟨聋յ⛺翝؅ׄט牞霼تجٞو׾׌ցס䟨⽱ך氠ַ׾ն

��雄❿׾׃״؅饗韢�
մ蛮銉٬倀ⵊ꽝㔔מꮹ׍׼յ雄❿ꓨ镄ע⻔⥰ס篑座ゼ꾴׷
ⲯ椙ⵊֿ芻再ֿכ׆׾ֵמ㝂ַնꪛ溪䴈ⲙ⮔ꓩךꆌ僃ׂ雄
❿䩘岺ֿ牞皑׵סג׿׈յ㝂꾵ס佻䴈ꓭֿⲯ卸溷յⲯ椙溷
ն�גזֵ׵ך״גס鞃僻ג׿׈㕂鉿מ
մ⚕噺עך٭ذؠجյٜهف䁼㚷䔿յⲯ椙٬鞃僻鬬⚈٬ꄞ僻
䙎٬䝠㖥⪪ꪛֿゼ׽םמֹ׻׾׿؂յ㛿┪둚םֹ׻ס僻䗪ם
䭰埉ַֿם獗⚶鬚桬嵛ⳛע雄❿䩘岺ס牞皑ֿ䙊ֿג׿ն鬙
侓鰱㲻ֿ䬺㝕ג׊⪪溷׵٭ذؠجյ┩ꓨ澛焒◜סⵌ䈢婞䛄宋
ֿ䌑מ㸬⪜ג׊ր◜ⳡ◜噺雄❿طّتب ցֿ 峒⹳׊յ♑
蔦岕✄׵ך鉿侓雄❿⯜䍲ֿ嗱阧גזםמֹ׻׾׿׈ն׿׆

饗韢؅篑סך鉿侓侉긞סյ堦勓볦㝚ꋝ⫐ꫂ׊䔔꼸׵מ㎼ע
岺䔾ց׾׌ꫀמ❿雄סր鉿侓塌ꫀֿ鉿ֹ侓瞬מյ䌑י
ֿ偡鉿ն㎼סי׬׌ס鉿侓⮔ꓩך侓瞬雄❿⯜䍲ֿ㵅偡׿׈
ג׊⪛㸬ך宐╭⪋ֿ◙砯吉㴻מն䌑�גזםמֹ׻׾
ր◜噺♐⮔ׄցעյ♐⮔ׄ☭ס◜噺ס槏闋䍲عتؤ׷ꓨ镄ס
雄❿㥌ֿ⳰㝕ם׀饗韢גזםכն
մ儨♀עյ䌑䍲מꪛ㢼◙㴻ס⚪澷꽑ꓭס嵛氠מ♕갪׊
յ⫐ꫂ䍟י րֿ獗⚶溷 ն�׾ַי״册⹳؅ꅼס雄❿ցعؠق٤ؕ
⚪澷꽑ꓭ瞏嵛氠岺�עր⚪澷꽑ꓭ瞏★♕ꓭ׾➳מ魕
ꓭס嵛氠ס䧯卸׾➳מ雄❿ס㵅偡ց؅锺㴻׽ֽי׊յסא㵅
鴫מ獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿؅嵛氠׾ֵך׼־׾׌ն䱿ꅼגס
陭מ䌑׵�ցهزؓبؼؕ❿雄عؠقր獗⚶溷ؕ٤ס״
皑ג׿׈ն

��蛮銉٬倀ⵊ꽝㔔׾ֽׄמ雄❿ס饗韢�
մ僃ׂ׼־雄❿מꫀ䖥؅㶐ג׎⚕噺ْػج蛮銉٬倀ⵊ佻
䴈ס雄❿׾ג╭ס潨溷עյْ 巆魀כꅼ➶ס獗⫐槏闋סػج
脢ס׫鞃僻鬬⚈׾ֵךնրْػج嵛ⳛ㵅䡢鞪吉ց⚕噺ْػج
ⶾ饗⚶յ 㕈׾׌❿嵛ⳛ؅雄ػجրْ׼־睗㎇עך֐
徙ց؅陭ゼג׀י׊ն䓜⮴ע雄❿䩘岺׵׽׻յ⨲ػجْג׿
նגזד䖥╚סꫀ䖥ֿ־׾׌؅⹧攍❿雄ס䭰埉յ鞋׷㕈徙ס
㝂 䗎׵מػج雄❿㕈徙؅ْס✄⪡յ獗⚶鬚桬嵛ⳛע噺⚕סׂ
氠׽ֽי׊յْ ն�ַם㸴ע噺⚕ח؅䭥ّ٭؞ت❿雄ס㸗氠ػج
㝕䩘⚕噺ֿْػج嵛ⳛ⪢✄ס雄❿מؠ٤ذؠ٤ب؅㣗阻׾׌

յ׼־镸掾ס㸗ꪎ䙎ס蛮銉٬倀ⵊ׷عتؤյֿגזֵ׵כ׆
鞏꾴؅敿焒׾׌䬎䓜脢ס蔦䉁雄❿؅犵 篙韢סכ艠锡ֿכ׆ׂ
מյ䌑עך⚶ⶾ饗ػجն⚕噺ْגזֵ׵噺⚕גז蔷מ
ױ׽⺅茣䙎؅⺪ס雄❿ցغ٭خمրؙי׊כ❿㴻䙎雄סػجْ
ն�ג״כ
մ⪪溷עך٭ذؠجյ倀ⵊ◙砯ס⯸庿כ鉿긞ֿ雄❿ס嶰ꄞ؅
➶ꅼג׊ն雄❿ם╭ס潨溷ע潨埉硄槏׷◜噺סⲯ椙ⵊյ类
籽ס⮿偂׾ֵךն㎼ٝעךٜيյ䌑♧ꮳյ倀ⵊ䌪׵מ
侓瞬雄❿ֿ㸬⪜ג׿׈�ն⪢◜噺ס雄❿ րֿ鉿侓◜噺ٝ
ն�׾ַי׿׈ꪛ⪫מכ偡瞬⻏յ◜噺ׇך䓺סցع٭ب٭ٖل
ⲙ䧯氰韆脢מ㸐׵י׊雄❿׽⺅ס篁ֿײ寛םמֹ׻׾׿׼״
ّٚءٞوյⲙ䧯כ׾⪛מ♣յ䌑׽ ❿ր雄׵מ氰韆剹ס
նגזםמֹ׻׾׿׼阾⪜妏ֿ陭ׄס㵅偡阛氺ցס
մ堦勓鉿긞ע㎼皑倀ⵊ偡陭מ篑ㅰⲯ椙؅寛״յמ׼׈䭰㴻
硄槏脢⯜䍲ע⪪皑倀ⵊ偡陭מ盨◚⸮槏؅㸬⪜׊⛼
䎽כتل٭ئםⲯ椙溷ם篑ㅰ؅ꂿ׽յ雄❿شؘز؅׼׿אע
⚶յ傽勓㳔銉׊㸐מ׿׆նגזַי׿׈㵅鉿׼־镸掾׾׌ؠ
饗ע㛽僻րⷆ朮녓ⷩס塌מ״ג׾ֻ׆׽ס؅ց؅溪銨׊
յ倀ⵊ偡陭ס雄❿׽ֵס偙׵䳀阋ג׊�ն䌑♣
❿雄מ䖥╚յ⪪皑倀ⵊ偡陭؅׼־䖩锡䙎כ塌䠊ⷩכ׾⪛מ
նր둚焒澛皑耘銉녓◜噺雄גזַי㙟ֻמ䙊ꅋֿײ篁׽⺅ס
ց둚焒澛倀ⵊ鬙㎒յյրⵌ▟䈣蛮銉Ɫعؠؘةٞو❿
㖪�◜噺雄❿鞪吉ցⵌ▟䈣䉖蛮銉倀ⵊ䮴蕟鬙㎒յ յ֐
䌑䍲׽׻嗱阧؅㢼״雄❿طّتب ؅圸碎ג׊귿㼾澛皑耘
銉녓ס㖥⼴剹ր䳀阋雄❿כ篑ㅰס牞皑יׄ⻔מց귿㼾澛
皑耘銉녓雄❿㣗〉⚶յ䌑עלם⩰뉮◜❛׾ֵךն

մ䓜免ס韢掾ע雄❿䭰埉ס牞皑ِכ 潨埉ꇖסت٭ي٤٘بش
䧯䍲雄❿ֿגזדյסא䔿ꫀ䖥ע雄❿סր䩘岺ցמ瓌鉿ն
倀ⵊ侓瞬׷ⲙ䧯⯜䍲ס雄❿ס埛筺׵籽׀յր倀ⵊ蛮銉ס䮴蕟
偙ם㕈勓溷׾׌ꫀמ ꓹ睗姌㕈勓偙ꓹցעך栃皑
鉿侓岺☭傽勓蛮銉倀ⵊ䮴蕟⚶ס㷤吉٬◜䔿雄❿٬鞪吉煝疴
塌茣ס㝕䋀䒣ⵊֿ獏׿׈յ⻎䌑ّٚءٞو ظؔ 1%٭ذؠٝ
ّٚءٞوכ نؔ؛ 10ֿ٭ئ 雧鉿溷מꏕ翝ג׿׈ն
䌑׼־勓呬㸬⪜ֿג׿׈յ⪪溷ⲙ䧯⯜䍲ס雄❿طّتب 䒣ס
ⵊדױע糿׾ֵך׽־ףגַחמն
մؓ׷10/ع٭蛮銉㎒✄עךյ䌑♣⶯׼־؀ׇףյ魕
ꓭ鞪ꇖ׷嵛ⳛ类籽ס镸掾סعؠؘةٞوع٭ؓ׼־雄❿מ㸐
عٛ☭ն/10岺גזױꫀ䖥ֿ둚׾׌ ٭٠عشؾ٬ص٭٤٬ؓع
㵅偡؅䲔ס雄❿◜噺מ㴻娈׼־⮴陭皑䓜סյ䌑עؠ
ׅյ㜽ꌃ㸗ꪎ㵵׾ם׼־րع 雄❿㣗〉⚶ցֿص٭٤ؓعٛ ◜
噺雄❿؅鉿׾ַיזնٜؓفؔطتؘن٬ع٭٬ؓكئ
""'עך䌑׼־雄❿ס嗱阧כ㵅鴫ֿ㢼׽ױյ
䌑עמ""'⹧Ⲏْ׾׻מ٭ف٤嗱隍㣗〉⚶ֿ✑׿׼յ劄ꈌ
هյעך✄ն╚ꪨ佻䴈㎒ג籽ׄ׿׈䩘岺ֿ嗱阧ם طؔشٛ ش
❛◜ס蝠㎼סⲯ卸廠㴻׷ٜظٓؠشةֿٜٞب٤ؗ؜٬ٖب
؅傽勓ع٭ؓס槁㖪מ箩♃׊嶰ꄞס┞䔢؅䬎גזն䌑
5PLZP�"SU�3FTFBSDI�-BC匯☒ꌬ婹⺮倀ⵊ鬙㎒�倀ⵊעמ
溪⟤عؠؘةٞو㵍כ⚕噺ْػجⶾ饗⚶ րֿؘؓةٞوع٭
ս؅䖑䍏闋僻ց؅׏םռס❿Я雄מ״ג׾׌❿؅雄عؠ
ح❿雄׾ג؂מ劓؜מُ٭ط ؅ِꪛ⥎ג׊ն
մ嶮㜽עך♣銨溷٭ب؜ٍغؓם㎒✄׷╚ꪨ佻䴈篁縨؅╚
䖥מյ蛮銉٬倀ⵊ◜噺ס䧯卸׷ⲯ卸ס״ג׾׌ٜ٭م؅ؓ雄

❿FWBMVBUJPOמ僃ׂ׽⺅׼־篁؆גַךնրؘةٞوס׆
׻סցג׿׼锶ֿ┪⻔סջֿ䧯緷ס׵ל㲳ג׊⹧Ⲏמعؠ
⚶ն430*獗׾ַיꩽׄמכ׆׾׌銨槁ך䧯卸؅俙㲻מֹ
溷䫋魕㎇⹺椙׾׻מ◜噺雄❿מ卸俄׽⺅מ篁׳㎒✄ֵ׵
ם沌עכ噺汔ع٭ؓס傽勓ַם䧯卸䒣鞪ֿ㸴׾׻מյ俙㲻׽
ն׾ֵמ⻔⥰׾

��雄❿ס⮔꿔յ⫐㵼
ք雄❿ע◜噺ُئع٤ْةؾ ꇃ瓦օ┞סٜؠؕ
մ雄❿ע◜噺عؠؘةٞوُ ئع٤ْةؾ ꇃ瓦┞סٜؠؕ
׊؅鞪吉٬䪻䳢ث٭ؼյ׊מ؅僻牞כ׆ַג׊նր㵅槁׾ֵך
յ◜噺י砯阛氺؅皑◙յ◜噺阛氺٬׊⽱⻧յ㵅槁⺪茣䙎؅י
؅㵅鴫٬㵅鍮׊յ篙卸ס虘׊䜬י׊⽱⻧؅׊յ姌ס阛氺אמ
╚ס׿嵣סع٤ْةؾ噺ُ◜סյ┞ꅙַֹכց׾׌؅⹸儙׿
י頲潸؅锶ס❿雄ך䳀⯼סאն׾ֵך❿雄ֿס׾׌㲽㐂מ
ַׂն
ք雄❿ס免劻ِؕذ٬ օء٤
մ◜噺ُئع٤ْةؾ յיז׻מ־ց鉿ֹחրַך־םסٜؠؕ
雄❿ע㝕⯁׾׿׈ն┞薭溷עסםյ◜噺㵅偡䔿סր◜䔿糹
䭇溷雄❿TVNNBUJWF�FWBMVBUJPOցךյ潨埉ꇖ䧯䍲؅
嗱隍׊յ䧯Ⲍ٬㝤侵锡㎋؅䱱יז侉ㄌ׾ׅםחמն篙卸ꓨ
镄ס雄❿ךյ类籽ס⮿偂包倣׾ם׵מնր◜䔿ց׵מ䋀ֵֿ
ֿ⻉鉿ֹ㖪יյ免ꪨ؅ַֽכ⻉鉿ֹ㖪מ׃׌յ◜噺箽◗䔿׽

鉿ך╚ꄫסն◜噺׾ֵ րֹ劻╚䓺䧯溷雄❿GPSNBUJWF�
��QSPDFTT�FWBMVBUJPOցעյꅼ鉿╚ס◜噺כ䓜⮴ס䞯㴻מ
㸬מ׽ն◜噺؅潨埉ꄼ׾׌黈ꇓ⟵婞׊؅牞霼־ַםֿ׿׍
ׂյتجٞوꓨ镄ס雄❿׾ֵךն◜噺ס㵅偡⯼מ鉿 րֹ◜
⯼雄❿FY�BOUF�FWBMVBUJPOցעյ⫐㜽ס欎㘶⮔卥؅鉿
ַյ◜噺ס䖩锡䙎׷⨲⩰䍲؅嗱隍׊յ◜噺阛氺מ⹸儙ג׾׌
յ◜䔿ךס׾׎؂⻉׊׼攍כ❿雄⯼◜ע❿鉿ֹն◜䔿雄מ״
雄❿ס偙ꓹ׷雄❿䭰埉׵蔦כ׍㴻׾ױնⲙ䧯עיַֽמյⲙ
䧯⩰סꈷ脝ע◜⯼雄❿מ霂䓜׾׌ն
ք雄❿ס㵅偡脢օ
մ雄❿עյր鞋ֿց鉿ֹ׵ך־⮔꿔׾׿׈ն䓜◜脢ֿ蔦׼鉿
րֹ蔦䉁雄❿TFMG�FWBMVBUJPOցעյ槁㖪מꁿׂ嗱隍包倣
ֿ骅㶠״גםյ㵅䝠؅⹸儙ג׊雄❿篙卸ֿ䕑׾׿׼┞偙յ㵉
镸䙎ס牞⟛ֿ곓ַ׊ն篁縨ס蔦䉁雄❿עր⫐ꌃ雄❿
JOUFSOBM�FWBMVBUJPOցַֹ׵כնشٚغ٬'٬٭ذ٭م
סחյր׀؅鞃ع٤ْةؾ䧯卸ꓨ镄ُסյ긊ㅰ⯈篁縨ע٭؜
鮐ゼ�.PTU�*NQPSUBOU�2VFTUJPOTցג׊כت٭ي؅蔦
䉁雄❿TFMG�BTTFTTNFOU䩘岺؅䳀獏ג׊ն㵅偡脢♧㜽ֿ
鉿 րֹ㜽ꌃ雄❿FYUFSOBM�FWBMVBUJPOցր睗┩脢雄❿
UIJSE�QBSUZ�FWBMVBUJPOցעյ׽׻㵉镸溷ם嗱隍ֿ⺪茣
׈⹸儙מ⮔㵅䝠ֿⶥסյ槁㖪ֿ׾׿׈׼ג׵镄掾ֿם㝂坎ך
雄❿脢ֿ鉿ֹ׾׎ꫀ䖥؅㶐מն䓜霂◜噺׾ֵ׵䧂䗻ַם׿
٭ٖل٬ٝؓم雄❿ր׾׻מ脢♑סն⻎꿔ַ׊ױ劳ֿכ׆
QFFS�SFWJFXց׾ֵ׵ն⻎׋篁縨锺埛׷㸗ꪎ䙎؅劔׊յ꿔
匡녓脢յ佻䴈脢յ׷ն镸㵉׾׌❿噺؅鉿ֹ♑脢ֿ雄◜ס⛣

⺇漨脢յⶾⲇ脢٭رٌٜؠ٭طتסלם⯈㵬ꫀ➳脢ֿ 鉿
րֹ⹧Ⲏ㒘雄❿QBSUJDJQBUPSZ�FWBMVBUJPOցעյ雄❿⫐
㵼׷篙卸ס闋ꓡיַֽמ㝂坎ם镄䍴؅劻䔵׾׀ךն
ք雄❿ס䭰埉օ
մ䧯卸؅廠מ״ג׾氠ַ׾䭰埉㹷䍲յ㕈徙׵יז׻מ雄
❿ր㴻ꓪ雄׾䭰埉؅氠ַםն俙⡑ⵊ⺪茣׾׀ך꿔⮔ע❿
RVBOUJUBUJWF�FWBMVBUJPOցעյ׽׻㵉镸溷ם⮔卥ֿ⺪茣
汦מ嗱隍ס⻔⥰ն׾ַיַ⻔מյ嬟鼛ׂ׌׷ֻ⚻յ篙卸؅ך
ն׾ֵע䧂䗻׾ױ
մր㴻䙎雄❿RVBMJUBUJWF�FWBMVBUJPOցעյ俙⡑ⵊם׀ך
ַ⫐㵼׼־篙卸؅㸬ׂ雄❿ךյ臝ס׽⺅׀篙卸غ٭خمؙ׷
؅氠ַֿכ׆׾㝂ַն⪴䠊؅䕑ׂ׌׷ 免מ㝕؅عؠق٤ؕם׀
ն׾ֵ׵כ׆ַ׊▋מ⹸긖յ㵉镸䙎׾ֻ┰
ք蛮銉٬倀ⵊ꽝㔔ך嵛氠׾׀ך雄❿ب٭ؙٛفס ٤٘օ
մ儨♀؅ٜظٓؠشةٞע氠ַ׾獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿מꫀ
䖥ֿ겏ֿ׾ַיזױյ׿א♧㜽׵מ蛮銉٬倀ⵊ꽝㔔ך嵛氠ך
䋀䌮ׂע偙岺ס❿雄׾׀ ն׾ֵ
մ❛ֻףյր4805عشؚؗت⮔卥ցն篁縨׷⠥☭յ◜噺
8FBLOFTTցײ4USFOHUIց�ր䒘ײ�ր䒣יַחמ茣䙎⺪ס
ր茲㥒5ISFBUց�ր塌⚶0QQPSUVOJUZցססח镸掾ך
蔦䉁⮔卥٬雄❿׾׌ն�ր䒘ײց؅ր䒣ײցמյր茲㥒ց؅ր塌
⚶ցמ䳕 ֻ黨䳕䨏汻յր䒣ײցכր塌⚶ց؅篙חצ ׄ䨏
汻鄋⻉յ׽ֵַ׻׽׻偙؅潨䭰׌նُطؔآ٭ ׂ׻׵ךء٤
氠ַֿ׾׿׼յךٜو٤ب鸺鸳׽⺅מ׍׎篁״յ⢶怪劻ס啴

ئնր׾ַיַ⻔מ❿雄׊ⷴ كր׷㵅㐌鞪吉ցعشةلعؕ
؅鉿ֹ׽⺅׀臝מ免⻎מ⻏鞪吉ցյ鏿俙׽⺅׀臝ء٤ٛؓ
ր٭ٖلذ٤ؕو٭ٜءց׵לםյ雄❿סי׊כ潨埉׷䩘岺؅
㴻י״✄笠皑יי鉿ֻף둚ַⲯ卸ֿ䕑׾׿׼նր匡㖪脢ؓ٤

BVEJFODF�TVSWFZ	ع٭آցעյ嶰ꄞ椙ֿ둚ַⰺמ雄❿׊כ
ꈷ䫘艩׷յ陭ゼׂם㝂ַն♳鞃ֿֿت٭آַםַי׊塌茣י
׿ֵך׊ם卥⮔סյ㎇⹺䔿׋⻎յ嬐㎇⫐㵼ֿ׍׿׈⽱⻧ע
ն׾ַי׊؅ꆌ⚶塌ס❿㜽ꌃ雄םյ鬷ꓨף
մրؙغ٭خم٭ٛ٭عت雄❿BOFDEPUBM�FWBMVBUJPOց
յ׼־篑닫鞻׷需סնꫀ➳脢׾ֵך劔ⲯי׊כ❿յ㴻䙎雄ע
◜噺ֿג׊׼ג׵⮂匡◜׷䘼ן؂溪锶؅┟㷟מ⹺겏׊յ䧯卸
յצ⽿䠊؅⪳עغ٭خمؙג׿׃׌ն׾ׅםחמ溪锶ס鞏꾴׷
免מ俙㲻׵׽׻鞃䕑ⲇ؅䭥חն隍䬹ؙت٤ظل׾ם׵כն
㴻ꓪ溷ם雄❿篙卸י׎؂ֵכ嵛氠כ׾׌劔ⲯ׾ֵךն겏״
⻔⥰槁⮂׷➳յ潸ꫀꫀ׊꿔⮔ⷃ靣؅׾׌⮂꾗מغ٭خمؙג
؅⮔卥ךכ׆׾׌عُت؞ط 阋כַ׊▋מյ㵉镸䙎ء٤ؼؕ
ն׾׀ך׵כ׆׌⮂׀㸬מ槏韢溷׽׻篙卸؅ס❿㴻䙎雄׾׿؂
稌㎼ء٤ل؟ٜف٭ٞءס鬙㎒ֿ㺤ꪛ׾׌ր✄닫鞻ؘةٞو
ն�׾ֵך❿雄غ٭خمؙגזם׵כ鮐ꓪ؅עցعؠ
մ⻎꿔ס♑脢ֿ雄❿׾׌ր٭ٖل٬ٝؓمցעյ♑脢ס潨؅
⡊י׽蔦䉁סꩽ䨾٬焝䨾յ◜噺ס侉ㄌ٬剳偆מ䖩锡ם偆ג
册ך䪫銉ꪛ溪յⶕ渵⮔ꓩ׷ն㳔銉煝疴׾׿׼؅䕑׀♕宜ם
⹳סס׵׾ַי׊蛮銉٬倀ⵊ꽝㔔ֿדסם٭ػُؕעךյ蛮
銉㎒✄ס篁縨雄❿סعؠؘةٞوع٭ؓ׷雄❿י׊כ㝕ם׀⺪
茣䙎؅璓׾ַי״ն雄❿ֿ㜟ⵊס嬟鼛嗱隍ף׿׌כדյ嬟
鼛עס׾׀ךꇃ⹛ס蔦⮔־⻎꿔٬꿔⛣ס♑脢ַם־׊ն匯

☒跔銉㝕㳔ր(FJEBJցעך䌑ס٭ٖل٬ٝؓم׼־
煝疴כ㵅鴫׽⺅מ篁؆׽ֽךյ㎒✄ֿًؓ雧鉿ג׊ն潸
◦嗱隍ׂםעך䗄׾׌מ┞؅♼ꪨי׊כ٭ٖل٬ٝؓم׾׻מ
յؓע فؔطتؘن٬ع٭٬ؓكئ ٜ""'׾ֵֿ❛סն
嗱隍㣗〉ס♑ֿ٭ف٤ْ'""גזםכ""'⹧Ⲏ㐌㔔ؼ؅ٓ
ذ նג׊ء٤ٛ
մրٜٞظٓؠشةցעյ׿אⷃ✄עךյ雄❿ַֹכٜ٭صס
�SFTVMUTؠ٭٠ّ٭ٝن׌瞔ꇓ؅獏סךױր篙卸׵׽׻
GSBNFXPSLց׾ֵךն潨埉ꇖ䧯סךױꇓ؅׽סր֐׊׵
׆յֹ׼גזד ؀ֹד׾ם ցJG
�UIFOַֹכ♳㴻ס韢槏
ٞךؠشة㎋卸ꫀ➳ךַםח؅ꅙꟃDIBJOמ♐皑׾יն
ր׽ֵֿث٭ؼյס׆׊׵魕徎؅䫋⪜	ؕعشو٤
ס׆յ׼ג׊
篙םֹ׻ס׆׼ג׀ך嵛ⳛֿסא׊׵յי׀ך嵛ⳛֿםֹ׻
卸٬氙⮂朮ؓ ֿعشوعؗ 气י׿ױյס׆׊׵氙⮂朮؅䕑
䧯卸ؓםֹ׻ס׆׼ג ֿّ؜عؗ 焝劻٬╚劻٬ꩽ劻溷מ
气׿ױյ׆ֹ׊׵ 獗׷峒⹳ⲯ卸םֹ׻ס׆յ׼ג䧯卸؅䕑ג׊
⚶溷٬篑座溷٬䓜霂꽝㔔׾ֽׄמ㜟ⵊؕعؠق٤ג׵؅
׆؀ֹնֹד׌׼ ♳כց־ַםעךס׾׀ךꇖ䧯ע潨埉י׊
㴻׾׌卽篁ײն篙卸מٜ؜ة؅ٞ㸬ַַׂיնٞظٓؠشة
ג㎋؅脝ֻ⸮סٝثי׬㵅갾؅嬟כ篙卸גַי׊յ䞯㴻עٜ
յؓ׽ י״⮴յךכ׆׾׌؅㵅廠عؠق獗⚶溷ؕ٤׷ّ؜عؗ
雄❿י׊כ塌茣׾׌նٞ׼םׄדٜظٓؠشةյ◜噺阛氺׷
طؔآ٭ُ ؀ֹדٜ٭صס׀⻔ء٤ ն
մ⻎坎מ雄❿ס倀茷ך靣׾׿׼րة٤ؘز٬ه؛٬٭ٛ؛ج
獗⚶㜟긞槏韢ցֿ յِ׵׿׆ն׾ֵ 噺◜׷瞬㴻ס٤٘بش
י״⮴יז❈מյ◜䔿嗱隍ךّ٭ٝنס״ג؅䲾ׂ⦍✄⪡ס

雄❿׾םכٜ٭صն劄⮴מր┾ֹ׆؅╚ס㜟ֻג ַ٤ؘز
לעמ׿אյ׊陭㴻מ⛺┪؅ٜ٭إס꿈ֹ㜟ⵊ٬㜟긞כցة
־؅յ潨埉٭ٛ؛ج槏韢ַֹכ־סם鉿ⳛֿ䖩锡םֹ׻ס
׾䕑׋气ךնꇃ瓦ַׂי׊圸碎ך٤ؗروشطتי׊ꄊ砯׼
ゼ꾴׵崟ַ⮂׌ն׾⪛׼־ٜ٭إ掾ֿյ؅ث٭ؼ鱍掾מ畤ײ
ꓨסכٜظٓؠشةٞ׾נꇙַ׾ֵךն
մ♧┪מֹ׻סյ蛮銉٬倀ⵊ⮔ꓩך嵛氠׾׀ך雄❿䩘岺ע⻄
甦ֵ׾նַ׻׽׻雄❿篙卸؅䕑עמ׾յ蔦⮔הג蔦麃ֿ等䕑
ն׾ֵךכ׆׾׌❿雄ך偙岺׾׀ך

��蛮銉٬倀ⵊ꽝㔔ס雄❿◜❛
քِٖ ّؓة٭ ꄼ⟤禔ؙ٥ؒٛס و٬٭ؓص٤٬٘ب٭ؙٖ
օմ⹧Ⲏ㒘雄❿عؠؘةٞ
մ⪪皑倀ⵊ偡陭ס雄❿ֿ潂؆׽םמ㢼ג״䌑♣⮴꾁מ
ր10/׃םחց杅㴻긊ㅰ⯈嵛ⳛ岺☭׃םחյ㻗唛�ֿꪛ溪׊
ն�ג׿׈㵅偡ֿ٭ؓصך㎼⪪皑倀ⵊ偡陭סյ⻄㐌ך䩘岺ג
镸㵉ֿ㵅갾מ倀ⵊ偡陭؅陧ゼ׊յ镸㵉ס皑㖪׼־雄❿꽃潨
✑䧯ն؅׼׿א䲔鼥ع٭ؿג׊㒘րꄼ⟤禔ց؅䶏ֻי녓؅䈩ז
׾ַיז皑מ翝⛺סל⣨ֿ׾׌❿յ雄עכ❿նր雄׾׌❿雄י
מ׀כꚣׂյրע䷂䭰ַֹכց׾םמ篙卸גזֿה׽ם־ך־
䠀䝠幾ׂյמ׀כ蔦⮔⳧䩘յך٭ـ٭ِמ׀כյٜ٭ؠמ׀כ
ّؓة٭ِٖך潨納փסւ镸㵉ם ׾׌ցؠشؘز؅׿׆׿ֵס
յ㻗⺚עն瞉脢׾׌⾔累׵׈׊㕘蝆ס❿յ雄עי皑♐ַֹכ
䝠㖥蛮銉٭ؓصס٭ذ٤جמ⹧Ⲏֿג׊յ녓ֿ׽׻

麃ꁿ׾םמⰶ姌溷ⲯ卸׵䠊ג׋ն免♣؅鱩ֻי寯氠׾׀ך
雄❿׾ֵךն⹧Ⲏ㒘雄❿ע雄❿䭰埉ט ַ׊噺ֿ곓✑סׂ׽
ֿյրꄼ⟤禔ց♐皑؅׿אךי땋ⲇמ黨׾ַי׋ն㺤ꪛ姌睗
յـעך ع٭ؓ׷ꆻㅰ긖׷⚕氺عنخס녓׍׼םײסغ٭
؀ֹד׾׀ך䗎氠׵מعؠؘةٞو ն
ք٤دج倀ⵊ鬙㎒סⲙ䧯ّٚءٞو 雄❿օմ㸐需㒘雄❿
մ䌑׼־雄❿׽⺅מ篁٤دج׳倀ⵊ鬙㎒עյ蛮銉ⲙ䧯
׵מⲙ䧯鬙㎒סյ♑⮔ꓩ׽ֵ׵ך睗┞☭脢ס❿雄׍׼םײס
⹧攍׾׿׈ն䟨㜽׵מ雄❿ס偙岺ךٜو٤بעյٞ ٓؠشة
氠յ⹌㶔✶؅ز٭ٞوؓסն鏿俙ַם氠ַע٭ٛ؛ج׷ٜظ
٭قסכ⩰յⲙ䧯ַם־㸬מյ篙韢؅䙎䙊ַם׼؂ד׆מ׈
ّٚءٞوյրכ׵ס㕈勓偙ꓹס❿雄ַֹכꓨ镄وشب٭ػع
雄❿ցכրء ءٞوյⲙ䧯עն⯼脢׾ַיז雄❿ց؅鉿ع٤ٚ
ّٚ 蔦✄ס锶潲ך׊֐ 䌑מ┞䍲鉿ֹնꇃ⹛סⲙ䧯⩰ס䧯
卸י״כױ؅嗱隍׊յ薊⺫蛮銉汔ס鞏꾴סث٭ؼ׷㜟ⵊյ♑
塌ꫀסⲙ䧯ⳛ⻔לםյ㜽ꌃ欎㘶ס㜟ⵊ׵⮔卥ّٚءٞوי׊
؅⟵婞׾׌ն䔿脢ע⠥չסⲙ䧯⩰ط٤ؔٚء ך❿雄ס٭
ئסն10׾ֵ ئס〈❿յ㜽ꌃ雄عشةلعؕ ءյعشةلعؕ
ط٤ؔٚ ٖلذյ㜽ꌃؕ٤٭ٖل嵛ⳛٝ׾׻מⶾ噺ס10כ٭
٤ٚءյעמնⲙ䧯◜噺箽◗䔿׾䧯׼־陧ゼ鞪吉׾׻מ٭ؓ
طؔ כ긖鞻ն鬙㎒מց؅꾴包ع٭ب❿ր蔦䉁雄ג׊⪛阾ֿ٭
כց׾ֵךٜ٭صס㸐需ע❿նր雄׾ֻ⚻׵ⲙ阋׷❿雄סי׊
յր䓜⮴潨溷潨埉עךع٭ب❿ն蔦䉁雄׾ֵמ脝ֻֿ╚䖥ס
彸յ걀㵬ցր◜噺؅鉿┮׾ֽׄמ噺䧯卸ցր䧯卸◜ג׊׼攍מ
ցր♀䔿䌑־ַג׊־䔿气♀מֹ׻סלյכ׆ד؆㳔ך╚ֹ

ꪨס嵛ⳛ潨埉כ◙㴻ց־׮סյր䓜⮴ע䟨㎫גז־םַי׊
䧯卸ցס阋靣ⵊ؅寛״յط٤ؔٚء ַיײ䧯ꩽ؅׷㜟ⵊס٭
ׂն潨埉ꄼ؅ׄדכ׆׾׌ٜ٭إמ׽䧯Ⲍעכ脝ַֻםն䧯
卸㖥⼴עյ鬙㎒׾׻מ雄❿׷♀䔿ס劻䔵ؕئهؘؗי׎✶כ
䱸מ脢♑ךכ׆׾׿׈劔⪳מն阾ꜗֿ┞薭׾׿׈ꪛ⪫ךع
籽׾׌塌⚶ֿח ط٤ؔٚءע❿雄סյ鬙㎒⣨׿ׂ׼ 氠⟥ס٭
䒣ⵊ׾ֿםח׵מնֹ׆ ❿ր雄עמ呧䍏סײ篁♐ס❿雄ג׊
ס׫⩰ⲙ䧯ע ˑֹ׵ ն勓䓜׾脝ֵַֹֻֿכ佻䴈˒ցסחכץ
ն׾ֵך❛◜׾׿׼׎׈؅脝ֻ־✇עכ❿雄ם䖩锡מ
ք獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿عشجٜ٭ص倀ⵊ蛮銉օմٞشة
雄❿ٜظٓؠ
մ⫐ꫂ䍟؅╚䖥מ煝疴٬册⹳ֿꅼײյ獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿
هزؓبؼؕ րֿ獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿عشجٜ٭صց׷ր㵅
鴫ُٜٖؓؼցךه؅ؘؗ⪪ꪛ׾ַי׊ն䌑ٜ٭صעמ
ն蛮銉٬�ג׿׈䧯✑׵倀ⵊ蛮銉曫7FSTJPO��סعشج
倀ⵊ◜噺غ٭ـ؅յـعنخյ յ׊꿔㒘ⵊמחסغشٛهؕ
غشٛهؕـ׾׌噺؅㺤ꪛ◜י׊➳ꫀמ㶔䱸כ⚶ꁊ獗⽟מ╭
㒘յعنخ㒘ס獗⚶溷ؕ؅عؠق٤䬂⮂סوؕذַ׌׷׊◜噺
յٞיז篹מ ס❿雄عؠق獗⚶溷ؕ٤ג׊؅嵛氠ٜظٓؠشة
偙岺韢؅䳀獏׾ַי׊㐌㔔ס蛮銉玷׷㐌㔔ٞوع٭ؓס
յٞעמعشجٜ٭ص瞏؅䞯㴻նعؠؘة ׂחסٜظٓؠشة
ؓג׊յ陭㴻כ偙׽ ؜عؗ ّ䧯卸ס廠㴻偙岺ֿ闋鞃י׿׈
ն׾ַ
մٜٞظٓؠشة雄❿עךյ陭㴻ؓג׊ ؓ׷عشوعؗ ؜عؗ
廠׷յ䧯卸䭰埉עךعشجٜ٭صס׆յַֿ׊廠㴻ֿ곓סّ

㴻偙岺ס❛ֿ獏׾ַי׿׈ն㵅갾ס׆מ廠㴻偙岺ך鞃䕑ⲇ
յֿٞד雧鉿꜔靯ֿ䖩锡ס䔿♀ע־׾؅㸬ׄ❿雄׾ֵס شة
掾׾ַיי؅䓜⩱מ⮔ꌃסր雄❿ցס䔿ג׊؅圸碎ٜظٓؠ
ն׾׌⡑מ⹧攍ע

��雄❿׽⺅מ篁׳䟨聋յ劔ⲯ䙎յ䧂䗻
մ鞃僻鬬⚈׷魕ꓭ鞪ꇖגזַכրַם׼םףנց槏氮♧㜽מ
㝂ַնע䟨聋׳篁׽⺅מ畤嚋溷מ❿յ雄׵
մ雄❿ֿتجٞوסյْ ס潨埉٬潨溷׷䟨䘼沷ꄼסꪨ٭ف٤
⪴劔מ劔ⲯכ׆׾ֵךնⶾ⦍脢׷ꫀ➳脢כ⫐㵼٬偙ꓹס⻉
䟨䓺䧯؅㎫׾갾׵מ䔢皑חն篁縨ꆻㅰעיַֽמյ◜噺䪩
类מ劔ⲯ׾ֵךն䬎䓜脢׵יז؂♣ֿ٭ر٭ٛ׷雄❿ך僻׼
מׂ׿ש勓鮐ֿסյ嵛ⳛף׿ֵך偙ꓹֿ僻牞ס甦չג׊מ־
ַն雄❿篙卸؅姌䌑䍲♧ꮳמعؠؘةٞوף׎־ַמꅙ籽䙎
ֿ气׿ױյמ׼׈溪㺤٬ꅼⵊ׾׀ךն雄❿ס篙卸؅䌮㖥ַמ
յⶾ魷׽ג槏闋؅䕑סյ㐌㔔׽ג׊׷ꪨ؅㙟♼ס⦐ⶾי׊־
ն׾׀ך׵嵛氠מ氰韆סⲙ䧯׷
մ◜噺ס㵅偡יזגֵמյ雄❿䭰埉ֿعؠؘةٞو箽◗免ס
潨埉׽םכյրֹ׆ 僻ַֹכցֹא؅潨䭰׆׆ցրַגַיזם
牞ם㐌㎫ֿ䲾ׄ׾նؓ ꩽ׽׻免ꪨ鼎؅סعؠق٤ؕ׷ّ؜عؗ
ׂ陭㴻ף׿׌յ╚ꩽ劻溷ם镄ꓩמعؠؘةٞوך蔢ֿכ׆׳
׷䟨聋סն嵛ⳛ׾׀ך ն韢׾ֿםח׵מ阋靣ⵊס٤٘بشِ
槏溷ם䘼脝ך㸝匡㺤劳؅䲾׀篑ㅰ阛氺؅瞬㴻׵מכ׆׾׌
䢍ַׂי׿նֿ׿אյ阛氺溷ם◜噺㵅偡׷⹺佻枱岞ס侉ㄌ

؀ֹד׾ֵ׵כ׆׾ֿםחמ ն
մ䧂䗻עס׾׿׈յ篙卸ַם؂❈؅雄❿כյ氺┞溷ם雄❿䩘
岺ס嵣䉘׾ֵךն鉿侓ס雄❿עך雄❿㣗〉⚶瞏ֿ篙韢؅⮂
׿׈⹸儙׵מ阛氺סյ肚չ䌑׽ֽיזױ㢼ע姌䌑䍲עמ꼿׌
زסն⹸儙枱岞׾ֵֿכ׆ַם ׆նֹ׾ֵ׵כ׆ַםֿؠشؘ
׾؅籽ׄ❿雄ג׊ 焒䛒؅ր◜噺ס׼〈յ雄❿㣗ף׼םַׂ׼
阛氺瞬㴻ցמ峜⪜ַ׻ל׮׻ֹֿ׮ג׊ն雄❿ֿ嶰ꄞ׮׾׌
طؔ٭ٜמל ٤ⵊג׊雄❿ֿ㙟ֻעכ׆׾㎇ꉌַג׊ն
մגױյ⯼ꃍסꄼ׽雄❿ס䩘岺עյ蔦׼╭✄溷מꈷ䫘׆׾׌
؅٭ٛ؛ج׷ٜظٓؠشةٞ׳ն儨♀册⹳ֿꅼַ׊ױ劳ֿכ
嵛氠ג׊獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿׵յ蛮銉٬倀ⵊ꽝㔔עךյם
埉徙ⵊ׷׈㶔⹌ך❿ն雄׾噺ֵֿ◜ַםױ׋םכ噺◜׳׋
؅嚋כ׾ׁ׌״յ雄❿ס״גס雄❿מꯚ׽յ蛮銉٬倀ⵊ嵛ⳛ
עמ׽阛氺ꄼעն⩧匡յ蛮銉ַםנ־ַף؅ֹ׈蔦氮ꬊꇖס
ם׀ך׵⦍䞯־ס׾׿ױն✇ֿ气׾ֵךյ◙廠┮⺪茣׍־ַ
յ☭气؅㜟׿׈㐁⠱מס׵ג׿׈⮂ײ气עյ☭չא׆׼־ַ
אն׾ׄ⺇銘业؅סל׮׾ֻ ׄ־؅׽綢מ杅鮐ס蛮銉גֹ׊
նַםנ־׀㐬鮐ⵊ؅䬲סյⱁꅎף׿׌כד❿雄םֹ׻׾
մ雄❿עյր雄❿ע⺪茣־ցכ䊬׽ֵסאמ偙؅ゼַ׼ֿםյ
㸐骭מ颅輁מכ׆ֹ⻉׀⻔מ㹻׾׀ն♀䔿עյ雄❿篙卸ס嵛
氠כյ䩘岺٤٘ب٭ؙٛفסյ劔ⲯם䩘岺סꈷ䫘יַחמ饗
韢ֿמ׼׈幾ֿכ׆׾ױ劳׾׿ױն

մ մ
ք荔峜օ
䌑劓傽י׬׌ע劄箽ꫜ镣傽ס-63˟
�մւؓ؅عؠؘةٞوع٭雄❿מ״ג׾׌ٝع٭ؿ٭ٔزؠփմ匯☒ꌬ婹⺮倀ⵊ鬙㎒յ

⚕噺ْػجⶾ饗⚶յ䌑մ
մմ�IUUQT���UBSM�KQ�MJCSBSZ�PVUQVU��MFDUVSF@OPUF�
�մ0%"雄❿㜽ⳡ澈�
մմ�IUUQT���XXX�NPGB�HP�KQ�NPGBK�HBJLP�PEB�LBJLBLV�IZPLB�IUNM�
�մ鉿侓◜噺ٝ٭ٖلմIUUQT���XXX�HZPVLBLV�HP�KQ�SFWJFX�SFWJFX�IUNM�
�մ宐ꪨ⪪漨嵛ⳛ➶ꅼס״גס⚪澷꽑ꓭ瞏嵛氠⫐ꫂ䍟
մմ�IUUQT���XXX�DBP�HP�KQ�LZVNJO@ZPLJO�JOEFY�IUNM�
�մ婞䑑⻏璻עր宐ꪨ⪪漨嵛ⳛ؅➶ꅼס״ג׾׌⚪澷꽑ꓭ瞏׾➳מ魕ꓭס嵛氠מꫀ׾׌

岺䔾ց
�մ⻎ؘؗئه ��մIUUQ���XXX�JNQBDUNFBTVSFNFOU�KQعؕ
�մր⚕噺ْ׾ֽׄמػج雄❿׽⺅ס篁ء٤ٛؓك�ײ鞪吉ց�䌑յ⚕噺ْػج颉聋⚶
�մւْػجOPUFْסػج䧯卸ֹל؅廠־׾փ䌑յ⚕噺ْػجⶾ饗⚶
�մ倀ꌃ璇㳔澈ր侓瞬雄❿٬栃皑鉿侓岺☭雄❿ց�
մմ�IUUQ���XXX�NFYU�HP�KQ�B@NFOV�IZPVLB�JOEFY�IUN�
���鉿侓◜噺ٝ٭ٖل倀ꌃ璇㳔澈
մմ�IUUQ���XXX�NFYU�HP�KQ�B@NFOV�LPVSJUTV�EFUBJM��IUN�
���IUUQ���XXX�TDK�HP�KQ�KB�JOGP�LPIZP�QEG�LPIZP��T�QEG�
���(MPCBM(JWJOHˏ T�4UPSZUMMJOH�1SPKFDU	(MPCBM(JWJOH�'PVOEBUJPO
�
մմ�IUUQT���XXX�HMPCBMHJWJOH�PSH�TUPSJFT���
���IUUQ���XXXB�CJHMPCF�OF�KQ�_ZBNBJLV�QK�FWB�IUNմ
���(4(�㎼⫐頙ゼ㣗〉⚶�獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿و٭ٜء٬ء٤؞٭٠մ
մմ�IUUQ���XXX�JNQBDUNFBTVSFNFOU�KQ�HVJEBODF�
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մ蛮銉٬倀ⵊס雄❿עיז׃״؅յ׿׆׿־䌑ע偙岺韢
׼ױ偙⻔䙎ֿ㴻גזַכ׿׆յ׊־׊ն׾ַי埛筺ֿ籽ַס
ꇙכס׵׾ַי״յ寛עסַם סֻגյ䩘ׇ׷ꇙ⾔䠊ַֹכֹ
؀ֹדס׾ֵֿ׈ם նדױ锶ן┾汔؅ⱁꅎ׾׌嚋י״┮牞㵅
䙎ס둚ַ蛮銉׽⺅ס篁מײյ阛氺溷ם雄❿לם⺪茣؀דסם
وؓמ䥶沼׷ꇙ⾔䠊ס׆յעךն勓畇׾ֵ׵䥶沼ַֹכ־ֹ
ն׾׌脝㷋יַחמ❿雄סյ蛮銉٬倀ⵊ꽝㔔ׂ׬׌ز٭ٞ
䌑؅ُ٭ط⻎׵מ脝ֻ׾塌⚶ֵֿֿגז�յסא䔿雄❿
׀㝕ׂע饗韢ס 㜟ⵊ׊煝疴׵ꅼ؆דնא ׵⻔ⳛםג偆גֹ׊
鵕יֻױ⫙脝؅雧׾ײն

�ր雄❿ց؅脝ֻ׾⯼䳀
մ雄❿עךوش٘بؠ٭٠ס䖩׍劄⮴מր雄❿ցס⯁؅阋訪
ֹ׼׵י׊銨槁ך նכ׾׌յր䮴׽ꂉ׽յ嗱隍յ牞霼յ锶潲׊յ
❿⡑⮿偂յٛ յ锶ׄטյ掾俙ׄט⛺յ嗱吉յ廠㴻յ꽄ز٭ئ
畤׽׵յ⡑鵕ײյ吉㴻յ☭◜脝鞏յ䟨⽱ׄטյ䭰埉յ鐚׆׾״
׻׽׻յր嵛ⳛ؅׷䳕阋סלםյ㖥⼴յ㸐需ցכ׆׌媘מյ䓺כ

䬂⮂յס鞏꾴כؠشؘزס嵛ⳛס⹛掾嗱յꇃס״גַׂיׂ׊
┞㴻ס㕈徙מꇖס־׾ַי׊牞霼յ㝂俙׼־╚סꈷ䫘ג׾׌
յ鞃䕑包׾ׄח؅׽גֵמ☭׷ס׵ן׼掾俙♕ׄյ锶焒ס״
倣׷㵉镸溷ם鞃僻包倣ס⹺겏ցגזַכ鉿掿ס鞃僻ךױյ㵅
יׂז䋀䌮ַ䟨锶ֿ䮕ֿמ ն׾
մׄד׿א☭ֿ׽כץ雄❿מ㸐י׊䫱ׂؕ 沌ע脝ֻ׷ة٭ْ
ױֿ׎؂⻉׽׌סאյעיזגֵמ؅鉿ֹ❿ն雄׾ַיזם
י锶ֻֿׂכ׆׾ֵךꓨ锡יז׵׍ ն׾
մ勓畇עךր篁縨յ侓瞬յ偡瞬ّٚءٞو յ◜噺ؘةٞو
㵅偡枱岞յ䧯卸յ潨ס噺◜׷㡙䓜䙎סյ阛氺׾ֽׄמعؠ
埉ꇖ䧯䍲סלם㵉镸溷ח־✄笠溷ם嗱隍յ吉㴻ն◜噺ס❿
⡑յ䟨聋յ⛺翝؅ׄט牞霼تجٞو׾׌ցס䟨⽱ך氠ַ׾ն

��雄❿׾׃״؅饗韢�
մ蛮銉٬倀ⵊ꽝㔔מꮹ׍׼յ雄❿ꓨ镄ע⻔⥰ס篑座ゼ꾴׷
ⲯ椙ⵊֿ芻再ֿכ׆׾ֵמ㝂ַնꪛ溪䴈ⲙ⮔ꓩךꆌ僃ׂ雄
❿䩘岺ֿ牞皑׵סג׿׈յ㝂꾵ס佻䴈ꓭֿⲯ卸溷յⲯ椙溷
ն�גזֵ׵ך״גס鞃僻ג׿׈㕂鉿מ
մ⚕噺עך٭ذؠجյٜهف䁼㚷䔿յⲯ椙٬鞃僻鬬⚈٬ꄞ僻
䙎٬䝠㖥⪪ꪛֿゼ׽םמֹ׻׾׿؂յ㛿┪둚םֹ׻ס僻䗪ם
䭰埉ַֿם獗⚶鬚桬嵛ⳛע雄❿䩘岺ס牞皑ֿ䙊ֿג׿ն鬙
侓鰱㲻ֿ䬺㝕ג׊⪪溷׵٭ذؠجյ┩ꓨ澛焒◜סⵌ䈢婞䛄宋
ֿ䌑מ㸬⪜ג׊ր◜ⳡ◜噺雄❿طّتب ցֿ 峒⹳׊յ♑
蔦岕✄׵ך鉿侓雄❿⯜䍲ֿ嗱阧גזםמֹ׻׾׿׈ն׿׆

饗韢؅篑סך鉿侓侉긞סյ堦勓볦㝚ꋝ⫐ꫂ׊䔔꼸׵מ㎼ע
岺䔾ց׾׌ꫀמ❿雄סր鉿侓塌ꫀֿ鉿ֹ侓瞬מյ䌑י
ֿ偡鉿ն㎼סי׬׌ס鉿侓⮔ꓩך侓瞬雄❿⯜䍲ֿ㵅偡׿׈
ג׊⪛㸬ך宐╭⪋ֿ◙砯吉㴻מն䌑�גזםמֹ׻׾
ր◜噺♐⮔ׄցעյ♐⮔ׄ☭ס◜噺ס槏闋䍲عتؤ׷ꓨ镄ס
雄❿㥌ֿ⳰㝕ם׀饗韢גזםכն
մ儨♀עյ䌑䍲מꪛ㢼◙㴻ס⚪澷꽑ꓭס嵛氠מ♕갪׊
յ⫐ꫂ䍟י րֿ獗⚶溷 ն�׾ַי״册⹳؅ꅼס雄❿ցعؠق٤ؕ
⚪澷꽑ꓭ瞏嵛氠岺�עր⚪澷꽑ꓭ瞏★♕ꓭ׾➳מ魕
ꓭס嵛氠ס䧯卸׾➳מ雄❿ס㵅偡ց؅锺㴻׽ֽי׊յסא㵅
鴫מ獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿؅嵛氠׾ֵך׼־׾׌ն䱿ꅼגס
陭מ䌑׵�ցهزؓبؼؕ❿雄عؠقր獗⚶溷ؕ٤ס״
皑ג׿׈ն

��蛮銉٬倀ⵊ꽝㔔׾ֽׄמ雄❿ס饗韢�
մ僃ׂ׼־雄❿מꫀ䖥؅㶐ג׎⚕噺ْػج蛮銉٬倀ⵊ佻
䴈ס雄❿׾ג╭ס潨溷עյْ 巆魀כꅼ➶ס獗⫐槏闋סػج
脢ס׫鞃僻鬬⚈׾ֵךնրْػج嵛ⳛ㵅䡢鞪吉ց⚕噺ْػج
ⶾ饗⚶յ 㕈׾׌❿嵛ⳛ؅雄ػجրْ׼־睗㎇עך֐
徙ց؅陭ゼג׀י׊ն䓜⮴ע雄❿䩘岺׵׽׻յ⨲ػجْג׿
նגזד䖥╚סꫀ䖥ֿ־׾׌؅⹧攍❿雄ס䭰埉յ鞋׷㕈徙ס
㝂 䗎׵מػج雄❿㕈徙؅ْס✄⪡յ獗⚶鬚桬嵛ⳛע噺⚕סׂ
氠׽ֽי׊յْ ն�ַם㸴ע噺⚕ח؅䭥ّ٭؞ت❿雄ס㸗氠ػج
㝕䩘⚕噺ֿْػج嵛ⳛ⪢✄ס雄❿מؠ٤ذؠ٤ب؅㣗阻׾׌

յ׼־镸掾ס㸗ꪎ䙎ס蛮銉٬倀ⵊ׷عتؤյֿגזֵ׵כ׆
鞏꾴؅敿焒׾׌䬎䓜脢ס蔦䉁雄❿؅犵 篙韢סכ艠锡ֿכ׆ׂ
מյ䌑עך⚶ⶾ饗ػجն⚕噺ْגזֵ׵噺⚕גז蔷מ
ױ׽⺅茣䙎؅⺪ס雄❿ցغ٭خمրؙי׊כ❿㴻䙎雄סػجْ
ն�ג״כ
մ⪪溷עך٭ذؠجյ倀ⵊ◙砯ס⯸庿כ鉿긞ֿ雄❿ס嶰ꄞ؅
➶ꅼג׊ն雄❿ם╭ס潨溷ע潨埉硄槏׷◜噺סⲯ椙ⵊյ类
籽ס⮿偂׾ֵךն㎼ٝעךٜيյ䌑♧ꮳյ倀ⵊ䌪׵מ
侓瞬雄❿ֿ㸬⪜ג׿׈�ն⪢◜噺ס雄❿ րֿ鉿侓◜噺ٝ
ն�׾ַי׿׈ꪛ⪫מכ偡瞬⻏յ◜噺ׇך䓺סցع٭ب٭ٖل
ⲙ䧯氰韆脢מ㸐׵י׊雄❿׽⺅ס篁ֿײ寛םמֹ׻׾׿׼״
ّٚءٞوյⲙ䧯כ׾⪛מ♣յ䌑׽ ❿ր雄׵מ氰韆剹ס
նגזםמֹ׻׾׿׼阾⪜妏ֿ陭ׄס㵅偡阛氺ցס
մ堦勓鉿긞ע㎼皑倀ⵊ偡陭מ篑ㅰⲯ椙؅寛״յמ׼׈䭰㴻
硄槏脢⯜䍲ע⪪皑倀ⵊ偡陭מ盨◚⸮槏؅㸬⪜׊⛼
䎽כتل٭ئםⲯ椙溷ם篑ㅰ؅ꂿ׽յ雄❿شؘز؅׼׿אע
⚶յ傽勓㳔銉׊㸐מ׿׆նגזַי׿׈㵅鉿׼־镸掾׾׌ؠ
饗ע㛽僻րⷆ朮녓ⷩס塌מ״ג׾ֻ׆׽ס؅ց؅溪銨׊
յ倀ⵊ偡陭ס雄❿׽ֵס偙׵䳀阋ג׊�ն䌑♣
❿雄מ䖥╚յ⪪皑倀ⵊ偡陭؅׼־䖩锡䙎כ塌䠊ⷩכ׾⪛מ
նր둚焒澛皑耘銉녓◜噺雄גזַי㙟ֻמ䙊ꅋֿײ篁׽⺅ס
ց둚焒澛倀ⵊ鬙㎒յյրⵌ▟䈣蛮銉Ɫعؠؘةٞو❿
㖪�◜噺雄❿鞪吉ցⵌ▟䈣䉖蛮銉倀ⵊ䮴蕟鬙㎒յ յ֐
䌑䍲׽׻嗱阧؅㢼״雄❿طّتب ؅圸碎ג׊귿㼾澛皑耘
銉녓ס㖥⼴剹ր䳀阋雄❿כ篑ㅰס牞皑יׄ⻔מց귿㼾澛
皑耘銉녓雄❿㣗〉⚶յ䌑עלם⩰뉮◜❛׾ֵךն

մ䓜免ס韢掾ע雄❿䭰埉ס牞皑ِכ 潨埉ꇖסت٭ي٤٘بش
䧯䍲雄❿ֿגזדյסא䔿ꫀ䖥ע雄❿סր䩘岺ցמ瓌鉿ն
倀ⵊ侓瞬׷ⲙ䧯⯜䍲ס雄❿ס埛筺׵籽׀յր倀ⵊ蛮銉ס䮴蕟
偙ם㕈勓溷׾׌ꫀמ ꓹ睗姌㕈勓偙ꓹցעך栃皑
鉿侓岺☭傽勓蛮銉倀ⵊ䮴蕟⚶ס㷤吉٬◜䔿雄❿٬鞪吉煝疴
塌茣ס㝕䋀䒣ⵊֿ獏׿׈յ⻎䌑ّٚءٞو ظؔ 1%٭ذؠٝ
ّٚءٞوכ نؔ؛ 10ֿ٭ئ 雧鉿溷מꏕ翝ג׿׈ն
䌑׼־勓呬㸬⪜ֿג׿׈յ⪪溷ⲙ䧯⯜䍲ס雄❿طّتب 䒣ס
ⵊדױע糿׾ֵך׽־ףגַחמն
մؓ׷10/ع٭蛮銉㎒✄עךյ䌑♣⶯׼־؀ׇףյ魕
ꓭ鞪ꇖ׷嵛ⳛ类籽ס镸掾סعؠؘةٞوع٭ؓ׼־雄❿מ㸐
عٛ☭ն/10岺גזױꫀ䖥ֿ둚׾׌ ٭٠عشؾ٬ص٭٤٬ؓع
㵅偡؅䲔ס雄❿◜噺מ㴻娈׼־⮴陭皑䓜סյ䌑עؠ
ׅյ㜽ꌃ㸗ꪎ㵵׾ם׼־րع 雄❿㣗〉⚶ցֿص٭٤ؓعٛ ◜
噺雄❿؅鉿׾ַיזնٜؓفؔطتؘن٬ع٭٬ؓكئ
""'עך䌑׼־雄❿ס嗱阧כ㵅鴫ֿ㢼׽ױյ
䌑עמ""'⹧Ⲏْ׾׻מ٭ف٤嗱隍㣗〉⚶ֿ✑׿׼յ劄ꈌ
هյעך✄ն╚ꪨ佻䴈㎒ג籽ׄ׿׈䩘岺ֿ嗱阧ם طؔشٛ ش
❛◜ס蝠㎼סⲯ卸廠㴻׷ٜظٓؠشةֿٜٞب٤ؗ؜٬ٖب
؅傽勓ع٭ؓס槁㖪מ箩♃׊嶰ꄞס┞䔢؅䬎גזն䌑
5PLZP�"SU�3FTFBSDI�-BC匯☒ꌬ婹⺮倀ⵊ鬙㎒�倀ⵊעמ
溪⟤عؠؘةٞو㵍כ⚕噺ْػجⶾ饗⚶ րֿؘؓةٞوع٭
ս؅䖑䍏闋僻ց؅׏םռס❿Я雄מ״ג׾׌❿؅雄عؠ
ح❿雄׾ג؂מ劓؜מُ٭ط ؅ِꪛ⥎ג׊ն
մ嶮㜽עך♣銨溷٭ب؜ٍغؓם㎒✄׷╚ꪨ佻䴈篁縨؅╚
䖥מյ蛮銉٬倀ⵊ◜噺ס䧯卸׷ⲯ卸ס״ג׾׌ٜ٭م؅ؓ雄

❿FWBMVBUJPOמ僃ׂ׽⺅׼־篁؆גַךնրؘةٞوס׆
׻סցג׿׼锶ֿ┪⻔סջֿ䧯緷ס׵ל㲳ג׊⹧Ⲏמعؠ
⚶ն430*獗׾ַיꩽׄמכ׆׾׌銨槁ך䧯卸؅俙㲻מֹ
溷䫋魕㎇⹺椙׾׻מ◜噺雄❿מ卸俄׽⺅מ篁׳㎒✄ֵ׵
ם沌עכ噺汔ع٭ؓס傽勓ַם䧯卸䒣鞪ֿ㸴׾׻מյ俙㲻׽
ն׾ֵמ⻔⥰׾

��雄❿ס⮔꿔յ⫐㵼
ք雄❿ע◜噺ُئع٤ْةؾ ꇃ瓦օ┞סٜؠؕ
մ雄❿ע◜噺عؠؘةٞوُ ئع٤ْةؾ ꇃ瓦┞סٜؠؕ
׊؅鞪吉٬䪻䳢ث٭ؼյ׊מ؅僻牞כ׆ַג׊նր㵅槁׾ֵך
յ◜噺י砯阛氺؅皑◙յ◜噺阛氺٬׊⽱⻧յ㵅槁⺪茣䙎؅י
؅㵅鴫٬㵅鍮׊յ篙卸ס虘׊䜬י׊⽱⻧؅׊յ姌ס阛氺אמ
╚ס׿嵣סع٤ْةؾ噺ُ◜סյ┞ꅙַֹכց׾׌؅⹸儙׿
י頲潸؅锶ס❿雄ך䳀⯼סאն׾ֵך❿雄ֿס׾׌㲽㐂מ
ַׂն
ք雄❿ס免劻ِؕذ٬ օء٤
մ◜噺ُئع٤ْةؾ յיז׻מ־ց鉿ֹחրַך־םסٜؠؕ
雄❿ע㝕⯁׾׿׈ն┞薭溷עסםյ◜噺㵅偡䔿סր◜䔿糹
䭇溷雄❿TVNNBUJWF�FWBMVBUJPOցךյ潨埉ꇖ䧯䍲؅
嗱隍׊յ䧯Ⲍ٬㝤侵锡㎋؅䱱יז侉ㄌ׾ׅםחמն篙卸ꓨ
镄ס雄❿ךյ类籽ס⮿偂包倣׾ם׵מնր◜䔿ց׵מ䋀ֵֿ
ֿ⻉鉿ֹ㖪יյ免ꪨ؅ַֽכ⻉鉿ֹ㖪מ׃׌յ◜噺箽◗䔿׽

鉿ך╚ꄫסն◜噺׾ֵ րֹ劻╚䓺䧯溷雄❿GPSNBUJWF�
��QSPDFTT�FWBMVBUJPOցעյꅼ鉿╚ס◜噺כ䓜⮴ס䞯㴻מ
㸬מ׽ն◜噺؅潨埉ꄼ׾׌黈ꇓ⟵婞׊؅牞霼־ַםֿ׿׍
ׂյتجٞوꓨ镄ס雄❿׾ֵךն◜噺ס㵅偡⯼מ鉿 րֹ◜
⯼雄❿FY�BOUF�FWBMVBUJPOցעյ⫐㜽ס欎㘶⮔卥؅鉿
ַյ◜噺ס䖩锡䙎׷⨲⩰䍲؅嗱隍׊յ◜噺阛氺מ⹸儙ג׾׌
յ◜䔿ךס׾׎؂⻉׊׼攍כ❿雄⯼◜ע❿鉿ֹն◜䔿雄מ״
雄❿ס偙ꓹ׷雄❿䭰埉׵蔦כ׍㴻׾ױնⲙ䧯עיַֽמյⲙ
䧯⩰סꈷ脝ע◜⯼雄❿מ霂䓜׾׌ն
ք雄❿ס㵅偡脢օ
մ雄❿עյր鞋ֿց鉿ֹ׵ך־⮔꿔׾׿׈ն䓜◜脢ֿ蔦׼鉿
րֹ蔦䉁雄❿TFMG�FWBMVBUJPOցעյ槁㖪מꁿׂ嗱隍包倣
ֿ骅㶠״גםյ㵅䝠؅⹸儙ג׊雄❿篙卸ֿ䕑׾׿׼┞偙յ㵉
镸䙎ס牞⟛ֿ곓ַ׊ն篁縨ס蔦䉁雄❿עր⫐ꌃ雄❿
JOUFSOBM�FWBMVBUJPOցַֹ׵כնشٚغ٬'٬٭ذ٭م
סחյր׀؅鞃ع٤ْةؾ䧯卸ꓨ镄ُסյ긊ㅰ⯈篁縨ע٭؜
鮐ゼ�.PTU�*NQPSUBOU�2VFTUJPOTցג׊כت٭ي؅蔦
䉁雄❿TFMG�BTTFTTNFOU䩘岺؅䳀獏ג׊ն㵅偡脢♧㜽ֿ
鉿 րֹ㜽ꌃ雄❿FYUFSOBM�FWBMVBUJPOցր睗┩脢雄❿
UIJSE�QBSUZ�FWBMVBUJPOցעյ׽׻㵉镸溷ם嗱隍ֿ⺪茣
׈⹸儙מ⮔㵅䝠ֿⶥסյ槁㖪ֿ׾׿׈׼ג׵镄掾ֿם㝂坎ך
雄❿脢ֿ鉿ֹ׾׎ꫀ䖥؅㶐מն䓜霂◜噺׾ֵ׵䧂䗻ַם׿
٭ٖل٬ٝؓم雄❿ր׾׻מ脢♑סն⻎꿔ַ׊ױ劳ֿכ׆
QFFS�SFWJFXց׾ֵ׵ն⻎׋篁縨锺埛׷㸗ꪎ䙎؅劔׊յ꿔
匡녓脢յ佻䴈脢յ׷ն镸㵉׾׌❿噺؅鉿ֹ♑脢ֿ雄◜ס⛣

⺇漨脢յⶾⲇ脢٭رٌٜؠ٭طتסלם⯈㵬ꫀ➳脢ֿ 鉿
րֹ⹧Ⲏ㒘雄❿QBSUJDJQBUPSZ�FWBMVBUJPOցעյ雄❿⫐
㵼׷篙卸ס闋ꓡיַֽמ㝂坎ם镄䍴؅劻䔵׾׀ךն
ք雄❿ס䭰埉օ
մ䧯卸؅廠מ״ג׾氠ַ׾䭰埉㹷䍲յ㕈徙׵יז׻מ雄
❿ր㴻ꓪ雄׾䭰埉؅氠ַםն俙⡑ⵊ⺪茣׾׀ך꿔⮔ע❿
RVBOUJUBUJWF�FWBMVBUJPOցעյ׽׻㵉镸溷ם⮔卥ֿ⺪茣
汦מ嗱隍ס⻔⥰ն׾ַיַ⻔מյ嬟鼛ׂ׌׷ֻ⚻յ篙卸؅ך
ն׾ֵע䧂䗻׾ױ
մր㴻䙎雄❿RVBMJUBUJWF�FWBMVBUJPOցעյ俙⡑ⵊם׀ך
ַ⫐㵼׼־篙卸؅㸬ׂ雄❿ךյ臝ס׽⺅׀篙卸غ٭خمؙ׷
؅氠ַֿכ׆׾㝂ַն⪴䠊؅䕑ׂ׌׷ 免מ㝕؅عؠق٤ؕם׀
ն׾ֵ׵כ׆ַ׊▋מ⹸긖յ㵉镸䙎׾ֻ┰
ք蛮銉٬倀ⵊ꽝㔔ך嵛氠׾׀ך雄❿ب٭ؙٛفס ٤٘օ
մ儨♀؅ٜظٓؠشةٞע氠ַ׾獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿מꫀ
䖥ֿ겏ֿ׾ַיזױյ׿א♧㜽׵מ蛮銉٬倀ⵊ꽝㔔ך嵛氠ך
䋀䌮ׂע偙岺ס❿雄׾׀ ն׾ֵ
մ❛ֻףյր4805عشؚؗت⮔卥ցն篁縨׷⠥☭յ◜噺
8FBLOFTTցײ4USFOHUIց�ր䒘ײ�ր䒣יַחמ茣䙎⺪ס
ր茲㥒5ISFBUց�ր塌⚶0QQPSUVOJUZցססח镸掾ך
蔦䉁⮔卥٬雄❿׾׌ն�ր䒘ײց؅ր䒣ײցמյր茲㥒ց؅ր塌
⚶ցמ䳕 ֻ黨䳕䨏汻յր䒣ײցכր塌⚶ց؅篙חצ ׄ䨏
汻鄋⻉յ׽ֵַ׻׽׻偙؅潨䭰׌նُطؔآ٭ ׂ׻׵ךء٤
氠ַֿ׾׿׼յךٜو٤ب鸺鸳׽⺅מ׍׎篁״յ⢶怪劻ס啴

ئնր׾ַיַ⻔מ❿雄׊ⷴ كր׷㵅㐌鞪吉ցعشةلعؕ
؅鉿ֹ׽⺅׀臝מ免⻎מ⻏鞪吉ցյ鏿俙׽⺅׀臝ء٤ٛؓ
ր٭ٖلذ٤ؕو٭ٜءց׵לםյ雄❿סי׊כ潨埉׷䩘岺؅
㴻י״✄笠皑יי鉿ֻף둚ַⲯ卸ֿ䕑׾׿׼նր匡㖪脢ؓ٤

BVEJFODF�TVSWFZ	ع٭آցעյ嶰ꄞ椙ֿ둚ַⰺמ雄❿׊כ
ꈷ䫘艩׷յ陭ゼׂם㝂ַն♳鞃ֿֿت٭آַםַי׊塌茣י
׿ֵך׊ם卥⮔סյ㎇⹺䔿׋⻎յ嬐㎇⫐㵼ֿ׍׿׈⽱⻧ע
ն׾ַי׊؅ꆌ⚶塌ס❿㜽ꌃ雄םյ鬷ꓨף
մրؙغ٭خم٭ٛ٭عت雄❿BOFDEPUBM�FWBMVBUJPOց
յ׼־篑닫鞻׷需סնꫀ➳脢׾ֵך劔ⲯי׊כ❿յ㴻䙎雄ע
◜噺ֿג׊׼ג׵⮂匡◜׷䘼ן؂溪锶؅┟㷟מ⹺겏׊յ䧯卸
յצ⽿䠊؅⪳עغ٭خمؙג׿׃׌ն׾ׅםחמ溪锶ס鞏꾴׷
免מ俙㲻׵׽׻鞃䕑ⲇ؅䭥חն隍䬹ؙت٤ظل׾ם׵כն
㴻ꓪ溷ם雄❿篙卸י׎؂ֵכ嵛氠כ׾׌劔ⲯ׾ֵךն겏״
⻔⥰槁⮂׷➳յ潸ꫀꫀ׊꿔⮔ⷃ靣؅׾׌⮂꾗מغ٭خمؙג
؅⮔卥ךכ׆׾׌عُت؞ط 阋כַ׊▋מյ㵉镸䙎ء٤ؼؕ
ն׾׀ך׵כ׆׌⮂׀㸬מ槏韢溷׽׻篙卸؅ס❿㴻䙎雄׾׿؂
稌㎼ء٤ل؟ٜف٭ٞءס鬙㎒ֿ㺤ꪛ׾׌ր✄닫鞻ؘةٞو
ն�׾ֵך❿雄غ٭خمؙגזם׵כ鮐ꓪ؅עցعؠ
մ⻎꿔ס♑脢ֿ雄❿׾׌ր٭ٖل٬ٝؓمցעյ♑脢ס潨؅
⡊י׽蔦䉁סꩽ䨾٬焝䨾յ◜噺ס侉ㄌ٬剳偆מ䖩锡ם偆ג
册ך䪫銉ꪛ溪յⶕ渵⮔ꓩ׷ն㳔銉煝疴׾׿׼؅䕑׀♕宜ם
⹳סס׵׾ַי׊蛮銉٬倀ⵊ꽝㔔ֿדסם٭ػُؕעךյ蛮
銉㎒✄ס篁縨雄❿סعؠؘةٞوع٭ؓ׷雄❿י׊כ㝕ם׀⺪
茣䙎؅璓׾ַי״ն雄❿ֿ㜟ⵊס嬟鼛嗱隍ף׿׌כדյ嬟
鼛עס׾׀ךꇃ⹛ס蔦⮔־⻎꿔٬꿔⛣ס♑脢ַם־׊ն匯

☒跔銉㝕㳔ր(FJEBJցעך䌑ס٭ٖل٬ٝؓم׼־
煝疴כ㵅鴫׽⺅מ篁؆׽ֽךյ㎒✄ֿًؓ雧鉿ג׊ն潸
◦嗱隍ׂםעך䗄׾׌מ┞؅♼ꪨי׊כ٭ٖل٬ٝؓم׾׻מ
յؓע فؔطتؘن٬ع٭٬ؓكئ ٜ""'׾ֵֿ❛סն
嗱隍㣗〉ס♑ֿ٭ف٤ْ'""גזםכ""'⹧Ⲏ㐌㔔ؼ؅ٓ
ذ նג׊ء٤ٛ
մրٜٞظٓؠشةցעյ׿אⷃ✄עךյ雄❿ַֹכٜ٭صס
�SFTVMUTؠ٭٠ّ٭ٝن׌瞔ꇓ؅獏סךױր篙卸׵׽׻
GSBNFXPSLց׾ֵךն潨埉ꇖ䧯סךױꇓ؅׽סր֐׊׵
׆յֹ׼גזד ؀ֹד׾ם ցJG
�UIFOַֹכ♳㴻ס韢槏
ٞךؠشة㎋卸ꫀ➳ךַםח؅ꅙꟃDIBJOמ♐皑׾יն
ր׽ֵֿث٭ؼյס׆׊׵魕徎؅䫋⪜	ؕعشو٤
ס׆յ׼ג׊
篙םֹ׻ס׆׼ג׀ך嵛ⳛֿסא׊׵յי׀ך嵛ⳛֿםֹ׻
卸٬氙⮂朮ؓ ֿعشوعؗ 气י׿ױյס׆׊׵氙⮂朮؅䕑
䧯卸ؓםֹ׻ס׆׼ג ֿّ؜عؗ 焝劻٬╚劻٬ꩽ劻溷מ
气׿ױյ׆ֹ׊׵ 獗׷峒⹳ⲯ卸םֹ׻ס׆յ׼ג䧯卸؅䕑ג׊
⚶溷٬篑座溷٬䓜霂꽝㔔׾ֽׄמ㜟ⵊؕعؠق٤ג׵؅
׆؀ֹնֹד׌׼ ♳כց־ַםעךס׾׀ךꇖ䧯ע潨埉י׊
㴻׾׌卽篁ײն篙卸מٜ؜ة؅ٞ㸬ַַׂיնٞظٓؠشة
ג㎋؅脝ֻ⸮סٝثי׬㵅갾؅嬟כ篙卸גַי׊յ䞯㴻עٜ
յؓ׽ י״⮴յךכ׆׾׌؅㵅廠عؠق獗⚶溷ؕ٤׷ّ؜عؗ
雄❿י׊כ塌茣׾׌նٞ׼םׄדٜظٓؠشةյ◜噺阛氺׷
طؔآ٭ُ ؀ֹדٜ٭صס׀⻔ء٤ ն
մ⻎坎מ雄❿ס倀茷ך靣׾׿׼րة٤ؘز٬ه؛٬٭ٛ؛ج
獗⚶㜟긞槏韢ցֿ յِ׵׿׆ն׾ֵ 噺◜׷瞬㴻ס٤٘بش
י״⮴יז❈מյ◜䔿嗱隍ךّ٭ٝنס״ג؅䲾ׂ⦍✄⪡ס

雄❿׾םכٜ٭صն劄⮴מր┾ֹ׆؅╚ס㜟ֻג ַ٤ؘز
לעמ׿אյ׊陭㴻מ⛺┪؅ٜ٭إס꿈ֹ㜟ⵊ٬㜟긞כցة
־؅յ潨埉٭ٛ؛ج槏韢ַֹכ־סם鉿ⳛֿ䖩锡םֹ׻ס
׾䕑׋气ךնꇃ瓦ַׂי׊圸碎ך٤ؗروشطتי׊ꄊ砯׼
ゼ꾴׵崟ַ⮂׌ն׾⪛׼־ٜ٭إ掾ֿյ؅ث٭ؼ鱍掾מ畤ײ
ꓨסכٜظٓؠشةٞ׾נꇙַ׾ֵךն
մ♧┪מֹ׻סյ蛮銉٬倀ⵊ⮔ꓩך嵛氠׾׀ך雄❿䩘岺ע⻄
甦ֵ׾նַ׻׽׻雄❿篙卸؅䕑עמ׾յ蔦⮔הג蔦麃ֿ等䕑
ն׾ֵךכ׆׾׌❿雄ך偙岺׾׀ך

��蛮銉٬倀ⵊ꽝㔔ס雄❿◜❛
քِٖ ّؓة٭ ꄼ⟤禔ؙ٥ؒٛס و٬٭ؓص٤٬٘ب٭ؙٖ
օմ⹧Ⲏ㒘雄❿عؠؘةٞ
մ⪪皑倀ⵊ偡陭ס雄❿ֿ潂؆׽םמ㢼ג״䌑♣⮴꾁מ
ր10/׃םחց杅㴻긊ㅰ⯈嵛ⳛ岺☭׃םחյ㻗唛�ֿꪛ溪׊
ն�ג׿׈㵅偡ֿ٭ؓصך㎼⪪皑倀ⵊ偡陭סյ⻄㐌ך䩘岺ג
镸㵉ֿ㵅갾מ倀ⵊ偡陭؅陧ゼ׊յ镸㵉ס皑㖪׼־雄❿꽃潨
✑䧯ն؅׼׿א䲔鼥ع٭ؿג׊㒘րꄼ⟤禔ց؅䶏ֻי녓؅䈩ז
׾ַיז皑מ翝⛺סל⣨ֿ׾׌❿յ雄עכ❿նր雄׾׌❿雄י
מ׀כꚣׂյրע䷂䭰ַֹכց׾םמ篙卸גזֿה׽ם־ך־
䠀䝠幾ׂյמ׀כ蔦⮔⳧䩘յך٭ـ٭ِמ׀כյٜ٭ؠמ׀כ
ّؓة٭ِٖך潨納փסւ镸㵉ם ׾׌ցؠشؘز؅׿׆׿ֵס
յ㻗⺚עն瞉脢׾׌⾔累׵׈׊㕘蝆ס❿յ雄עי皑♐ַֹכ
䝠㖥蛮銉٭ؓصס٭ذ٤جמ⹧Ⲏֿג׊յ녓ֿ׽׻

麃ꁿ׾םמⰶ姌溷ⲯ卸׵䠊ג׋ն免♣؅鱩ֻי寯氠׾׀ך
雄❿׾ֵךն⹧Ⲏ㒘雄❿ע雄❿䭰埉ט ַ׊噺ֿ곓✑סׂ׽
ֿյրꄼ⟤禔ց♐皑؅׿אךי땋ⲇמ黨׾ַי׋ն㺤ꪛ姌睗
յـעך ع٭ؓ׷ꆻㅰ긖׷⚕氺عنخס녓׍׼םײסغ٭
؀ֹד׾׀ך䗎氠׵מعؠؘةٞو ն
ք٤دج倀ⵊ鬙㎒סⲙ䧯ّٚءٞو 雄❿օմ㸐需㒘雄❿
մ䌑׼־雄❿׽⺅מ篁٤دج׳倀ⵊ鬙㎒עյ蛮銉ⲙ䧯
׵מⲙ䧯鬙㎒סյ♑⮔ꓩ׽ֵ׵ך睗┞☭脢ס❿雄׍׼םײס
⹧攍׾׿׈ն䟨㜽׵מ雄❿ס偙岺ךٜو٤بעյٞ ٓؠشة
氠յ⹌㶔✶؅ز٭ٞوؓסն鏿俙ַם氠ַע٭ٛ؛ج׷ٜظ
٭قסכ⩰յⲙ䧯ַם־㸬מյ篙韢؅䙎䙊ַם׼؂ד׆מ׈
ّٚءٞوյրכ׵ס㕈勓偙ꓹס❿雄ַֹכꓨ镄وشب٭ػع
雄❿ցכրء ءٞوյⲙ䧯עն⯼脢׾ַיז雄❿ց؅鉿ع٤ٚ
ّٚ 蔦✄ס锶潲ך׊֐ 䌑מ┞䍲鉿ֹնꇃ⹛סⲙ䧯⩰ס䧯
卸י״כױ؅嗱隍׊յ薊⺫蛮銉汔ס鞏꾴סث٭ؼ׷㜟ⵊյ♑
塌ꫀסⲙ䧯ⳛ⻔לםյ㜽ꌃ欎㘶ס㜟ⵊ׵⮔卥ّٚءٞوי׊
؅⟵婞׾׌ն䔿脢ע⠥չסⲙ䧯⩰ط٤ؔٚء ך❿雄ס٭
ئסն10׾ֵ ئס〈❿յ㜽ꌃ雄عشةلعؕ ءյعشةلعؕ
ط٤ؔٚ ٖلذյ㜽ꌃؕ٤٭ٖل嵛ⳛٝ׾׻מⶾ噺ס10כ٭
٤ٚءյעמնⲙ䧯◜噺箽◗䔿׾䧯׼־陧ゼ鞪吉׾׻מ٭ؓ
طؔ כ긖鞻ն鬙㎒מց؅꾴包ع٭ب❿ր蔦䉁雄ג׊⪛阾ֿ٭
כց׾ֵךٜ٭صס㸐需ע❿նր雄׾ֻ⚻׵ⲙ阋׷❿雄סי׊
յր䓜⮴潨溷潨埉עךع٭ب❿ն蔦䉁雄׾ֵמ脝ֻֿ╚䖥ס
彸յ걀㵬ցր◜噺؅鉿┮׾ֽׄמ噺䧯卸ցր䧯卸◜ג׊׼攍מ
ցր♀䔿䌑־ַג׊־䔿气♀מֹ׻סלյכ׆ד؆㳔ך╚ֹ

ꪨס嵛ⳛ潨埉כ◙㴻ց־׮סյր䓜⮴ע䟨㎫גז־םַי׊
䧯卸ցס阋靣ⵊ؅寛״յط٤ؔٚء ַיײ䧯ꩽ؅׷㜟ⵊס٭
ׂն潨埉ꄼ؅ׄדכ׆׾׌ٜ٭إמ׽䧯Ⲍעכ脝ַֻםն䧯
卸㖥⼴עյ鬙㎒׾׻מ雄❿׷♀䔿ס劻䔵ؕئهؘؗי׎✶כ
䱸מ脢♑ךכ׆׾׿׈劔⪳מն阾ꜗֿ┞薭׾׿׈ꪛ⪫ךع
籽׾׌塌⚶ֿח ط٤ؔٚءע❿雄סյ鬙㎒⣨׿ׂ׼ 氠⟥ס٭
䒣ⵊ׾ֿםח׵מնֹ׆ ❿ր雄עמ呧䍏סײ篁♐ס❿雄ג׊
ס׫⩰ⲙ䧯ע ˑֹ׵ ն勓䓜׾脝ֵַֹֻֿכ佻䴈˒ցסחכץ
ն׾ֵך❛◜׾׿׼׎׈؅脝ֻ־✇עכ❿雄ם䖩锡מ
ք獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿عشجٜ٭ص倀ⵊ蛮銉օմٞشة
雄❿ٜظٓؠ
մ⫐ꫂ䍟؅╚䖥מ煝疴٬册⹳ֿꅼײյ獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿
هزؓبؼؕ րֿ獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿عشجٜ٭صց׷ր㵅
鴫ُٜٖؓؼցךه؅ؘؗ⪪ꪛ׾ַי׊ն䌑ٜ٭صעמ
ն蛮銉٬�ג׿׈䧯✑׵倀ⵊ蛮銉曫7FSTJPO��סعشج
倀ⵊ◜噺غ٭ـ؅յـعنخյ յ׊꿔㒘ⵊמחסغشٛهؕ
غشٛهؕـ׾׌噺؅㺤ꪛ◜י׊➳ꫀמ㶔䱸כ⚶ꁊ獗⽟מ╭
㒘յعنخ㒘ס獗⚶溷ؕ؅عؠق٤䬂⮂סوؕذַ׌׷׊◜噺
յٞיז篹מ ס❿雄عؠق獗⚶溷ؕ٤ג׊؅嵛氠ٜظٓؠشة
偙岺韢؅䳀獏׾ַי׊㐌㔔ס蛮銉玷׷㐌㔔ٞوع٭ؓס
յٞעמعشجٜ٭ص瞏؅䞯㴻նعؠؘة ׂחסٜظٓؠشة
ؓג׊յ陭㴻כ偙׽ ؜عؗ ّ䧯卸ס廠㴻偙岺ֿ闋鞃י׿׈
ն׾ַ
մٜٞظٓؠشة雄❿עךյ陭㴻ؓג׊ ؓ׷عشوعؗ ؜عؗ
廠׷յ䧯卸䭰埉עךعشجٜ٭صס׆յַֿ׊廠㴻ֿ곓סّ

㴻偙岺ס❛ֿ獏׾ַי׿׈ն㵅갾ס׆מ廠㴻偙岺ך鞃䕑ⲇ
յֿٞד雧鉿꜔靯ֿ䖩锡ס䔿♀ע־׾؅㸬ׄ❿雄׾ֵס شة
掾׾ַיי؅䓜⩱מ⮔ꌃסր雄❿ցס䔿ג׊؅圸碎ٜظٓؠ
ն׾׌⡑מ⹧攍ע

��雄❿׽⺅מ篁׳䟨聋յ劔ⲯ䙎յ䧂䗻
մ鞃僻鬬⚈׷魕ꓭ鞪ꇖגזַכրַם׼םףנց槏氮♧㜽מ
㝂ַնע䟨聋׳篁׽⺅מ畤嚋溷מ❿յ雄׵
մ雄❿ֿتجٞوסյْ ס潨埉٬潨溷׷䟨䘼沷ꄼסꪨ٭ف٤
⪴劔מ劔ⲯכ׆׾ֵךնⶾ⦍脢׷ꫀ➳脢כ⫐㵼٬偙ꓹס⻉
䟨䓺䧯؅㎫׾갾׵מ䔢皑חն篁縨ꆻㅰעיַֽמյ◜噺䪩
类מ劔ⲯ׾ֵךն䬎䓜脢׵יז؂♣ֿ٭ر٭ٛ׷雄❿ך僻׼
מׂ׿ש勓鮐ֿסյ嵛ⳛף׿ֵך偙ꓹֿ僻牞ס甦չג׊מ־
ַն雄❿篙卸؅姌䌑䍲♧ꮳמعؠؘةٞوף׎־ַמꅙ籽䙎
ֿ气׿ױյמ׼׈溪㺤٬ꅼⵊ׾׀ךն雄❿ס篙卸؅䌮㖥ַמ
յⶾ魷׽ג槏闋؅䕑סյ㐌㔔׽ג׊׷ꪨ؅㙟♼ס⦐ⶾי׊־
ն׾׀ך׵嵛氠מ氰韆סⲙ䧯׷
մ◜噺ס㵅偡יזגֵמյ雄❿䭰埉ֿعؠؘةٞو箽◗免ס
潨埉׽םכյրֹ׆ 僻ַֹכցֹא؅潨䭰׆׆ցրַגַיזם
牞ם㐌㎫ֿ䲾ׄ׾նؓ ꩽ׽׻免ꪨ鼎؅סعؠق٤ؕ׷ّ؜عؗ
ׂ陭㴻ף׿׌յ╚ꩽ劻溷ם镄ꓩמعؠؘةٞوך蔢ֿכ׆׳
׷䟨聋סն嵛ⳛ׾׀ך ն韢׾ֿםח׵מ阋靣ⵊס٤٘بشِ
槏溷ם䘼脝ך㸝匡㺤劳؅䲾׀篑ㅰ阛氺؅瞬㴻׵מכ׆׾׌
䢍ַׂי׿նֿ׿אյ阛氺溷ם◜噺㵅偡׷⹺佻枱岞ס侉ㄌ

؀ֹד׾ֵ׵כ׆׾ֿםחמ ն
մ䧂䗻עס׾׿׈յ篙卸ַם؂❈؅雄❿כյ氺┞溷ם雄❿䩘
岺ס嵣䉘׾ֵךն鉿侓ס雄❿עך雄❿㣗〉⚶瞏ֿ篙韢؅⮂
׿׈⹸儙׵מ阛氺סյ肚չ䌑׽ֽיזױ㢼ע姌䌑䍲עמ꼿׌
زסն⹸儙枱岞׾ֵֿכ׆ַם ׆նֹ׾ֵ׵כ׆ַםֿؠشؘ
׾؅籽ׄ❿雄ג׊ 焒䛒؅ր◜噺ס׼〈յ雄❿㣗ף׼םַׂ׼
阛氺瞬㴻ցמ峜⪜ַ׻ל׮׻ֹֿ׮ג׊ն雄❿ֿ嶰ꄞ׮׾׌
طؔ٭ٜמל ٤ⵊג׊雄❿ֿ㙟ֻעכ׆׾㎇ꉌַג׊ն
մגױյ⯼ꃍסꄼ׽雄❿ס䩘岺עյ蔦׼╭✄溷מꈷ䫘׆׾׌
؅٭ٛ؛ج׷ٜظٓؠشةٞ׳ն儨♀册⹳ֿꅼַ׊ױ劳ֿכ
嵛氠ג׊獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿׵յ蛮銉٬倀ⵊ꽝㔔עךյם
埉徙ⵊ׷׈㶔⹌ך❿ն雄׾噺ֵֿ◜ַםױ׋םכ噺◜׳׋
؅嚋כ׾ׁ׌״յ雄❿ס״גס雄❿מꯚ׽յ蛮銉٬倀ⵊ嵛ⳛ
עמ׽阛氺ꄼעն⩧匡յ蛮銉ַםנ־ַף؅ֹ׈蔦氮ꬊꇖס
ם׀ך׵⦍䞯־ס׾׿ױն✇ֿ气׾ֵךյ◙廠┮⺪茣׍־ַ
յ☭气؅㜟׿׈㐁⠱מס׵ג׿׈⮂ײ气עյ☭չא׆׼־ַ
אն׾ׄ⺇銘业؅סל׮׾ֻ ׄ־؅׽綢מ杅鮐ס蛮銉גֹ׊
նַםנ־׀㐬鮐ⵊ؅䬲סյⱁꅎף׿׌כד❿雄םֹ׻׾
մ雄❿עյր雄❿ע⺪茣־ցכ䊬׽ֵסאמ偙؅ゼַ׼ֿםյ
㸐骭מ颅輁מכ׆ֹ⻉׀⻔מ㹻׾׀ն♀䔿עյ雄❿篙卸ס嵛
氠כյ䩘岺٤٘ب٭ؙٛفסյ劔ⲯם䩘岺סꈷ䫘יַחמ饗
韢ֿמ׼׈幾ֿכ׆׾ױ劳׾׿ױն

մ մ
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մ蛮銉٬倀ⵊס雄❿עיז׃״؅յ׿׆׿־䌑ע偙岺韢
׼ױ偙⻔䙎ֿ㴻גזַכ׿׆յ׊־׊ն׾ַי埛筺ֿ籽ַס
ꇙכס׵׾ַי״յ寛עסַם סֻגյ䩘ׇ׷ꇙ⾔䠊ַֹכֹ
؀ֹדס׾ֵֿ׈ם նדױ锶ן┾汔؅ⱁꅎ׾׌嚋י״┮牞㵅
䙎ס둚ַ蛮銉׽⺅ס篁מײյ阛氺溷ם雄❿לם⺪茣؀דסם
وؓמ䥶沼׷ꇙ⾔䠊ס׆յעךն勓畇׾ֵ׵䥶沼ַֹכ־ֹ
ն׾׌脝㷋יַחמ❿雄סյ蛮銉٬倀ⵊ꽝㔔ׂ׬׌ز٭ٞ
䌑؅ُ٭ط⻎׵מ脝ֻ׾塌⚶ֵֿֿגז�յסא䔿雄❿
׀㝕ׂע饗韢ס 㜟ⵊ׊煝疴׵ꅼ؆דնא ׵⻔ⳛםג偆גֹ׊
鵕יֻױ⫙脝؅雧׾ײն

�ր雄❿ց؅脝ֻ׾⯼䳀
մ雄❿עךوش٘بؠ٭٠ס䖩׍劄⮴מր雄❿ցס⯁؅阋訪
ֹ׼׵י׊銨槁ך նכ׾׌յր䮴׽ꂉ׽յ嗱隍յ牞霼յ锶潲׊յ
❿⡑⮿偂յٛ յ锶ׄטյ掾俙ׄט⛺յ嗱吉յ廠㴻յ꽄ز٭ئ
畤׽׵յ⡑鵕ײյ吉㴻յ☭◜脝鞏յ䟨⽱ׄטյ䭰埉յ鐚׆׾״
׻׽׻յր嵛ⳛ؅׷䳕阋סלםյ㖥⼴յ㸐需ցכ׆׌媘מյ䓺כ

䬂⮂յס鞏꾴כؠشؘزס嵛ⳛס⹛掾嗱յꇃס״גַׂיׂ׊
┞㴻ס㕈徙מꇖס־׾ַי׊牞霼յ㝂俙׼־╚סꈷ䫘ג׾׌
յ鞃䕑包׾ׄח؅׽גֵמ☭׷ס׵ן׼掾俙♕ׄյ锶焒ס״
倣׷㵉镸溷ם鞃僻包倣ס⹺겏ցגזַכ鉿掿ס鞃僻ךױյ㵅
יׂז䋀䌮ַ䟨锶ֿ䮕ֿמ ն׾
մׄד׿א☭ֿ׽כץ雄❿מ㸐י׊䫱ׂؕ 沌ע脝ֻ׷ة٭ْ
ױֿ׎؂⻉׽׌סאյעיזגֵמ؅鉿ֹ❿ն雄׾ַיזם
י锶ֻֿׂכ׆׾ֵךꓨ锡יז׵׍ ն׾
մ勓畇עךր篁縨յ侓瞬յ偡瞬ّٚءٞو յ◜噺ؘةٞو
㵅偡枱岞յ䧯卸յ潨ס噺◜׷㡙䓜䙎סյ阛氺׾ֽׄמعؠ
埉ꇖ䧯䍲סלם㵉镸溷ח־✄笠溷ם嗱隍յ吉㴻ն◜噺ס❿
⡑յ䟨聋յ⛺翝؅ׄט牞霼تجٞو׾׌ցס䟨⽱ך氠ַ׾ն

��雄❿׾׃״؅饗韢�
մ蛮銉٬倀ⵊ꽝㔔מꮹ׍׼յ雄❿ꓨ镄ע⻔⥰ס篑座ゼ꾴׷
ⲯ椙ⵊֿ芻再ֿכ׆׾ֵמ㝂ַնꪛ溪䴈ⲙ⮔ꓩךꆌ僃ׂ雄
❿䩘岺ֿ牞皑׵סג׿׈յ㝂꾵ס佻䴈ꓭֿⲯ卸溷յⲯ椙溷
ն�גזֵ׵ך״גס鞃僻ג׿׈㕂鉿מ
մ⚕噺עך٭ذؠجյٜهف䁼㚷䔿յⲯ椙٬鞃僻鬬⚈٬ꄞ僻
䙎٬䝠㖥⪪ꪛֿゼ׽םמֹ׻׾׿؂յ㛿┪둚םֹ׻ס僻䗪ם
䭰埉ַֿם獗⚶鬚桬嵛ⳛע雄❿䩘岺ס牞皑ֿ䙊ֿג׿ն鬙
侓鰱㲻ֿ䬺㝕ג׊⪪溷׵٭ذؠجյ┩ꓨ澛焒◜סⵌ䈢婞䛄宋
ֿ䌑מ㸬⪜ג׊ր◜ⳡ◜噺雄❿طّتب ցֿ 峒⹳׊յ♑
蔦岕✄׵ך鉿侓雄❿⯜䍲ֿ嗱阧גזםמֹ׻׾׿׈ն׿׆

饗韢؅篑סך鉿侓侉긞סյ堦勓볦㝚ꋝ⫐ꫂ׊䔔꼸׵מ㎼ע
岺䔾ց׾׌ꫀמ❿雄סր鉿侓塌ꫀֿ鉿ֹ侓瞬מյ䌑י
ֿ偡鉿ն㎼סי׬׌ס鉿侓⮔ꓩך侓瞬雄❿⯜䍲ֿ㵅偡׿׈
ג׊⪛㸬ך宐╭⪋ֿ◙砯吉㴻מն䌑�גזםמֹ׻׾
ր◜噺♐⮔ׄցעյ♐⮔ׄ☭ס◜噺ס槏闋䍲عتؤ׷ꓨ镄ס
雄❿㥌ֿ⳰㝕ם׀饗韢גזםכն
մ儨♀עյ䌑䍲מꪛ㢼◙㴻ס⚪澷꽑ꓭס嵛氠מ♕갪׊
յ⫐ꫂ䍟י րֿ獗⚶溷 ն�׾ַי״册⹳؅ꅼס雄❿ցعؠق٤ؕ
⚪澷꽑ꓭ瞏嵛氠岺�עր⚪澷꽑ꓭ瞏★♕ꓭ׾➳מ魕
ꓭס嵛氠ס䧯卸׾➳מ雄❿ס㵅偡ց؅锺㴻׽ֽי׊յסא㵅
鴫מ獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿؅嵛氠׾ֵך׼־׾׌ն䱿ꅼגס
陭מ䌑׵�ցهزؓبؼؕ❿雄عؠقր獗⚶溷ؕ٤ס״
皑ג׿׈ն

��蛮銉٬倀ⵊ꽝㔔׾ֽׄמ雄❿ס饗韢�
մ僃ׂ׼־雄❿מꫀ䖥؅㶐ג׎⚕噺ْػج蛮銉٬倀ⵊ佻
䴈ס雄❿׾ג╭ס潨溷עյْ 巆魀כꅼ➶ס獗⫐槏闋סػج
脢ס׫鞃僻鬬⚈׾ֵךնրْػج嵛ⳛ㵅䡢鞪吉ց⚕噺ْػج
ⶾ饗⚶յ 㕈׾׌❿嵛ⳛ؅雄ػجրْ׼־睗㎇עך֐
徙ց؅陭ゼג׀י׊ն䓜⮴ע雄❿䩘岺׵׽׻յ⨲ػجْג׿
նגזד䖥╚סꫀ䖥ֿ־׾׌؅⹧攍❿雄ס䭰埉յ鞋׷㕈徙ס
㝂 䗎׵מػج雄❿㕈徙؅ْס✄⪡յ獗⚶鬚桬嵛ⳛע噺⚕סׂ
氠׽ֽי׊յْ ն�ַם㸴ע噺⚕ח؅䭥ّ٭؞ت❿雄ס㸗氠ػج
㝕䩘⚕噺ֿْػج嵛ⳛ⪢✄ס雄❿מؠ٤ذؠ٤ب؅㣗阻׾׌

յ׼־镸掾ס㸗ꪎ䙎ס蛮銉٬倀ⵊ׷عتؤյֿגזֵ׵כ׆
鞏꾴؅敿焒׾׌䬎䓜脢ס蔦䉁雄❿؅犵 篙韢סכ艠锡ֿכ׆ׂ
מյ䌑עך⚶ⶾ饗ػجն⚕噺ْגזֵ׵噺⚕גז蔷מ
ױ׽⺅茣䙎؅⺪ס雄❿ցغ٭خمրؙי׊כ❿㴻䙎雄סػجْ
ն�ג״כ
մ⪪溷עך٭ذؠجյ倀ⵊ◙砯ס⯸庿כ鉿긞ֿ雄❿ס嶰ꄞ؅
➶ꅼג׊ն雄❿ם╭ס潨溷ע潨埉硄槏׷◜噺סⲯ椙ⵊյ类
籽ס⮿偂׾ֵךն㎼ٝעךٜيյ䌑♧ꮳյ倀ⵊ䌪׵מ
侓瞬雄❿ֿ㸬⪜ג׿׈�ն⪢◜噺ס雄❿ րֿ鉿侓◜噺ٝ
ն�׾ַי׿׈ꪛ⪫מכ偡瞬⻏յ◜噺ׇך䓺סցع٭ب٭ٖل
ⲙ䧯氰韆脢מ㸐׵י׊雄❿׽⺅ס篁ֿײ寛םמֹ׻׾׿׼״
ّٚءٞوյⲙ䧯כ׾⪛מ♣յ䌑׽ ❿ր雄׵מ氰韆剹ס
նגזםמֹ׻׾׿׼阾⪜妏ֿ陭ׄס㵅偡阛氺ցס
մ堦勓鉿긞ע㎼皑倀ⵊ偡陭מ篑ㅰⲯ椙؅寛״յמ׼׈䭰㴻
硄槏脢⯜䍲ע⪪皑倀ⵊ偡陭מ盨◚⸮槏؅㸬⪜׊⛼
䎽כتل٭ئםⲯ椙溷ם篑ㅰ؅ꂿ׽յ雄❿شؘز؅׼׿אע
⚶յ傽勓㳔銉׊㸐מ׿׆նגזַי׿׈㵅鉿׼־镸掾׾׌ؠ
饗ע㛽僻րⷆ朮녓ⷩס塌מ״ג׾ֻ׆׽ס؅ց؅溪銨׊
յ倀ⵊ偡陭ס雄❿׽ֵס偙׵䳀阋ג׊�ն䌑♣
❿雄מ䖥╚յ⪪皑倀ⵊ偡陭؅׼־䖩锡䙎כ塌䠊ⷩכ׾⪛מ
նր둚焒澛皑耘銉녓◜噺雄גזַי㙟ֻמ䙊ꅋֿײ篁׽⺅ס
ց둚焒澛倀ⵊ鬙㎒յյրⵌ▟䈣蛮銉Ɫعؠؘةٞو❿
㖪�◜噺雄❿鞪吉ցⵌ▟䈣䉖蛮銉倀ⵊ䮴蕟鬙㎒յ յ֐
䌑䍲׽׻嗱阧؅㢼״雄❿طّتب ؅圸碎ג׊귿㼾澛皑耘
銉녓ס㖥⼴剹ր䳀阋雄❿כ篑ㅰס牞皑יׄ⻔מց귿㼾澛
皑耘銉녓雄❿㣗〉⚶յ䌑עלם⩰뉮◜❛׾ֵךն

մ䓜免ס韢掾ע雄❿䭰埉ס牞皑ِכ 潨埉ꇖסت٭ي٤٘بش
䧯䍲雄❿ֿגזדյסא䔿ꫀ䖥ע雄❿סր䩘岺ցמ瓌鉿ն
倀ⵊ侓瞬׷ⲙ䧯⯜䍲ס雄❿ס埛筺׵籽׀յր倀ⵊ蛮銉ס䮴蕟
偙ם㕈勓溷׾׌ꫀמ ꓹ睗姌㕈勓偙ꓹցעך栃皑
鉿侓岺☭傽勓蛮銉倀ⵊ䮴蕟⚶ס㷤吉٬◜䔿雄❿٬鞪吉煝疴
塌茣ס㝕䋀䒣ⵊֿ獏׿׈յ⻎䌑ّٚءٞو ظؔ 1%٭ذؠٝ
ّٚءٞوכ نؔ؛ 10ֿ٭ئ 雧鉿溷מꏕ翝ג׿׈ն
䌑׼־勓呬㸬⪜ֿג׿׈յ⪪溷ⲙ䧯⯜䍲ס雄❿طّتب 䒣ס
ⵊדױע糿׾ֵך׽־ףגַחמն
մؓ׷10/ع٭蛮銉㎒✄עךյ䌑♣⶯׼־؀ׇףյ魕
ꓭ鞪ꇖ׷嵛ⳛ类籽ס镸掾סعؠؘةٞوع٭ؓ׼־雄❿מ㸐
عٛ☭ն/10岺גזױꫀ䖥ֿ둚׾׌ ٭٠عشؾ٬ص٭٤٬ؓع
㵅偡؅䲔ס雄❿◜噺מ㴻娈׼־⮴陭皑䓜סյ䌑עؠ
ׅյ㜽ꌃ㸗ꪎ㵵׾ם׼־րع 雄❿㣗〉⚶ցֿص٭٤ؓعٛ ◜
噺雄❿؅鉿׾ַיזնٜؓفؔطتؘن٬ع٭٬ؓكئ
""'עך䌑׼־雄❿ס嗱阧כ㵅鴫ֿ㢼׽ױյ
䌑עמ""'⹧Ⲏْ׾׻מ٭ف٤嗱隍㣗〉⚶ֿ✑׿׼յ劄ꈌ
هյעך✄ն╚ꪨ佻䴈㎒ג籽ׄ׿׈䩘岺ֿ嗱阧ם طؔشٛ ش
❛◜ס蝠㎼סⲯ卸廠㴻׷ٜظٓؠشةֿٜٞب٤ؗ؜٬ٖب
؅傽勓ع٭ؓס槁㖪מ箩♃׊嶰ꄞס┞䔢؅䬎גזն䌑
5PLZP�"SU�3FTFBSDI�-BC匯☒ꌬ婹⺮倀ⵊ鬙㎒�倀ⵊעמ
溪⟤عؠؘةٞو㵍כ⚕噺ْػجⶾ饗⚶ րֿؘؓةٞوع٭
ս؅䖑䍏闋僻ց؅׏םռס❿Я雄מ״ג׾׌❿؅雄عؠ
ح❿雄׾ג؂מ劓؜מُ٭ط ؅ِꪛ⥎ג׊ն
մ嶮㜽עך♣銨溷٭ب؜ٍغؓם㎒✄׷╚ꪨ佻䴈篁縨؅╚
䖥מյ蛮銉٬倀ⵊ◜噺ס䧯卸׷ⲯ卸ס״ג׾׌ٜ٭م؅ؓ雄

❿FWBMVBUJPOמ僃ׂ׽⺅׼־篁؆גַךնրؘةٞوס׆
׻סցג׿׼锶ֿ┪⻔סջֿ䧯緷ס׵ל㲳ג׊⹧Ⲏמعؠ
⚶ն430*獗׾ַיꩽׄמכ׆׾׌銨槁ך䧯卸؅俙㲻מֹ
溷䫋魕㎇⹺椙׾׻מ◜噺雄❿מ卸俄׽⺅מ篁׳㎒✄ֵ׵
ם沌עכ噺汔ع٭ؓס傽勓ַם䧯卸䒣鞪ֿ㸴׾׻מյ俙㲻׽
ն׾ֵמ⻔⥰׾

��雄❿ס⮔꿔յ⫐㵼
ք雄❿ע◜噺ُئع٤ْةؾ ꇃ瓦օ┞סٜؠؕ
մ雄❿ע◜噺عؠؘةٞوُ ئع٤ْةؾ ꇃ瓦┞סٜؠؕ
׊؅鞪吉٬䪻䳢ث٭ؼյ׊מ؅僻牞כ׆ַג׊նր㵅槁׾ֵך
յ◜噺י砯阛氺؅皑◙յ◜噺阛氺٬׊⽱⻧յ㵅槁⺪茣䙎؅י
؅㵅鴫٬㵅鍮׊յ篙卸ס虘׊䜬י׊⽱⻧؅׊յ姌ס阛氺אמ
╚ס׿嵣סع٤ْةؾ噺ُ◜סյ┞ꅙַֹכց׾׌؅⹸儙׿
י頲潸؅锶ס❿雄ך䳀⯼סאն׾ֵך❿雄ֿס׾׌㲽㐂מ
ַׂն
ք雄❿ס免劻ِؕذ٬ օء٤
մ◜噺ُئع٤ْةؾ յיז׻מ־ց鉿ֹחրַך־םסٜؠؕ
雄❿ע㝕⯁׾׿׈ն┞薭溷עסםյ◜噺㵅偡䔿סր◜䔿糹
䭇溷雄❿TVNNBUJWF�FWBMVBUJPOցךյ潨埉ꇖ䧯䍲؅
嗱隍׊յ䧯Ⲍ٬㝤侵锡㎋؅䱱יז侉ㄌ׾ׅםחמն篙卸ꓨ
镄ס雄❿ךյ类籽ס⮿偂包倣׾ם׵מնր◜䔿ց׵מ䋀ֵֿ
ֿ⻉鉿ֹ㖪יյ免ꪨ؅ַֽכ⻉鉿ֹ㖪מ׃׌յ◜噺箽◗䔿׽

鉿ך╚ꄫסն◜噺׾ֵ րֹ劻╚䓺䧯溷雄❿GPSNBUJWF�
��QSPDFTT�FWBMVBUJPOցעյꅼ鉿╚ס◜噺כ䓜⮴ס䞯㴻מ
㸬מ׽ն◜噺؅潨埉ꄼ׾׌黈ꇓ⟵婞׊؅牞霼־ַםֿ׿׍
ׂյتجٞوꓨ镄ס雄❿׾ֵךն◜噺ס㵅偡⯼מ鉿 րֹ◜
⯼雄❿FY�BOUF�FWBMVBUJPOցעյ⫐㜽ס欎㘶⮔卥؅鉿
ַյ◜噺ס䖩锡䙎׷⨲⩰䍲؅嗱隍׊յ◜噺阛氺מ⹸儙ג׾׌
յ◜䔿ךס׾׎؂⻉׊׼攍כ❿雄⯼◜ע❿鉿ֹն◜䔿雄מ״
雄❿ס偙ꓹ׷雄❿䭰埉׵蔦כ׍㴻׾ױնⲙ䧯עיַֽמյⲙ
䧯⩰סꈷ脝ע◜⯼雄❿מ霂䓜׾׌ն
ք雄❿ס㵅偡脢օ
մ雄❿עյր鞋ֿց鉿ֹ׵ך־⮔꿔׾׿׈ն䓜◜脢ֿ蔦׼鉿
րֹ蔦䉁雄❿TFMG�FWBMVBUJPOցעյ槁㖪מꁿׂ嗱隍包倣
ֿ骅㶠״גםյ㵅䝠؅⹸儙ג׊雄❿篙卸ֿ䕑׾׿׼┞偙յ㵉
镸䙎ס牞⟛ֿ곓ַ׊ն篁縨ס蔦䉁雄❿עր⫐ꌃ雄❿
JOUFSOBM�FWBMVBUJPOցַֹ׵כնشٚغ٬'٬٭ذ٭م
סחյր׀؅鞃ع٤ْةؾ䧯卸ꓨ镄ُסյ긊ㅰ⯈篁縨ע٭؜
鮐ゼ�.PTU�*NQPSUBOU�2VFTUJPOTցג׊כت٭ي؅蔦
䉁雄❿TFMG�BTTFTTNFOU䩘岺؅䳀獏ג׊ն㵅偡脢♧㜽ֿ
鉿 րֹ㜽ꌃ雄❿FYUFSOBM�FWBMVBUJPOցր睗┩脢雄❿
UIJSE�QBSUZ�FWBMVBUJPOցעյ׽׻㵉镸溷ם嗱隍ֿ⺪茣
׈⹸儙מ⮔㵅䝠ֿⶥסյ槁㖪ֿ׾׿׈׼ג׵镄掾ֿם㝂坎ך
雄❿脢ֿ鉿ֹ׾׎ꫀ䖥؅㶐מն䓜霂◜噺׾ֵ׵䧂䗻ַם׿
٭ٖل٬ٝؓم雄❿ր׾׻מ脢♑סն⻎꿔ַ׊ױ劳ֿכ׆
QFFS�SFWJFXց׾ֵ׵ն⻎׋篁縨锺埛׷㸗ꪎ䙎؅劔׊յ꿔
匡녓脢յ佻䴈脢յ׷ն镸㵉׾׌❿噺؅鉿ֹ♑脢ֿ雄◜ס⛣

⺇漨脢յⶾⲇ脢٭رٌٜؠ٭طتסלם⯈㵬ꫀ➳脢ֿ 鉿
րֹ⹧Ⲏ㒘雄❿QBSUJDJQBUPSZ�FWBMVBUJPOցעյ雄❿⫐
㵼׷篙卸ס闋ꓡיַֽמ㝂坎ם镄䍴؅劻䔵׾׀ךն
ք雄❿ס䭰埉օ
մ䧯卸؅廠מ״ג׾氠ַ׾䭰埉㹷䍲յ㕈徙׵יז׻מ雄
❿ր㴻ꓪ雄׾䭰埉؅氠ַםն俙⡑ⵊ⺪茣׾׀ך꿔⮔ע❿
RVBOUJUBUJWF�FWBMVBUJPOցעյ׽׻㵉镸溷ם⮔卥ֿ⺪茣
汦מ嗱隍ס⻔⥰ն׾ַיַ⻔מյ嬟鼛ׂ׌׷ֻ⚻յ篙卸؅ך
ն׾ֵע䧂䗻׾ױ
մր㴻䙎雄❿RVBMJUBUJWF�FWBMVBUJPOցעյ俙⡑ⵊם׀ך
ַ⫐㵼׼־篙卸؅㸬ׂ雄❿ךյ臝ס׽⺅׀篙卸غ٭خمؙ׷
؅氠ַֿכ׆׾㝂ַն⪴䠊؅䕑ׂ׌׷ 免מ㝕؅عؠق٤ؕם׀
ն׾ֵ׵כ׆ַ׊▋מ⹸긖յ㵉镸䙎׾ֻ┰
ք蛮銉٬倀ⵊ꽝㔔ך嵛氠׾׀ך雄❿ب٭ؙٛفס ٤٘օ
մ儨♀؅ٜظٓؠشةٞע氠ַ׾獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿מꫀ
䖥ֿ겏ֿ׾ַיזױյ׿א♧㜽׵מ蛮銉٬倀ⵊ꽝㔔ך嵛氠ך
䋀䌮ׂע偙岺ס❿雄׾׀ ն׾ֵ
մ❛ֻףյր4805عشؚؗت⮔卥ցն篁縨׷⠥☭յ◜噺
8FBLOFTTցײ4USFOHUIց�ր䒘ײ�ր䒣יַחמ茣䙎⺪ס
ր茲㥒5ISFBUց�ր塌⚶0QQPSUVOJUZցססח镸掾ך
蔦䉁⮔卥٬雄❿׾׌ն�ր䒘ײց؅ր䒣ײցמյր茲㥒ց؅ր塌
⚶ցמ䳕 ֻ黨䳕䨏汻յր䒣ײցכր塌⚶ց؅篙חצ ׄ䨏
汻鄋⻉յ׽ֵַ׻׽׻偙؅潨䭰׌նُطؔآ٭ ׂ׻׵ךء٤
氠ַֿ׾׿׼յךٜو٤ب鸺鸳׽⺅מ׍׎篁״յ⢶怪劻ס啴

ئնր׾ַיַ⻔מ❿雄׊ⷴ كր׷㵅㐌鞪吉ցعشةلعؕ
؅鉿ֹ׽⺅׀臝מ免⻎מ⻏鞪吉ցյ鏿俙׽⺅׀臝ء٤ٛؓ
ր٭ٖلذ٤ؕو٭ٜءց׵לםյ雄❿סי׊כ潨埉׷䩘岺؅
㴻י״✄笠皑יי鉿ֻף둚ַⲯ卸ֿ䕑׾׿׼նր匡㖪脢ؓ٤

BVEJFODF�TVSWFZ	ع٭آցעյ嶰ꄞ椙ֿ둚ַⰺמ雄❿׊כ
ꈷ䫘艩׷յ陭ゼׂם㝂ַն♳鞃ֿֿت٭آַםַי׊塌茣י
׿ֵך׊ם卥⮔סյ㎇⹺䔿׋⻎յ嬐㎇⫐㵼ֿ׍׿׈⽱⻧ע
ն׾ַי׊؅ꆌ⚶塌ס❿㜽ꌃ雄םյ鬷ꓨף
մրؙغ٭خم٭ٛ٭عت雄❿BOFDEPUBM�FWBMVBUJPOց
յ׼־篑닫鞻׷需סնꫀ➳脢׾ֵך劔ⲯי׊כ❿յ㴻䙎雄ע
◜噺ֿג׊׼ג׵⮂匡◜׷䘼ן؂溪锶؅┟㷟מ⹺겏׊յ䧯卸
յצ⽿䠊؅⪳עغ٭خمؙג׿׃׌ն׾ׅםחמ溪锶ס鞏꾴׷
免מ俙㲻׵׽׻鞃䕑ⲇ؅䭥חն隍䬹ؙت٤ظل׾ם׵כն
㴻ꓪ溷ם雄❿篙卸י׎؂ֵכ嵛氠כ׾׌劔ⲯ׾ֵךն겏״
⻔⥰槁⮂׷➳յ潸ꫀꫀ׊꿔⮔ⷃ靣؅׾׌⮂꾗מغ٭خمؙג
؅⮔卥ךכ׆׾׌عُت؞ط 阋כַ׊▋מյ㵉镸䙎ء٤ؼؕ
ն׾׀ך׵כ׆׌⮂׀㸬מ槏韢溷׽׻篙卸؅ס❿㴻䙎雄׾׿؂
稌㎼ء٤ل؟ٜف٭ٞءס鬙㎒ֿ㺤ꪛ׾׌ր✄닫鞻ؘةٞو
ն�׾ֵך❿雄غ٭خمؙגזם׵כ鮐ꓪ؅עցعؠ
մ⻎꿔ס♑脢ֿ雄❿׾׌ր٭ٖل٬ٝؓمցעյ♑脢ס潨؅
⡊י׽蔦䉁סꩽ䨾٬焝䨾յ◜噺ס侉ㄌ٬剳偆מ䖩锡ם偆ג
册ך䪫銉ꪛ溪յⶕ渵⮔ꓩ׷ն㳔銉煝疴׾׿׼؅䕑׀♕宜ם
⹳סס׵׾ַי׊蛮銉٬倀ⵊ꽝㔔ֿדסם٭ػُؕעךյ蛮
銉㎒✄ס篁縨雄❿סعؠؘةٞوع٭ؓ׷雄❿י׊כ㝕ם׀⺪
茣䙎؅璓׾ַי״ն雄❿ֿ㜟ⵊס嬟鼛嗱隍ף׿׌כדյ嬟
鼛עס׾׀ךꇃ⹛ס蔦⮔־⻎꿔٬꿔⛣ס♑脢ַם־׊ն匯

☒跔銉㝕㳔ր(FJEBJցעך䌑ס٭ٖل٬ٝؓم׼־
煝疴כ㵅鴫׽⺅מ篁؆׽ֽךյ㎒✄ֿًؓ雧鉿ג׊ն潸
◦嗱隍ׂםעך䗄׾׌מ┞؅♼ꪨי׊כ٭ٖل٬ٝؓم׾׻מ
յؓע فؔطتؘن٬ع٭٬ؓكئ ٜ""'׾ֵֿ❛סն
嗱隍㣗〉ס♑ֿ٭ف٤ْ'""גזםכ""'⹧Ⲏ㐌㔔ؼ؅ٓ
ذ նג׊ء٤ٛ
մրٜٞظٓؠشةցעյ׿אⷃ✄עךյ雄❿ַֹכٜ٭صס
�SFTVMUTؠ٭٠ّ٭ٝن׌瞔ꇓ؅獏סךױր篙卸׵׽׻
GSBNFXPSLց׾ֵךն潨埉ꇖ䧯סךױꇓ؅׽סր֐׊׵
׆յֹ׼גזד ؀ֹד׾ם ցJG
�UIFOַֹכ♳㴻ס韢槏
ٞךؠشة㎋卸ꫀ➳ךַםח؅ꅙꟃDIBJOמ♐皑׾יն
ր׽ֵֿث٭ؼյס׆׊׵魕徎؅䫋⪜	ؕعشو٤
ס׆յ׼ג׊
篙םֹ׻ס׆׼ג׀ך嵛ⳛֿסא׊׵յי׀ך嵛ⳛֿםֹ׻
卸٬氙⮂朮ؓ ֿعشوعؗ 气י׿ױյס׆׊׵氙⮂朮؅䕑
䧯卸ؓםֹ׻ס׆׼ג ֿّ؜عؗ 焝劻٬╚劻٬ꩽ劻溷מ
气׿ױյ׆ֹ׊׵ 獗׷峒⹳ⲯ卸םֹ׻ס׆յ׼ג䧯卸؅䕑ג׊
⚶溷٬篑座溷٬䓜霂꽝㔔׾ֽׄמ㜟ⵊؕعؠق٤ג׵؅
׆؀ֹնֹד׌׼ ♳כց־ַםעךס׾׀ךꇖ䧯ע潨埉י׊
㴻׾׌卽篁ײն篙卸מٜ؜ة؅ٞ㸬ַַׂיնٞظٓؠشة
ג㎋؅脝ֻ⸮סٝثי׬㵅갾؅嬟כ篙卸גַי׊յ䞯㴻עٜ
յؓ׽ י״⮴յךכ׆׾׌؅㵅廠عؠق獗⚶溷ؕ٤׷ّ؜عؗ
雄❿י׊כ塌茣׾׌նٞ׼םׄדٜظٓؠشةյ◜噺阛氺׷
طؔآ٭ُ ؀ֹדٜ٭صס׀⻔ء٤ ն
մ⻎坎מ雄❿ס倀茷ך靣׾׿׼րة٤ؘز٬ه؛٬٭ٛ؛ج
獗⚶㜟긞槏韢ցֿ յِ׵׿׆ն׾ֵ 噺◜׷瞬㴻ס٤٘بش
י״⮴יז❈מյ◜䔿嗱隍ךّ٭ٝنס״ג؅䲾ׂ⦍✄⪡ס

雄❿׾םכٜ٭صն劄⮴מր┾ֹ׆؅╚ס㜟ֻג ַ٤ؘز
לעמ׿אյ׊陭㴻מ⛺┪؅ٜ٭إס꿈ֹ㜟ⵊ٬㜟긞כցة
־؅յ潨埉٭ٛ؛ج槏韢ַֹכ־סם鉿ⳛֿ䖩锡םֹ׻ס
׾䕑׋气ךնꇃ瓦ַׂי׊圸碎ך٤ؗروشطتי׊ꄊ砯׼
ゼ꾴׵崟ַ⮂׌ն׾⪛׼־ٜ٭إ掾ֿյ؅ث٭ؼ鱍掾מ畤ײ
ꓨסכٜظٓؠشةٞ׾נꇙַ׾ֵךն
մ♧┪מֹ׻סյ蛮銉٬倀ⵊ⮔ꓩך嵛氠׾׀ך雄❿䩘岺ע⻄
甦ֵ׾նַ׻׽׻雄❿篙卸؅䕑עמ׾յ蔦⮔הג蔦麃ֿ等䕑
ն׾ֵךכ׆׾׌❿雄ך偙岺׾׀ך

��蛮銉٬倀ⵊ꽝㔔ס雄❿◜❛
քِٖ ّؓة٭ ꄼ⟤禔ؙ٥ؒٛס و٬٭ؓص٤٬٘ب٭ؙٖ
օմ⹧Ⲏ㒘雄❿عؠؘةٞ
մ⪪皑倀ⵊ偡陭ס雄❿ֿ潂؆׽םמ㢼ג״䌑♣⮴꾁מ
ր10/׃םחց杅㴻긊ㅰ⯈嵛ⳛ岺☭׃םחյ㻗唛�ֿꪛ溪׊
ն�ג׿׈㵅偡ֿ٭ؓصך㎼⪪皑倀ⵊ偡陭סյ⻄㐌ך䩘岺ג
镸㵉ֿ㵅갾מ倀ⵊ偡陭؅陧ゼ׊յ镸㵉ס皑㖪׼־雄❿꽃潨
✑䧯ն؅׼׿א䲔鼥ع٭ؿג׊㒘րꄼ⟤禔ց؅䶏ֻי녓؅䈩ז
׾ַיז皑מ翝⛺סל⣨ֿ׾׌❿յ雄עכ❿նր雄׾׌❿雄י
מ׀כꚣׂյրע䷂䭰ַֹכց׾םמ篙卸גזֿה׽ם־ך־
䠀䝠幾ׂյמ׀כ蔦⮔⳧䩘յך٭ـ٭ِמ׀כյٜ٭ؠמ׀כ
ّؓة٭ِٖך潨納փסւ镸㵉ם ׾׌ցؠشؘز؅׿׆׿ֵס
յ㻗⺚עն瞉脢׾׌⾔累׵׈׊㕘蝆ס❿յ雄עי皑♐ַֹכ
䝠㖥蛮銉٭ؓصס٭ذ٤جמ⹧Ⲏֿג׊յ녓ֿ׽׻

麃ꁿ׾םמⰶ姌溷ⲯ卸׵䠊ג׋ն免♣؅鱩ֻי寯氠׾׀ך
雄❿׾ֵךն⹧Ⲏ㒘雄❿ע雄❿䭰埉ט ַ׊噺ֿ곓✑סׂ׽
ֿյրꄼ⟤禔ց♐皑؅׿אךי땋ⲇמ黨׾ַי׋ն㺤ꪛ姌睗
յـעך ع٭ؓ׷ꆻㅰ긖׷⚕氺عنخס녓׍׼םײסغ٭
؀ֹד׾׀ך䗎氠׵מعؠؘةٞو ն
ք٤دج倀ⵊ鬙㎒סⲙ䧯ّٚءٞو 雄❿օմ㸐需㒘雄❿
մ䌑׼־雄❿׽⺅מ篁٤دج׳倀ⵊ鬙㎒עյ蛮銉ⲙ䧯
׵מⲙ䧯鬙㎒סյ♑⮔ꓩ׽ֵ׵ך睗┞☭脢ס❿雄׍׼םײס
⹧攍׾׿׈ն䟨㜽׵מ雄❿ס偙岺ךٜو٤بעյٞ ٓؠشة
氠յ⹌㶔✶؅ز٭ٞوؓסն鏿俙ַם氠ַע٭ٛ؛ج׷ٜظ
٭قסכ⩰յⲙ䧯ַם־㸬מյ篙韢؅䙎䙊ַם׼؂ד׆מ׈
ّٚءٞوյրכ׵ס㕈勓偙ꓹס❿雄ַֹכꓨ镄وشب٭ػع
雄❿ցכրء ءٞوյⲙ䧯עն⯼脢׾ַיז雄❿ց؅鉿ع٤ٚ
ّٚ 蔦✄ס锶潲ך׊֐ 䌑מ┞䍲鉿ֹնꇃ⹛סⲙ䧯⩰ס䧯
卸י״כױ؅嗱隍׊յ薊⺫蛮銉汔ס鞏꾴סث٭ؼ׷㜟ⵊյ♑
塌ꫀסⲙ䧯ⳛ⻔לםյ㜽ꌃ欎㘶ס㜟ⵊ׵⮔卥ّٚءٞوי׊
؅⟵婞׾׌ն䔿脢ע⠥չסⲙ䧯⩰ط٤ؔٚء ך❿雄ס٭
ئסն10׾ֵ ئס〈❿յ㜽ꌃ雄عشةلعؕ ءյعشةلعؕ
ط٤ؔٚ ٖلذյ㜽ꌃؕ٤٭ٖل嵛ⳛٝ׾׻מⶾ噺ס10כ٭
٤ٚءյעמնⲙ䧯◜噺箽◗䔿׾䧯׼־陧ゼ鞪吉׾׻מ٭ؓ
طؔ כ긖鞻ն鬙㎒מց؅꾴包ع٭ب❿ր蔦䉁雄ג׊⪛阾ֿ٭
כց׾ֵךٜ٭صס㸐需ע❿նր雄׾ֻ⚻׵ⲙ阋׷❿雄סי׊
յր䓜⮴潨溷潨埉עךع٭ب❿ն蔦䉁雄׾ֵמ脝ֻֿ╚䖥ס
彸յ걀㵬ցր◜噺؅鉿┮׾ֽׄמ噺䧯卸ցր䧯卸◜ג׊׼攍מ
ցր♀䔿䌑־ַג׊־䔿气♀מֹ׻סלյכ׆ד؆㳔ך╚ֹ

ꪨס嵛ⳛ潨埉כ◙㴻ց־׮סյր䓜⮴ע䟨㎫גז־םַי׊
䧯卸ցס阋靣ⵊ؅寛״յط٤ؔٚء ַיײ䧯ꩽ؅׷㜟ⵊס٭
ׂն潨埉ꄼ؅ׄדכ׆׾׌ٜ٭إמ׽䧯Ⲍעכ脝ַֻםն䧯
卸㖥⼴עյ鬙㎒׾׻מ雄❿׷♀䔿ס劻䔵ؕئهؘؗי׎✶כ
䱸מ脢♑ךכ׆׾׿׈劔⪳מն阾ꜗֿ┞薭׾׿׈ꪛ⪫ךع
籽׾׌塌⚶ֿח ط٤ؔٚءע❿雄סյ鬙㎒⣨׿ׂ׼ 氠⟥ס٭
䒣ⵊ׾ֿםח׵מնֹ׆ ❿ր雄עמ呧䍏סײ篁♐ס❿雄ג׊
ס׫⩰ⲙ䧯ע ˑֹ׵ ն勓䓜׾脝ֵַֹֻֿכ佻䴈˒ցסחכץ
ն׾ֵך❛◜׾׿׼׎׈؅脝ֻ־✇עכ❿雄ם䖩锡מ
ք獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿عشجٜ٭ص倀ⵊ蛮銉օմٞشة
雄❿ٜظٓؠ
մ⫐ꫂ䍟؅╚䖥מ煝疴٬册⹳ֿꅼײյ獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿
هزؓبؼؕ րֿ獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿عشجٜ٭صց׷ր㵅
鴫ُٜٖؓؼցךه؅ؘؗ⪪ꪛ׾ַי׊ն䌑ٜ٭صעמ
ն蛮銉٬�ג׿׈䧯✑׵倀ⵊ蛮銉曫7FSTJPO��סعشج
倀ⵊ◜噺غ٭ـ؅յـعنخյ յ׊꿔㒘ⵊמחסغشٛهؕ
غشٛهؕـ׾׌噺؅㺤ꪛ◜י׊➳ꫀמ㶔䱸כ⚶ꁊ獗⽟מ╭
㒘յعنخ㒘ס獗⚶溷ؕ؅عؠق٤䬂⮂סوؕذַ׌׷׊◜噺
յٞיז篹מ ס❿雄عؠق獗⚶溷ؕ٤ג׊؅嵛氠ٜظٓؠشة
偙岺韢؅䳀獏׾ַי׊㐌㔔ס蛮銉玷׷㐌㔔ٞوع٭ؓס
յٞעמعشجٜ٭ص瞏؅䞯㴻նعؠؘة ׂחסٜظٓؠشة
ؓג׊յ陭㴻כ偙׽ ؜عؗ ّ䧯卸ס廠㴻偙岺ֿ闋鞃י׿׈
ն׾ַ
մٜٞظٓؠشة雄❿עךյ陭㴻ؓג׊ ؓ׷عشوعؗ ؜عؗ
廠׷յ䧯卸䭰埉עךعشجٜ٭صס׆յַֿ׊廠㴻ֿ곓סّ

㴻偙岺ס❛ֿ獏׾ַי׿׈ն㵅갾ס׆מ廠㴻偙岺ך鞃䕑ⲇ
յֿٞד雧鉿꜔靯ֿ䖩锡ס䔿♀ע־׾؅㸬ׄ❿雄׾ֵס شة
掾׾ַיי؅䓜⩱מ⮔ꌃסր雄❿ցס䔿ג׊؅圸碎ٜظٓؠ
ն׾׌⡑מ⹧攍ע

��雄❿׽⺅מ篁׳䟨聋յ劔ⲯ䙎յ䧂䗻
մ鞃僻鬬⚈׷魕ꓭ鞪ꇖגזַכրַם׼םףנց槏氮♧㜽מ
㝂ַնע䟨聋׳篁׽⺅מ畤嚋溷מ❿յ雄׵
մ雄❿ֿتجٞوסյْ ס潨埉٬潨溷׷䟨䘼沷ꄼסꪨ٭ف٤
⪴劔מ劔ⲯכ׆׾ֵךնⶾ⦍脢׷ꫀ➳脢כ⫐㵼٬偙ꓹס⻉
䟨䓺䧯؅㎫׾갾׵מ䔢皑חն篁縨ꆻㅰעיַֽמյ◜噺䪩
类מ劔ⲯ׾ֵךն䬎䓜脢׵יז؂♣ֿ٭ر٭ٛ׷雄❿ך僻׼
מׂ׿ש勓鮐ֿסյ嵛ⳛף׿ֵך偙ꓹֿ僻牞ס甦չג׊מ־
ַն雄❿篙卸؅姌䌑䍲♧ꮳמعؠؘةٞوף׎־ַמꅙ籽䙎
ֿ气׿ױյמ׼׈溪㺤٬ꅼⵊ׾׀ךն雄❿ס篙卸؅䌮㖥ַמ
յⶾ魷׽ג槏闋؅䕑סյ㐌㔔׽ג׊׷ꪨ؅㙟♼ס⦐ⶾי׊־
ն׾׀ך׵嵛氠מ氰韆סⲙ䧯׷
մ◜噺ס㵅偡יזגֵמյ雄❿䭰埉ֿعؠؘةٞو箽◗免ס
潨埉׽םכյրֹ׆ 僻ַֹכցֹא؅潨䭰׆׆ցրַגַיזם
牞ם㐌㎫ֿ䲾ׄ׾նؓ ꩽ׽׻免ꪨ鼎؅סعؠق٤ؕ׷ّ؜عؗ
ׂ陭㴻ף׿׌յ╚ꩽ劻溷ם镄ꓩמعؠؘةٞوך蔢ֿכ׆׳
׷䟨聋סն嵛ⳛ׾׀ך ն韢׾ֿםח׵מ阋靣ⵊס٤٘بشِ
槏溷ם䘼脝ך㸝匡㺤劳؅䲾׀篑ㅰ阛氺؅瞬㴻׵מכ׆׾׌
䢍ַׂי׿նֿ׿אյ阛氺溷ם◜噺㵅偡׷⹺佻枱岞ס侉ㄌ

؀ֹד׾ֵ׵כ׆׾ֿםחמ ն
մ䧂䗻עס׾׿׈յ篙卸ַם؂❈؅雄❿כյ氺┞溷ם雄❿䩘
岺ס嵣䉘׾ֵךն鉿侓ס雄❿עך雄❿㣗〉⚶瞏ֿ篙韢؅⮂
׿׈⹸儙׵מ阛氺סյ肚չ䌑׽ֽיזױ㢼ע姌䌑䍲עמ꼿׌
زסն⹸儙枱岞׾ֵֿכ׆ַם ׆նֹ׾ֵ׵כ׆ַםֿؠشؘ
׾؅籽ׄ❿雄ג׊ 焒䛒؅ր◜噺ס׼〈յ雄❿㣗ף׼םַׂ׼
阛氺瞬㴻ցמ峜⪜ַ׻ל׮׻ֹֿ׮ג׊ն雄❿ֿ嶰ꄞ׮׾׌
طؔ٭ٜמל ٤ⵊג׊雄❿ֿ㙟ֻעכ׆׾㎇ꉌַג׊ն
մגױյ⯼ꃍסꄼ׽雄❿ס䩘岺עյ蔦׼╭✄溷מꈷ䫘׆׾׌
؅٭ٛ؛ج׷ٜظٓؠشةٞ׳ն儨♀册⹳ֿꅼַ׊ױ劳ֿכ
嵛氠ג׊獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿׵յ蛮銉٬倀ⵊ꽝㔔עךյם
埉徙ⵊ׷׈㶔⹌ך❿ն雄׾噺ֵֿ◜ַםױ׋םכ噺◜׳׋
؅嚋כ׾ׁ׌״յ雄❿ס״גס雄❿מꯚ׽յ蛮銉٬倀ⵊ嵛ⳛ
עמ׽阛氺ꄼעն⩧匡յ蛮銉ַםנ־ַף؅ֹ׈蔦氮ꬊꇖס
ם׀ך׵⦍䞯־ס׾׿ױն✇ֿ气׾ֵךյ◙廠┮⺪茣׍־ַ
յ☭气؅㜟׿׈㐁⠱מס׵ג׿׈⮂ײ气עյ☭չא׆׼־ַ
אն׾ׄ⺇銘业؅סל׮׾ֻ ׄ־؅׽綢מ杅鮐ס蛮銉גֹ׊
նַםנ־׀㐬鮐ⵊ؅䬲סյⱁꅎף׿׌כד❿雄םֹ׻׾
մ雄❿עյր雄❿ע⺪茣־ցכ䊬׽ֵסאמ偙؅ゼַ׼ֿםյ
㸐骭מ颅輁מכ׆ֹ⻉׀⻔מ㹻׾׀ն♀䔿עյ雄❿篙卸ס嵛
氠כյ䩘岺٤٘ب٭ؙٛفסյ劔ⲯם䩘岺סꈷ䫘יַחמ饗
韢ֿמ׼׈幾ֿכ׆׾ױ劳׾׿ױն

մ մ
ք荔峜օ
䌑劓傽י׬׌ע劄箽ꫜ镣傽ס-63˟
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⚕噺ْػجⶾ饗⚶յ䌑մ
մմ�IUUQT���UBSM�KQ�MJCSBSZ�PVUQVU��MFDUVSF@OPUF�
�մ0%"雄❿㜽ⳡ澈�
մմ�IUUQT���XXX�NPGB�HP�KQ�NPGBK�HBJLP�PEB�LBJLBLV�IZPLB�IUNM�
�մ鉿侓◜噺ٝ٭ٖلմIUUQT���XXX�HZPVLBLV�HP�KQ�SFWJFX�SFWJFX�IUNM�
�մ宐ꪨ⪪漨嵛ⳛ➶ꅼס״גס⚪澷꽑ꓭ瞏嵛氠⫐ꫂ䍟
մմ�IUUQT���XXX�DBP�HP�KQ�LZVNJO@ZPLJO�JOEFY�IUNM�
�մ婞䑑⻏璻עր宐ꪨ⪪漨嵛ⳛ؅➶ꅼס״ג׾׌⚪澷꽑ꓭ瞏׾➳מ魕ꓭס嵛氠מꫀ׾׌

岺䔾ց
�մ⻎ؘؗئه ��մIUUQ���XXX�JNQBDUNFBTVSFNFOU�KQعؕ
�մր⚕噺ْ׾ֽׄמػج雄❿׽⺅ס篁ء٤ٛؓك�ײ鞪吉ց�䌑յ⚕噺ْػج颉聋⚶
�մւْػجOPUFْסػج䧯卸ֹל؅廠־׾փ䌑յ⚕噺ْػجⶾ饗⚶
�մ倀ꌃ璇㳔澈ր侓瞬雄❿٬栃皑鉿侓岺☭雄❿ց�
մմ�IUUQ���XXX�NFYU�HP�KQ�B@NFOV�IZPVLB�JOEFY�IUN�
���鉿侓◜噺ٝ٭ٖل倀ꌃ璇㳔澈
մմ�IUUQ���XXX�NFYU�HP�KQ�B@NFOV�LPVSJUTV�EFUBJM��IUN�
���IUUQ���XXX�TDK�HP�KQ�KB�JOGP�LPIZP�QEG�LPIZP��T�QEG�
���(MPCBM(JWJOHˏ T�4UPSZUMMJOH�1SPKFDU	(MPCBM(JWJOH�'PVOEBUJPO
�
մմ�IUUQT���XXX�HMPCBMHJWJOH�PSH�TUPSJFT���
���IUUQ���XXXB�CJHMPCF�OF�KQ�_ZBNBJLV�QK�FWB�IUNմ
���(4(�㎼⫐頙ゼ㣗〉⚶�獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿و٭ٜء٬ء٤؞٭٠մ
մմ�IUUQ���XXX�JNQBDUNFBTVSFNFOU�KQ�HVJEBODF�
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մ蛮銉٬倀ⵊס雄❿עיז׃״؅յ׿׆׿־䌑ע偙岺韢
׼ױ偙⻔䙎ֿ㴻גזַכ׿׆յ׊־׊ն׾ַי埛筺ֿ籽ַס
ꇙכס׵׾ַי״յ寛עסַם סֻגյ䩘ׇ׷ꇙ⾔䠊ַֹכֹ
؀ֹדס׾ֵֿ׈ם նדױ锶ן┾汔؅ⱁꅎ׾׌嚋י״┮牞㵅
䙎ס둚ַ蛮銉׽⺅ס篁מײյ阛氺溷ם雄❿לם⺪茣؀דסם
وؓמ䥶沼׷ꇙ⾔䠊ס׆յעךն勓畇׾ֵ׵䥶沼ַֹכ־ֹ
ն׾׌脝㷋יַחמ❿雄סյ蛮銉٬倀ⵊ꽝㔔ׂ׬׌ز٭ٞ
䌑؅ُ٭ط⻎׵מ脝ֻ׾塌⚶ֵֿֿגז�յסא䔿雄❿
׀㝕ׂע饗韢ס 㜟ⵊ׊煝疴׵ꅼ؆דնא ׵⻔ⳛםג偆גֹ׊
鵕יֻױ⫙脝؅雧׾ײն

�ր雄❿ց؅脝ֻ׾⯼䳀
մ雄❿עךوش٘بؠ٭٠ס䖩׍劄⮴מր雄❿ցס⯁؅阋訪
ֹ׼׵י׊銨槁ך նכ׾׌յր䮴׽ꂉ׽յ嗱隍յ牞霼յ锶潲׊յ
❿⡑⮿偂յٛ յ锶ׄטյ掾俙ׄט⛺յ嗱吉յ廠㴻յ꽄ز٭ئ
畤׽׵յ⡑鵕ײյ吉㴻յ☭◜脝鞏յ䟨⽱ׄטյ䭰埉յ鐚׆׾״
׻׽׻յր嵛ⳛ؅׷䳕阋סלםյ㖥⼴յ㸐需ցכ׆׌媘מյ䓺כ

䬂⮂յס鞏꾴כؠشؘزס嵛ⳛס⹛掾嗱յꇃס״גַׂיׂ׊
┞㴻ס㕈徙מꇖס־׾ַי׊牞霼յ㝂俙׼־╚סꈷ䫘ג׾׌
յ鞃䕑包׾ׄח؅׽גֵמ☭׷ס׵ן׼掾俙♕ׄյ锶焒ס״
倣׷㵉镸溷ם鞃僻包倣ס⹺겏ցגזַכ鉿掿ס鞃僻ךױյ㵅
יׂז䋀䌮ַ䟨锶ֿ䮕ֿמ ն׾
մׄד׿א☭ֿ׽כץ雄❿מ㸐י׊䫱ׂؕ 沌ע脝ֻ׷ة٭ْ
ױֿ׎؂⻉׽׌סאյעיזגֵמ؅鉿ֹ❿ն雄׾ַיזם
י锶ֻֿׂכ׆׾ֵךꓨ锡יז׵׍ ն׾
մ勓畇עךր篁縨յ侓瞬յ偡瞬ّٚءٞو յ◜噺ؘةٞو
㵅偡枱岞յ䧯卸յ潨ס噺◜׷㡙䓜䙎סյ阛氺׾ֽׄמعؠ
埉ꇖ䧯䍲סלם㵉镸溷ח־✄笠溷ם嗱隍յ吉㴻ն◜噺ס❿
⡑յ䟨聋յ⛺翝؅ׄט牞霼تجٞو׾׌ցס䟨⽱ך氠ַ׾ն

��雄❿׾׃״؅饗韢�
մ蛮銉٬倀ⵊ꽝㔔מꮹ׍׼յ雄❿ꓨ镄ע⻔⥰ס篑座ゼ꾴׷
ⲯ椙ⵊֿ芻再ֿכ׆׾ֵמ㝂ַնꪛ溪䴈ⲙ⮔ꓩךꆌ僃ׂ雄
❿䩘岺ֿ牞皑׵סג׿׈յ㝂꾵ס佻䴈ꓭֿⲯ卸溷յⲯ椙溷
ն�גזֵ׵ך״גס鞃僻ג׿׈㕂鉿מ
մ⚕噺עך٭ذؠجյٜهف䁼㚷䔿յⲯ椙٬鞃僻鬬⚈٬ꄞ僻
䙎٬䝠㖥⪪ꪛֿゼ׽םמֹ׻׾׿؂յ㛿┪둚םֹ׻ס僻䗪ם
䭰埉ַֿם獗⚶鬚桬嵛ⳛע雄❿䩘岺ס牞皑ֿ䙊ֿג׿ն鬙
侓鰱㲻ֿ䬺㝕ג׊⪪溷׵٭ذؠجյ┩ꓨ澛焒◜סⵌ䈢婞䛄宋
ֿ䌑מ㸬⪜ג׊ր◜ⳡ◜噺雄❿طّتب ցֿ 峒⹳׊յ♑
蔦岕✄׵ך鉿侓雄❿⯜䍲ֿ嗱阧גזםמֹ׻׾׿׈ն׿׆

饗韢؅篑סך鉿侓侉긞סյ堦勓볦㝚ꋝ⫐ꫂ׊䔔꼸׵מ㎼ע
岺䔾ց׾׌ꫀמ❿雄סր鉿侓塌ꫀֿ鉿ֹ侓瞬מյ䌑י
ֿ偡鉿ն㎼סי׬׌ס鉿侓⮔ꓩך侓瞬雄❿⯜䍲ֿ㵅偡׿׈
ג׊⪛㸬ך宐╭⪋ֿ◙砯吉㴻מն䌑�גזםמֹ׻׾
ր◜噺♐⮔ׄցעյ♐⮔ׄ☭ס◜噺ס槏闋䍲عتؤ׷ꓨ镄ס
雄❿㥌ֿ⳰㝕ם׀饗韢גזםכն
մ儨♀עյ䌑䍲מꪛ㢼◙㴻ס⚪澷꽑ꓭס嵛氠מ♕갪׊
յ⫐ꫂ䍟י րֿ獗⚶溷 ն�׾ַי״册⹳؅ꅼס雄❿ցعؠق٤ؕ
⚪澷꽑ꓭ瞏嵛氠岺�עր⚪澷꽑ꓭ瞏★♕ꓭ׾➳מ魕
ꓭס嵛氠ס䧯卸׾➳מ雄❿ס㵅偡ց؅锺㴻׽ֽי׊յסא㵅
鴫מ獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿؅嵛氠׾ֵך׼־׾׌ն䱿ꅼגס
陭מ䌑׵�ցهزؓبؼؕ❿雄عؠقր獗⚶溷ؕ٤ס״
皑ג׿׈ն

��蛮銉٬倀ⵊ꽝㔔׾ֽׄמ雄❿ס饗韢�
մ僃ׂ׼־雄❿מꫀ䖥؅㶐ג׎⚕噺ْػج蛮銉٬倀ⵊ佻
䴈ס雄❿׾ג╭ס潨溷עյْ 巆魀כꅼ➶ס獗⫐槏闋סػج
脢ס׫鞃僻鬬⚈׾ֵךնրْػج嵛ⳛ㵅䡢鞪吉ց⚕噺ْػج
ⶾ饗⚶յ 㕈׾׌❿嵛ⳛ؅雄ػجրْ׼־睗㎇עך֐
徙ց؅陭ゼג׀י׊ն䓜⮴ע雄❿䩘岺׵׽׻յ⨲ػجْג׿
նגזד䖥╚סꫀ䖥ֿ־׾׌؅⹧攍❿雄ס䭰埉յ鞋׷㕈徙ס
㝂 䗎׵מػج雄❿㕈徙؅ْס✄⪡յ獗⚶鬚桬嵛ⳛע噺⚕סׂ
氠׽ֽי׊յْ ն�ַם㸴ע噺⚕ח؅䭥ّ٭؞ت❿雄ס㸗氠ػج
㝕䩘⚕噺ֿْػج嵛ⳛ⪢✄ס雄❿מؠ٤ذؠ٤ب؅㣗阻׾׌

յ׼־镸掾ס㸗ꪎ䙎ס蛮銉٬倀ⵊ׷عتؤյֿגזֵ׵כ׆
鞏꾴؅敿焒׾׌䬎䓜脢ס蔦䉁雄❿؅犵 篙韢סכ艠锡ֿכ׆ׂ
מյ䌑עך⚶ⶾ饗ػجն⚕噺ْגזֵ׵噺⚕גז蔷מ
ױ׽⺅茣䙎؅⺪ס雄❿ցغ٭خمրؙי׊כ❿㴻䙎雄סػجْ
ն�ג״כ
մ⪪溷עך٭ذؠجյ倀ⵊ◙砯ס⯸庿כ鉿긞ֿ雄❿ס嶰ꄞ؅
➶ꅼג׊ն雄❿ם╭ס潨溷ע潨埉硄槏׷◜噺סⲯ椙ⵊյ类
籽ס⮿偂׾ֵךն㎼ٝעךٜيյ䌑♧ꮳյ倀ⵊ䌪׵מ
侓瞬雄❿ֿ㸬⪜ג׿׈�ն⪢◜噺ס雄❿ րֿ鉿侓◜噺ٝ
ն�׾ַי׿׈ꪛ⪫מכ偡瞬⻏յ◜噺ׇך䓺סցع٭ب٭ٖل
ⲙ䧯氰韆脢מ㸐׵י׊雄❿׽⺅ס篁ֿײ寛םמֹ׻׾׿׼״
ّٚءٞوյⲙ䧯כ׾⪛מ♣յ䌑׽ ❿ր雄׵מ氰韆剹ס
նגזםמֹ׻׾׿׼阾⪜妏ֿ陭ׄס㵅偡阛氺ցס
մ堦勓鉿긞ע㎼皑倀ⵊ偡陭מ篑ㅰⲯ椙؅寛״յמ׼׈䭰㴻
硄槏脢⯜䍲ע⪪皑倀ⵊ偡陭מ盨◚⸮槏؅㸬⪜׊⛼
䎽כتل٭ئםⲯ椙溷ם篑ㅰ؅ꂿ׽յ雄❿شؘز؅׼׿אע
⚶յ傽勓㳔銉׊㸐מ׿׆նגזַי׿׈㵅鉿׼־镸掾׾׌ؠ
饗ע㛽僻րⷆ朮녓ⷩס塌מ״ג׾ֻ׆׽ס؅ց؅溪銨׊
յ倀ⵊ偡陭ס雄❿׽ֵס偙׵䳀阋ג׊�ն䌑♣
❿雄מ䖥╚յ⪪皑倀ⵊ偡陭؅׼־䖩锡䙎כ塌䠊ⷩכ׾⪛מ
նր둚焒澛皑耘銉녓◜噺雄גזַי㙟ֻמ䙊ꅋֿײ篁׽⺅ס
ց둚焒澛倀ⵊ鬙㎒յյրⵌ▟䈣蛮銉Ɫعؠؘةٞو❿
㖪�◜噺雄❿鞪吉ցⵌ▟䈣䉖蛮銉倀ⵊ䮴蕟鬙㎒յ յ֐
䌑䍲׽׻嗱阧؅㢼״雄❿طّتب ؅圸碎ג׊귿㼾澛皑耘
銉녓ס㖥⼴剹ր䳀阋雄❿כ篑ㅰס牞皑יׄ⻔מց귿㼾澛
皑耘銉녓雄❿㣗〉⚶յ䌑עלם⩰뉮◜❛׾ֵךն

մ䓜免ס韢掾ע雄❿䭰埉ס牞皑ِכ 潨埉ꇖסت٭ي٤٘بش
䧯䍲雄❿ֿגזדյסא䔿ꫀ䖥ע雄❿סր䩘岺ցמ瓌鉿ն
倀ⵊ侓瞬׷ⲙ䧯⯜䍲ס雄❿ס埛筺׵籽׀յր倀ⵊ蛮銉ס䮴蕟
偙ם㕈勓溷׾׌ꫀמ ꓹ睗姌㕈勓偙ꓹցעך栃皑
鉿侓岺☭傽勓蛮銉倀ⵊ䮴蕟⚶ס㷤吉٬◜䔿雄❿٬鞪吉煝疴
塌茣ס㝕䋀䒣ⵊֿ獏׿׈յ⻎䌑ّٚءٞو ظؔ 1%٭ذؠٝ
ّٚءٞوכ نؔ؛ 10ֿ٭ئ 雧鉿溷מꏕ翝ג׿׈ն
䌑׼־勓呬㸬⪜ֿג׿׈յ⪪溷ⲙ䧯⯜䍲ס雄❿طّتب 䒣ס
ⵊדױע糿׾ֵך׽־ףגַחמն
մؓ׷10/ع٭蛮銉㎒✄עךյ䌑♣⶯׼־؀ׇףյ魕
ꓭ鞪ꇖ׷嵛ⳛ类籽ס镸掾סعؠؘةٞوع٭ؓ׼־雄❿מ㸐
عٛ☭ն/10岺גזױꫀ䖥ֿ둚׾׌ ٭٠عشؾ٬ص٭٤٬ؓع
㵅偡؅䲔ס雄❿◜噺מ㴻娈׼־⮴陭皑䓜סյ䌑עؠ
ׅյ㜽ꌃ㸗ꪎ㵵׾ם׼־րع 雄❿㣗〉⚶ցֿص٭٤ؓعٛ ◜
噺雄❿؅鉿׾ַיזնٜؓفؔطتؘن٬ع٭٬ؓكئ
""'עך䌑׼־雄❿ס嗱阧כ㵅鴫ֿ㢼׽ױյ
䌑עמ""'⹧Ⲏْ׾׻מ٭ف٤嗱隍㣗〉⚶ֿ✑׿׼յ劄ꈌ
هյעך✄ն╚ꪨ佻䴈㎒ג籽ׄ׿׈䩘岺ֿ嗱阧ם طؔشٛ ش
❛◜ס蝠㎼סⲯ卸廠㴻׷ٜظٓؠشةֿٜٞب٤ؗ؜٬ٖب
؅傽勓ع٭ؓס槁㖪מ箩♃׊嶰ꄞס┞䔢؅䬎גזն䌑
5PLZP�"SU�3FTFBSDI�-BC匯☒ꌬ婹⺮倀ⵊ鬙㎒�倀ⵊעמ
溪⟤عؠؘةٞو㵍כ⚕噺ْػجⶾ饗⚶ րֿؘؓةٞوع٭
ս؅䖑䍏闋僻ց؅׏םռס❿Я雄מ״ג׾׌❿؅雄عؠ
ح❿雄׾ג؂מ劓؜מُ٭ط ؅ِꪛ⥎ג׊ն
մ嶮㜽עך♣銨溷٭ب؜ٍغؓם㎒✄׷╚ꪨ佻䴈篁縨؅╚
䖥מյ蛮銉٬倀ⵊ◜噺ס䧯卸׷ⲯ卸ס״ג׾׌ٜ٭م؅ؓ雄

❿FWBMVBUJPOמ僃ׂ׽⺅׼־篁؆גַךնրؘةٞوס׆
׻סցג׿׼锶ֿ┪⻔סջֿ䧯緷ס׵ל㲳ג׊⹧Ⲏמعؠ
⚶ն430*獗׾ַיꩽׄמכ׆׾׌銨槁ך䧯卸؅俙㲻מֹ
溷䫋魕㎇⹺椙׾׻מ◜噺雄❿מ卸俄׽⺅מ篁׳㎒✄ֵ׵
ם沌עכ噺汔ع٭ؓס傽勓ַם䧯卸䒣鞪ֿ㸴׾׻מյ俙㲻׽
ն׾ֵמ⻔⥰׾

��雄❿ס⮔꿔յ⫐㵼
ք雄❿ע◜噺ُئع٤ْةؾ ꇃ瓦օ┞סٜؠؕ
մ雄❿ע◜噺عؠؘةٞوُ ئع٤ْةؾ ꇃ瓦┞סٜؠؕ
׊؅鞪吉٬䪻䳢ث٭ؼյ׊מ؅僻牞כ׆ַג׊նր㵅槁׾ֵך
յ◜噺י砯阛氺؅皑◙յ◜噺阛氺٬׊⽱⻧յ㵅槁⺪茣䙎؅י
؅㵅鴫٬㵅鍮׊յ篙卸ס虘׊䜬י׊⽱⻧؅׊յ姌ס阛氺אמ
╚ס׿嵣סع٤ْةؾ噺ُ◜סյ┞ꅙַֹכց׾׌؅⹸儙׿
י頲潸؅锶ס❿雄ך䳀⯼סאն׾ֵך❿雄ֿס׾׌㲽㐂מ
ַׂն
ք雄❿ס免劻ِؕذ٬ օء٤
մ◜噺ُئع٤ْةؾ յיז׻מ־ց鉿ֹחրַך־םסٜؠؕ
雄❿ע㝕⯁׾׿׈ն┞薭溷עסםյ◜噺㵅偡䔿סր◜䔿糹
䭇溷雄❿TVNNBUJWF�FWBMVBUJPOցךյ潨埉ꇖ䧯䍲؅
嗱隍׊յ䧯Ⲍ٬㝤侵锡㎋؅䱱יז侉ㄌ׾ׅםחמն篙卸ꓨ
镄ס雄❿ךյ类籽ס⮿偂包倣׾ם׵מնր◜䔿ց׵מ䋀ֵֿ
ֿ⻉鉿ֹ㖪יյ免ꪨ؅ַֽכ⻉鉿ֹ㖪מ׃׌յ◜噺箽◗䔿׽

鉿ך╚ꄫסն◜噺׾ֵ րֹ劻╚䓺䧯溷雄❿GPSNBUJWF�
��QSPDFTT�FWBMVBUJPOցעյꅼ鉿╚ס◜噺כ䓜⮴ס䞯㴻מ
㸬מ׽ն◜噺؅潨埉ꄼ׾׌黈ꇓ⟵婞׊؅牞霼־ַםֿ׿׍
ׂյتجٞوꓨ镄ס雄❿׾ֵךն◜噺ס㵅偡⯼מ鉿 րֹ◜
⯼雄❿FY�BOUF�FWBMVBUJPOցעյ⫐㜽ס欎㘶⮔卥؅鉿
ַյ◜噺ס䖩锡䙎׷⨲⩰䍲؅嗱隍׊յ◜噺阛氺מ⹸儙ג׾׌
յ◜䔿ךס׾׎؂⻉׊׼攍כ❿雄⯼◜ע❿鉿ֹն◜䔿雄מ״
雄❿ס偙ꓹ׷雄❿䭰埉׵蔦כ׍㴻׾ױնⲙ䧯עיַֽמյⲙ
䧯⩰סꈷ脝ע◜⯼雄❿מ霂䓜׾׌ն
ք雄❿ס㵅偡脢օ
մ雄❿עյր鞋ֿց鉿ֹ׵ך־⮔꿔׾׿׈ն䓜◜脢ֿ蔦׼鉿
րֹ蔦䉁雄❿TFMG�FWBMVBUJPOցעյ槁㖪מꁿׂ嗱隍包倣
ֿ骅㶠״גםյ㵅䝠؅⹸儙ג׊雄❿篙卸ֿ䕑׾׿׼┞偙յ㵉
镸䙎ס牞⟛ֿ곓ַ׊ն篁縨ס蔦䉁雄❿עր⫐ꌃ雄❿
JOUFSOBM�FWBMVBUJPOցַֹ׵כնشٚغ٬'٬٭ذ٭م
סחյր׀؅鞃ع٤ْةؾ䧯卸ꓨ镄ُסյ긊ㅰ⯈篁縨ע٭؜
鮐ゼ�.PTU�*NQPSUBOU�2VFTUJPOTցג׊כت٭ي؅蔦
䉁雄❿TFMG�BTTFTTNFOU䩘岺؅䳀獏ג׊ն㵅偡脢♧㜽ֿ
鉿 րֹ㜽ꌃ雄❿FYUFSOBM�FWBMVBUJPOցր睗┩脢雄❿
UIJSE�QBSUZ�FWBMVBUJPOցעյ׽׻㵉镸溷ם嗱隍ֿ⺪茣
׈⹸儙מ⮔㵅䝠ֿⶥסյ槁㖪ֿ׾׿׈׼ג׵镄掾ֿם㝂坎ך
雄❿脢ֿ鉿ֹ׾׎ꫀ䖥؅㶐מն䓜霂◜噺׾ֵ׵䧂䗻ַם׿
٭ٖل٬ٝؓم雄❿ր׾׻מ脢♑סն⻎꿔ַ׊ױ劳ֿכ׆
QFFS�SFWJFXց׾ֵ׵ն⻎׋篁縨锺埛׷㸗ꪎ䙎؅劔׊յ꿔
匡녓脢յ佻䴈脢յ׷ն镸㵉׾׌❿噺؅鉿ֹ♑脢ֿ雄◜ס⛣

⺇漨脢յⶾⲇ脢٭رٌٜؠ٭طتסלם⯈㵬ꫀ➳脢ֿ 鉿
րֹ⹧Ⲏ㒘雄❿QBSUJDJQBUPSZ�FWBMVBUJPOցעյ雄❿⫐
㵼׷篙卸ס闋ꓡיַֽמ㝂坎ם镄䍴؅劻䔵׾׀ךն
ք雄❿ס䭰埉օ
մ䧯卸؅廠מ״ג׾氠ַ׾䭰埉㹷䍲յ㕈徙׵יז׻מ雄
❿ր㴻ꓪ雄׾䭰埉؅氠ַםն俙⡑ⵊ⺪茣׾׀ך꿔⮔ע❿
RVBOUJUBUJWF�FWBMVBUJPOցעյ׽׻㵉镸溷ם⮔卥ֿ⺪茣
汦מ嗱隍ס⻔⥰ն׾ַיַ⻔מյ嬟鼛ׂ׌׷ֻ⚻յ篙卸؅ך
ն׾ֵע䧂䗻׾ױ
մր㴻䙎雄❿RVBMJUBUJWF�FWBMVBUJPOցעյ俙⡑ⵊם׀ך
ַ⫐㵼׼־篙卸؅㸬ׂ雄❿ךյ臝ס׽⺅׀篙卸غ٭خمؙ׷
؅氠ַֿכ׆׾㝂ַն⪴䠊؅䕑ׂ׌׷ 免מ㝕؅عؠق٤ؕם׀
ն׾ֵ׵כ׆ַ׊▋מ⹸긖յ㵉镸䙎׾ֻ┰
ք蛮銉٬倀ⵊ꽝㔔ך嵛氠׾׀ך雄❿ب٭ؙٛفס ٤٘օ
մ儨♀؅ٜظٓؠشةٞע氠ַ׾獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿מꫀ
䖥ֿ겏ֿ׾ַיזױյ׿א♧㜽׵מ蛮銉٬倀ⵊ꽝㔔ך嵛氠ך
䋀䌮ׂע偙岺ס❿雄׾׀ ն׾ֵ
մ❛ֻףյր4805عشؚؗت⮔卥ցն篁縨׷⠥☭յ◜噺
8FBLOFTTցײ4USFOHUIց�ր䒘ײ�ր䒣יַחמ茣䙎⺪ס
ր茲㥒5ISFBUց�ր塌⚶0QQPSUVOJUZցססח镸掾ך
蔦䉁⮔卥٬雄❿׾׌ն�ր䒘ײց؅ր䒣ײցמյր茲㥒ց؅ր塌
⚶ցמ䳕 ֻ黨䳕䨏汻յր䒣ײցכր塌⚶ց؅篙חצ ׄ䨏
汻鄋⻉յ׽ֵַ׻׽׻偙؅潨䭰׌նُطؔآ٭ ׂ׻׵ךء٤
氠ַֿ׾׿׼յךٜو٤ب鸺鸳׽⺅מ׍׎篁״յ⢶怪劻ס啴

ئնր׾ַיַ⻔מ❿雄׊ⷴ كր׷㵅㐌鞪吉ցعشةلعؕ
؅鉿ֹ׽⺅׀臝מ免⻎מ⻏鞪吉ցյ鏿俙׽⺅׀臝ء٤ٛؓ
ր٭ٖلذ٤ؕو٭ٜءց׵לםյ雄❿סי׊כ潨埉׷䩘岺؅
㴻י״✄笠皑יי鉿ֻף둚ַⲯ卸ֿ䕑׾׿׼նր匡㖪脢ؓ٤

BVEJFODF�TVSWFZ	ع٭آցעյ嶰ꄞ椙ֿ둚ַⰺמ雄❿׊כ
ꈷ䫘艩׷յ陭ゼׂם㝂ַն♳鞃ֿֿت٭آַםַי׊塌茣י
׿ֵך׊ם卥⮔סյ㎇⹺䔿׋⻎յ嬐㎇⫐㵼ֿ׍׿׈⽱⻧ע
ն׾ַי׊؅ꆌ⚶塌ס❿㜽ꌃ雄םյ鬷ꓨף
մրؙغ٭خم٭ٛ٭عت雄❿BOFDEPUBM�FWBMVBUJPOց
յ׼־篑닫鞻׷需סնꫀ➳脢׾ֵך劔ⲯי׊כ❿յ㴻䙎雄ע
◜噺ֿג׊׼ג׵⮂匡◜׷䘼ן؂溪锶؅┟㷟מ⹺겏׊յ䧯卸
յצ⽿䠊؅⪳עغ٭خمؙג׿׃׌ն׾ׅםחמ溪锶ס鞏꾴׷
免מ俙㲻׵׽׻鞃䕑ⲇ؅䭥חն隍䬹ؙت٤ظل׾ם׵כն
㴻ꓪ溷ם雄❿篙卸י׎؂ֵכ嵛氠כ׾׌劔ⲯ׾ֵךն겏״
⻔⥰槁⮂׷➳յ潸ꫀꫀ׊꿔⮔ⷃ靣؅׾׌⮂꾗מغ٭خمؙג
؅⮔卥ךכ׆׾׌عُت؞ط 阋כַ׊▋מյ㵉镸䙎ء٤ؼؕ
ն׾׀ך׵כ׆׌⮂׀㸬מ槏韢溷׽׻篙卸؅ס❿㴻䙎雄׾׿؂
稌㎼ء٤ل؟ٜف٭ٞءס鬙㎒ֿ㺤ꪛ׾׌ր✄닫鞻ؘةٞو
ն�׾ֵך❿雄غ٭خمؙגזם׵כ鮐ꓪ؅עցعؠ
մ⻎꿔ס♑脢ֿ雄❿׾׌ր٭ٖل٬ٝؓمցעյ♑脢ס潨؅
⡊י׽蔦䉁סꩽ䨾٬焝䨾յ◜噺ס侉ㄌ٬剳偆מ䖩锡ם偆ג
册ך䪫銉ꪛ溪յⶕ渵⮔ꓩ׷ն㳔銉煝疴׾׿׼؅䕑׀♕宜ם
⹳סס׵׾ַי׊蛮銉٬倀ⵊ꽝㔔ֿדסם٭ػُؕעךյ蛮
銉㎒✄ס篁縨雄❿סعؠؘةٞوع٭ؓ׷雄❿י׊כ㝕ם׀⺪
茣䙎؅璓׾ַי״ն雄❿ֿ㜟ⵊס嬟鼛嗱隍ף׿׌כדյ嬟
鼛עס׾׀ךꇃ⹛ס蔦⮔־⻎꿔٬꿔⛣ס♑脢ַם־׊ն匯

☒跔銉㝕㳔ր(FJEBJցעך䌑ס٭ٖل٬ٝؓم׼־
煝疴כ㵅鴫׽⺅מ篁؆׽ֽךյ㎒✄ֿًؓ雧鉿ג׊ն潸
◦嗱隍ׂםעך䗄׾׌מ┞؅♼ꪨי׊כ٭ٖل٬ٝؓم׾׻מ
յؓע فؔطتؘن٬ع٭٬ؓكئ ٜ""'׾ֵֿ❛סն
嗱隍㣗〉ס♑ֿ٭ف٤ْ'""גזםכ""'⹧Ⲏ㐌㔔ؼ؅ٓ
ذ նג׊ء٤ٛ
մրٜٞظٓؠشةցעյ׿אⷃ✄עךյ雄❿ַֹכٜ٭صס
�SFTVMUTؠ٭٠ّ٭ٝن׌瞔ꇓ؅獏סךױր篙卸׵׽׻
GSBNFXPSLց׾ֵךն潨埉ꇖ䧯סךױꇓ؅׽סր֐׊׵
׆յֹ׼גזד ؀ֹד׾ם ցJG
�UIFOַֹכ♳㴻ס韢槏
ٞךؠشة㎋卸ꫀ➳ךַםח؅ꅙꟃDIBJOמ♐皑׾יն
ր׽ֵֿث٭ؼյס׆׊׵魕徎؅䫋⪜	ؕعشو٤
ס׆յ׼ג׊
篙םֹ׻ס׆׼ג׀ך嵛ⳛֿסא׊׵յי׀ך嵛ⳛֿםֹ׻
卸٬氙⮂朮ؓ ֿعشوعؗ 气י׿ױյס׆׊׵氙⮂朮؅䕑
䧯卸ؓםֹ׻ס׆׼ג ֿّ؜عؗ 焝劻٬╚劻٬ꩽ劻溷מ
气׿ױյ׆ֹ׊׵ 獗׷峒⹳ⲯ卸םֹ׻ס׆յ׼ג䧯卸؅䕑ג׊
⚶溷٬篑座溷٬䓜霂꽝㔔׾ֽׄמ㜟ⵊؕعؠق٤ג׵؅
׆؀ֹնֹד׌׼ ♳כց־ַםעךס׾׀ךꇖ䧯ע潨埉י׊
㴻׾׌卽篁ײն篙卸מٜ؜ة؅ٞ㸬ַַׂיնٞظٓؠشة
ג㎋؅脝ֻ⸮סٝثי׬㵅갾؅嬟כ篙卸גַי׊յ䞯㴻עٜ
յؓ׽ י״⮴յךכ׆׾׌؅㵅廠عؠق獗⚶溷ؕ٤׷ّ؜عؗ
雄❿י׊כ塌茣׾׌նٞ׼םׄדٜظٓؠشةյ◜噺阛氺׷
طؔآ٭ُ ؀ֹדٜ٭صס׀⻔ء٤ ն
մ⻎坎מ雄❿ס倀茷ך靣׾׿׼րة٤ؘز٬ه؛٬٭ٛ؛ج
獗⚶㜟긞槏韢ցֿ յِ׵׿׆ն׾ֵ 噺◜׷瞬㴻ס٤٘بش
י״⮴יז❈מյ◜䔿嗱隍ךّ٭ٝنס״ג؅䲾ׂ⦍✄⪡ס

雄❿׾םכٜ٭صն劄⮴מր┾ֹ׆؅╚ס㜟ֻג ַ٤ؘز
לעמ׿אյ׊陭㴻מ⛺┪؅ٜ٭إס꿈ֹ㜟ⵊ٬㜟긞כցة
־؅յ潨埉٭ٛ؛ج槏韢ַֹכ־סם鉿ⳛֿ䖩锡םֹ׻ס
׾䕑׋气ךնꇃ瓦ַׂי׊圸碎ך٤ؗروشطتי׊ꄊ砯׼
ゼ꾴׵崟ַ⮂׌ն׾⪛׼־ٜ٭إ掾ֿյ؅ث٭ؼ鱍掾מ畤ײ
ꓨסכٜظٓؠشةٞ׾נꇙַ׾ֵךն
մ♧┪מֹ׻סյ蛮銉٬倀ⵊ⮔ꓩך嵛氠׾׀ך雄❿䩘岺ע⻄
甦ֵ׾նַ׻׽׻雄❿篙卸؅䕑עמ׾յ蔦⮔הג蔦麃ֿ等䕑
ն׾ֵךכ׆׾׌❿雄ך偙岺׾׀ך

��蛮銉٬倀ⵊ꽝㔔ס雄❿◜❛
քِٖ ّؓة٭ ꄼ⟤禔ؙ٥ؒٛס و٬٭ؓص٤٬٘ب٭ؙٖ
օմ⹧Ⲏ㒘雄❿عؠؘةٞ
մ⪪皑倀ⵊ偡陭ס雄❿ֿ潂؆׽םמ㢼ג״䌑♣⮴꾁מ
ր10/׃םחց杅㴻긊ㅰ⯈嵛ⳛ岺☭׃םחյ㻗唛�ֿꪛ溪׊
ն�ג׿׈㵅偡ֿ٭ؓصך㎼⪪皑倀ⵊ偡陭סյ⻄㐌ך䩘岺ג
镸㵉ֿ㵅갾מ倀ⵊ偡陭؅陧ゼ׊յ镸㵉ס皑㖪׼־雄❿꽃潨
✑䧯ն؅׼׿א䲔鼥ع٭ؿג׊㒘րꄼ⟤禔ց؅䶏ֻי녓؅䈩ז
׾ַיז皑מ翝⛺סל⣨ֿ׾׌❿յ雄עכ❿նր雄׾׌❿雄י
מ׀כꚣׂյրע䷂䭰ַֹכց׾םמ篙卸גזֿה׽ם־ך־
䠀䝠幾ׂյמ׀כ蔦⮔⳧䩘յך٭ـ٭ِמ׀כյٜ٭ؠמ׀כ
ّؓة٭ِٖך潨納փסւ镸㵉ם ׾׌ցؠشؘز؅׿׆׿ֵס
յ㻗⺚עն瞉脢׾׌⾔累׵׈׊㕘蝆ס❿յ雄עי皑♐ַֹכ
䝠㖥蛮銉٭ؓصס٭ذ٤جמ⹧Ⲏֿג׊յ녓ֿ׽׻

麃ꁿ׾םמⰶ姌溷ⲯ卸׵䠊ג׋ն免♣؅鱩ֻי寯氠׾׀ך
雄❿׾ֵךն⹧Ⲏ㒘雄❿ע雄❿䭰埉ט ַ׊噺ֿ곓✑סׂ׽
ֿյրꄼ⟤禔ց♐皑؅׿אךי땋ⲇמ黨׾ַי׋ն㺤ꪛ姌睗
յـעך ع٭ؓ׷ꆻㅰ긖׷⚕氺عنخס녓׍׼םײסغ٭
؀ֹד׾׀ך䗎氠׵מعؠؘةٞو ն
ք٤دج倀ⵊ鬙㎒סⲙ䧯ّٚءٞو 雄❿օմ㸐需㒘雄❿
մ䌑׼־雄❿׽⺅מ篁٤دج׳倀ⵊ鬙㎒עյ蛮銉ⲙ䧯
׵מⲙ䧯鬙㎒סյ♑⮔ꓩ׽ֵ׵ך睗┞☭脢ס❿雄׍׼םײס
⹧攍׾׿׈ն䟨㜽׵מ雄❿ס偙岺ךٜو٤بעյٞ ٓؠشة
氠յ⹌㶔✶؅ز٭ٞوؓסն鏿俙ַם氠ַע٭ٛ؛ج׷ٜظ
٭قסכ⩰յⲙ䧯ַם־㸬מյ篙韢؅䙎䙊ַם׼؂ד׆מ׈
ّٚءٞوյրכ׵ס㕈勓偙ꓹס❿雄ַֹכꓨ镄وشب٭ػع
雄❿ցכրء ءٞوյⲙ䧯עն⯼脢׾ַיז雄❿ց؅鉿ع٤ٚ
ّٚ 蔦✄ס锶潲ך׊֐ 䌑מ┞䍲鉿ֹնꇃ⹛סⲙ䧯⩰ס䧯
卸י״כױ؅嗱隍׊յ薊⺫蛮銉汔ס鞏꾴סث٭ؼ׷㜟ⵊյ♑
塌ꫀסⲙ䧯ⳛ⻔לםյ㜽ꌃ欎㘶ס㜟ⵊ׵⮔卥ّٚءٞوי׊
؅⟵婞׾׌ն䔿脢ע⠥չסⲙ䧯⩰ط٤ؔٚء ך❿雄ס٭
ئסն10׾ֵ ئס〈❿յ㜽ꌃ雄عشةلعؕ ءյعشةلعؕ
ط٤ؔٚ ٖلذյ㜽ꌃؕ٤٭ٖل嵛ⳛٝ׾׻מⶾ噺ס10כ٭
٤ٚءյעמնⲙ䧯◜噺箽◗䔿׾䧯׼־陧ゼ鞪吉׾׻מ٭ؓ
طؔ כ긖鞻ն鬙㎒מց؅꾴包ع٭ب❿ր蔦䉁雄ג׊⪛阾ֿ٭
כց׾ֵךٜ٭صס㸐需ע❿նր雄׾ֻ⚻׵ⲙ阋׷❿雄סי׊
յր䓜⮴潨溷潨埉עךع٭ب❿ն蔦䉁雄׾ֵמ脝ֻֿ╚䖥ס
彸յ걀㵬ցր◜噺؅鉿┮׾ֽׄמ噺䧯卸ցր䧯卸◜ג׊׼攍מ
ցր♀䔿䌑־ַג׊־䔿气♀מֹ׻סלյכ׆ד؆㳔ך╚ֹ

ꪨס嵛ⳛ潨埉כ◙㴻ց־׮סյր䓜⮴ע䟨㎫גז־םַי׊
䧯卸ցס阋靣ⵊ؅寛״յط٤ؔٚء ַיײ䧯ꩽ؅׷㜟ⵊס٭
ׂն潨埉ꄼ؅ׄדכ׆׾׌ٜ٭إמ׽䧯Ⲍעכ脝ַֻםն䧯
卸㖥⼴עյ鬙㎒׾׻מ雄❿׷♀䔿ס劻䔵ؕئهؘؗי׎✶כ
䱸מ脢♑ךכ׆׾׿׈劔⪳מն阾ꜗֿ┞薭׾׿׈ꪛ⪫ךع
籽׾׌塌⚶ֿח ط٤ؔٚءע❿雄סյ鬙㎒⣨׿ׂ׼ 氠⟥ס٭
䒣ⵊ׾ֿםח׵מնֹ׆ ❿ր雄עמ呧䍏סײ篁♐ס❿雄ג׊
ס׫⩰ⲙ䧯ע ˑֹ׵ ն勓䓜׾脝ֵַֹֻֿכ佻䴈˒ցסחכץ
ն׾ֵך❛◜׾׿׼׎׈؅脝ֻ־✇עכ❿雄ם䖩锡מ
ք獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿عشجٜ٭ص倀ⵊ蛮銉օմٞشة
雄❿ٜظٓؠ
մ⫐ꫂ䍟؅╚䖥מ煝疴٬册⹳ֿꅼײյ獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿
هزؓبؼؕ րֿ獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿عشجٜ٭صց׷ր㵅
鴫ُٜٖؓؼցךه؅ؘؗ⪪ꪛ׾ַי׊ն䌑ٜ٭صעמ
ն蛮銉٬�ג׿׈䧯✑׵倀ⵊ蛮銉曫7FSTJPO��סعشج
倀ⵊ◜噺غ٭ـ؅յـعنخյ յ׊꿔㒘ⵊמחסغشٛهؕ
غشٛهؕـ׾׌噺؅㺤ꪛ◜י׊➳ꫀמ㶔䱸כ⚶ꁊ獗⽟מ╭
㒘յعنخ㒘ס獗⚶溷ؕ؅عؠق٤䬂⮂סوؕذַ׌׷׊◜噺
յٞיז篹מ ס❿雄عؠق獗⚶溷ؕ٤ג׊؅嵛氠ٜظٓؠشة
偙岺韢؅䳀獏׾ַי׊㐌㔔ס蛮銉玷׷㐌㔔ٞوع٭ؓס
յٞעמعشجٜ٭ص瞏؅䞯㴻նعؠؘة ׂחסٜظٓؠشة
ؓג׊յ陭㴻כ偙׽ ؜عؗ ّ䧯卸ס廠㴻偙岺ֿ闋鞃י׿׈
ն׾ַ
մٜٞظٓؠشة雄❿עךյ陭㴻ؓג׊ ؓ׷عشوعؗ ؜عؗ
廠׷յ䧯卸䭰埉עךعشجٜ٭صס׆յַֿ׊廠㴻ֿ곓סّ

㴻偙岺ס❛ֿ獏׾ַי׿׈ն㵅갾ס׆מ廠㴻偙岺ך鞃䕑ⲇ
յֿٞד雧鉿꜔靯ֿ䖩锡ס䔿♀ע־׾؅㸬ׄ❿雄׾ֵס شة
掾׾ַיי؅䓜⩱מ⮔ꌃסր雄❿ցס䔿ג׊؅圸碎ٜظٓؠ
ն׾׌⡑מ⹧攍ע

��雄❿׽⺅מ篁׳䟨聋յ劔ⲯ䙎յ䧂䗻
մ鞃僻鬬⚈׷魕ꓭ鞪ꇖגזַכրַם׼םףנց槏氮♧㜽מ
㝂ַնע䟨聋׳篁׽⺅מ畤嚋溷מ❿յ雄׵
մ雄❿ֿتجٞوסյْ ס潨埉٬潨溷׷䟨䘼沷ꄼסꪨ٭ف٤
⪴劔מ劔ⲯכ׆׾ֵךնⶾ⦍脢׷ꫀ➳脢כ⫐㵼٬偙ꓹס⻉
䟨䓺䧯؅㎫׾갾׵מ䔢皑חն篁縨ꆻㅰעיַֽמյ◜噺䪩
类מ劔ⲯ׾ֵךն䬎䓜脢׵יז؂♣ֿ٭ر٭ٛ׷雄❿ך僻׼
מׂ׿ש勓鮐ֿסյ嵛ⳛף׿ֵך偙ꓹֿ僻牞ס甦չג׊מ־
ַն雄❿篙卸؅姌䌑䍲♧ꮳמعؠؘةٞوף׎־ַמꅙ籽䙎
ֿ气׿ױյמ׼׈溪㺤٬ꅼⵊ׾׀ךն雄❿ס篙卸؅䌮㖥ַמ
յⶾ魷׽ג槏闋؅䕑סյ㐌㔔׽ג׊׷ꪨ؅㙟♼ס⦐ⶾי׊־
ն׾׀ך׵嵛氠מ氰韆סⲙ䧯׷
մ◜噺ס㵅偡יזגֵמյ雄❿䭰埉ֿعؠؘةٞو箽◗免ס
潨埉׽םכյրֹ׆ 僻ַֹכցֹא؅潨䭰׆׆ցրַגַיזם
牞ם㐌㎫ֿ䲾ׄ׾նؓ ꩽ׽׻免ꪨ鼎؅סعؠق٤ؕ׷ّ؜عؗ
ׂ陭㴻ף׿׌յ╚ꩽ劻溷ם镄ꓩמعؠؘةٞوך蔢ֿכ׆׳
׷䟨聋סն嵛ⳛ׾׀ך ն韢׾ֿםח׵מ阋靣ⵊס٤٘بشِ
槏溷ם䘼脝ך㸝匡㺤劳؅䲾׀篑ㅰ阛氺؅瞬㴻׵מכ׆׾׌
䢍ַׂי׿նֿ׿אյ阛氺溷ם◜噺㵅偡׷⹺佻枱岞ס侉ㄌ

؀ֹד׾ֵ׵כ׆׾ֿםחמ ն
մ䧂䗻עס׾׿׈յ篙卸ַם؂❈؅雄❿כյ氺┞溷ם雄❿䩘
岺ס嵣䉘׾ֵךն鉿侓ס雄❿עך雄❿㣗〉⚶瞏ֿ篙韢؅⮂
׿׈⹸儙׵מ阛氺סյ肚չ䌑׽ֽיזױ㢼ע姌䌑䍲עמ꼿׌
زסն⹸儙枱岞׾ֵֿכ׆ַם ׆նֹ׾ֵ׵כ׆ַםֿؠشؘ
׾؅籽ׄ❿雄ג׊ 焒䛒؅ր◜噺ס׼〈յ雄❿㣗ף׼םַׂ׼
阛氺瞬㴻ցמ峜⪜ַ׻ל׮׻ֹֿ׮ג׊ն雄❿ֿ嶰ꄞ׮׾׌
طؔ٭ٜמל ٤ⵊג׊雄❿ֿ㙟ֻעכ׆׾㎇ꉌַג׊ն
մגױյ⯼ꃍסꄼ׽雄❿ס䩘岺עյ蔦׼╭✄溷מꈷ䫘׆׾׌
؅٭ٛ؛ج׷ٜظٓؠشةٞ׳ն儨♀册⹳ֿꅼַ׊ױ劳ֿכ
嵛氠ג׊獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿׵յ蛮銉٬倀ⵊ꽝㔔עךյם
埉徙ⵊ׷׈㶔⹌ך❿ն雄׾噺ֵֿ◜ַםױ׋םכ噺◜׳׋
؅嚋כ׾ׁ׌״յ雄❿ס״גס雄❿מꯚ׽յ蛮銉٬倀ⵊ嵛ⳛ
עמ׽阛氺ꄼעն⩧匡յ蛮銉ַםנ־ַף؅ֹ׈蔦氮ꬊꇖס
ם׀ך׵⦍䞯־ס׾׿ױն✇ֿ气׾ֵךյ◙廠┮⺪茣׍־ַ
յ☭气؅㜟׿׈㐁⠱מס׵ג׿׈⮂ײ气עյ☭չא׆׼־ַ
אն׾ׄ⺇銘业؅סל׮׾ֻ ׄ־؅׽綢מ杅鮐ס蛮銉גֹ׊
նַםנ־׀㐬鮐ⵊ؅䬲סյⱁꅎף׿׌כד❿雄םֹ׻׾
մ雄❿עյր雄❿ע⺪茣־ցכ䊬׽ֵסאמ偙؅ゼַ׼ֿםյ
㸐骭מ颅輁מכ׆ֹ⻉׀⻔מ㹻׾׀ն♀䔿עյ雄❿篙卸ס嵛
氠כյ䩘岺٤٘ب٭ؙٛفסյ劔ⲯם䩘岺סꈷ䫘יַחמ饗
韢ֿמ׼׈幾ֿכ׆׾ױ劳׾׿ױն

մ մ
ք荔峜օ
䌑劓傽י׬׌ע劄箽ꫜ镣傽ס-63˟
�մւؓ؅عؠؘةٞوع٭雄❿מ״ג׾׌ٝع٭ؿ٭ٔزؠփմ匯☒ꌬ婹⺮倀ⵊ鬙㎒յ

⚕噺ْػجⶾ饗⚶յ䌑մ
մմ�IUUQT���UBSM�KQ�MJCSBSZ�PVUQVU��MFDUVSF@OPUF�
�մ0%"雄❿㜽ⳡ澈�
մմ�IUUQT���XXX�NPGB�HP�KQ�NPGBK�HBJLP�PEB�LBJLBLV�IZPLB�IUNM�
�մ鉿侓◜噺ٝ٭ٖلմIUUQT���XXX�HZPVLBLV�HP�KQ�SFWJFX�SFWJFX�IUNM�
�մ宐ꪨ⪪漨嵛ⳛ➶ꅼס״גס⚪澷꽑ꓭ瞏嵛氠⫐ꫂ䍟
մմ�IUUQT���XXX�DBP�HP�KQ�LZVNJO@ZPLJO�JOEFY�IUNM�
�մ婞䑑⻏璻עր宐ꪨ⪪漨嵛ⳛ؅➶ꅼס״ג׾׌⚪澷꽑ꓭ瞏׾➳מ魕ꓭס嵛氠מꫀ׾׌

岺䔾ց
�մ⻎ؘؗئه ��մIUUQ���XXX�JNQBDUNFBTVSFNFOU�KQعؕ
�մր⚕噺ْ׾ֽׄמػج雄❿׽⺅ס篁ء٤ٛؓك�ײ鞪吉ց�䌑յ⚕噺ْػج颉聋⚶
�մւْػجOPUFْסػج䧯卸ֹל؅廠־׾փ䌑յ⚕噺ْػجⶾ饗⚶
�մ倀ꌃ璇㳔澈ր侓瞬雄❿٬栃皑鉿侓岺☭雄❿ց�
մմ�IUUQ���XXX�NFYU�HP�KQ�B@NFOV�IZPVLB�JOEFY�IUN�
���鉿侓◜噺ٝ٭ٖل倀ꌃ璇㳔澈
մմ�IUUQ���XXX�NFYU�HP�KQ�B@NFOV�LPVSJUTV�EFUBJM��IUN�
���IUUQ���XXX�TDK�HP�KQ�KB�JOGP�LPIZP�QEG�LPIZP��T�QEG�
���(MPCBM(JWJOHˏ T�4UPSZUMMJOH�1SPKFDU	(MPCBM(JWJOH�'PVOEBUJPO
�
մմ�IUUQT���XXX�HMPCBMHJWJOH�PSH�TUPSJFT���
���IUUQ���XXXB�CJHMPCF�OF�KQ�_ZBNBJLV�QK�FWB�IUNմ
���(4(�㎼⫐頙ゼ㣗〉⚶�獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿و٭ٜء٬ء٤؞٭٠մ
մմ�IUUQ���XXX�JNQBDUNFBTVSFNFOU�KQ�HVJEBODF�

"(



մ蛮銉٬倀ⵊס雄❿עיז׃״؅յ׿׆׿־䌑ע偙岺韢
׼ױ偙⻔䙎ֿ㴻גזַכ׿׆յ׊־׊ն׾ַי埛筺ֿ籽ַס
ꇙכס׵׾ַי״յ寛עסַם סֻגյ䩘ׇ׷ꇙ⾔䠊ַֹכֹ
؀ֹדס׾ֵֿ׈ם նדױ锶ן┾汔؅ⱁꅎ׾׌嚋י״┮牞㵅
䙎ס둚ַ蛮銉׽⺅ס篁מײյ阛氺溷ם雄❿לם⺪茣؀דסם
وؓמ䥶沼׷ꇙ⾔䠊ס׆յעךն勓畇׾ֵ׵䥶沼ַֹכ־ֹ
ն׾׌脝㷋יַחמ❿雄סյ蛮銉٬倀ⵊ꽝㔔ׂ׬׌ز٭ٞ
䌑؅ُ٭ط⻎׵מ脝ֻ׾塌⚶ֵֿֿגז�յסא䔿雄❿
׀㝕ׂע饗韢ס 㜟ⵊ׊煝疴׵ꅼ؆דնא ׵⻔ⳛםג偆גֹ׊
鵕יֻױ⫙脝؅雧׾ײն

�ր雄❿ց؅脝ֻ׾⯼䳀
մ雄❿עךوش٘بؠ٭٠ס䖩׍劄⮴מր雄❿ցס⯁؅阋訪
ֹ׼׵י׊銨槁ך նכ׾׌յր䮴׽ꂉ׽յ嗱隍յ牞霼յ锶潲׊յ
❿⡑⮿偂յٛ յ锶ׄטյ掾俙ׄט⛺յ嗱吉յ廠㴻յ꽄ز٭ئ
畤׽׵յ⡑鵕ײյ吉㴻յ☭◜脝鞏յ䟨⽱ׄטյ䭰埉յ鐚׆׾״
׻׽׻յր嵛ⳛ؅׷䳕阋סלםյ㖥⼴յ㸐需ցכ׆׌媘מյ䓺כ

䬂⮂յס鞏꾴כؠشؘزס嵛ⳛס⹛掾嗱յꇃס״גַׂיׂ׊
┞㴻ס㕈徙מꇖס־׾ַי׊牞霼յ㝂俙׼־╚סꈷ䫘ג׾׌
յ鞃䕑包׾ׄח؅׽גֵמ☭׷ס׵ן׼掾俙♕ׄյ锶焒ס״
倣׷㵉镸溷ם鞃僻包倣ס⹺겏ցגזַכ鉿掿ס鞃僻ךױյ㵅
יׂז䋀䌮ַ䟨锶ֿ䮕ֿמ ն׾
մׄד׿א☭ֿ׽כץ雄❿מ㸐י׊䫱ׂؕ 沌ע脝ֻ׷ة٭ْ
ױֿ׎؂⻉׽׌סאյעיזגֵמ؅鉿ֹ❿ն雄׾ַיזם
י锶ֻֿׂכ׆׾ֵךꓨ锡יז׵׍ ն׾
մ勓畇עךր篁縨յ侓瞬յ偡瞬ّٚءٞو յ◜噺ؘةٞو
㵅偡枱岞յ䧯卸յ潨ס噺◜׷㡙䓜䙎סյ阛氺׾ֽׄמعؠ
埉ꇖ䧯䍲סלם㵉镸溷ח־✄笠溷ם嗱隍յ吉㴻ն◜噺ס❿
⡑յ䟨聋յ⛺翝؅ׄט牞霼تجٞو׾׌ցס䟨⽱ך氠ַ׾ն

��雄❿׾׃״؅饗韢�
մ蛮銉٬倀ⵊ꽝㔔מꮹ׍׼յ雄❿ꓨ镄ע⻔⥰ס篑座ゼ꾴׷
ⲯ椙ⵊֿ芻再ֿכ׆׾ֵמ㝂ַնꪛ溪䴈ⲙ⮔ꓩךꆌ僃ׂ雄
❿䩘岺ֿ牞皑׵סג׿׈յ㝂꾵ס佻䴈ꓭֿⲯ卸溷յⲯ椙溷
ն�גזֵ׵ך״גס鞃僻ג׿׈㕂鉿מ
մ⚕噺עך٭ذؠجյٜهف䁼㚷䔿յⲯ椙٬鞃僻鬬⚈٬ꄞ僻
䙎٬䝠㖥⪪ꪛֿゼ׽םמֹ׻׾׿؂յ㛿┪둚םֹ׻ס僻䗪ם
䭰埉ַֿם獗⚶鬚桬嵛ⳛע雄❿䩘岺ס牞皑ֿ䙊ֿג׿ն鬙
侓鰱㲻ֿ䬺㝕ג׊⪪溷׵٭ذؠجյ┩ꓨ澛焒◜סⵌ䈢婞䛄宋
ֿ䌑מ㸬⪜ג׊ր◜ⳡ◜噺雄❿طّتب ցֿ 峒⹳׊յ♑
蔦岕✄׵ך鉿侓雄❿⯜䍲ֿ嗱阧גזםמֹ׻׾׿׈ն׿׆

饗韢؅篑סך鉿侓侉긞סյ堦勓볦㝚ꋝ⫐ꫂ׊䔔꼸׵מ㎼ע
岺䔾ց׾׌ꫀמ❿雄סր鉿侓塌ꫀֿ鉿ֹ侓瞬מյ䌑י
ֿ偡鉿ն㎼סי׬׌ס鉿侓⮔ꓩך侓瞬雄❿⯜䍲ֿ㵅偡׿׈
ג׊⪛㸬ך宐╭⪋ֿ◙砯吉㴻מն䌑�גזםמֹ׻׾
ր◜噺♐⮔ׄցעյ♐⮔ׄ☭ס◜噺ס槏闋䍲عتؤ׷ꓨ镄ס
雄❿㥌ֿ⳰㝕ם׀饗韢גזםכն
մ儨♀עյ䌑䍲מꪛ㢼◙㴻ס⚪澷꽑ꓭס嵛氠מ♕갪׊
յ⫐ꫂ䍟י րֿ獗⚶溷 ն�׾ַי״册⹳؅ꅼס雄❿ցعؠق٤ؕ
⚪澷꽑ꓭ瞏嵛氠岺�עր⚪澷꽑ꓭ瞏★♕ꓭ׾➳מ魕
ꓭס嵛氠ס䧯卸׾➳מ雄❿ס㵅偡ց؅锺㴻׽ֽי׊յסא㵅
鴫מ獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿؅嵛氠׾ֵך׼־׾׌ն䱿ꅼגס
陭מ䌑׵�ցهزؓبؼؕ❿雄عؠقր獗⚶溷ؕ٤ס״
皑ג׿׈ն

��蛮銉٬倀ⵊ꽝㔔׾ֽׄמ雄❿ס饗韢�
մ僃ׂ׼־雄❿מꫀ䖥؅㶐ג׎⚕噺ْػج蛮銉٬倀ⵊ佻
䴈ס雄❿׾ג╭ס潨溷עյْ 巆魀כꅼ➶ס獗⫐槏闋סػج
脢ס׫鞃僻鬬⚈׾ֵךնրْػج嵛ⳛ㵅䡢鞪吉ց⚕噺ْػج
ⶾ饗⚶յ 㕈׾׌❿嵛ⳛ؅雄ػجրْ׼־睗㎇עך֐
徙ց؅陭ゼג׀י׊ն䓜⮴ע雄❿䩘岺׵׽׻յ⨲ػجْג׿
նגזד䖥╚סꫀ䖥ֿ־׾׌؅⹧攍❿雄ס䭰埉յ鞋׷㕈徙ס
㝂 䗎׵מػج雄❿㕈徙؅ْס✄⪡յ獗⚶鬚桬嵛ⳛע噺⚕סׂ
氠׽ֽי׊յْ ն�ַם㸴ע噺⚕ח؅䭥ّ٭؞ت❿雄ס㸗氠ػج
㝕䩘⚕噺ֿْػج嵛ⳛ⪢✄ס雄❿מؠ٤ذؠ٤ب؅㣗阻׾׌

յ׼־镸掾ס㸗ꪎ䙎ס蛮銉٬倀ⵊ׷عتؤյֿגזֵ׵כ׆
鞏꾴؅敿焒׾׌䬎䓜脢ס蔦䉁雄❿؅犵 篙韢סכ艠锡ֿכ׆ׂ
מյ䌑עך⚶ⶾ饗ػجն⚕噺ْגזֵ׵噺⚕גז蔷מ
ױ׽⺅茣䙎؅⺪ס雄❿ցغ٭خمրؙי׊כ❿㴻䙎雄סػجْ
ն�ג״כ
մ⪪溷עך٭ذؠجյ倀ⵊ◙砯ס⯸庿כ鉿긞ֿ雄❿ס嶰ꄞ؅
➶ꅼג׊ն雄❿ם╭ס潨溷ע潨埉硄槏׷◜噺סⲯ椙ⵊյ类
籽ס⮿偂׾ֵךն㎼ٝעךٜيյ䌑♧ꮳյ倀ⵊ䌪׵מ
侓瞬雄❿ֿ㸬⪜ג׿׈�ն⪢◜噺ס雄❿ րֿ鉿侓◜噺ٝ
ն�׾ַי׿׈ꪛ⪫מכ偡瞬⻏յ◜噺ׇך䓺סցع٭ب٭ٖل
ⲙ䧯氰韆脢מ㸐׵י׊雄❿׽⺅ס篁ֿײ寛םמֹ׻׾׿׼״
ّٚءٞوյⲙ䧯כ׾⪛מ♣յ䌑׽ ❿ր雄׵מ氰韆剹ס
նגזםמֹ׻׾׿׼阾⪜妏ֿ陭ׄס㵅偡阛氺ցס
մ堦勓鉿긞ע㎼皑倀ⵊ偡陭מ篑ㅰⲯ椙؅寛״յמ׼׈䭰㴻
硄槏脢⯜䍲ע⪪皑倀ⵊ偡陭מ盨◚⸮槏؅㸬⪜׊⛼
䎽כتل٭ئםⲯ椙溷ם篑ㅰ؅ꂿ׽յ雄❿شؘز؅׼׿אע
⚶յ傽勓㳔銉׊㸐מ׿׆նגזַי׿׈㵅鉿׼־镸掾׾׌ؠ
饗ע㛽僻րⷆ朮녓ⷩס塌מ״ג׾ֻ׆׽ס؅ց؅溪銨׊
յ倀ⵊ偡陭ס雄❿׽ֵס偙׵䳀阋ג׊�ն䌑♣
❿雄מ䖥╚յ⪪皑倀ⵊ偡陭؅׼־䖩锡䙎כ塌䠊ⷩכ׾⪛מ
նր둚焒澛皑耘銉녓◜噺雄גזַי㙟ֻמ䙊ꅋֿײ篁׽⺅ס
ց둚焒澛倀ⵊ鬙㎒յյրⵌ▟䈣蛮銉Ɫعؠؘةٞو❿
㖪�◜噺雄❿鞪吉ցⵌ▟䈣䉖蛮銉倀ⵊ䮴蕟鬙㎒յ յ֐
䌑䍲׽׻嗱阧؅㢼״雄❿طّتب ؅圸碎ג׊귿㼾澛皑耘
銉녓ס㖥⼴剹ր䳀阋雄❿כ篑ㅰס牞皑יׄ⻔מց귿㼾澛
皑耘銉녓雄❿㣗〉⚶յ䌑עלם⩰뉮◜❛׾ֵךն

մ䓜免ס韢掾ע雄❿䭰埉ס牞皑ِכ 潨埉ꇖסت٭ي٤٘بش
䧯䍲雄❿ֿגזדյסא䔿ꫀ䖥ע雄❿סր䩘岺ցמ瓌鉿ն
倀ⵊ侓瞬׷ⲙ䧯⯜䍲ס雄❿ס埛筺׵籽׀յր倀ⵊ蛮銉ס䮴蕟
偙ם㕈勓溷׾׌ꫀמ ꓹ睗姌㕈勓偙ꓹցעך栃皑
鉿侓岺☭傽勓蛮銉倀ⵊ䮴蕟⚶ס㷤吉٬◜䔿雄❿٬鞪吉煝疴
塌茣ס㝕䋀䒣ⵊֿ獏׿׈յ⻎䌑ّٚءٞو ظؔ 1%٭ذؠٝ
ّٚءٞوכ نؔ؛ 10ֿ٭ئ 雧鉿溷מꏕ翝ג׿׈ն
䌑׼־勓呬㸬⪜ֿג׿׈յ⪪溷ⲙ䧯⯜䍲ס雄❿طّتب 䒣ס
ⵊדױע糿׾ֵך׽־ףגַחמն
մؓ׷10/ع٭蛮銉㎒✄עךյ䌑♣⶯׼־؀ׇףյ魕
ꓭ鞪ꇖ׷嵛ⳛ类籽ס镸掾סعؠؘةٞوع٭ؓ׼־雄❿מ㸐
عٛ☭ն/10岺גזױꫀ䖥ֿ둚׾׌ ٭٠عشؾ٬ص٭٤٬ؓع
㵅偡؅䲔ס雄❿◜噺מ㴻娈׼־⮴陭皑䓜סյ䌑עؠ
ׅյ㜽ꌃ㸗ꪎ㵵׾ם׼־րع 雄❿㣗〉⚶ցֿص٭٤ؓعٛ ◜
噺雄❿؅鉿׾ַיזնٜؓفؔطتؘن٬ع٭٬ؓكئ
""'עך䌑׼־雄❿ס嗱阧כ㵅鴫ֿ㢼׽ױյ
䌑עמ""'⹧Ⲏْ׾׻מ٭ف٤嗱隍㣗〉⚶ֿ✑׿׼յ劄ꈌ
هյעך✄ն╚ꪨ佻䴈㎒ג籽ׄ׿׈䩘岺ֿ嗱阧ם طؔشٛ ش
❛◜ס蝠㎼סⲯ卸廠㴻׷ٜظٓؠشةֿٜٞب٤ؗ؜٬ٖب
؅傽勓ع٭ؓס槁㖪מ箩♃׊嶰ꄞס┞䔢؅䬎גזն䌑
5PLZP�"SU�3FTFBSDI�-BC匯☒ꌬ婹⺮倀ⵊ鬙㎒�倀ⵊעמ
溪⟤عؠؘةٞو㵍כ⚕噺ْػجⶾ饗⚶ րֿؘؓةٞوع٭
ս؅䖑䍏闋僻ց؅׏םռס❿Я雄מ״ג׾׌❿؅雄عؠ
ح❿雄׾ג؂מ劓؜מُ٭ط ؅ِꪛ⥎ג׊ն
մ嶮㜽עך♣銨溷٭ب؜ٍغؓם㎒✄׷╚ꪨ佻䴈篁縨؅╚
䖥מյ蛮銉٬倀ⵊ◜噺ס䧯卸׷ⲯ卸ס״ג׾׌ٜ٭م؅ؓ雄

❿FWBMVBUJPOמ僃ׂ׽⺅׼־篁؆גַךնրؘةٞوס׆
׻סցג׿׼锶ֿ┪⻔סջֿ䧯緷ס׵ל㲳ג׊⹧Ⲏמعؠ
⚶ն430*獗׾ַיꩽׄמכ׆׾׌銨槁ך䧯卸؅俙㲻מֹ
溷䫋魕㎇⹺椙׾׻מ◜噺雄❿מ卸俄׽⺅מ篁׳㎒✄ֵ׵
ם沌עכ噺汔ع٭ؓס傽勓ַם䧯卸䒣鞪ֿ㸴׾׻מյ俙㲻׽
ն׾ֵמ⻔⥰׾

��雄❿ס⮔꿔յ⫐㵼
ք雄❿ע◜噺ُئع٤ْةؾ ꇃ瓦օ┞סٜؠؕ
մ雄❿ע◜噺عؠؘةٞوُ ئع٤ْةؾ ꇃ瓦┞סٜؠؕ
׊؅鞪吉٬䪻䳢ث٭ؼյ׊מ؅僻牞כ׆ַג׊նր㵅槁׾ֵך
յ◜噺י砯阛氺؅皑◙յ◜噺阛氺٬׊⽱⻧յ㵅槁⺪茣䙎؅י
؅㵅鴫٬㵅鍮׊յ篙卸ס虘׊䜬י׊⽱⻧؅׊յ姌ס阛氺אמ
╚ס׿嵣סع٤ْةؾ噺ُ◜סյ┞ꅙַֹכց׾׌؅⹸儙׿
י頲潸؅锶ס❿雄ך䳀⯼סאն׾ֵך❿雄ֿס׾׌㲽㐂מ
ַׂն
ք雄❿ס免劻ِؕذ٬ օء٤
մ◜噺ُئع٤ْةؾ յיז׻מ־ց鉿ֹחրַך־םסٜؠؕ
雄❿ע㝕⯁׾׿׈ն┞薭溷עסםյ◜噺㵅偡䔿סր◜䔿糹
䭇溷雄❿TVNNBUJWF�FWBMVBUJPOցךյ潨埉ꇖ䧯䍲؅
嗱隍׊յ䧯Ⲍ٬㝤侵锡㎋؅䱱יז侉ㄌ׾ׅםחמն篙卸ꓨ
镄ס雄❿ךյ类籽ס⮿偂包倣׾ם׵מնր◜䔿ց׵מ䋀ֵֿ
ֿ⻉鉿ֹ㖪יյ免ꪨ؅ַֽכ⻉鉿ֹ㖪מ׃׌յ◜噺箽◗䔿׽

鉿ך╚ꄫסն◜噺׾ֵ րֹ劻╚䓺䧯溷雄❿GPSNBUJWF�
��QSPDFTT�FWBMVBUJPOցעյꅼ鉿╚ס◜噺כ䓜⮴ס䞯㴻מ
㸬מ׽ն◜噺؅潨埉ꄼ׾׌黈ꇓ⟵婞׊؅牞霼־ַםֿ׿׍
ׂյتجٞوꓨ镄ס雄❿׾ֵךն◜噺ס㵅偡⯼מ鉿 րֹ◜
⯼雄❿FY�BOUF�FWBMVBUJPOցעյ⫐㜽ס欎㘶⮔卥؅鉿
ַյ◜噺ס䖩锡䙎׷⨲⩰䍲؅嗱隍׊յ◜噺阛氺מ⹸儙ג׾׌
յ◜䔿ךס׾׎؂⻉׊׼攍כ❿雄⯼◜ע❿鉿ֹն◜䔿雄מ״
雄❿ס偙ꓹ׷雄❿䭰埉׵蔦כ׍㴻׾ױնⲙ䧯עיַֽמյⲙ
䧯⩰סꈷ脝ע◜⯼雄❿מ霂䓜׾׌ն
ք雄❿ס㵅偡脢օ
մ雄❿עյր鞋ֿց鉿ֹ׵ך־⮔꿔׾׿׈ն䓜◜脢ֿ蔦׼鉿
րֹ蔦䉁雄❿TFMG�FWBMVBUJPOցעյ槁㖪מꁿׂ嗱隍包倣
ֿ骅㶠״גםյ㵅䝠؅⹸儙ג׊雄❿篙卸ֿ䕑׾׿׼┞偙յ㵉
镸䙎ס牞⟛ֿ곓ַ׊ն篁縨ס蔦䉁雄❿עր⫐ꌃ雄❿
JOUFSOBM�FWBMVBUJPOցַֹ׵כնشٚغ٬'٬٭ذ٭م
סחյր׀؅鞃ع٤ْةؾ䧯卸ꓨ镄ُסյ긊ㅰ⯈篁縨ע٭؜
鮐ゼ�.PTU�*NQPSUBOU�2VFTUJPOTցג׊כت٭ي؅蔦
䉁雄❿TFMG�BTTFTTNFOU䩘岺؅䳀獏ג׊ն㵅偡脢♧㜽ֿ
鉿 րֹ㜽ꌃ雄❿FYUFSOBM�FWBMVBUJPOցր睗┩脢雄❿
UIJSE�QBSUZ�FWBMVBUJPOցעյ׽׻㵉镸溷ם嗱隍ֿ⺪茣
׈⹸儙מ⮔㵅䝠ֿⶥסյ槁㖪ֿ׾׿׈׼ג׵镄掾ֿם㝂坎ך
雄❿脢ֿ鉿ֹ׾׎ꫀ䖥؅㶐מն䓜霂◜噺׾ֵ׵䧂䗻ַם׿
٭ٖل٬ٝؓم雄❿ր׾׻מ脢♑סն⻎꿔ַ׊ױ劳ֿכ׆
QFFS�SFWJFXց׾ֵ׵ն⻎׋篁縨锺埛׷㸗ꪎ䙎؅劔׊յ꿔
匡녓脢յ佻䴈脢յ׷ն镸㵉׾׌❿噺؅鉿ֹ♑脢ֿ雄◜ס⛣

⺇漨脢յⶾⲇ脢٭رٌٜؠ٭طتסלם⯈㵬ꫀ➳脢ֿ 鉿
րֹ⹧Ⲏ㒘雄❿QBSUJDJQBUPSZ�FWBMVBUJPOցעյ雄❿⫐
㵼׷篙卸ס闋ꓡיַֽמ㝂坎ם镄䍴؅劻䔵׾׀ךն
ք雄❿ס䭰埉օ
մ䧯卸؅廠מ״ג׾氠ַ׾䭰埉㹷䍲յ㕈徙׵יז׻מ雄
❿ր㴻ꓪ雄׾䭰埉؅氠ַםն俙⡑ⵊ⺪茣׾׀ך꿔⮔ע❿
RVBOUJUBUJWF�FWBMVBUJPOցעյ׽׻㵉镸溷ם⮔卥ֿ⺪茣
汦מ嗱隍ס⻔⥰ն׾ַיַ⻔מյ嬟鼛ׂ׌׷ֻ⚻յ篙卸؅ך
ն׾ֵע䧂䗻׾ױ
մր㴻䙎雄❿RVBMJUBUJWF�FWBMVBUJPOցעյ俙⡑ⵊם׀ך
ַ⫐㵼׼־篙卸؅㸬ׂ雄❿ךյ臝ס׽⺅׀篙卸غ٭خمؙ׷
؅氠ַֿכ׆׾㝂ַն⪴䠊؅䕑ׂ׌׷ 免מ㝕؅عؠق٤ؕם׀
ն׾ֵ׵כ׆ַ׊▋מ⹸긖յ㵉镸䙎׾ֻ┰
ք蛮銉٬倀ⵊ꽝㔔ך嵛氠׾׀ך雄❿ب٭ؙٛفס ٤٘օ
մ儨♀؅ٜظٓؠشةٞע氠ַ׾獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿מꫀ
䖥ֿ겏ֿ׾ַיזױյ׿א♧㜽׵מ蛮銉٬倀ⵊ꽝㔔ך嵛氠ך
䋀䌮ׂע偙岺ס❿雄׾׀ ն׾ֵ
մ❛ֻףյր4805عشؚؗت⮔卥ցն篁縨׷⠥☭յ◜噺
8FBLOFTTցײ4USFOHUIց�ր䒘ײ�ր䒣יַחמ茣䙎⺪ס
ր茲㥒5ISFBUց�ր塌⚶0QQPSUVOJUZցססח镸掾ך
蔦䉁⮔卥٬雄❿׾׌ն�ր䒘ײց؅ր䒣ײցמյր茲㥒ց؅ր塌
⚶ցמ䳕 ֻ黨䳕䨏汻յր䒣ײցכր塌⚶ց؅篙חצ ׄ䨏
汻鄋⻉յ׽ֵַ׻׽׻偙؅潨䭰׌նُطؔآ٭ ׂ׻׵ךء٤
氠ַֿ׾׿׼յךٜو٤ب鸺鸳׽⺅מ׍׎篁״յ⢶怪劻ס啴

ئնր׾ַיַ⻔מ❿雄׊ⷴ كր׷㵅㐌鞪吉ցعشةلعؕ
؅鉿ֹ׽⺅׀臝מ免⻎מ⻏鞪吉ցյ鏿俙׽⺅׀臝ء٤ٛؓ
ր٭ٖلذ٤ؕو٭ٜءց׵לםյ雄❿סי׊כ潨埉׷䩘岺؅
㴻י״✄笠皑יי鉿ֻף둚ַⲯ卸ֿ䕑׾׿׼նր匡㖪脢ؓ٤

BVEJFODF�TVSWFZ	ع٭آցעյ嶰ꄞ椙ֿ둚ַⰺמ雄❿׊כ
ꈷ䫘艩׷յ陭ゼׂם㝂ַն♳鞃ֿֿت٭آַםַי׊塌茣י
׿ֵך׊ם卥⮔סյ㎇⹺䔿׋⻎յ嬐㎇⫐㵼ֿ׍׿׈⽱⻧ע
ն׾ַי׊؅ꆌ⚶塌ס❿㜽ꌃ雄םյ鬷ꓨף
մրؙغ٭خم٭ٛ٭عت雄❿BOFDEPUBM�FWBMVBUJPOց
յ׼־篑닫鞻׷需סնꫀ➳脢׾ֵך劔ⲯי׊כ❿յ㴻䙎雄ע
◜噺ֿג׊׼ג׵⮂匡◜׷䘼ן؂溪锶؅┟㷟מ⹺겏׊յ䧯卸
յצ⽿䠊؅⪳עغ٭خمؙג׿׃׌ն׾ׅםחמ溪锶ס鞏꾴׷
免מ俙㲻׵׽׻鞃䕑ⲇ؅䭥חն隍䬹ؙت٤ظل׾ם׵כն
㴻ꓪ溷ם雄❿篙卸י׎؂ֵכ嵛氠כ׾׌劔ⲯ׾ֵךն겏״
⻔⥰槁⮂׷➳յ潸ꫀꫀ׊꿔⮔ⷃ靣؅׾׌⮂꾗מغ٭خمؙג
؅⮔卥ךכ׆׾׌عُت؞ط 阋כַ׊▋מյ㵉镸䙎ء٤ؼؕ
ն׾׀ך׵כ׆׌⮂׀㸬מ槏韢溷׽׻篙卸؅ס❿㴻䙎雄׾׿؂
稌㎼ء٤ل؟ٜف٭ٞءס鬙㎒ֿ㺤ꪛ׾׌ր✄닫鞻ؘةٞو
ն�׾ֵך❿雄غ٭خمؙגזם׵כ鮐ꓪ؅עցعؠ
մ⻎꿔ס♑脢ֿ雄❿׾׌ր٭ٖل٬ٝؓمցעյ♑脢ס潨؅
⡊י׽蔦䉁סꩽ䨾٬焝䨾յ◜噺ס侉ㄌ٬剳偆מ䖩锡ם偆ג
册ך䪫銉ꪛ溪յⶕ渵⮔ꓩ׷ն㳔銉煝疴׾׿׼؅䕑׀♕宜ם
⹳סס׵׾ַי׊蛮銉٬倀ⵊ꽝㔔ֿדסם٭ػُؕעךյ蛮
銉㎒✄ס篁縨雄❿סعؠؘةٞوع٭ؓ׷雄❿י׊כ㝕ם׀⺪
茣䙎؅璓׾ַי״ն雄❿ֿ㜟ⵊס嬟鼛嗱隍ף׿׌כדյ嬟
鼛עס׾׀ךꇃ⹛ס蔦⮔־⻎꿔٬꿔⛣ס♑脢ַם־׊ն匯

☒跔銉㝕㳔ր(FJEBJցעך䌑ס٭ٖل٬ٝؓم׼־
煝疴כ㵅鴫׽⺅מ篁؆׽ֽךյ㎒✄ֿًؓ雧鉿ג׊ն潸
◦嗱隍ׂםעך䗄׾׌מ┞؅♼ꪨי׊כ٭ٖل٬ٝؓم׾׻מ
յؓע فؔطتؘن٬ع٭٬ؓكئ ٜ""'׾ֵֿ❛סն
嗱隍㣗〉ס♑ֿ٭ف٤ْ'""גזםכ""'⹧Ⲏ㐌㔔ؼ؅ٓ
ذ նג׊ء٤ٛ
մրٜٞظٓؠشةցעյ׿אⷃ✄עךյ雄❿ַֹכٜ٭صס
�SFTVMUTؠ٭٠ّ٭ٝن׌瞔ꇓ؅獏סךױր篙卸׵׽׻
GSBNFXPSLց׾ֵךն潨埉ꇖ䧯סךױꇓ؅׽סր֐׊׵
׆յֹ׼גזד ؀ֹד׾ם ցJG
�UIFOַֹכ♳㴻ס韢槏
ٞךؠشة㎋卸ꫀ➳ךַםח؅ꅙꟃDIBJOמ♐皑׾יն
ր׽ֵֿث٭ؼյס׆׊׵魕徎؅䫋⪜	ؕعشو٤
ס׆յ׼ג׊
篙םֹ׻ס׆׼ג׀ך嵛ⳛֿסא׊׵յי׀ך嵛ⳛֿםֹ׻
卸٬氙⮂朮ؓ ֿعشوعؗ 气י׿ױյס׆׊׵氙⮂朮؅䕑
䧯卸ؓםֹ׻ס׆׼ג ֿّ؜عؗ 焝劻٬╚劻٬ꩽ劻溷מ
气׿ױյ׆ֹ׊׵ 獗׷峒⹳ⲯ卸םֹ׻ס׆յ׼ג䧯卸؅䕑ג׊
⚶溷٬篑座溷٬䓜霂꽝㔔׾ֽׄמ㜟ⵊؕعؠق٤ג׵؅
׆؀ֹնֹד׌׼ ♳כց־ַםעךס׾׀ךꇖ䧯ע潨埉י׊
㴻׾׌卽篁ײն篙卸מٜ؜ة؅ٞ㸬ַַׂיնٞظٓؠشة
ג㎋؅脝ֻ⸮סٝثי׬㵅갾؅嬟כ篙卸גַי׊յ䞯㴻עٜ
յؓ׽ י״⮴յךכ׆׾׌؅㵅廠عؠق獗⚶溷ؕ٤׷ّ؜عؗ
雄❿י׊כ塌茣׾׌նٞ׼םׄדٜظٓؠشةյ◜噺阛氺׷
طؔآ٭ُ ؀ֹדٜ٭صס׀⻔ء٤ ն
մ⻎坎מ雄❿ס倀茷ך靣׾׿׼րة٤ؘز٬ه؛٬٭ٛ؛ج
獗⚶㜟긞槏韢ցֿ յِ׵׿׆ն׾ֵ 噺◜׷瞬㴻ס٤٘بش
י״⮴יז❈מյ◜䔿嗱隍ךّ٭ٝنס״ג؅䲾ׂ⦍✄⪡ס

雄❿׾םכٜ٭صն劄⮴מր┾ֹ׆؅╚ס㜟ֻג ַ٤ؘز
לעמ׿אյ׊陭㴻מ⛺┪؅ٜ٭إס꿈ֹ㜟ⵊ٬㜟긞כցة
־؅յ潨埉٭ٛ؛ج槏韢ַֹכ־סם鉿ⳛֿ䖩锡םֹ׻ס
׾䕑׋气ךնꇃ瓦ַׂי׊圸碎ך٤ؗروشطتי׊ꄊ砯׼
ゼ꾴׵崟ַ⮂׌ն׾⪛׼־ٜ٭إ掾ֿյ؅ث٭ؼ鱍掾מ畤ײ
ꓨסכٜظٓؠشةٞ׾נꇙַ׾ֵךն
մ♧┪מֹ׻סյ蛮銉٬倀ⵊ⮔ꓩך嵛氠׾׀ך雄❿䩘岺ע⻄
甦ֵ׾նַ׻׽׻雄❿篙卸؅䕑עמ׾յ蔦⮔הג蔦麃ֿ等䕑
ն׾ֵךכ׆׾׌❿雄ך偙岺׾׀ך

��蛮銉٬倀ⵊ꽝㔔ס雄❿◜❛
քِٖ ّؓة٭ ꄼ⟤禔ؙ٥ؒٛס و٬٭ؓص٤٬٘ب٭ؙٖ
օմ⹧Ⲏ㒘雄❿عؠؘةٞ
մ⪪皑倀ⵊ偡陭ס雄❿ֿ潂؆׽םמ㢼ג״䌑♣⮴꾁מ
ր10/׃םחց杅㴻긊ㅰ⯈嵛ⳛ岺☭׃םחյ㻗唛�ֿꪛ溪׊
ն�ג׿׈㵅偡ֿ٭ؓصך㎼⪪皑倀ⵊ偡陭סյ⻄㐌ך䩘岺ג
镸㵉ֿ㵅갾מ倀ⵊ偡陭؅陧ゼ׊յ镸㵉ס皑㖪׼־雄❿꽃潨
✑䧯ն؅׼׿א䲔鼥ع٭ؿג׊㒘րꄼ⟤禔ց؅䶏ֻי녓؅䈩ז
׾ַיז皑מ翝⛺סל⣨ֿ׾׌❿յ雄עכ❿նր雄׾׌❿雄י
מ׀כꚣׂյրע䷂䭰ַֹכց׾םמ篙卸גזֿה׽ם־ך־
䠀䝠幾ׂյמ׀כ蔦⮔⳧䩘յך٭ـ٭ِמ׀כյٜ٭ؠמ׀כ
ّؓة٭ِٖך潨納փסւ镸㵉ם ׾׌ցؠشؘز؅׿׆׿ֵס
յ㻗⺚עն瞉脢׾׌⾔累׵׈׊㕘蝆ס❿յ雄עי皑♐ַֹכ
䝠㖥蛮銉٭ؓصס٭ذ٤جמ⹧Ⲏֿג׊յ녓ֿ׽׻

麃ꁿ׾םמⰶ姌溷ⲯ卸׵䠊ג׋ն免♣؅鱩ֻי寯氠׾׀ך
雄❿׾ֵךն⹧Ⲏ㒘雄❿ע雄❿䭰埉ט ַ׊噺ֿ곓✑סׂ׽
ֿյրꄼ⟤禔ց♐皑؅׿אךי땋ⲇמ黨׾ַי׋ն㺤ꪛ姌睗
յـעך ع٭ؓ׷ꆻㅰ긖׷⚕氺عنخס녓׍׼םײסغ٭
؀ֹד׾׀ך䗎氠׵מعؠؘةٞو ն
ք٤دج倀ⵊ鬙㎒סⲙ䧯ّٚءٞو 雄❿օմ㸐需㒘雄❿
մ䌑׼־雄❿׽⺅מ篁٤دج׳倀ⵊ鬙㎒עյ蛮銉ⲙ䧯
׵מⲙ䧯鬙㎒סյ♑⮔ꓩ׽ֵ׵ך睗┞☭脢ס❿雄׍׼םײס
⹧攍׾׿׈ն䟨㜽׵מ雄❿ס偙岺ךٜو٤بעյٞ ٓؠشة
氠յ⹌㶔✶؅ز٭ٞوؓסն鏿俙ַם氠ַע٭ٛ؛ج׷ٜظ
٭قסכ⩰յⲙ䧯ַם־㸬מյ篙韢؅䙎䙊ַם׼؂ד׆מ׈
ّٚءٞوյրכ׵ס㕈勓偙ꓹס❿雄ַֹכꓨ镄وشب٭ػع
雄❿ցכրء ءٞوյⲙ䧯עն⯼脢׾ַיז雄❿ց؅鉿ع٤ٚ
ّٚ 蔦✄ס锶潲ך׊֐ 䌑מ┞䍲鉿ֹնꇃ⹛סⲙ䧯⩰ס䧯
卸י״כױ؅嗱隍׊յ薊⺫蛮銉汔ס鞏꾴סث٭ؼ׷㜟ⵊյ♑
塌ꫀסⲙ䧯ⳛ⻔לםյ㜽ꌃ欎㘶ס㜟ⵊ׵⮔卥ّٚءٞوי׊
؅⟵婞׾׌ն䔿脢ע⠥չסⲙ䧯⩰ط٤ؔٚء ך❿雄ס٭
ئסն10׾ֵ ئס〈❿յ㜽ꌃ雄عشةلعؕ ءյعشةلعؕ
ط٤ؔٚ ٖلذյ㜽ꌃؕ٤٭ٖل嵛ⳛٝ׾׻מⶾ噺ס10כ٭
٤ٚءյעמնⲙ䧯◜噺箽◗䔿׾䧯׼־陧ゼ鞪吉׾׻מ٭ؓ
طؔ כ긖鞻ն鬙㎒מց؅꾴包ع٭ب❿ր蔦䉁雄ג׊⪛阾ֿ٭
כց׾ֵךٜ٭صס㸐需ע❿նր雄׾ֻ⚻׵ⲙ阋׷❿雄סי׊
յր䓜⮴潨溷潨埉עךع٭ب❿ն蔦䉁雄׾ֵמ脝ֻֿ╚䖥ס
彸յ걀㵬ցր◜噺؅鉿┮׾ֽׄמ噺䧯卸ցր䧯卸◜ג׊׼攍מ
ցր♀䔿䌑־ַג׊־䔿气♀מֹ׻סלյכ׆ד؆㳔ך╚ֹ

ꪨס嵛ⳛ潨埉כ◙㴻ց־׮סյր䓜⮴ע䟨㎫גז־םַי׊
䧯卸ցס阋靣ⵊ؅寛״յط٤ؔٚء ַיײ䧯ꩽ؅׷㜟ⵊס٭
ׂն潨埉ꄼ؅ׄדכ׆׾׌ٜ٭إמ׽䧯Ⲍעכ脝ַֻםն䧯
卸㖥⼴עյ鬙㎒׾׻מ雄❿׷♀䔿ס劻䔵ؕئهؘؗי׎✶כ
䱸מ脢♑ךכ׆׾׿׈劔⪳מն阾ꜗֿ┞薭׾׿׈ꪛ⪫ךع
籽׾׌塌⚶ֿח ط٤ؔٚءע❿雄סյ鬙㎒⣨׿ׂ׼ 氠⟥ס٭
䒣ⵊ׾ֿםח׵מնֹ׆ ❿ր雄עמ呧䍏סײ篁♐ס❿雄ג׊
ס׫⩰ⲙ䧯ע ˑֹ׵ ն勓䓜׾脝ֵַֹֻֿכ佻䴈˒ցסחכץ
ն׾ֵך❛◜׾׿׼׎׈؅脝ֻ־✇עכ❿雄ם䖩锡מ
ք獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿عشجٜ٭ص倀ⵊ蛮銉օմٞشة
雄❿ٜظٓؠ
մ⫐ꫂ䍟؅╚䖥מ煝疴٬册⹳ֿꅼײյ獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿
هزؓبؼؕ րֿ獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿عشجٜ٭صց׷ր㵅
鴫ُٜٖؓؼցךه؅ؘؗ⪪ꪛ׾ַי׊ն䌑ٜ٭صעמ
ն蛮銉٬�ג׿׈䧯✑׵倀ⵊ蛮銉曫7FSTJPO��סعشج
倀ⵊ◜噺غ٭ـ؅յـعنخյ յ׊꿔㒘ⵊמחסغشٛهؕ
غشٛهؕـ׾׌噺؅㺤ꪛ◜י׊➳ꫀמ㶔䱸כ⚶ꁊ獗⽟מ╭
㒘յعنخ㒘ס獗⚶溷ؕ؅عؠق٤䬂⮂סوؕذַ׌׷׊◜噺
յٞיז篹מ ס❿雄عؠق獗⚶溷ؕ٤ג׊؅嵛氠ٜظٓؠشة
偙岺韢؅䳀獏׾ַי׊㐌㔔ס蛮銉玷׷㐌㔔ٞوع٭ؓס
յٞעמعشجٜ٭ص瞏؅䞯㴻նعؠؘة ׂחסٜظٓؠشة
ؓג׊յ陭㴻כ偙׽ ؜عؗ ّ䧯卸ס廠㴻偙岺ֿ闋鞃י׿׈
ն׾ַ
մٜٞظٓؠشة雄❿עךյ陭㴻ؓג׊ ؓ׷عشوعؗ ؜عؗ
廠׷յ䧯卸䭰埉עךعشجٜ٭صס׆յַֿ׊廠㴻ֿ곓סّ

㴻偙岺ס❛ֿ獏׾ַי׿׈ն㵅갾ס׆מ廠㴻偙岺ך鞃䕑ⲇ
յֿٞד雧鉿꜔靯ֿ䖩锡ס䔿♀ע־׾؅㸬ׄ❿雄׾ֵס شة
掾׾ַיי؅䓜⩱מ⮔ꌃסր雄❿ցס䔿ג׊؅圸碎ٜظٓؠ
ն׾׌⡑מ⹧攍ע

��雄❿׽⺅מ篁׳䟨聋յ劔ⲯ䙎յ䧂䗻
մ鞃僻鬬⚈׷魕ꓭ鞪ꇖגזַכրַם׼םףנց槏氮♧㜽מ
㝂ַնע䟨聋׳篁׽⺅מ畤嚋溷מ❿յ雄׵
մ雄❿ֿتجٞوסյْ ס潨埉٬潨溷׷䟨䘼沷ꄼסꪨ٭ف٤
⪴劔מ劔ⲯכ׆׾ֵךնⶾ⦍脢׷ꫀ➳脢כ⫐㵼٬偙ꓹס⻉
䟨䓺䧯؅㎫׾갾׵מ䔢皑חն篁縨ꆻㅰעיַֽמյ◜噺䪩
类מ劔ⲯ׾ֵךն䬎䓜脢׵יז؂♣ֿ٭ر٭ٛ׷雄❿ך僻׼
מׂ׿ש勓鮐ֿסյ嵛ⳛף׿ֵך偙ꓹֿ僻牞ס甦չג׊מ־
ַն雄❿篙卸؅姌䌑䍲♧ꮳמعؠؘةٞوף׎־ַמꅙ籽䙎
ֿ气׿ױյמ׼׈溪㺤٬ꅼⵊ׾׀ךն雄❿ס篙卸؅䌮㖥ַמ
յⶾ魷׽ג槏闋؅䕑סյ㐌㔔׽ג׊׷ꪨ؅㙟♼ס⦐ⶾי׊־
ն׾׀ך׵嵛氠מ氰韆סⲙ䧯׷
մ◜噺ס㵅偡יזגֵמյ雄❿䭰埉ֿعؠؘةٞو箽◗免ס
潨埉׽םכյրֹ׆ 僻ַֹכցֹא؅潨䭰׆׆ցրַגַיזם
牞ם㐌㎫ֿ䲾ׄ׾նؓ ꩽ׽׻免ꪨ鼎؅סعؠق٤ؕ׷ّ؜عؗ
ׂ陭㴻ף׿׌յ╚ꩽ劻溷ם镄ꓩמعؠؘةٞوך蔢ֿכ׆׳
׷䟨聋סն嵛ⳛ׾׀ך ն韢׾ֿםח׵מ阋靣ⵊס٤٘بشِ
槏溷ם䘼脝ך㸝匡㺤劳؅䲾׀篑ㅰ阛氺؅瞬㴻׵מכ׆׾׌
䢍ַׂי׿նֿ׿אյ阛氺溷ם◜噺㵅偡׷⹺佻枱岞ס侉ㄌ

؀ֹד׾ֵ׵כ׆׾ֿםחמ ն
մ䧂䗻עס׾׿׈յ篙卸ַם؂❈؅雄❿כյ氺┞溷ם雄❿䩘
岺ס嵣䉘׾ֵךն鉿侓ס雄❿עך雄❿㣗〉⚶瞏ֿ篙韢؅⮂
׿׈⹸儙׵מ阛氺סյ肚չ䌑׽ֽיזױ㢼ע姌䌑䍲עמ꼿׌
زסն⹸儙枱岞׾ֵֿכ׆ַם ׆նֹ׾ֵ׵כ׆ַםֿؠشؘ
׾؅籽ׄ❿雄ג׊ 焒䛒؅ր◜噺ס׼〈յ雄❿㣗ף׼םַׂ׼
阛氺瞬㴻ցמ峜⪜ַ׻ל׮׻ֹֿ׮ג׊ն雄❿ֿ嶰ꄞ׮׾׌
طؔ٭ٜמל ٤ⵊג׊雄❿ֿ㙟ֻעכ׆׾㎇ꉌַג׊ն
մגױյ⯼ꃍסꄼ׽雄❿ס䩘岺עյ蔦׼╭✄溷מꈷ䫘׆׾׌
؅٭ٛ؛ج׷ٜظٓؠشةٞ׳ն儨♀册⹳ֿꅼַ׊ױ劳ֿכ
嵛氠ג׊獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿׵յ蛮銉٬倀ⵊ꽝㔔עךյם
埉徙ⵊ׷׈㶔⹌ך❿ն雄׾噺ֵֿ◜ַםױ׋םכ噺◜׳׋
؅嚋כ׾ׁ׌״յ雄❿ס״גס雄❿מꯚ׽յ蛮銉٬倀ⵊ嵛ⳛ
עמ׽阛氺ꄼעն⩧匡յ蛮銉ַםנ־ַף؅ֹ׈蔦氮ꬊꇖס
ם׀ך׵⦍䞯־ס׾׿ױն✇ֿ气׾ֵךյ◙廠┮⺪茣׍־ַ
յ☭气؅㜟׿׈㐁⠱מס׵ג׿׈⮂ײ气עյ☭չא׆׼־ַ
אն׾ׄ⺇銘业؅סל׮׾ֻ ׄ־؅׽綢מ杅鮐ס蛮銉גֹ׊
նַםנ־׀㐬鮐ⵊ؅䬲סյⱁꅎף׿׌כד❿雄םֹ׻׾
մ雄❿עյր雄❿ע⺪茣־ցכ䊬׽ֵסאמ偙؅ゼַ׼ֿםյ
㸐骭מ颅輁מכ׆ֹ⻉׀⻔מ㹻׾׀ն♀䔿עյ雄❿篙卸ס嵛
氠כյ䩘岺٤٘ب٭ؙٛفסյ劔ⲯם䩘岺סꈷ䫘יַחמ饗
韢ֿמ׼׈幾ֿכ׆׾ױ劳׾׿ױն

մ մ
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験多数。 應義塾大学大学院理工学
研究科修了。 慶應義 塾大学政 策 ・
ംディア研究科後期博士課程在籍、
London School of Economics 
and Political Science （英 国） 経営
修士課程在籍。

工学修士修了後、 外資ംーカーでの
R&D、 経営コンサルタントを経て慶
應 義 塾 大 学 に研 究 員と して 参 画。
2016 年 3 月よりインパクト೿ネジംン
トを推進するケイスリー株式会社に設
立当初より参画。 社 会的事業の評
価 ・ ೿ネジംント支援を担当し、 特に
文化芸術を通した社会包摂事業の案
件の研究 ・ 支援に従事する。 ソーシഄ
ル ・ インパクト ・ ೽ンド導入支援を含
む各中央省庁の調査研究や、 地方
行政、 NPO 等の評価事業に参画経

慶應義塾大学政策 ・ ംディア研究科 
研究員 ／ ケイスリー株式会社  COO

社会的成果を可視
化し、より良いアート
プロジェクトを

落合千華   ｜   おちあい ちか



מ״׋ע
մ獗⚶溷䧯卸؅⺪镄ⵊ׊յ☭չ׽׻יזכמ虘ַؓةٞوع٭
ع٭ؓס䌑ꪨյ鏿俙ס׆ך䞯ַם؆אյַג׊؅㵅鴫عؠؘ
獗⚶溷סꫀꅙعؠؘةٞو նؓג׀יז䶏؂מ❿雄عؠق٤ؕ
סאյמֹ׻ס蔦僻ך舽䠊镊׼ם偙׾ꫀ؂מعؠؘةٞوع٭
☭չِٖؤ׷ طؔؼ ֵךס׵ם劔䟨聋׵יכյע䧯卸׾׌㸐מ
յؓף׿םնַֹ׾脝ֻכ׾ յ獗⚶溷䧯卸עعؠؘةٞوع٭
ն׾ֵךס׾ַיַ⻔מ镄ⵊ⺪ס
մ┞偙ךյր雄❿ֹ׺׊ױ׊ցכ阋כ׾׿؂յ蔦⮔蔦麃ֿ⮿偂
յ魕ꓭ鞪ꇖֿף׿ֵךյ䜬ַ篙卸־ַםעךסֹױ׊י׿׈
곓־ַםעךס׾םׂ׊յם؆א┮㴗؅膀׵כ׆׾׌מ㝂ַն
ֵךח┞ס䩘岺׾׌镄ⵊ⺪յ獗⚶溷䧯卸؅עךյ勓畇׊־׊
ր篁縨㕈潒䒣׷雄❿ց؅յր◜噺侉ㄌցعؠقր獗⚶溷ؕ٤׾
ⵊցמ嵛氠׾׀ך䒣ⲇם䩘岺י׊כյׇ 箩♃ַג׊ն劄ꁿך
عؠقր獗⚶溷ؕ٤י׋յ黨עכ雄❿ցعؠقյր獗⚶溷ؕ٤ע
ն瞉脢ֿ俠׾ֵךל׮׾םמֹ׻׾׿ף⽿כցع٤ْةؾُ
槏׾׌獗⚶溷 ն׾ֵחյע䟨聋ס❿雄عؠق٤ؕ
Ώ؅تجٞوꄼי׊յꫀ➳脢ֿ◜噺מꫀי׊侉י״㸐需׾׌

㖪כ׆׾םכ
ΐ䧯卸ס⺪镄ⵊ׽׻מյ◜噺מع٤ْةؾُס嵛氠כ׆׾׀ך
Α䧯卸ס⺪镄ⵊ׽׻מյ㝂 㸐㜽溷כ׆׾״ꁎ׀؅䉌☭סׂ
כ׆׾׌מ茣⺪鞃僻؅ם
մ獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿י״⮴؅焒׾偙׵מյ債׽⺅מ篁؆
յ獗⚶溷׊؅劻䔵כ׆׾獏ぃֵֿםגյ偆׵מ偙׾ַך ق٤ؕ
ס׾׀ך嵛氠מֹ׻סלյ־סםס׵גזַֹלעכ❿雄عؠ
׀דגַי׎׈鞃僻יַחמ❛◜ג׊嵛氠מյ㵅갾גױյ־
նַג

ր獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿ցע䧯卸؅⺪镄ⵊס׵׾׌
մր獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿ցַֹכ阋訪؅յ膀ֵֿכ׆ג׊מ
ꫂ䍟؅瞉꾁⫏׼־յ䌑꼿עיַֽמն傽勓־؀ֹד׾
նגזםמֹ׻׾׿䱿ꅼֿ鉿؂ס❿雄عؠقյ獗⚶溷ؕ٤מ
瑭׵♐◜厲յꁿ䌑׌ױ׌ױ⪪溷◜噺ס10/׷嵛ⳛמꫀי׊
յֵ׾ׄ⺇潸鞻؅י׊ꫀמ㵅偡ס❿雄عؠق獗⚶溷ؕ٤ס ׾
塌⚶ֿ㝂׾׌ꆤ鉿י׊כ噺ⳡעַ ն׾ַי׋䠊כ׾ַיזםׂ
杅מ獗⚶ⴭ䶠ס״גס倀ⵊ蛮銉嵛ⳛֵעַ׾倀ⵊ蛮銉嵛
ⳛ؅ꄼג׊獗⚶ⴭ䶠מꫀעי׊յ瑭蔦麃ס⠥☭溷םꫀ䖥׵
둚ַ؀ֹֿד׾ֵ׵כ׆յ䕇չסאמꫀ䖥ֿ둚ֹ׻׾ַיזױ
ն׾׋䠊מ
մ獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿עכյס⻏סאꄼ׽ր獗⚶׾ֽׄמ
欎㘶׾ֽׄמցրؕعؠق٤ց؅ր雄❿׾׌ցֵךס׵ַֹכ
յր獗׽ֽי׊ꫂ䍟ֿ㴻聋؅僻牞ⵊ⫏מ䌑עךն傽勓׾

⚶溷ؕ؅عؠق٤յ㴻ꓪ溷٬㴻䙎溷מ䪻䳢׊յ❿⡑⮿偂؅Ⲏ
㴻ꓪյֵםֹ׻׌獏ךն俙⡑׾ַי׿׈כցכ׆׾ֻ 阋עַ׾
訪٬ْؕ عؠقյ獗⚶溷ؕ٤׻׎מ❿㴻䙎雄םֹ׻׌獏ךة٭
؅䪻䳢׾ֵךס׵ַׂי׊յ׾ֵךכ׆ַֹכնמ׼׈阋ֻ
篙סր嵛ⳛכ׾׻מ㴻聋סյ⫐ꫂ䍟עכعؠقյ獗⚶溷ؕ٤ף
卸ׂםעךյ嵛ⳛס篙卸׼־气ג׋յ焝劻٬ꩽ劻؅⻻ג״獗
⚶溷٬欎㘶溷ם㜟ⵊ٬ⲯ卸ס׵׌׈؅ց׾ֵךն
մ㢼מ״յր獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿ցׂ׻ך 俠ס氠靣׾׿؂❈
槏׆ֹֽי׊؅ նꄼ䊬獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿עיַֽמյ嵛
ⳛؓؔطلؔطؠס篙卸׷䧯卸י׊כյրؓؗعشوعցյ
րّؓؗ؜عցյրؕعؠق٤ցססח氠靣ֿ虘ׂ❈׾׿؂ն
㸗ꪎ溷ם氠靣ֿ׾ֵ׵ךյ◜噺؅鉿ֹ偙׵מյץ׏镊ֻי꼾
նրؓד阋訪ַג׀ 㖪ַם׊⯁ց؅ⶓعؠقրؕ٤כցّ؜عؗ
յؕעמ⻉㖪׾׌⯁յⶓֿ׾ֵ׵⻉ סّ؜عؗؓעعؠق٤
⫐յמ׼׈㶐┰䍲؅僻牞ס׵ג׊מյ׾םכն㶐┰䍲עכյ
㸐骭脢מלם鱍ג׀㜟ⵊס⫐յ霂䓜׾׌◜噺ֿ㶐┰ג׊ꌃ⮔
עכ׆׌㶐┰䍲؅獏מն┞薭溷כ׆׾׌⮂؅䬂ײסיַחמ
雄❿ס陭阛┪㎦곓׵כ׆ם㝂ַֿדסյיַחמכ׆ס׆
䘼ֹնכַג׬ꃍיַֽמ㺤劳כ鞏꾴סյ劄䔿ע

社会的成果を可視化し、
より良いアートプロジェクトを
落合千華

!#



מ״׋ע
մ獗⚶溷䧯卸؅⺪镄ⵊ׊յ☭չ׽׻יזכמ虘ַؓةٞوع٭
ع٭ؓס䌑ꪨյ鏿俙ס׆ך䞯ַם؆אյַג׊؅㵅鴫عؠؘ
獗⚶溷סꫀꅙعؠؘةٞو նؓג׀יז䶏؂מ❿雄عؠق٤ؕ
סאյמֹ׻ס蔦僻ך舽䠊镊׼ם偙׾ꫀ؂מعؠؘةٞوع٭
☭չِٖؤ׷ طؔؼ ֵךס׵ם劔䟨聋׵יכյע䧯卸׾׌㸐מ
յؓף׿םնַֹ׾脝ֻכ׾ յ獗⚶溷䧯卸עعؠؘةٞوع٭
ն׾ֵךס׾ַיַ⻔מ镄ⵊ⺪ס
մ┞偙ךյր雄❿ֹ׺׊ױ׊ցכ阋כ׾׿؂յ蔦⮔蔦麃ֿ⮿偂
յ魕ꓭ鞪ꇖֿף׿ֵךյ䜬ַ篙卸־ַםעךסֹױ׊י׿׈
곓־ַםעךס׾םׂ׊յם؆א┮㴗؅膀׵כ׆׾׌מ㝂ַն
ֵךח┞ס䩘岺׾׌镄ⵊ⺪յ獗⚶溷䧯卸؅עךյ勓畇׊־׊
ր篁縨㕈潒䒣׷雄❿ց؅յր◜噺侉ㄌցعؠقր獗⚶溷ؕ٤׾
ⵊցמ嵛氠׾׀ך䒣ⲇם䩘岺י׊כյׇ 箩♃ַג׊ն劄ꁿך
عؠقր獗⚶溷ؕ٤י׋յ黨עכ雄❿ցعؠقյր獗⚶溷ؕ٤ע
ն瞉脢ֿ俠׾ֵךל׮׾םמֹ׻׾׿ף⽿כցع٤ْةؾُ
槏׾׌獗⚶溷 ն׾ֵחյע䟨聋ס❿雄عؠق٤ؕ
Ώ؅تجٞوꄼי׊յꫀ➳脢ֿ◜噺מꫀי׊侉י״㸐需׾׌

㖪כ׆׾םכ
ΐ䧯卸ס⺪镄ⵊ׽׻מյ◜噺מع٤ْةؾُס嵛氠כ׆׾׀ך
Α䧯卸ס⺪镄ⵊ׽׻מյ㝂 㸐㜽溷כ׆׾״ꁎ׀؅䉌☭סׂ
כ׆׾׌מ茣⺪鞃僻؅ם
մ獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿י״⮴؅焒׾偙׵מյ債׽⺅מ篁؆
յ獗⚶溷׊؅劻䔵כ׆׾獏ぃֵֿםגյ偆׵מ偙׾ַך ق٤ؕ
ס׾׀ך嵛氠מֹ׻סלյ־סםס׵גזַֹלעכ❿雄عؠ
׀דגַי׎׈鞃僻יַחמ❛◜ג׊嵛氠מյ㵅갾גױյ־
նַג

ր獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿ցע䧯卸؅⺪镄ⵊס׵׾׌
մր獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿ցַֹכ阋訪؅յ膀ֵֿכ׆ג׊מ
ꫂ䍟؅瞉꾁⫏׼־յ䌑꼿עיַֽמն傽勓־؀ֹד׾
նגזםמֹ׻׾׿䱿ꅼֿ鉿؂ס❿雄عؠقյ獗⚶溷ؕ٤מ
瑭׵♐◜厲յꁿ䌑׌ױ׌ױ⪪溷◜噺ס10/׷嵛ⳛמꫀי׊
յֵ׾ׄ⺇潸鞻؅י׊ꫀמ㵅偡ס❿雄عؠق獗⚶溷ؕ٤ס ׾
塌⚶ֿ㝂׾׌ꆤ鉿י׊כ噺ⳡעַ ն׾ַי׋䠊כ׾ַיזםׂ
杅מ獗⚶ⴭ䶠ס״גס倀ⵊ蛮銉嵛ⳛֵעַ׾倀ⵊ蛮銉嵛
ⳛ؅ꄼג׊獗⚶ⴭ䶠מꫀעי׊յ瑭蔦麃ס⠥☭溷םꫀ䖥׵
둚ַ؀ֹֿד׾ֵ׵כ׆յ䕇չסאמꫀ䖥ֿ둚ֹ׻׾ַיזױ
ն׾׋䠊מ
մ獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿עכյס⻏סאꄼ׽ր獗⚶׾ֽׄמ
欎㘶׾ֽׄמցրؕعؠق٤ց؅ր雄❿׾׌ցֵךס׵ַֹכ
յր獗׽ֽי׊ꫂ䍟ֿ㴻聋؅僻牞ⵊ⫏מ䌑עךն傽勓׾

⚶溷ؕ؅عؠق٤յ㴻ꓪ溷٬㴻䙎溷מ䪻䳢׊յ❿⡑⮿偂؅Ⲏ
㴻ꓪյֵםֹ׻׌獏ךն俙⡑׾ַי׿׈כցכ׆׾ֻ 阋עַ׾
訪٬ْؕ عؠقյ獗⚶溷ؕ٤׻׎מ❿㴻䙎雄םֹ׻׌獏ךة٭
؅䪻䳢׾ֵךס׵ַׂי׊յ׾ֵךכ׆ַֹכնמ׼׈阋ֻ
篙סր嵛ⳛכ׾׻מ㴻聋סյ⫐ꫂ䍟עכعؠقյ獗⚶溷ؕ٤ף
卸ׂםעךյ嵛ⳛס篙卸׼־气ג׋յ焝劻٬ꩽ劻؅⻻ג״獗
⚶溷٬欎㘶溷ם㜟ⵊ٬ⲯ卸ס׵׌׈؅ց׾ֵךն
մ㢼מ״յր獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿ցׂ׻ך 俠ס氠靣׾׿؂❈
槏׆ֹֽי׊؅ նꄼ䊬獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿עיַֽמյ嵛
ⳛؓؔطلؔطؠס篙卸׷䧯卸י׊כյրؓؗعشوعցյ
րّؓؗ؜عցյրؕعؠق٤ցססח氠靣ֿ虘ׂ❈׾׿؂ն
㸗ꪎ溷ם氠靣ֿ׾ֵ׵ךյ◜噺؅鉿ֹ偙׵מյץ׏镊ֻי꼾
նրؓד阋訪ַג׀ 㖪ַם׊⯁ց؅ⶓعؠقրؕ٤כցّ؜عؗ
յؕעמ⻉㖪׾׌⯁յⶓֿ׾ֵ׵⻉ סّ؜عؗؓעعؠق٤
⫐յמ׼׈㶐┰䍲؅僻牞ס׵ג׊מյ׾םכն㶐┰䍲עכյ
㸐骭脢מלם鱍ג׀㜟ⵊס⫐յ霂䓜׾׌◜噺ֿ㶐┰ג׊ꌃ⮔
עכ׆׌㶐┰䍲؅獏מն┞薭溷כ׆׾׌⮂؅䬂ײסיַחמ
雄❿ס陭阛┪㎦곓׵כ׆ם㝂ַֿדסյיַחמכ׆ס׆
䘼ֹնכַג׬ꃍיַֽמ㺤劳כ鞏꾴סյ劄䔿ע
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מ״׋ע
մ獗⚶溷䧯卸؅⺪镄ⵊ׊յ☭չ׽׻יזכמ虘ַؓةٞوع٭
ع٭ؓס䌑ꪨյ鏿俙ס׆ך䞯ַם؆אյַג׊؅㵅鴫عؠؘ
獗⚶溷סꫀꅙعؠؘةٞو նؓג׀יז䶏؂מ❿雄عؠق٤ؕ
סאյמֹ׻ס蔦僻ך舽䠊镊׼ם偙׾ꫀ؂מعؠؘةٞوع٭
☭չِٖؤ׷ طؔؼ ֵךס׵ם劔䟨聋׵יכյע䧯卸׾׌㸐מ
յؓף׿םնַֹ׾脝ֻכ׾ յ獗⚶溷䧯卸עعؠؘةٞوع٭
ն׾ֵךס׾ַיַ⻔מ镄ⵊ⺪ס
մ┞偙ךյր雄❿ֹ׺׊ױ׊ցכ阋כ׾׿؂յ蔦⮔蔦麃ֿ⮿偂
յ魕ꓭ鞪ꇖֿף׿ֵךյ䜬ַ篙卸־ַםעךסֹױ׊י׿׈
곓־ַםעךס׾םׂ׊յם؆א┮㴗؅膀׵כ׆׾׌מ㝂ַն
ֵךח┞ס䩘岺׾׌镄ⵊ⺪յ獗⚶溷䧯卸؅עךյ勓畇׊־׊
ր篁縨㕈潒䒣׷雄❿ց؅յր◜噺侉ㄌցعؠقր獗⚶溷ؕ٤׾
ⵊցמ嵛氠׾׀ך䒣ⲇם䩘岺י׊כյׇ 箩♃ַג׊ն劄ꁿך
عؠقր獗⚶溷ؕ٤י׋յ黨עכ雄❿ցعؠقյր獗⚶溷ؕ٤ע
ն瞉脢ֿ俠׾ֵךל׮׾םמֹ׻׾׿ף⽿כցع٤ْةؾُ
槏׾׌獗⚶溷 ն׾ֵחյע䟨聋ס❿雄عؠق٤ؕ
Ώ؅تجٞوꄼי׊յꫀ➳脢ֿ◜噺מꫀי׊侉י״㸐需׾׌

㖪כ׆׾םכ
ΐ䧯卸ס⺪镄ⵊ׽׻מյ◜噺מع٤ْةؾُס嵛氠כ׆׾׀ך
Α䧯卸ס⺪镄ⵊ׽׻מյ㝂 㸐㜽溷כ׆׾״ꁎ׀؅䉌☭סׂ
כ׆׾׌מ茣⺪鞃僻؅ם
մ獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿י״⮴؅焒׾偙׵מյ債׽⺅מ篁؆
յ獗⚶溷׊؅劻䔵כ׆׾獏ぃֵֿםגյ偆׵מ偙׾ַך ق٤ؕ
ס׾׀ך嵛氠מֹ׻סלյ־סםס׵גזַֹלעכ❿雄عؠ
׀דגַי׎׈鞃僻יַחמ❛◜ג׊嵛氠מյ㵅갾גױյ־
նַג

ր獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿ցע䧯卸؅⺪镄ⵊס׵׾׌
մր獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿ցַֹכ阋訪؅յ膀ֵֿכ׆ג׊מ
ꫂ䍟؅瞉꾁⫏׼־յ䌑꼿עיַֽמն傽勓־؀ֹד׾
նגזםמֹ׻׾׿䱿ꅼֿ鉿؂ס❿雄عؠقյ獗⚶溷ؕ٤מ
瑭׵♐◜厲յꁿ䌑׌ױ׌ױ⪪溷◜噺ס10/׷嵛ⳛמꫀי׊
յֵ׾ׄ⺇潸鞻؅י׊ꫀמ㵅偡ס❿雄عؠق獗⚶溷ؕ٤ס ׾
塌⚶ֿ㝂׾׌ꆤ鉿י׊כ噺ⳡעַ ն׾ַי׋䠊כ׾ַיזםׂ
杅מ獗⚶ⴭ䶠ס״גס倀ⵊ蛮銉嵛ⳛֵעַ׾倀ⵊ蛮銉嵛
ⳛ؅ꄼג׊獗⚶ⴭ䶠מꫀעי׊յ瑭蔦麃ס⠥☭溷םꫀ䖥׵
둚ַ؀ֹֿד׾ֵ׵כ׆յ䕇չסאמꫀ䖥ֿ둚ֹ׻׾ַיזױ
ն׾׋䠊מ
մ獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿עכյס⻏סאꄼ׽ր獗⚶׾ֽׄמ
欎㘶׾ֽׄמցրؕعؠق٤ց؅ր雄❿׾׌ցֵךס׵ַֹכ
յր獗׽ֽי׊ꫂ䍟ֿ㴻聋؅僻牞ⵊ⫏מ䌑עךն傽勓׾

⚶溷ؕ؅عؠق٤յ㴻ꓪ溷٬㴻䙎溷מ䪻䳢׊յ❿⡑⮿偂؅Ⲏ
㴻ꓪյֵםֹ׻׌獏ךն俙⡑׾ַי׿׈כցכ׆׾ֻ 阋עַ׾
訪٬ْؕ عؠقյ獗⚶溷ؕ٤׻׎מ❿㴻䙎雄םֹ׻׌獏ךة٭
؅䪻䳢׾ֵךס׵ַׂי׊յ׾ֵךכ׆ַֹכնמ׼׈阋ֻ
篙סր嵛ⳛכ׾׻מ㴻聋סյ⫐ꫂ䍟עכعؠقյ獗⚶溷ؕ٤ף
卸ׂםעךյ嵛ⳛס篙卸׼־气ג׋յ焝劻٬ꩽ劻؅⻻ג״獗
⚶溷٬欎㘶溷ם㜟ⵊ٬ⲯ卸ס׵׌׈؅ց׾ֵךն
մ㢼מ״յր獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿ցׂ׻ך 俠ס氠靣׾׿؂❈
槏׆ֹֽי׊؅ նꄼ䊬獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿עיַֽמյ嵛
ⳛؓؔطلؔطؠס篙卸׷䧯卸י׊כյրؓؗعشوعցյ
րّؓؗ؜عցյրؕعؠق٤ցססח氠靣ֿ虘ׂ❈׾׿؂ն
㸗ꪎ溷ם氠靣ֿ׾ֵ׵ךյ◜噺؅鉿ֹ偙׵מյץ׏镊ֻי꼾
նրؓד阋訪ַג׀ 㖪ַם׊⯁ց؅ⶓعؠقրؕ٤כցّ؜عؗ
յؕעמ⻉㖪׾׌⯁յⶓֿ׾ֵ׵⻉ סّ؜عؗؓעعؠق٤
⫐յמ׼׈㶐┰䍲؅僻牞ס׵ג׊מյ׾םכն㶐┰䍲עכյ
㸐骭脢מלם鱍ג׀㜟ⵊס⫐յ霂䓜׾׌◜噺ֿ㶐┰ג׊ꌃ⮔
עכ׆׌㶐┰䍲؅獏מն┞薭溷כ׆׾׌⮂؅䬂ײסיַחמ
雄❿ס陭阛┪㎦곓׵כ׆ם㝂ַֿדסյיַחמכ׆ס׆
䘼ֹնכַג׬ꃍיַֽמ㺤劳כ鞏꾴סյ劄䔿ע

阛氺ֿꓨ锡םր獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿ց
մ獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿؅㵅偡׾׌갾עמյ┫阾םֹ׻ס䩘
꽄׾⺅؅նΏ阛氺յΐ㵅鉿յΑ⮔卥յΒ㖥⼴٬嵛氠׾ֵךն

մס׆⫐յ劄׵ꓨ锡עסםյΏס阛氺׾ֵךն阛氺יַֽמ
ր雄❿潨溷ցյ雄❿潨׾׌ꫀמ־ס׾׌؅㵅偡❿雄׏םյע
溷؅鵕יֻױյ雄❿؅ꄼ؅✇י׊瞩ַֻכ־סַג րֹ雄❿
陭ゼց؅陭㴻ֿכ׆׾׌ꓨ锡׾ֵךն瞉脢ע嵛ⳛ؅㵅偡׾׌
◜噺㵅偡脢ס偙׷յ◜噺㵅偡脢מ㸐י׊魕ꓭ؅䳀❵׾׌塌
ꫀ׼־雄❿؅❸꾙ֿ׾ֵֿכ׆׾׿׈յַ յ׵מ⻉㖪ס׿׍

ր鞋ס״גס✇ס雄❿־ց؅幾 㸐ך⫏յꫀ➳脢׊ء٤ٛؓكׂ
需ֿכ׆׾׌ꓨ锡׾ֵךն鏿俙ס⯈㵬ꫀ➳脢ֽֿ׽յ㴞⪢ם
⻉䟨䓺䧯מ蔷עכ׆׾㎦곓ֿדյ㸐需؅ꓨנյրꫀ➳䙎ׂט
ךכ׆םյꓨ锡יַֽמ嫘갧סΏ阛氺ס׆ֿכ׆׾׌ց؅׽
י״ꫀ➳脢ֿ侉סյ鏿俙י׊؅ꄼ❿؀雄׊׳ն׾阋ֻכ׾ֵ
◜噺ס潨溷׷雄❿؅❸꾙׾׌潨溷؅㸐需׾׌塌⚶׆׾׀ךכ
عؠقյ獗⚶溷ؕ٤יնⲎֻ׾׿׼脝ֻכד䟨聋סח┞׵כ
雄❿㵅偡ס䟨聋עכ׾ֵח阋׿؂յ┞עח◜噺ס侉ㄌյ׵
杅⫏ס׆ն瞉脢ֿ׾ֵך⚈鞃僻鬬ס׫ꌃ٬㜽ꌃ⫏עח┞ֹ
ַֹَכ׾׌嵛氠מ侉ㄌסյ◜噺עס׾׌ꓨ锡镄מ ֵךع٤ؕ
ד׾ױלכמ׾׌鞃僻יַחמⲯ卸סאյ׊ն◜噺؅㵅偡׾
⮔י׊ꫀמכ׆ַםַי⮂յכ׆׾ַי⮂յ䧯卸ֿׂםעךׄ
卥׊؅յ◜噺ׂ׻׽׻؅ ַי׊嵛氠י׊כ䝠㖥ס״ג׾׌ כ׆ׂ
ֿꓨ锡כד脝ֻ׾նꁿ䌑ס獗⚶鞏꾴ע鏿겧ⵊ׽ֽי׊յ┞劸
┞㜻מ䧯卸ֿ⮂עכ׆׾㸴ַםն雄❿؅嵛氠ךכ׆׾׌յ✇
յךכ׆׾׌מ־׼僻׍ױ؅־סַםַי׀ךֿ✇յ׀ךֿ
獗⚶溷ؕסعؠق٤ⱁ⮂עⲎꅋעכ׆׾׿׈ꪨꇙַַםն潨
溷؅尴ף׿״յמ׼׈雄❿陭ゼ؅尴״յסא陭ゼמ瞩ֻג׾
יյ阛氺؅皑ךױ־ַׂי׊㵅鉿յ⮔卥յ嵛氠מֹ׻סלמ״
ն׾ֵךꓨ锡ֿכ׆׾
մ雄❿ס阛氺ֿף׿׀ךյסא䔿ע㵅鉿յ⮔卥յ㖥⼴٬嵛
氠׾ֵךն㵅鉿յ⮔卥עיַחמ阛氺ֿ׿ַי׀ךכ؆ה׀
؅ع٤َؕ׀׬׌汦䟨מյ┫阾ֿ׾׿׼脝ֻכ׳ꅼׂם׽怪ף
❿雄عؠق瞉脢ֿ獗⚶溷ؕ٤ע汦䟨掾ס׼׿׆նַג״כױ
؅㵅鴫סך╚ג׀י׊篑닫מ㕈ט עךյ粵耇溷׽ֵךסׂ׵

ֿյ傽勓עךյٞ ד׾阋ֻכ׾ַי׊嶰ꄞ׽׻ֿٜظٓؠشة
؀ֹնַ׵׿׍յ䫋⪜׾׿׈魕徎ؕعشو٤׼־յ⫢꾁ך
鞃僻ג׊յր鉿׾׿؂嵛ⳛ طؔؠؓ طؔل ցյրؓ ցعشوعؗ
րؓ ➳㎋卸ꫀסꪨסאն׾ֵךס׵׌؅獏׿嵣סցّ؜عؗ
؅焌ׁⷦםחךյ⪢✄⦐؅獏׾ֵךס׵׌նס׆㎋卸ꫀ➳
ն׾脝ֻכַםעך䖩꽆׵׊׍յ䖩ַֿ׻偙ֿג׀ךյ隍僻ע
䔿ꃍס獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿ס鞏꾴כ㺤劳׵ךꃍֿ׾׬յ杅
ؓעך嵛ⳛع٭ؓסך╚ס㐌㔔מ ٭آ׾םמ鏿겧ֿّ؜عؗ
ت٭آם槁枱㎦곓ע隍僻ס➳㎋卸ꫀעמյ㵅갾ךס׾ֵֿت
ֿ㝂ַכ脝ֻ׾նעٜظٓؠشةٞס׆؀׊׳յր◜噺ֿ✇؅
׌䨏汻؅獏גזַכց־סַג׊؅ꇖ䧯✇؅鉿ַյ✇יז❈
նֹ׻阋ֻכח䔢ⰺ؅䭥ם㝕㜟ꓨ锡מ״ג

մֿٜٞظٓؠشة䨏汻؅獏ך┪׌յסחꓨ锡ם䔢ⰺ؅䬎
ֹն┞עחյٞ 劄׼־յ嵛ⳛךכ׆׾׌䧯✑؅ٜظٓؠشة
箽溷מ潨䭰מعؠق٤ַؕג׊㸐י׊յםֹ׻סל䧯卸ֿ⮂׾
յֵ־סַ׊ױ劳ֿכ׆ ؓםֹ׻סלעַ׾ ׌؅潨䭰ّ؜عؗ
◜յ׽ױחն׾׀ךֿכ׆׾׌劔⪳ךյꫀ➳脢ꪨ־סם׀׬
噺㵅偡׼־潨䭰ؓ׀׬׌ 䨏汻ה؂ם׌ꇓ瞔յסךױّ؜عؗ

؅յꫀ➳脢ꪨך僻牞מ⺪镄ⵊ׾ֵךס׾׀ךնֹ׵ ꓨסח┞
锡ם䔢ⰺעյ⻄ؓ ׊㸐䗎מ׿אյךכ׆׾םמ僻牞ֿّ؜عؗ
־ס׾ַי׀ך瓦䍲ꇖ䧯סלמ갾׾׌յ廠㴻׊䭰埉؅陭阛ג
؅牞霼׾ֵךכ׆׾׀ךֿכ׆׾׌նֹ׆ յף俠槏؅鉿ֻג׊
ؓסל ؓסלյיַי׀ךꇖ䧯ֿّ؜عؗ ׀ךꇖ䧯ֿّ؜عؗ
ն׾םכ茣⺪ֿכ׆׌獏מ؅僻牞־ַםַי

単　語 定　義 事　例

活動の「結果」を示す言葉。アウトプット

アウトカム

インパクト

活動の「成果」を示す言葉。

アウトカഁと同義の場合も
ある。アウトカഁと区別する
場合、活動の「成果」の内、
さらに寄与度を明確にした
ものを示す言葉。

・困窮家庭の子どもたちへの学習支援の実施回数
・学習支援の子どもたちの参加人数

・学習支援を受けた子どもたちの自己肯定感の向上
・学習支援を受けた子どもたちの生活習慣の改善

・上記のアウトカムの内、対象の活動（困窮家庭の
子どもたちへの学習支援）がもたらした成果（そ
の他の活動によって起こる成果を差し引いたも
の）

図表 1  ｜  社会的インパクト評価で使用される 3 つの用語の定義と事例

❿雄מ״גס鞃僻ס׫ꫀ➳脢׷侉ㄌס噺◜מյ㵅갾ַֿם
؅㵅偡ך┪׾׌㝂ַמ䔢皑כ׾ֵךס׵ח脝ֻ׾ն

阛氺ך鉿׾׿؂ր٭ٛ؛جցס✑䧯
մ獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿؅鉿ֹ┪ךյ劄׵ꓨ锡ח┞סס׵ם
յٞעמ璻٬甦꿔⻏ס٭ٛ؛جն׾䧯ֵֿ✑ס٭ٛ؛جյמ
׾ֵֿס׵׾׿ף⽿כة٤ؘزه؛٭ٛ؛ج׷ٜظٓؠشة



מ״׋ע
մ獗⚶溷䧯卸؅⺪镄ⵊ׊յ☭չ׽׻יזכמ虘ַؓةٞوع٭
ع٭ؓס䌑ꪨյ鏿俙ס׆ך䞯ַם؆אյַג׊؅㵅鴫عؠؘ
獗⚶溷סꫀꅙعؠؘةٞو նؓג׀יז䶏؂מ❿雄عؠق٤ؕ
סאյמֹ׻ס蔦僻ך舽䠊镊׼ם偙׾ꫀ؂מعؠؘةٞوع٭
☭չِٖؤ׷ طؔؼ ֵךס׵ם劔䟨聋׵יכյע䧯卸׾׌㸐מ
յؓף׿םնַֹ׾脝ֻכ׾ յ獗⚶溷䧯卸עعؠؘةٞوع٭
ն׾ֵךס׾ַיַ⻔מ镄ⵊ⺪ס
մ┞偙ךյր雄❿ֹ׺׊ױ׊ցכ阋כ׾׿؂յ蔦⮔蔦麃ֿ⮿偂
յ魕ꓭ鞪ꇖֿף׿ֵךյ䜬ַ篙卸־ַםעךסֹױ׊י׿׈
곓־ַםעךס׾םׂ׊յם؆א┮㴗؅膀׵כ׆׾׌מ㝂ַն
ֵךח┞ס䩘岺׾׌镄ⵊ⺪յ獗⚶溷䧯卸؅עךյ勓畇׊־׊
ր篁縨㕈潒䒣׷雄❿ց؅յր◜噺侉ㄌցعؠقր獗⚶溷ؕ٤׾
ⵊցמ嵛氠׾׀ך䒣ⲇם䩘岺י׊כյׇ 箩♃ַג׊ն劄ꁿך
عؠقր獗⚶溷ؕ٤י׋յ黨עכ雄❿ցعؠقյր獗⚶溷ؕ٤ע
ն瞉脢ֿ俠׾ֵךל׮׾םמֹ׻׾׿ף⽿כցع٤ْةؾُ
槏׾׌獗⚶溷 ն׾ֵחյע䟨聋ס❿雄عؠق٤ؕ
Ώ؅تجٞوꄼי׊յꫀ➳脢ֿ◜噺מꫀי׊侉י״㸐需׾׌

㖪כ׆׾םכ
ΐ䧯卸ס⺪镄ⵊ׽׻מյ◜噺מع٤ْةؾُס嵛氠כ׆׾׀ך
Α䧯卸ס⺪镄ⵊ׽׻מյ㝂 㸐㜽溷כ׆׾״ꁎ׀؅䉌☭סׂ
כ׆׾׌מ茣⺪鞃僻؅ם
մ獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿י״⮴؅焒׾偙׵מյ債׽⺅מ篁؆
յ獗⚶溷׊؅劻䔵כ׆׾獏ぃֵֿםגյ偆׵מ偙׾ַך ق٤ؕ
ס׾׀ך嵛氠מֹ׻סלյ־סםס׵גזַֹלעכ❿雄عؠ
׀דגַי׎׈鞃僻יַחמ❛◜ג׊嵛氠מյ㵅갾גױյ־
նַג

ր獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿ցע䧯卸؅⺪镄ⵊס׵׾׌
մր獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿ցַֹכ阋訪؅յ膀ֵֿכ׆ג׊מ
ꫂ䍟؅瞉꾁⫏׼־յ䌑꼿עיַֽמն傽勓־؀ֹד׾
նגזםמֹ׻׾׿䱿ꅼֿ鉿؂ס❿雄عؠقյ獗⚶溷ؕ٤מ
瑭׵♐◜厲յꁿ䌑׌ױ׌ױ⪪溷◜噺ס10/׷嵛ⳛמꫀי׊
յֵ׾ׄ⺇潸鞻؅י׊ꫀמ㵅偡ס❿雄عؠق獗⚶溷ؕ٤ס ׾
塌⚶ֿ㝂׾׌ꆤ鉿י׊כ噺ⳡעַ ն׾ַי׋䠊כ׾ַיזםׂ
杅מ獗⚶ⴭ䶠ס״גס倀ⵊ蛮銉嵛ⳛֵעַ׾倀ⵊ蛮銉嵛
ⳛ؅ꄼג׊獗⚶ⴭ䶠מꫀעי׊յ瑭蔦麃ס⠥☭溷םꫀ䖥׵
둚ַ؀ֹֿד׾ֵ׵כ׆յ䕇չסאמꫀ䖥ֿ둚ֹ׻׾ַיזױ
ն׾׋䠊מ
մ獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿עכյס⻏סאꄼ׽ր獗⚶׾ֽׄמ
欎㘶׾ֽׄמցրؕعؠق٤ց؅ր雄❿׾׌ցֵךס׵ַֹכ
յր獗׽ֽי׊ꫂ䍟ֿ㴻聋؅僻牞ⵊ⫏מ䌑עךն傽勓׾

⚶溷ؕ؅عؠق٤յ㴻ꓪ溷٬㴻䙎溷מ䪻䳢׊յ❿⡑⮿偂؅Ⲏ
㴻ꓪյֵםֹ׻׌獏ךն俙⡑׾ַי׿׈כցכ׆׾ֻ 阋עַ׾
訪٬ْؕ عؠقյ獗⚶溷ؕ٤׻׎מ❿㴻䙎雄םֹ׻׌獏ךة٭
؅䪻䳢׾ֵךס׵ַׂי׊յ׾ֵךכ׆ַֹכնמ׼׈阋ֻ
篙סր嵛ⳛכ׾׻מ㴻聋סյ⫐ꫂ䍟עכعؠقյ獗⚶溷ؕ٤ף
卸ׂםעךյ嵛ⳛס篙卸׼־气ג׋յ焝劻٬ꩽ劻؅⻻ג״獗
⚶溷٬欎㘶溷ם㜟ⵊ٬ⲯ卸ס׵׌׈؅ց׾ֵךն
մ㢼מ״յր獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿ցׂ׻ך 俠ס氠靣׾׿؂❈
槏׆ֹֽי׊؅ նꄼ䊬獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿עיַֽמյ嵛
ⳛؓؔطلؔطؠס篙卸׷䧯卸י׊כյրؓؗعشوعցյ
րّؓؗ؜عցյրؕعؠق٤ցססח氠靣ֿ虘ׂ❈׾׿؂ն
㸗ꪎ溷ם氠靣ֿ׾ֵ׵ךյ◜噺؅鉿ֹ偙׵מյץ׏镊ֻי꼾
նրؓד阋訪ַג׀ 㖪ַם׊⯁ց؅ⶓعؠقրؕ٤כցّ؜عؗ
յؕעמ⻉㖪׾׌⯁յⶓֿ׾ֵ׵⻉ סّ؜عؗؓעعؠق٤
⫐յמ׼׈㶐┰䍲؅僻牞ס׵ג׊מյ׾םכն㶐┰䍲עכյ
㸐骭脢מלם鱍ג׀㜟ⵊס⫐յ霂䓜׾׌◜噺ֿ㶐┰ג׊ꌃ⮔
עכ׆׌㶐┰䍲؅獏מն┞薭溷כ׆׾׌⮂؅䬂ײסיַחמ
雄❿ס陭阛┪㎦곓׵כ׆ם㝂ַֿדסյיַחמכ׆ס׆
䘼ֹնכַג׬ꃍיַֽמ㺤劳כ鞏꾴סյ劄䔿ע

阛氺ֿꓨ锡םր獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿ց
մ獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿؅㵅偡׾׌갾עמյ┫阾םֹ׻ס䩘
꽄׾⺅؅նΏ阛氺յΐ㵅鉿յΑ⮔卥յΒ㖥⼴٬嵛氠׾ֵךն

մס׆⫐յ劄׵ꓨ锡עסםյΏס阛氺׾ֵךն阛氺יַֽמ
ր雄❿潨溷ցյ雄❿潨׾׌ꫀמ־ס׾׌؅㵅偡❿雄׏םյע
溷؅鵕יֻױյ雄❿؅ꄼ؅✇י׊瞩ַֻכ־סַג րֹ雄❿
陭ゼց؅陭㴻ֿכ׆׾׌ꓨ锡׾ֵךն瞉脢ע嵛ⳛ؅㵅偡׾׌
◜噺㵅偡脢ס偙׷յ◜噺㵅偡脢מ㸐י׊魕ꓭ؅䳀❵׾׌塌
ꫀ׼־雄❿؅❸꾙ֿ׾ֵֿכ׆׾׿׈յַ յ׵מ⻉㖪ס׿׍

ր鞋ס״גס✇ס雄❿־ց؅幾 㸐ך⫏յꫀ➳脢׊ء٤ٛؓكׂ
需ֿכ׆׾׌ꓨ锡׾ֵךն鏿俙ס⯈㵬ꫀ➳脢ֽֿ׽յ㴞⪢ם
⻉䟨䓺䧯מ蔷עכ׆׾㎦곓ֿדյ㸐需؅ꓨנյրꫀ➳䙎ׂט
ךכ׆םյꓨ锡יַֽמ嫘갧סΏ阛氺ס׆ֿכ׆׾׌ց؅׽
י״ꫀ➳脢ֿ侉סյ鏿俙י׊؅ꄼ❿؀雄׊׳ն׾阋ֻכ׾ֵ
◜噺ס潨溷׷雄❿؅❸꾙׾׌潨溷؅㸐需׾׌塌⚶׆׾׀ךכ
عؠقյ獗⚶溷ؕ٤יնⲎֻ׾׿׼脝ֻכד䟨聋סח┞׵כ
雄❿㵅偡ס䟨聋עכ׾ֵח阋׿؂յ┞עח◜噺ס侉ㄌյ׵
杅⫏ס׆ն瞉脢ֿ׾ֵך⚈鞃僻鬬ס׫ꌃ٬㜽ꌃ⫏עח┞ֹ
ֵךع٤ַֹَؕכ׾׌嵛氠מ侉ㄌסյ◜噺עס׾׌ꓨ锡镄מ
ד׾ױלכמ׾׌鞃僻יַחמⲯ卸סאյ׊ն◜噺؅㵅偡׾
⮔י׊ꫀמכ׆ַםַי⮂յכ׆׾ַי⮂յ䧯卸ֿׂםעךׄ
卥׊؅յ◜噺ׂ׻׽׻؅ ַי׊嵛氠י׊כ䝠㖥ס״ג׾׌ כ׆ׂ
ֿꓨ锡כד脝ֻ׾նꁿ䌑ס獗⚶鞏꾴ע鏿겧ⵊ׽ֽי׊յ┞劸
┞㜻מ䧯卸ֿ⮂עכ׆׾㸴ַםն雄❿؅嵛氠ךכ׆׾׌յ✇
յךכ׆׾׌מ־׼僻׍ױ؅־סַםַי׀ךֿ✇յ׀ךֿ
獗⚶溷ؕסعؠق٤ⱁ⮂עⲎꅋעכ׆׾׿׈ꪨꇙַַםն潨
溷؅尴ף׿״յמ׼׈雄❿陭ゼ؅尴״յסא陭ゼמ瞩ֻג׾
יյ阛氺؅皑ךױ־ַׂי׊㵅鉿յ⮔卥յ嵛氠מֹ׻סלמ״
ն׾ֵךꓨ锡ֿכ׆׾
մ雄❿ס阛氺ֿף׿׀ךյסא䔿ע㵅鉿յ⮔卥յ㖥⼴٬嵛
氠׾ֵךն㵅鉿յ⮔卥עיַחמ阛氺ֿ׿ַי׀ךכ؆ה׀
؅ع٤َؕ׀׬׌汦䟨מյ┫阾ֿ׾׿׼脝ֻכ׳ꅼׂם׽怪ף
❿雄عؠق瞉脢ֿ獗⚶溷ؕ٤ע汦䟨掾ס׼׿׆նַג״כױ
؅㵅鴫סך╚ג׀י׊篑닫מ㕈ט עךյ粵耇溷׽ֵךסׂ׵

ֿյ傽勓עךյٞ ד׾阋ֻכ׾ַי׊嶰ꄞ׽׻ֿٜظٓؠشة
؀ֹնַ׵׿׍յ䫋⪜׾׿׈魕徎ؕعشو٤׼־յ⫢꾁ך
鞃僻ג׊յր鉿׾׿؂嵛ⳛ طؔؠؓ طؔل ցյրؓ ցعشوعؗ
րؓ ➳㎋卸ꫀסꪨסאն׾ֵךס׵׌؅獏׿嵣סցّ؜عؗ
؅焌ׁⷦםחךյ⪢✄⦐؅獏׾ֵךס׵׌նס׆㎋卸ꫀ➳
ն׾脝ֻכַםעך䖩꽆׵׊׍յ䖩ַֿ׻偙ֿג׀ךյ隍僻ע
䔿ꃍס獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿ס鞏꾴כ㺤劳׵ךꃍֿ׾׬յ杅
ؓעך嵛ⳛع٭ؓסך╚ס㐌㔔מ ٭آ׾םמ鏿겧ֿّ؜عؗ
ت٭آם槁枱㎦곓ע隍僻ס➳㎋卸ꫀעמյ㵅갾ךס׾ֵֿت
ֿ㝂ַכ脝ֻ׾նעٜظٓؠشةٞס׆؀׊׳յր◜噺ֿ✇؅
׌䨏汻؅獏גזַכց־סַג׊؅ꇖ䧯✇؅鉿ַյ✇יז❈
նֹ׻阋ֻכח䔢ⰺ؅䭥ם㝕㜟ꓨ锡מ״ג

մֿٜٞظٓؠشة䨏汻؅獏ך┪׌յסחꓨ锡ם䔢ⰺ؅䬎
ֹն┞עחյٞ 劄׼־յ嵛ⳛךכ׆׾׌䧯✑؅ٜظٓؠشة
箽溷מ潨䭰מعؠق٤ַؕג׊㸐י׊յםֹ׻סל䧯卸ֿ⮂׾
յֵ־סַ׊ױ劳ֿכ׆ ؓםֹ׻סלעַ׾ ׌؅潨䭰ّ؜عؗ
◜յ׽ױחն׾׀ךֿכ׆׾׌劔⪳ךյꫀ➳脢ꪨ־סם׀׬
噺㵅偡׼־潨䭰ؓ׀׬׌ 䨏汻ה؂ם׌ꇓ瞔յסךױّ؜عؗ

؅յꫀ➳脢ꪨך僻牞מ⺪镄ⵊ׾ֵךס׾׀ךնֹ׵ ꓨסח┞
锡ם䔢ⰺעյ⻄ؓ ׊㸐䗎מ׿אյךכ׆׾םמ僻牞ֿّ؜عؗ
־ס׾ַי׀ך瓦䍲ꇖ䧯סלמ갾׾׌յ廠㴻׊䭰埉؅陭阛ג
؅牞霼׾ֵךכ׆׾׀ךֿכ׆׾׌նֹ׆ յף俠槏؅鉿ֻג׊
ؓסל ؓסלյיַי׀ךꇖ䧯ֿّ؜عؗ ׀ךꇖ䧯ֿّ؜عؗ
ն׾םכ茣⺪ֿכ׆׌獏מ؅僻牞־ַםַי

評価目的
の決定

何のために
評価をするのか

セオリーの
検討 ・ 確認

事前のセオリー ・
ロジックの検証

評価範囲
の決定

評価する
アウトカഁの決定

評価方法
の決定

指標 ・ 測定方法
評価デザインの決定

データの
収集 ・ 測定

指標の収集 ・
ഃニタリング

課題 ・ 阻害
要因の分析

測定結果
の分析

因果関係の
分析等

報告 ・ 議論
と活用

ステーク೼ルダー
との共有

意思決定
への活用

どう変えて
いくのか？

❶ 計画
　 Plan

❹ 報告・活用
　 Report & Utilize

❸ 分析
　 Assess

❷ 実行
　 Do

事業への
活用と継続

図表 2  ｜  社会的インパクト評価の一般的な工程

❿雄מ״גס鞃僻ס׫ꫀ➳脢׷侉ㄌס噺◜מյ㵅갾ַֿם
؅㵅偡ך┪׾׌㝂ַמ䔢皑כ׾ֵךס׵ח脝ֻ׾ն

阛氺ך鉿׾׿؂ր٭ٛ؛جցס✑䧯
մ獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿؅鉿ֹ┪ךյ劄׵ꓨ锡ח┞סס׵ם
յٞעמ璻٬甦꿔⻏ס٭ٛ؛جն׾䧯ֵֿ✑ס٭ٛ؛جյמ
׾ֵֿס׵׾׿ף⽿כة٤ؘزه؛٭ٛ؛ج׷ٜظٓؠشة

!%



阛氺ֿꓨ锡םր獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿ց
մ獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿؅㵅偡׾׌갾עמյ┫阾םֹ׻ס䩘
꽄׾⺅؅նΏ阛氺յΐ㵅鉿յΑ⮔卥յΒ㖥⼴٬嵛氠׾ֵךն

մס׆⫐յ劄׵ꓨ锡עסםյΏס阛氺׾ֵךն阛氺יַֽמ
ր雄❿潨溷ցյ雄❿潨׾׌ꫀמ־ס׾׌؅㵅偡❿雄׏םյע
溷؅鵕יֻױյ雄❿؅ꄼ؅✇י׊瞩ַֻכ־סַג րֹ雄❿
陭ゼց؅陭㴻ֿכ׆׾׌ꓨ锡׾ֵךն瞉脢ע嵛ⳛ؅㵅偡׾׌
◜噺㵅偡脢ס偙׷յ◜噺㵅偡脢מ㸐י׊魕ꓭ؅䳀❵׾׌塌
ꫀ׼־雄❿؅❸꾙ֿ׾ֵֿכ׆׾׿׈յַ յ׵מ⻉㖪ס׿׍

ր鞋ס״גס✇ס雄❿־ց؅幾 㸐ך⫏յꫀ➳脢׊ء٤ٛؓكׂ
需ֿכ׆׾׌ꓨ锡׾ֵךն鏿俙ס⯈㵬ꫀ➳脢ֽֿ׽յ㴞⪢ם
⻉䟨䓺䧯מ蔷עכ׆׾㎦곓ֿדյ㸐需؅ꓨנյրꫀ➳䙎ׂט
ךכ׆םյꓨ锡יַֽמ嫘갧סΏ阛氺ס׆ֿכ׆׾׌ց؅׽
י״ꫀ➳脢ֿ侉סյ鏿俙י׊؅ꄼ❿؀雄׊׳ն׾阋ֻכ׾ֵ
◜噺ס潨溷׷雄❿؅❸꾙׾׌潨溷؅㸐需׾׌塌⚶׆׾׀ךכ
عؠقյ獗⚶溷ؕ٤יնⲎֻ׾׿׼脝ֻכד䟨聋סח┞׵כ
雄❿㵅偡ס䟨聋עכ׾ֵח阋׿؂յ┞עח◜噺ס侉ㄌյ׵
杅⫏ס׆ն瞉脢ֿ׾ֵך⚈鞃僻鬬ס׫ꌃ٬㜽ꌃ⫏עח┞ֹ
ַֹَכ׾׌嵛氠מ侉ㄌסյ◜噺עס׾׌ꓨ锡镄מ ֵךع٤ؕ
ד׾ױלכמ׾׌鞃僻יַחמⲯ卸סאյ׊ն◜噺؅㵅偡׾
⮔י׊ꫀמכ׆ַםַי⮂յכ׆׾ַי⮂յ䧯卸ֿׂםעךׄ
卥׊؅յ◜噺ׂ׻׽׻؅ ַי׊嵛氠י׊כ䝠㖥ס״ג׾׌ כ׆ׂ
ֿꓨ锡כד脝ֻ׾նꁿ䌑ס獗⚶鞏꾴ע鏿겧ⵊ׽ֽי׊յ┞劸
┞㜻מ䧯卸ֿ⮂עכ׆׾㸴ַםն雄❿؅嵛氠ךכ׆׾׌յ✇
յךכ׆׾׌מ־׼僻׍ױ؅־סַםַי׀ךֿ✇յ׀ךֿ
獗⚶溷ؕסعؠق٤ⱁ⮂עⲎꅋעכ׆׾׿׈ꪨꇙַַםն潨
溷؅尴ף׿״յמ׼׈雄❿陭ゼ؅尴״յסא陭ゼמ瞩ֻג׾
יյ阛氺؅皑ךױ־ַׂי׊㵅鉿յ⮔卥յ嵛氠מֹ׻סלמ״
ն׾ֵךꓨ锡ֿכ׆׾
մ雄❿ס阛氺ֿף׿׀ךյסא䔿ע㵅鉿յ⮔卥յ㖥⼴٬嵛
氠׾ֵךն㵅鉿յ⮔卥עיַחמ阛氺ֿ׿ַי׀ךכ؆ה׀
؅ع٤َؕ׀׬׌汦䟨מյ┫阾ֿ׾׿׼脝ֻכ׳ꅼׂם׽怪ף
❿雄عؠق瞉脢ֿ獗⚶溷ؕ٤ע汦䟨掾ס׼׿׆նַג״כױ
؅㵅鴫סך╚ג׀י׊篑닫מ㕈ט עךյ粵耇溷׽ֵךסׂ׵

ֿյ傽勓עךյٞ ד׾阋ֻכ׾ַי׊嶰ꄞ׽׻ֿٜظٓؠشة
؀ֹնַ׵׿׍յ䫋⪜׾׿׈魕徎ؕعشو٤׼־յ⫢꾁ך
鞃僻ג׊յր鉿׾׿؂嵛ⳛ طؔؠؓ طؔل ցյրؓ ցعشوعؗ
րؓ ➳㎋卸ꫀסꪨסאն׾ֵךס׵׌؅獏׿嵣סցّ؜عؗ
؅焌ׁⷦםחךյ⪢✄⦐؅獏׾ֵךס׵׌նס׆㎋卸ꫀ➳
ն׾脝ֻכַםעך䖩꽆׵׊׍յ䖩ַֿ׻偙ֿג׀ךյ隍僻ע
䔿ꃍס獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿ס鞏꾴כ㺤劳׵ךꃍֿ׾׬յ杅
ؓעך嵛ⳛع٭ؓסך╚ס㐌㔔מ ٭آ׾םמ鏿겧ֿّ؜عؗ
ت٭آם槁枱㎦곓ע隍僻ס➳㎋卸ꫀעמյ㵅갾ךס׾ֵֿت
ֿ㝂ַכ脝ֻ׾նעٜظٓؠشةٞס׆؀׊׳յր◜噺ֿ✇؅
׌䨏汻؅獏גזַכց־סַג׊؅ꇖ䧯✇؅鉿ַյ✇יז❈
նֹ׻阋ֻכח䔢ⰺ؅䭥ם㝕㜟ꓨ锡מ״ג

մֿٜٞظٓؠشة䨏汻؅獏ך┪׌յסחꓨ锡ם䔢ⰺ؅䬎
ֹն┞עחյٞ 劄׼־յ嵛ⳛךכ׆׾׌䧯✑؅ٜظٓؠشة
箽溷מ潨䭰מعؠق٤ַؕג׊㸐י׊յםֹ׻סל䧯卸ֿ⮂׾
յֵ־סַ׊ױ劳ֿכ׆ ؓםֹ׻סלעַ׾ ׌؅潨䭰ّ؜عؗ
◜յ׽ױחն׾׀ךֿכ׆׾׌劔⪳ךյꫀ➳脢ꪨ־סם׀׬
噺㵅偡׼־潨䭰ؓ׀׬׌ 䨏汻ה؂ם׌ꇓ瞔յסךױّ؜عؗ

؅յꫀ➳脢ꪨך僻牞מ⺪镄ⵊ׾ֵךס׾׀ךնֹ׵ ꓨסח┞
锡ם䔢ⰺעյ⻄ؓ ׊㸐䗎מ׿אյךכ׆׾םמ僻牞ֿّ؜عؗ
־ס׾ַי׀ך瓦䍲ꇖ䧯סלמ갾׾׌յ廠㴻׊䭰埉؅陭阛ג
؅牞霼׾ֵךכ׆׾׀ךֿכ׆׾׌նֹ׆ յף俠槏؅鉿ֻג׊
ؓסל ؓסלյיַי׀ךꇖ䧯ֿّ؜عؗ ׀ךꇖ䧯ֿّ؜عؗ
ն׾םכ茣⺪ֿכ׆׌獏מ؅僻牞־ַםַי

❿雄מ״גס鞃僻ס׫ꫀ➳脢׷侉ㄌס噺◜מյ㵅갾ַֿם
؅㵅偡ך┪׾׌㝂ַמ䔢皑כ׾ֵךס׵ח脝ֻ׾ն

阛氺ך鉿׾׿؂ր٭ٛ؛جցס✑䧯
մ獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿؅鉿ֹ┪ךյ劄׵ꓨ锡ח┞סס׵ם
յٞעמ璻٬甦꿔⻏ס٭ٛ؛جն׾䧯ֵֿ✑ס٭ٛ؛جյמ
׾ֵֿס׵׾׿ף⽿כة٤ؘزه؛٭ٛ؛ج׷ٜظٓؠشة
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阛氺ֿꓨ锡םր獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿ց
մ獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿؅㵅偡׾׌갾עמյ┫阾םֹ׻ס䩘
꽄׾⺅؅նΏ阛氺յΐ㵅鉿յΑ⮔卥յΒ㖥⼴٬嵛氠׾ֵךն

մס׆⫐յ劄׵ꓨ锡עסםյΏס阛氺׾ֵךն阛氺יַֽמ
ր雄❿潨溷ցյ雄❿潨׾׌ꫀמ־ס׾׌؅㵅偡❿雄׏םյע
溷؅鵕יֻױյ雄❿؅ꄼ؅✇י׊瞩ַֻכ־סַג րֹ雄❿
陭ゼց؅陭㴻ֿכ׆׾׌ꓨ锡׾ֵךն瞉脢ע嵛ⳛ؅㵅偡׾׌
◜噺㵅偡脢ס偙׷յ◜噺㵅偡脢מ㸐י׊魕ꓭ؅䳀❵׾׌塌
ꫀ׼־雄❿؅❸꾙ֿ׾ֵֿכ׆׾׿׈յַ յ׵מ⻉㖪ס׿׍

ր鞋ס״גס✇ס雄❿־ց؅幾 㸐ך⫏յꫀ➳脢׊ء٤ٛؓكׂ
需ֿכ׆׾׌ꓨ锡׾ֵךն鏿俙ס⯈㵬ꫀ➳脢ֽֿ׽յ㴞⪢ם
⻉䟨䓺䧯מ蔷עכ׆׾㎦곓ֿדյ㸐需؅ꓨנյրꫀ➳䙎ׂט
ךכ׆םյꓨ锡יַֽמ嫘갧סΏ阛氺ס׆ֿכ׆׾׌ց؅׽
י״ꫀ➳脢ֿ侉סյ鏿俙י׊؅ꄼ❿؀雄׊׳ն׾阋ֻכ׾ֵ
◜噺ס潨溷׷雄❿؅❸꾙׾׌潨溷؅㸐需׾׌塌⚶׆׾׀ךכ
عؠقյ獗⚶溷ؕ٤יնⲎֻ׾׿׼脝ֻכד䟨聋סח┞׵כ
雄❿㵅偡ס䟨聋עכ׾ֵח阋׿؂յ┞עח◜噺ס侉ㄌյ׵
杅⫏ס׆ն瞉脢ֿ׾ֵך⚈鞃僻鬬ס׫ꌃ٬㜽ꌃ⫏עח┞ֹ
ֵךع٤ַֹَؕכ׾׌嵛氠מ侉ㄌסյ◜噺עס׾׌ꓨ锡镄מ
ד׾ױלכמ׾׌鞃僻יַחמⲯ卸סאյ׊ն◜噺؅㵅偡׾
⮔י׊ꫀמכ׆ַםַי⮂յכ׆׾ַי⮂յ䧯卸ֿׂםעךׄ
卥׊؅յ◜噺ׂ׻׽׻؅ ַי׊嵛氠י׊כ䝠㖥ס״ג׾׌ כ׆ׂ
ֿꓨ锡כד脝ֻ׾նꁿ䌑ס獗⚶鞏꾴ע鏿겧ⵊ׽ֽי׊յ┞劸
┞㜻מ䧯卸ֿ⮂עכ׆׾㸴ַםն雄❿؅嵛氠ךכ׆׾׌յ✇
յךכ׆׾׌מ־׼僻׍ױ؅־סַםַי׀ךֿ✇յ׀ךֿ
獗⚶溷ؕסعؠق٤ⱁ⮂עⲎꅋעכ׆׾׿׈ꪨꇙַַםն潨
溷؅尴ף׿״յמ׼׈雄❿陭ゼ؅尴״յסא陭ゼמ瞩ֻג׾
יյ阛氺؅皑ךױ־ַׂי׊㵅鉿յ⮔卥յ嵛氠מֹ׻סלמ״
ն׾ֵךꓨ锡ֿכ׆׾
մ雄❿ס阛氺ֿף׿׀ךյסא䔿ע㵅鉿յ⮔卥յ㖥⼴٬嵛
氠׾ֵךն㵅鉿յ⮔卥עיַחמ阛氺ֿ׿ַי׀ךכ؆ה׀
؅ع٤َؕ׀׬׌汦䟨מյ┫阾ֿ׾׿׼脝ֻכ׳ꅼׂם׽怪ף
❿雄عؠق瞉脢ֿ獗⚶溷ؕ٤ע汦䟨掾ס׼׿׆նַג״כױ
؅㵅鴫סך╚ג׀י׊篑닫מ㕈ט עךյ粵耇溷׽ֵךסׂ׵

ֿյ傽勓עךյٞ ד׾阋ֻכ׾ַי׊嶰ꄞ׽׻ֿٜظٓؠشة
؀ֹնַ׵׿׍յ䫋⪜׾׿׈魕徎ؕعشو٤׼־յ⫢꾁ך
鞃僻ג׊յր鉿׾׿؂嵛ⳛ طؔؠؓ طؔل ցյրؓ ցعشوعؗ
րؓ ➳㎋卸ꫀסꪨסאն׾ֵךס׵׌؅獏׿嵣סցّ؜عؗ
؅焌ׁⷦםחךյ⪢✄⦐؅獏׾ֵךס׵׌նס׆㎋卸ꫀ➳
ն׾脝ֻכַםעך䖩꽆׵׊׍յ䖩ַֿ׻偙ֿג׀ךյ隍僻ע
䔿ꃍס獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿ס鞏꾴כ㺤劳׵ךꃍֿ׾׬յ杅
ؓעך嵛ⳛع٭ؓסך╚ס㐌㔔מ ٭آ׾םמ鏿겧ֿّ؜عؗ
ت٭آם槁枱㎦곓ע隍僻ס➳㎋卸ꫀעמյ㵅갾ךס׾ֵֿت
ֿ㝂ַכ脝ֻ׾նעٜظٓؠشةٞס׆؀׊׳յր◜噺ֿ✇؅
׌䨏汻؅獏גזַכց־סַג׊؅ꇖ䧯✇؅鉿ַյ✇יז❈
նֹ׻阋ֻכח䔢ⰺ؅䭥ם㝕㜟ꓨ锡מ״ג

մֿٜٞظٓؠشة䨏汻؅獏ך┪׌յסחꓨ锡ם䔢ⰺ؅䬎
ֹն┞עחյٞ 劄׼־յ嵛ⳛךכ׆׾׌䧯✑؅ٜظٓؠشة
箽溷מ潨䭰מعؠق٤ַؕג׊㸐י׊յםֹ׻סל䧯卸ֿ⮂׾
յֵ־סַ׊ױ劳ֿכ׆ ؓםֹ׻סלעַ׾ ׌؅潨䭰ّ؜عؗ
◜յ׽ױחն׾׀ךֿכ׆׾׌劔⪳ךյꫀ➳脢ꪨ־סם׀׬
噺㵅偡׼־潨䭰ؓ׀׬׌ 䨏汻ה؂ם׌ꇓ瞔յסךױّ؜عؗ

؅յꫀ➳脢ꪨך僻牞מ⺪镄ⵊ׾ֵךס׾׀ךնֹ׵ ꓨסח┞
锡ם䔢ⰺעյ⻄ؓ ׊㸐䗎מ׿אյךכ׆׾םמ僻牞ֿّ؜عؗ
־ס׾ַי׀ך瓦䍲ꇖ䧯סלמ갾׾׌յ廠㴻׊䭰埉؅陭阛ג
؅牞霼׾ֵךכ׆׾׀ךֿכ׆׾׌նֹ׆ յף俠槏؅鉿ֻג׊
ؓסל ؓסלյיַי׀ךꇖ䧯ֿّ؜عؗ ׀ךꇖ䧯ֿّ؜عؗ
ն׾םכ茣⺪ֿכ׆׌獏מ؅僻牞־ַםַי

❿雄מ״גס鞃僻ס׫ꫀ➳脢׷侉ㄌס噺◜מյ㵅갾ַֿם
؅㵅偡ך┪׾׌㝂ַמ䔢皑כ׾ֵךס׵ח脝ֻ׾ն

阛氺ך鉿׾׿؂ր٭ٛ؛جցס✑䧯
մ獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿؅鉿ֹ┪ךյ劄׵ꓨ锡ח┞סס׵ם
յٞעמ璻٬甦꿔⻏ס٭ٛ؛جն׾䧯ֵֿ✑ס٭ٛ؛جյמ
׾ֵֿס׵׾׿ף⽿כة٤ؘزه؛٭ٛ؛ج׷ٜظٓؠشة

図表 3  ｜  各工程における主な留意点

・評価の目的は何か？  評価を通して答えたい設問は何か？
・だれが重要な意思決定者か？  重要な関係者はだれか？
・対話が滞りなく行われる関係性が構築できているか？  構築す
　るためにはどのような手法が考えられるか？
・達成したい成果は何か？  あるいは創出されている成果は何か？
・事業や組織と成果の因果関係は確認可能か？   確認すべきな
　のか？
・工数や費用も踏まえて、 どこまでの評価設計が可能か？

・データ収集は事業実施に影響なく可能か？  負担が過度ではな
　いか？
・既に取得している活用可能なデータはないか？
・対象者や事業実施者にとって継続的に取得しやすい方法はな
　いか？
・個人情報の取扱いに問題はないか？

・統計的処理が可能なデータか？  可能でない場合には、 どのよ
　うに活用可能か？
・データが膨大な場合にも、 分析が可能なだけの手法や工数の
　確保があるか？

・誰に向けて報告するのか？
・各関係者に対して適切な報告の手法は考えられるか？

工　程 留意点

実行

分析

報告・活用

計画
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阛氺ֿꓨ锡םր獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿ց
մ獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿؅㵅偡׾׌갾עמյ┫阾םֹ׻ס䩘
꽄׾⺅؅նΏ阛氺յΐ㵅鉿յΑ⮔卥յΒ㖥⼴٬嵛氠׾ֵךն

մס׆⫐յ劄׵ꓨ锡עסםյΏס阛氺׾ֵךն阛氺יַֽמ
ր雄❿潨溷ցյ雄❿潨׾׌ꫀמ־ס׾׌؅㵅偡❿雄׏םյע
溷؅鵕יֻױյ雄❿؅ꄼ؅✇י׊瞩ַֻכ־סַג րֹ雄❿
陭ゼց؅陭㴻ֿכ׆׾׌ꓨ锡׾ֵךն瞉脢ע嵛ⳛ؅㵅偡׾׌
◜噺㵅偡脢ס偙׷յ◜噺㵅偡脢מ㸐י׊魕ꓭ؅䳀❵׾׌塌
ꫀ׼־雄❿؅❸꾙ֿ׾ֵֿכ׆׾׿׈յַ յ׵מ⻉㖪ס׿׍

ր鞋ס״גס✇ס雄❿־ց؅幾 㸐ך⫏յꫀ➳脢׊ء٤ٛؓكׂ
需ֿכ׆׾׌ꓨ锡׾ֵךն鏿俙ס⯈㵬ꫀ➳脢ֽֿ׽յ㴞⪢ם
⻉䟨䓺䧯מ蔷עכ׆׾㎦곓ֿדյ㸐需؅ꓨנյրꫀ➳䙎ׂט
ךכ׆םյꓨ锡יַֽמ嫘갧סΏ阛氺ס׆ֿכ׆׾׌ց؅׽
י״ꫀ➳脢ֿ侉סյ鏿俙י׊؅ꄼ❿؀雄׊׳ն׾阋ֻכ׾ֵ
◜噺ס潨溷׷雄❿؅❸꾙׾׌潨溷؅㸐需׾׌塌⚶׆׾׀ךכ
عؠقյ獗⚶溷ؕ٤יնⲎֻ׾׿׼脝ֻכד䟨聋סח┞׵כ
雄❿㵅偡ס䟨聋עכ׾ֵח阋׿؂յ┞עח◜噺ס侉ㄌյ׵
杅⫏ס׆ն瞉脢ֿ׾ֵך⚈鞃僻鬬ס׫ꌃ٬㜽ꌃ⫏עח┞ֹ
ַֹَכ׾׌嵛氠מ侉ㄌסյ◜噺עס׾׌ꓨ锡镄מ ֵךع٤ؕ
ד׾ױלכמ׾׌鞃僻יַחמⲯ卸סאյ׊ն◜噺؅㵅偡׾
⮔י׊ꫀמכ׆ַםַי⮂յכ׆׾ַי⮂յ䧯卸ֿׂםעךׄ
卥׊؅յ◜噺ׂ׻׽׻؅ ַי׊嵛氠י׊כ䝠㖥ס״ג׾׌ כ׆ׂ
ֿꓨ锡כד脝ֻ׾նꁿ䌑ס獗⚶鞏꾴ע鏿겧ⵊ׽ֽי׊յ┞劸
┞㜻מ䧯卸ֿ⮂עכ׆׾㸴ַםն雄❿؅嵛氠ךכ׆׾׌յ✇
յךכ׆׾׌מ־׼僻׍ױ؅־סַםַי׀ךֿ✇յ׀ךֿ
獗⚶溷ؕסعؠق٤ⱁ⮂עⲎꅋעכ׆׾׿׈ꪨꇙַַםն潨
溷؅尴ף׿״յמ׼׈雄❿陭ゼ؅尴״յסא陭ゼמ瞩ֻג׾
יյ阛氺؅皑ךױ־ַׂי׊㵅鉿յ⮔卥յ嵛氠מֹ׻סלמ״
ն׾ֵךꓨ锡ֿכ׆׾
մ雄❿ס阛氺ֿף׿׀ךյסא䔿ע㵅鉿յ⮔卥յ㖥⼴٬嵛
氠׾ֵךն㵅鉿յ⮔卥עיַחמ阛氺ֿ׿ַי׀ךכ؆ה׀
؅ع٤َؕ׀׬׌汦䟨מյ┫阾ֿ׾׿׼脝ֻכ׳ꅼׂם׽怪ף
❿雄عؠق瞉脢ֿ獗⚶溷ؕ٤ע汦䟨掾ס׼׿׆նַג״כױ
؅㵅鴫סך╚ג׀י׊篑닫מ㕈ט עךյ粵耇溷׽ֵךסׂ׵

ֿյ傽勓עךյٞ ד׾阋ֻכ׾ַי׊嶰ꄞ׽׻ֿٜظٓؠشة
؀ֹնַ׵׿׍յ䫋⪜׾׿׈魕徎ؕعشو٤׼־յ⫢꾁ך
鞃僻ג׊յր鉿׾׿؂嵛ⳛ طؔؠؓ طؔل ցյրؓ ցعشوعؗ
րؓ ➳㎋卸ꫀסꪨסאն׾ֵךס׵׌؅獏׿嵣סցّ؜عؗ
؅焌ׁⷦםחךյ⪢✄⦐؅獏׾ֵךס׵׌նס׆㎋卸ꫀ➳
ն׾脝ֻכַםעך䖩꽆׵׊׍յ䖩ַֿ׻偙ֿג׀ךյ隍僻ע
䔿ꃍס獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿ס鞏꾴כ㺤劳׵ךꃍֿ׾׬յ杅
ؓעך嵛ⳛع٭ؓסך╚ס㐌㔔מ ٭آ׾םמ鏿겧ֿّ؜عؗ
ت٭آם槁枱㎦곓ע隍僻ס➳㎋卸ꫀעמյ㵅갾ךס׾ֵֿت
ֿ㝂ַכ脝ֻ׾նעٜظٓؠشةٞס׆؀׊׳յր◜噺ֿ✇؅
׌䨏汻؅獏גזַכց־סַג׊؅ꇖ䧯✇؅鉿ַյ✇יז❈
նֹ׻阋ֻכח䔢ⰺ؅䭥ם㝕㜟ꓨ锡מ״ג

մֿٜٞظٓؠشة䨏汻؅獏ך┪׌յסחꓨ锡ם䔢ⰺ؅䬎
ֹն┞עחյٞ 劄׼־յ嵛ⳛךכ׆׾׌䧯✑؅ٜظٓؠشة
箽溷מ潨䭰מعؠق٤ַؕג׊㸐י׊յםֹ׻סל䧯卸ֿ⮂׾
յֵ־סַ׊ױ劳ֿכ׆ ؓםֹ׻סלעַ׾ ׌؅潨䭰ّ؜عؗ
◜յ׽ױחն׾׀ךֿכ׆׾׌劔⪳ךյꫀ➳脢ꪨ־סם׀׬
噺㵅偡׼־潨䭰ؓ׀׬׌ 䨏汻ה؂ם׌ꇓ瞔յסךױّ؜عؗ

؅յꫀ➳脢ꪨך僻牞מ⺪镄ⵊ׾ֵךס׾׀ךնֹ׵ ꓨסח┞
锡ם䔢ⰺעյ⻄ؓ ׊㸐䗎מ׿אյךכ׆׾םמ僻牞ֿّ؜عؗ
־ס׾ַי׀ך瓦䍲ꇖ䧯סלמ갾׾׌յ廠㴻׊䭰埉؅陭阛ג
؅牞霼׾ֵךכ׆׾׀ךֿכ׆׾׌նֹ׆ յף俠槏؅鉿ֻג׊
ؓסל ؓסלյיַי׀ךꇖ䧯ֿّ؜عؗ ׀ךꇖ䧯ֿّ؜عؗ
ն׾םכ茣⺪ֿכ׆׌獏מ؅僻牞־ַםַי

資  源
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ラഁの実施に必
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活  動

就労支援プログ
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直接の結果
（アウトプット）

就労支援プログ
ラഁ実 施 回 数 ・
参加者数

変化・ 効果
（アウトカム）

就労意欲の向上
継続的な就労の
実現

社会的インパクト

図表 4  ｜  ロジックモデルの概要

❿雄מ״גס鞃僻ס׫ꫀ➳脢׷侉ㄌס噺◜מյ㵅갾ַֿם
؅㵅偡ך┪׾׌㝂ַמ䔢皑כ׾ֵךס׵ח脝ֻ׾ն

阛氺ך鉿׾׿؂ր٭ٛ؛جցס✑䧯
մ獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿؅鉿ֹ┪ךյ劄׵ꓨ锡ח┞סס׵ם
յٞעמ璻٬甦꿔⻏ס٭ٛ؛جն׾䧯ֵֿ✑ס٭ٛ؛جյמ
׾ֵֿס׵׾׿ף⽿כة٤ؘزه؛٭ٛ؛ج׷ٜظٓؠشة
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阛氺ֿꓨ锡םր獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿ց
մ獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿؅㵅偡׾׌갾עמյ┫阾םֹ׻ס䩘
꽄׾⺅؅նΏ阛氺յΐ㵅鉿յΑ⮔卥յΒ㖥⼴٬嵛氠׾ֵךն

մס׆⫐յ劄׵ꓨ锡עסםյΏס阛氺׾ֵךն阛氺יַֽמ
ր雄❿潨溷ցյ雄❿潨׾׌ꫀמ־ס׾׌؅㵅偡❿雄׏םյע
溷؅鵕יֻױյ雄❿؅ꄼ؅✇י׊瞩ַֻכ־סַג րֹ雄❿
陭ゼց؅陭㴻ֿכ׆׾׌ꓨ锡׾ֵךն瞉脢ע嵛ⳛ؅㵅偡׾׌
◜噺㵅偡脢ס偙׷յ◜噺㵅偡脢מ㸐י׊魕ꓭ؅䳀❵׾׌塌
ꫀ׼־雄❿؅❸꾙ֿ׾ֵֿכ׆׾׿׈յַ յ׵מ⻉㖪ס׿׍

ր鞋ס״גס✇ס雄❿־ց؅幾 㸐ך⫏յꫀ➳脢׊ء٤ٛؓكׂ
需ֿכ׆׾׌ꓨ锡׾ֵךն鏿俙ס⯈㵬ꫀ➳脢ֽֿ׽յ㴞⪢ם
⻉䟨䓺䧯מ蔷עכ׆׾㎦곓ֿדյ㸐需؅ꓨנյրꫀ➳䙎ׂט
ךכ׆םյꓨ锡יַֽמ嫘갧סΏ阛氺ס׆ֿכ׆׾׌ց؅׽
י״ꫀ➳脢ֿ侉סյ鏿俙י׊؅ꄼ❿؀雄׊׳ն׾阋ֻכ׾ֵ
◜噺ס潨溷׷雄❿؅❸꾙׾׌潨溷؅㸐需׾׌塌⚶׆׾׀ךכ
عؠقյ獗⚶溷ؕ٤יնⲎֻ׾׿׼脝ֻכד䟨聋סח┞׵כ
雄❿㵅偡ס䟨聋עכ׾ֵח阋׿؂յ┞עח◜噺ס侉ㄌյ׵
杅⫏ס׆ն瞉脢ֿ׾ֵך⚈鞃僻鬬ס׫ꌃ٬㜽ꌃ⫏עח┞ֹ
ֵךع٤ַֹَؕכ׾׌嵛氠מ侉ㄌסյ◜噺עס׾׌ꓨ锡镄מ
ד׾ױלכמ׾׌鞃僻יַחמⲯ卸סאյ׊ն◜噺؅㵅偡׾
⮔י׊ꫀמכ׆ַםַי⮂յכ׆׾ַי⮂յ䧯卸ֿׂםעךׄ
卥׊؅յ◜噺ׂ׻׽׻؅ ַי׊嵛氠י׊כ䝠㖥ס״ג׾׌ כ׆ׂ
ֿꓨ锡כד脝ֻ׾նꁿ䌑ס獗⚶鞏꾴ע鏿겧ⵊ׽ֽי׊յ┞劸
┞㜻מ䧯卸ֿ⮂עכ׆׾㸴ַםն雄❿؅嵛氠ךכ׆׾׌յ✇
յךכ׆׾׌מ־׼僻׍ױ؅־סַםַי׀ךֿ✇յ׀ךֿ
獗⚶溷ؕסعؠق٤ⱁ⮂עⲎꅋעכ׆׾׿׈ꪨꇙַַםն潨
溷؅尴ף׿״յמ׼׈雄❿陭ゼ؅尴״յסא陭ゼמ瞩ֻג׾
יյ阛氺؅皑ךױ־ַׂי׊㵅鉿յ⮔卥յ嵛氠מֹ׻סלמ״
ն׾ֵךꓨ锡ֿכ׆׾
մ雄❿ס阛氺ֿף׿׀ךյסא䔿ע㵅鉿յ⮔卥յ㖥⼴٬嵛
氠׾ֵךն㵅鉿յ⮔卥עיַחמ阛氺ֿ׿ַי׀ךכ؆ה׀
؅ع٤َؕ׀׬׌汦䟨מյ┫阾ֿ׾׿׼脝ֻכ׳ꅼׂם׽怪ף
❿雄عؠق瞉脢ֿ獗⚶溷ؕ٤ע汦䟨掾ס׼׿׆նַג״כױ
؅㵅鴫סך╚ג׀י׊篑닫מ㕈ט עךյ粵耇溷׽ֵךסׂ׵

ֿյ傽勓עךյٞ ד׾阋ֻכ׾ַי׊嶰ꄞ׽׻ֿٜظٓؠشة
؀ֹնַ׵׿׍յ䫋⪜׾׿׈魕徎ؕعشو٤׼־յ⫢꾁ך
鞃僻ג׊յր鉿׾׿؂嵛ⳛ طؔؠؓ طؔل ցյրؓ ցعشوعؗ
րؓ ➳㎋卸ꫀסꪨסאն׾ֵךס׵׌؅獏׿嵣סցّ؜عؗ
؅焌ׁⷦםחךյ⪢✄⦐؅獏׾ֵךס׵׌նס׆㎋卸ꫀ➳
ն׾脝ֻכַםעך䖩꽆׵׊׍յ䖩ַֿ׻偙ֿג׀ךյ隍僻ע
䔿ꃍס獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿ס鞏꾴כ㺤劳׵ךꃍֿ׾׬յ杅
ؓעך嵛ⳛع٭ؓסך╚ס㐌㔔מ ٭آ׾םמ鏿겧ֿّ؜عؗ
ت٭آם槁枱㎦곓ע隍僻ס➳㎋卸ꫀעמյ㵅갾ךס׾ֵֿت
ֿ㝂ַכ脝ֻ׾նעٜظٓؠشةٞס׆؀׊׳յր◜噺ֿ✇؅
׌䨏汻؅獏גזַכց־סַג׊؅ꇖ䧯✇؅鉿ַյ✇יז❈
նֹ׻阋ֻכח䔢ⰺ؅䭥ם㝕㜟ꓨ锡מ״ג

մֿٜٞظٓؠشة䨏汻؅獏ך┪׌յסחꓨ锡ם䔢ⰺ؅䬎
ֹն┞עחյٞ 劄׼־յ嵛ⳛךכ׆׾׌䧯✑؅ٜظٓؠشة
箽溷מ潨䭰מعؠق٤ַؕג׊㸐י׊յםֹ׻סל䧯卸ֿ⮂׾
յֵ־סַ׊ױ劳ֿכ׆ ؓםֹ׻סלעַ׾ ׌؅潨䭰ّ؜عؗ
◜յ׽ױחն׾׀ךֿכ׆׾׌劔⪳ךյꫀ➳脢ꪨ־סם׀׬
噺㵅偡׼־潨䭰ؓ׀׬׌ 䨏汻ה؂ם׌ꇓ瞔յסךױّ؜عؗ

؅յꫀ➳脢ꪨך僻牞מ⺪镄ⵊ׾ֵךס׾׀ךնֹ׵ ꓨסח┞
锡ם䔢ⰺעյ⻄ؓ ׊㸐䗎מ׿אյךכ׆׾םמ僻牞ֿّ؜عؗ
־ס׾ַי׀ך瓦䍲ꇖ䧯סלמ갾׾׌յ廠㴻׊䭰埉؅陭阛ג
؅牞霼׾ֵךכ׆׾׀ךֿכ׆׾׌նֹ׆ յף俠槏؅鉿ֻג׊
ؓסל ؓסלյיַי׀ךꇖ䧯ֿّ؜عؗ ׀ךꇖ䧯ֿّ؜عؗ
ն׾םכ茣⺪ֿכ׆׌獏מ؅僻牞־ַםַי

ロジックモデル （子どもの学習支援に関する事業の一事例）

ヒト ・ モノ ・
カネ 学習支援

学力向上

回数 ・
人数

回数 ・
人数

キャリア
教育

メンターに
よる支援

コミュニ
ケーション

回数

勉強の
楽しさ

に気づく

身近な
目標に
出会う

指標測定後、良い結果が
特に認められたアウトカム

身近な
人を

信用する

身近な
人に

相談する

周囲の人
との信頼
関係構築

親子間
関係の

向上

自ら勉強
に向かう

目標に
向かって
努力する

自ら目標を
設定する

自立して
目標を

達成する

親子間
コミュニ

ケーション
が活性化

地域で優
秀な人材

が育つ

インプット アクティビティ アウトプット 初期
アウトカム

中間
アウトカム

最終
アウトカム

図表 5  ｜  ロジックモデルとアウトカム達成の関係

❿雄מ״גס鞃僻ס׫ꫀ➳脢׷侉ㄌס噺◜מյ㵅갾ַֿם
؅㵅偡ך┪׾׌㝂ַמ䔢皑כ׾ֵךס׵ח脝ֻ׾ն

阛氺ך鉿׾׿؂ր٭ٛ؛جցס✑䧯
մ獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿؅鉿ֹ┪ךյ劄׵ꓨ锡ח┞סס׵ם
յٞעמ璻٬甦꿔⻏ס٭ٛ؛جն׾䧯ֵֿ✑ס٭ٛ؛جյמ
׾ֵֿס׵׾׿ף⽿כة٤ؘزه؛٭ٛ؛ج׷ٜظٓؠشة

!)



ր獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿ցכ䧯卸ع٤ْةؾُס
մֹ׆ յٞי׊ յؓ׼ֿם׊؅嵛氠ٜظٓؠشة ꇖסّ؜عؗ
䧯䍲؅牞霼ַי׊ յُךכ׆ׂ ךֿכ׆׾ׅםחמع٤ْةؾ
◜ס㳔肪佻䴈ס׵ל㲳םֹ׻ג׊獏ךյ㎫銨�׽ױחն׾׀
ցյ׾׌Ⲛⲇיז־⻔מր潨埉עך噺◜ס׆յף׿؅ֵׅ❛
ր㳔ⲇ⻔┪ցגזַכꌃ⮔עיַחמ䭰埉廠㴻ך虘ַ篙卸ֿ
霼ֿג׿׼״յրⳈ䒣ס嚝מ׈׊宜ׂטց׷յր镩㲳ꪨِٖؤ ؼ
׌כגז־ם⮂虘ַ篙卸ֿ׽ױֵעמ嵛䙎ⵊցס٤٘ب٭آ
ؓס׆׏םյמ篙卸؅㕈ס׼׿׆㖪⻉յסאն׾ ֿّ؜عؗ
ׂ׻׏םյ־סגז־ם׿槁׽ױֵ 槁ؓג׿ ס׾ֵֿّ؜عؗ
מն⪽✄溷׾׀ךֿכ׆׾׌㸐需ךյꫀ➳脢ꪨ׊؅յ⮔卥־
ꓨֿכ׆ֹ־⻔מⳈ䒣׼蔦ֿהג׵ל㖪⻉յ㲳ס噺◜ס׆ע
锡כד脝ֻךסגַיյ㲳ֿהג׵לⳈ䒣؅嚝כַ׊䘼 ֹֹ׻
ꫀמꫀ➳䙎סյ镩㲳ꪨֿג׊מכ׆׾׌嵛ⳛ؅ꪛ㢼ַ׊偆ם
յ◜噺㵅偡׊偂⮿כַםעך꽝㔔׳篁׽⺅מյꓨ掾溷עי׊

脢עי׊כյٞ ؓ׼־╚סٜظٓؠشة ׆׾׌ꯙ⯸؅ّ؜عؗ
ַכյג׊מכ ն׾׿׼脝ֻֿכ׆םֹֹ׻
׆׾׌؅阋靣ⵊّ؜ع䧯ؓؗ✑סٜظٓؠشةٞג׊ֹ׆
ס姌י׊א卥٬饗韢յ⮔ס姌סאյ䭰埉廠㴻յ׼־כ بؠؓ
٘٤؅鱍؅ךױ׌׆繪׽ꂉ؅כ׆׌鉿 عؠقյ獗⚶溷ؕ٤כֹ
׆㎫銨�⹧攍նֹ׾׀ךֿכ׆׾׌؅Ⲏꅋ⮂ⱁס ؕئג׊
ַי׊؅㎇ٜؠ عُؠق؅յ獗⚶溷ؕ٤כ׆ׂ ⽿כյع٤ْةؾ
׽׻阋訪ַֹכ❿雄عؠقյ獗⚶溷ؕ٤עն瞉脢׾ֵֿכ׆ש
׽׻偙ֿյס阋訪ַֹכյع٤ْةؾُعؠقյ獗⚶溷ؕ٤׵
◜噺؅㵅偡׾׌⣨ׂ׌׷ײ׋םעיזכמյגױ勓鮐溷ם嵛
ⳛכַ׌׷׽ֿםחמ脝ֻ׾ַי�նַס׿׍㖪⻉׵յ雄❿
סյ姌ׂםעךסםյ׽箽؂י׊؅⼴㵅偡յ⮔卥յ㖥ס بؠؓ
ն׾ֵךյꓨ锡ֿכ׆׾ׅםחמ٤٘

ֽꓭס嵣׿ր獗⚶溷ؕعؠق٤䫋魕ցֹלעכ篙סׂחצ
־
մ獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿ס嚣锡؅ꃍֿג׀י׬յׂ׻ յր獗⚶
溷ؕعؠق٤䫋魕־✇עכցַֹכ鮐ゼדג؅ַ ֵֿכ׆ׂ
ؠق獗⚶溷ؕ٤׽ꄼס⻏סאյעכ䫋魕عؠقն獗⚶溷ؕ٤׾
ס䬮詇עׂ׊ն霄׾ֵךס׵ַֹכյ׾׌䫋魕؅י׊㸐מع
ր傽勓׾ֽׄמ獗⚶溷ؕعؠق٤䫋魕ס槁枱�ց؅ׇ镣ַ
❴魕ꓭ䳀ג׊⻔؅䗄عؠقյր獗⚶溷ؕ٤עյ锡ַֿג׀דג
ךׄד䫋魕׾ַי׿׈偂⮿עך傽勓סյ槁枱ךց־ֹל־
ؕغյכ׾槁枱؅锶סն♑㎼׾ַי׿ױ⻻׵לם鄋魕ׂםע

յؕ׊؅㵅偡❿雄סعؠق٤ؕעךלםص גַט筐כعؠق٤
魕ꓭ䳀❵ֿ鉿؅כ׆׾ַי׿؂㴻聋׾ַי׊כ㖪⻉׾ֵ׵
ֿյր䫋魕㵵ֿ䟨㎫־ֹל־׾ַי׊ցך⮿偂׾ַי׊㎼ס偙
ֿ㝂ַն✇ֿ阋ַכַֹכ־סַגյ槁枱עך獗⚶溷ؕق٤
ַםַיַחצ篙׽ױֵע䫋魕عؠقյ獗⚶溷ؕ٤כ❿雄عؠ
枱岞׾ֵמն┞偙ךյ䧯卸ꇖ䧯מ㸐י׊㸐❿؅佻䩧ֹ׀׬
׾׌؅䟨㎫⮂獗⚶溷❿⡑ⱁעյ♀䔿׽ֵ׵脝ֻ偙ַֹכյד
◜噺מ㸐׾׌魕ꓭ䳀❵מꫀעי׊յ雄❿ֿ寛ַׂי׿׼״嵣
ַיזױ䒣ע׿ 獗⚶溷❿⡑׵ն瞉脢׾脝ֻכ־ַםעךסׂ
ⱁ⮂؅䟨㎫׾ַי׊嵛ⳛמꫀעי׊յֹ׆ דꓨ锡ֿ׿嵣ג׊
ס㸐骭脢׾ׄ⺇漨؅➬ס嵛ⳛמն⺇漨脢劄箽溷׾脝ֻכ
偙יזכמյ䧯卸ֿ⮂׽׻؅ס׵׾ַי㝂ׂ㺐ׄסח┞׾偙岺
ն׾ֵך׼־׾脝ֻכ׾ֵך

倀ⵊ蛮銉嵛ⳛ׾ֽׄמր獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿ցס嵛氠
մ需؅獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿מ䨴ֹאն勓畇עךյֹ׆ ג׊
獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿؅㐌㔔׽⺅ך篁מعؠؘةٞوع٭ؓ׳
嵛氠ח┞؅❛◜ג׊䮕ַׅגն屡絭澛ꊙ锯䉖ך鉿ַי׿؂
嵛סցعت؂րꊙ锯ؙؗם׀ֽٚعتآ٭؛ثٔةؓؼٖة׾
ⳛ׾ֵךיַחמն獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿؅ꄼסאי׊䧯卸
ֿ⺪镄ⵊ׿׈յ㴻ꓪⵊצ׻ֽכ׆ג׿׈姌䌑䍲♧ꮳ׽⺅׵篁
նַג׬ꃍי׊յ겏笴י׊ꫀמכ׆׾ַי籽ַֿײ
մꊙ锯ؙؗסعت獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿עյ┫阾ס锡꽝ך㢼
ن薭獗㎒岺☭槔槉ؔ┞׾ֵך✄ն◜噺㵅偡㎒גזױ ٓ٭ـٜ

指標測定 （イメージ）

・ 勉強の楽しさに気づく ： 4 段階評価アンケート （勉強をしていて楽しいと感じ
　たことがあるか）
・ 身近な目標に出会う ： 4 段階評価アンケート （目標設定をしたことがあるか）
・ 身近な人を信用する ： 友人や先生等、 自分が話をできる人の人数
・ 自ら勉強に向かう ： 自ら勉強に向かう日数 ・ 時間数
・ 目標に向かって努力する ： 4 段階評価アンケート （目標に向かって続けてい
　ることがあるか）
・ 自ら目標を設定する ： 4 段階評価アンケート （設定している目標があるか）
・ 身近な人に相談する ： 身近な人に実際に相談した回数 ・ 時間数
・ 親子間コミュニケーションが活性化する ： 親子間コഀュニケーションの頻度

ن♧┫յ槔槉ؔؠشؼ նֿ׾׌כٜ յ⮴י״㵅偡׾׌嵛ⳛמ
㸐י׊յסא䧯卸؅⺪镄ⵊכ׆ַג׊յ׼־׿אյ♀䔿׵䑛׀
籽׀㵅偡מ״ג׾׌嵛氠ַי׊ ך潨溷ס❿雄ם╭յֿכ׆ׂ
նגזֵ

մ免ꪨ溷םꫀ➳׼־յٞ ❿յ瞉脢ֿ雄ע䧯✑סٜظٓؠشة
脢י׊כ◜噺㵅偡㎒✄׾ֵך槔槉ؔن ؅ء٤ٛؓكי׊㸐מٜ
㵅偡י׊俠槏׊յמ׼׈㎒✄⣨מ牞霼ךכ׆ֹ׼׵؅鉿׿؂
✑雄❿脢ֿמ╭յ׵יַחמ٤ؕاظס❿雄׷ն䭰埉✑䧯ג
䧯׊յ◜噺㵅偡㎒✄כ牞霼׾׌䓺ךꅼג׿׼״նס׆免ꓨ
锡עסםյ雄❿潨溷׷雄❿陭ゼמ㸐י׊㡙䓜כ־׾ֵךյ◜
噺㵅偡㎒✄յגױյ㸐骭脢יזכמꇃ䍲ם鬘䬎ַם׼םכ
ն׾ֵךכ׆׾׌յ㵅槁⺪茣䙎؅牞霼־
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ր獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿ցכ䧯卸ع٤ْةؾُס
մֹ׆ յٞי׊ յؓ׼ֿם׊؅嵛氠ٜظٓؠشة ꇖסّ؜عؗ
䧯䍲؅牞霼ַי׊ յُךכ׆ׂ ךֿכ׆׾ׅםחמع٤ْةؾ
◜ס㳔肪佻䴈ס׵ל㲳םֹ׻ג׊獏ךյ㎫銨�׽ױחն׾׀
ցյ׾׌Ⲛⲇיז־⻔מր潨埉עך噺◜ס׆յף׿؅ֵׅ❛
ր㳔ⲇ⻔┪ցגזַכꌃ⮔עיַחמ䭰埉廠㴻ך虘ַ篙卸ֿ
霼ֿג׿׼״յրⳈ䒣ס嚝מ׈׊宜ׂטց׷յր镩㲳ꪨِٖؤ ؼ
׌כגז־ם⮂虘ַ篙卸ֿ׽ױֵעמ嵛䙎ⵊցס٤٘ب٭آ
ؓס׆׏םյמ篙卸؅㕈ס׼׿׆㖪⻉յסאն׾ ֿّ؜عؗ
ׂ׻׏םյ־סגז־ם׿槁׽ױֵ 槁ؓג׿ ס׾ֵֿّ؜عؗ
מն⪽✄溷׾׀ךֿכ׆׾׌㸐需ךյꫀ➳脢ꪨ׊؅յ⮔卥־
ꓨֿכ׆ֹ־⻔מⳈ䒣׼蔦ֿהג׵ל㖪⻉յ㲳ס噺◜ס׆ע
锡כד脝ֻךסגַיյ㲳ֿהג׵לⳈ䒣؅嚝כַ׊䘼 ֹֹ׻
ꫀמꫀ➳䙎סյ镩㲳ꪨֿג׊מכ׆׾׌嵛ⳛ؅ꪛ㢼ַ׊偆ם
յ◜噺㵅偡׊偂⮿כַםעך꽝㔔׳篁׽⺅מյꓨ掾溷עי׊

脢עי׊כյٞ ؓ׼־╚סٜظٓؠشة ׆׾׌ꯙ⯸؅ّ؜عؗ
ַכյג׊מכ ն׾׿׼脝ֻֿכ׆םֹֹ׻
׆׾׌؅阋靣ⵊّ؜ع䧯ؓؗ✑סٜظٓؠشةٞג׊ֹ׆
ס姌י׊א卥٬饗韢յ⮔ס姌סאյ䭰埉廠㴻յ׼־כ بؠؓ
٘٤؅鱍؅ךױ׌׆繪׽ꂉ؅כ׆׌鉿 عؠقյ獗⚶溷ؕ٤כֹ
׆㎫銨�⹧攍նֹ׾׀ךֿכ׆׾׌؅Ⲏꅋ⮂ⱁס ؕئג׊
ַי׊؅㎇ٜؠ عُؠق؅յ獗⚶溷ؕ٤כ׆ׂ ⽿כյع٤ْةؾ
׽׻阋訪ַֹכ❿雄عؠقյ獗⚶溷ؕ٤עն瞉脢׾ֵֿכ׆ש
׽׻偙ֿյס阋訪ַֹכյع٤ْةؾُعؠقյ獗⚶溷ؕ٤׵
◜噺؅㵅偡׾׌⣨ׂ׌׷ײ׋םעיזכמյגױ勓鮐溷ם嵛
ⳛכַ׌׷׽ֿםחמ脝ֻ׾ַי�նַס׿׍㖪⻉׵յ雄❿
סյ姌ׂםעךסםյ׽箽؂י׊؅⼴㵅偡յ⮔卥յ㖥ס بؠؓ
ն׾ֵךյꓨ锡ֿכ׆׾ׅםחמ٤٘

ֽꓭס嵣׿ր獗⚶溷ؕعؠق٤䫋魕ցֹלעכ篙סׂחצ
־
մ獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿ס嚣锡؅ꃍֿג׀י׬յׂ׻ յր獗⚶
溷ؕعؠق٤䫋魕־✇עכցַֹכ鮐ゼדג؅ַ ֵֿכ׆ׂ
ؠق獗⚶溷ؕ٤׽ꄼס⻏סאյעכ䫋魕عؠقն獗⚶溷ؕ٤׾
ס䬮詇עׂ׊ն霄׾ֵךס׵ַֹכյ׾׌䫋魕؅י׊㸐מع
ր傽勓׾ֽׄמ獗⚶溷ؕعؠق٤䫋魕ס槁枱�ց؅ׇ镣ַ
❴魕ꓭ䳀ג׊⻔؅䗄عؠقյր獗⚶溷ؕ٤עյ锡ַֿג׀דג
ךׄד䫋魕׾ַי׿׈偂⮿עך傽勓סյ槁枱ךց־ֹל־
ؕغյכ׾槁枱؅锶סն♑㎼׾ַי׿ױ⻻׵לם鄋魕ׂםע

յؕ׊؅㵅偡❿雄סعؠق٤ؕעךלםص גַט筐כعؠق٤
魕ꓭ䳀❵ֿ鉿؅כ׆׾ַי׿؂㴻聋׾ַי׊כ㖪⻉׾ֵ׵
ֿյր䫋魕㵵ֿ䟨㎫־ֹל־׾ַי׊ցך⮿偂׾ַי׊㎼ס偙
ֿ㝂ַն✇ֿ阋ַכַֹכ־סַגյ槁枱עך獗⚶溷ؕق٤
ַםַיַחצ篙׽ױֵע䫋魕عؠقյ獗⚶溷ؕ٤כ❿雄عؠ
枱岞׾ֵמն┞偙ךյ䧯卸ꇖ䧯מ㸐י׊㸐❿؅佻䩧ֹ׀׬
׾׌؅䟨㎫⮂獗⚶溷❿⡑ⱁעյ♀䔿׽ֵ׵脝ֻ偙ַֹכյד
◜噺מ㸐׾׌魕ꓭ䳀❵מꫀעי׊յ雄❿ֿ寛ַׂי׿׼״嵣
ַיזױ䒣ע׿ 獗⚶溷❿⡑׵ն瞉脢׾脝ֻכ־ַםעךסׂ
ⱁ⮂؅䟨㎫׾ַי׊嵛ⳛמꫀעי׊յֹ׆ דꓨ锡ֿ׿嵣ג׊
ס㸐骭脢׾ׄ⺇漨؅➬ס嵛ⳛמն⺇漨脢劄箽溷׾脝ֻכ
偙יזכמյ䧯卸ֿ⮂׽׻؅ס׵׾ַי㝂ׂ㺐ׄסח┞׾偙岺
ն׾ֵך׼־׾脝ֻכ׾ֵך

倀ⵊ蛮銉嵛ⳛ׾ֽׄמր獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿ցס嵛氠
մ需؅獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿מ䨴ֹאն勓畇עךյֹ׆ ג׊
獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿؅㐌㔔׽⺅ך篁מعؠؘةٞوع٭ؓ׳
嵛氠ח┞؅❛◜ג׊䮕ַׅגն屡絭澛ꊙ锯䉖ך鉿ַי׿؂
嵛סցعت؂րꊙ锯ؙؗם׀ֽٚعتآ٭؛ثٔةؓؼٖة׾
ⳛ׾ֵךיַחמն獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿؅ꄼסאי׊䧯卸
ֿ⺪镄ⵊ׿׈յ㴻ꓪⵊצ׻ֽכ׆ג׿׈姌䌑䍲♧ꮳ׽⺅׵篁
նַג׬ꃍי׊յ겏笴י׊ꫀמכ׆׾ַי籽ַֿײ
մꊙ锯ؙؗסعت獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿עյ┫阾ס锡꽝ך㢼
ن薭獗㎒岺☭槔槉ؔ┞׾ֵך✄ն◜噺㵅偡㎒גזױ ٓ٭ـٜ

ن♧┫յ槔槉ؔؠشؼ նֿ׾׌כٜ յ⮴י״㵅偡׾׌嵛ⳛמ
㸐י׊յסא䧯卸؅⺪镄ⵊכ׆ַג׊յ׼־׿אյ♀䔿׵䑛׀
籽׀㵅偡מ״ג׾׌嵛氠ַי׊ ך潨溷ס❿雄ם╭յֿכ׆ׂ
նגזֵ

մ免ꪨ溷םꫀ➳׼־յٞ ❿յ瞉脢ֿ雄ע䧯✑סٜظٓؠشة
脢י׊כ◜噺㵅偡㎒✄׾ֵך槔槉ؔن ؅ء٤ٛؓكי׊㸐מٜ
㵅偡י׊俠槏׊յמ׼׈㎒✄⣨מ牞霼ךכ׆ֹ׼׵؅鉿׿؂
✑雄❿脢ֿמ╭յ׵יַחמ٤ؕاظס❿雄׷ն䭰埉✑䧯ג
䧯׊յ◜噺㵅偡㎒✄כ牞霼׾׌䓺ךꅼג׿׼״նס׆免ꓨ
锡עסםյ雄❿潨溷׷雄❿陭ゼמ㸐י׊㡙䓜כ־׾ֵךյ◜
噺㵅偡㎒✄յגױյ㸐骭脢יזכמꇃ䍲ם鬘䬎ַם׼םכ
ն׾ֵךכ׆׾׌յ㵅槁⺪茣䙎؅牞霼־

%"



ր獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿ցכ䧯卸ع٤ْةؾُס
մֹ׆ յٞי׊ յؓ׼ֿם׊؅嵛氠ٜظٓؠشة ꇖסّ؜عؗ
䧯䍲؅牞霼ַי׊ յُךכ׆ׂ ךֿכ׆׾ׅםחמع٤ْةؾ
◜ס㳔肪佻䴈ס׵ל㲳םֹ׻ג׊獏ךյ㎫銨�׽ױחն׾׀
ցյ׾׌Ⲛⲇיז־⻔מր潨埉עך噺◜ס׆յף׿؅ֵׅ❛
ր㳔ⲇ⻔┪ցגזַכꌃ⮔עיַחמ䭰埉廠㴻ך虘ַ篙卸ֿ
霼ֿג׿׼״յրⳈ䒣ס嚝מ׈׊宜ׂטց׷յր镩㲳ꪨِٖؤ ؼ
׌כגז־ם⮂虘ַ篙卸ֿ׽ױֵעמ嵛䙎ⵊցס٤٘ب٭آ
ؓס׆׏םյמ篙卸؅㕈ס׼׿׆㖪⻉յסאն׾ ֿّ؜عؗ
ׂ׻׏םյ־סגז־ם׿槁׽ױֵ 槁ؓג׿ ס׾ֵֿّ؜عؗ
מն⪽✄溷׾׀ךֿכ׆׾׌㸐需ךյꫀ➳脢ꪨ׊؅յ⮔卥־
ꓨֿכ׆ֹ־⻔מⳈ䒣׼蔦ֿהג׵ל㖪⻉յ㲳ס噺◜ס׆ע
锡כד脝ֻךסגַיյ㲳ֿהג׵לⳈ䒣؅嚝כַ׊䘼 ֹֹ׻
ꫀמꫀ➳䙎סյ镩㲳ꪨֿג׊מכ׆׾׌嵛ⳛ؅ꪛ㢼ַ׊偆ם
յ◜噺㵅偡׊偂⮿כַםעך꽝㔔׳篁׽⺅מյꓨ掾溷עי׊

脢עי׊כյٞ ؓ׼־╚סٜظٓؠشة ׆׾׌ꯙ⯸؅ّ؜عؗ
ַכյג׊מכ ն׾׿׼脝ֻֿכ׆םֹֹ׻
׆׾׌؅阋靣ⵊّ؜ع䧯ؓؗ✑סٜظٓؠشةٞג׊ֹ׆
ס姌י׊א卥٬饗韢յ⮔ס姌סאյ䭰埉廠㴻յ׼־כ بؠؓ
٘٤؅鱍؅ךױ׌׆繪׽ꂉ؅כ׆׌鉿 عؠقյ獗⚶溷ؕ٤כֹ
׆㎫銨�⹧攍նֹ׾׀ךֿכ׆׾׌؅Ⲏꅋ⮂ⱁס ؕئג׊
ַי׊؅㎇ٜؠ عُؠق؅յ獗⚶溷ؕ٤כ׆ׂ ⽿כյع٤ْةؾ
׽׻阋訪ַֹכ❿雄عؠقյ獗⚶溷ؕ٤עն瞉脢׾ֵֿכ׆ש
׽׻偙ֿյס阋訪ַֹכյع٤ْةؾُعؠقյ獗⚶溷ؕ٤׵
◜噺؅㵅偡׾׌⣨ׂ׌׷ײ׋םעיזכמյגױ勓鮐溷ם嵛
ⳛכַ׌׷׽ֿםחמ脝ֻ׾ַי�նַס׿׍㖪⻉׵յ雄❿
סյ姌ׂםעךסםյ׽箽؂י׊؅⼴㵅偡յ⮔卥յ㖥ס بؠؓ
ն׾ֵךյꓨ锡ֿכ׆׾ׅםחמ٤٘

ֽꓭס嵣׿ր獗⚶溷ؕعؠق٤䫋魕ցֹלעכ篙סׂחצ
־
մ獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿ס嚣锡؅ꃍֿג׀י׬յׂ׻ յր獗⚶
溷ؕعؠق٤䫋魕־✇עכցַֹכ鮐ゼדג؅ַ ֵֿכ׆ׂ
ؠق獗⚶溷ؕ٤׽ꄼס⻏סאյעכ䫋魕عؠقն獗⚶溷ؕ٤׾
ס䬮詇עׂ׊ն霄׾ֵךס׵ַֹכյ׾׌䫋魕؅י׊㸐מع
ր傽勓׾ֽׄמ獗⚶溷ؕعؠق٤䫋魕ס槁枱�ց؅ׇ镣ַ
❴魕ꓭ䳀ג׊⻔؅䗄عؠقյր獗⚶溷ؕ٤עյ锡ַֿג׀דג
ךׄד䫋魕׾ַי׿׈偂⮿עך傽勓סյ槁枱ךց־ֹל־
ؕغյכ׾槁枱؅锶סն♑㎼׾ַי׿ױ⻻׵לם鄋魕ׂםע

յؕ׊؅㵅偡❿雄סعؠق٤ؕעךלםص גַט筐כعؠق٤
魕ꓭ䳀❵ֿ鉿؅כ׆׾ַי׿؂㴻聋׾ַי׊כ㖪⻉׾ֵ׵
ֿյր䫋魕㵵ֿ䟨㎫־ֹל־׾ַי׊ցך⮿偂׾ַי׊㎼ס偙
ֿ㝂ַն✇ֿ阋ַכַֹכ־סַגյ槁枱עך獗⚶溷ؕق٤
ַםַיַחצ篙׽ױֵע䫋魕عؠقյ獗⚶溷ؕ٤כ❿雄عؠ
枱岞׾ֵמն┞偙ךյ䧯卸ꇖ䧯מ㸐י׊㸐❿؅佻䩧ֹ׀׬
׾׌؅䟨㎫⮂獗⚶溷❿⡑ⱁעյ♀䔿׽ֵ׵脝ֻ偙ַֹכյד
◜噺מ㸐׾׌魕ꓭ䳀❵מꫀעי׊յ雄❿ֿ寛ַׂי׿׼״嵣
ַיזױ䒣ע׿ 獗⚶溷❿⡑׵ն瞉脢׾脝ֻכ־ַםעךסׂ
ⱁ⮂؅䟨㎫׾ַי׊嵛ⳛמꫀעי׊յֹ׆ דꓨ锡ֿ׿嵣ג׊
ס㸐骭脢׾ׄ⺇漨؅➬ס嵛ⳛמն⺇漨脢劄箽溷׾脝ֻכ
偙יזכמյ䧯卸ֿ⮂׽׻؅ס׵׾ַי㝂ׂ㺐ׄסח┞׾偙岺
ն׾ֵך׼־׾脝ֻכ׾ֵך

倀ⵊ蛮銉嵛ⳛ׾ֽׄמր獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿ցס嵛氠
մ需؅獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿מ䨴ֹאն勓畇עךյֹ׆ ג׊
獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿؅㐌㔔׽⺅ך篁מعؠؘةٞوع٭ؓ׳
嵛氠ח┞؅❛◜ג׊䮕ַׅגն屡絭澛ꊙ锯䉖ך鉿ַי׿؂
嵛סցعت؂րꊙ锯ؙؗם׀ֽٚعتآ٭؛ثٔةؓؼٖة׾
ⳛ׾ֵךיַחמն獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿؅ꄼסאי׊䧯卸
ֿ⺪镄ⵊ׿׈յ㴻ꓪⵊצ׻ֽכ׆ג׿׈姌䌑䍲♧ꮳ׽⺅׵篁
նַג׬ꃍי׊յ겏笴י׊ꫀמכ׆׾ַי籽ַֿײ
մꊙ锯ؙؗסعت獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿עյ┫阾ס锡꽝ך㢼
ن薭獗㎒岺☭槔槉ؔ┞׾ֵך✄ն◜噺㵅偡㎒גזױ ٓ٭ـٜ

ن♧┫յ槔槉ؔؠشؼ նֿ׾׌כٜ յ⮴י״㵅偡׾׌嵛ⳛמ
㸐י׊յסא䧯卸؅⺪镄ⵊכ׆ַג׊յ׼־׿אյ♀䔿׵䑛׀
籽׀㵅偡מ״ג׾׌嵛氠ַי׊ ך潨溷ס❿雄ם╭յֿכ׆ׂ
նגזֵ

մ免ꪨ溷םꫀ➳׼־յٞ ❿յ瞉脢ֿ雄ע䧯✑סٜظٓؠشة
脢י׊כ◜噺㵅偡㎒✄׾ֵך槔槉ؔن ؅ء٤ٛؓكי׊㸐מٜ
㵅偡י׊俠槏׊յמ׼׈㎒✄⣨מ牞霼ךכ׆ֹ׼׵؅鉿׿؂
✑雄❿脢ֿמ╭յ׵יַחמ٤ؕاظס❿雄׷ն䭰埉✑䧯ג
䧯׊յ◜噺㵅偡㎒✄כ牞霼׾׌䓺ךꅼג׿׼״նס׆免ꓨ
锡עסםյ雄❿潨溷׷雄❿陭ゼמ㸐י׊㡙䓜כ־׾ֵךյ◜
噺㵅偡㎒✄յגױյ㸐骭脢יזכמꇃ䍲ם鬘䬎ַם׼םכ
ն׾ֵךכ׆׾׌յ㵅槁⺪茣䙎؅牞霼־
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ր獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿ցכ䧯卸ع٤ْةؾُס
մֹ׆ յٞי׊ յؓ׼ֿם׊؅嵛氠ٜظٓؠشة ꇖסّ؜عؗ
䧯䍲؅牞霼ַי׊ յُךכ׆ׂ ךֿכ׆׾ׅםחמع٤ْةؾ
◜ס㳔肪佻䴈ס׵ל㲳םֹ׻ג׊獏ךյ㎫銨�׽ױחն׾׀
ցյ׾׌Ⲛⲇיז־⻔מր潨埉עך噺◜ס׆յף׿؅ֵׅ❛
ր㳔ⲇ⻔┪ցגזַכꌃ⮔עיַחמ䭰埉廠㴻ך虘ַ篙卸ֿ
霼ֿג׿׼״յրⳈ䒣ס嚝מ׈׊宜ׂטց׷յր镩㲳ꪨِٖؤ ؼ
׌כגז־ם⮂虘ַ篙卸ֿ׽ױֵעמ嵛䙎ⵊցס٤٘ب٭آ
ؓס׆׏םյמ篙卸؅㕈ס׼׿׆㖪⻉յסאն׾ ֿّ؜عؗ
ׂ׻׏םյ־סגז־ם׿槁׽ױֵ 槁ؓג׿ ס׾ֵֿّ؜عؗ
מն⪽✄溷׾׀ךֿכ׆׾׌㸐需ךյꫀ➳脢ꪨ׊؅յ⮔卥־
ꓨֿכ׆ֹ־⻔מⳈ䒣׼蔦ֿהג׵ל㖪⻉յ㲳ס噺◜ס׆ע
锡כד脝ֻךסגַיյ㲳ֿהג׵לⳈ䒣؅嚝כַ׊䘼 ֹֹ׻
ꫀמꫀ➳䙎סյ镩㲳ꪨֿג׊מכ׆׾׌嵛ⳛ؅ꪛ㢼ַ׊偆ם
յ◜噺㵅偡׊偂⮿כַםעך꽝㔔׳篁׽⺅מյꓨ掾溷עי׊

脢עי׊כյٞ ؓ׼־╚סٜظٓؠشة ׆׾׌ꯙ⯸؅ّ؜عؗ
ַכյג׊מכ ն׾׿׼脝ֻֿכ׆םֹֹ׻
׆׾׌؅阋靣ⵊّ؜ع䧯ؓؗ✑סٜظٓؠشةٞג׊ֹ׆
ס姌י׊א卥٬饗韢յ⮔ס姌סאյ䭰埉廠㴻յ׼־כ بؠؓ
٘٤؅鱍؅ךױ׌׆繪׽ꂉ؅כ׆׌鉿 عؠقյ獗⚶溷ؕ٤כֹ
׆㎫銨�⹧攍նֹ׾׀ךֿכ׆׾׌؅Ⲏꅋ⮂ⱁס ؕئג׊
ַי׊؅㎇ٜؠ عُؠق؅յ獗⚶溷ؕ٤כ׆ׂ ⽿כյع٤ْةؾ
׽׻阋訪ַֹכ❿雄عؠقյ獗⚶溷ؕ٤עն瞉脢׾ֵֿכ׆ש
׽׻偙ֿյס阋訪ַֹכյع٤ْةؾُعؠقյ獗⚶溷ؕ٤׵
◜噺؅㵅偡׾׌⣨ׂ׌׷ײ׋םעיזכמյגױ勓鮐溷ם嵛
ⳛכַ׌׷׽ֿםחמ脝ֻ׾ַי�նַס׿׍㖪⻉׵յ雄❿
סյ姌ׂםעךסםյ׽箽؂י׊؅⼴㵅偡յ⮔卥յ㖥ס بؠؓ
ն׾ֵךյꓨ锡ֿכ׆׾ׅםחמ٤٘

ֽꓭס嵣׿ր獗⚶溷ؕعؠق٤䫋魕ցֹלעכ篙סׂחצ
־
մ獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿ס嚣锡؅ꃍֿג׀י׬յׂ׻ յր獗⚶
溷ؕعؠق٤䫋魕־✇עכցַֹכ鮐ゼדג؅ַ ֵֿכ׆ׂ
ؠق獗⚶溷ؕ٤׽ꄼס⻏סאյעכ䫋魕عؠقն獗⚶溷ؕ٤׾
ס䬮詇עׂ׊ն霄׾ֵךס׵ַֹכյ׾׌䫋魕؅י׊㸐מع
ր傽勓׾ֽׄמ獗⚶溷ؕعؠق٤䫋魕ס槁枱�ց؅ׇ镣ַ
❴魕ꓭ䳀ג׊⻔؅䗄عؠقյր獗⚶溷ؕ٤עյ锡ַֿג׀דג
ךׄד䫋魕׾ַי׿׈偂⮿עך傽勓סյ槁枱ךց־ֹל־
ؕغյכ׾槁枱؅锶סն♑㎼׾ַי׿ױ⻻׵לם鄋魕ׂםע

յؕ׊؅㵅偡❿雄סعؠق٤ؕעךלםص גַט筐כعؠق٤
魕ꓭ䳀❵ֿ鉿؅כ׆׾ַי׿؂㴻聋׾ַי׊כ㖪⻉׾ֵ׵
ֿյր䫋魕㵵ֿ䟨㎫־ֹל־׾ַי׊ցך⮿偂׾ַי׊㎼ס偙
ֿ㝂ַն✇ֿ阋ַכַֹכ־סַגյ槁枱עך獗⚶溷ؕق٤
ַםַיַחצ篙׽ױֵע䫋魕عؠقյ獗⚶溷ؕ٤כ❿雄عؠ
枱岞׾ֵמն┞偙ךյ䧯卸ꇖ䧯מ㸐י׊㸐❿؅佻䩧ֹ׀׬
׾׌؅䟨㎫⮂獗⚶溷❿⡑ⱁעյ♀䔿׽ֵ׵脝ֻ偙ַֹכյד
◜噺מ㸐׾׌魕ꓭ䳀❵מꫀעי׊յ雄❿ֿ寛ַׂי׿׼״嵣
ַיזױ䒣ע׿ 獗⚶溷❿⡑׵ն瞉脢׾脝ֻכ־ַםעךסׂ
ⱁ⮂؅䟨㎫׾ַי׊嵛ⳛמꫀעי׊յֹ׆ דꓨ锡ֿ׿嵣ג׊
ס㸐骭脢׾ׄ⺇漨؅➬ס嵛ⳛמն⺇漨脢劄箽溷׾脝ֻכ
偙יזכמյ䧯卸ֿ⮂׽׻؅ס׵׾ַי㝂ׂ㺐ׄסח┞׾偙岺
ն׾ֵך׼־׾脝ֻכ׾ֵך

倀ⵊ蛮銉嵛ⳛ׾ֽׄמր獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿ցס嵛氠
մ需؅獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿מ䨴ֹאն勓畇עךյֹ׆ ג׊
獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿؅㐌㔔׽⺅ך篁מعؠؘةٞوع٭ؓ׳
嵛氠ח┞؅❛◜ג׊䮕ַׅגն屡絭澛ꊙ锯䉖ך鉿ַי׿؂
嵛סցعت؂րꊙ锯ؙؗם׀ֽٚعتآ٭؛ثٔةؓؼٖة׾
ⳛ׾ֵךיַחמն獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿؅ꄼסאי׊䧯卸
ֿ⺪镄ⵊ׿׈յ㴻ꓪⵊצ׻ֽכ׆ג׿׈姌䌑䍲♧ꮳ׽⺅׵篁
նַג׬ꃍי׊յ겏笴י׊ꫀמכ׆׾ַי籽ַֿײ
մꊙ锯ؙؗסعت獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿עյ┫阾ס锡꽝ך㢼
ن薭獗㎒岺☭槔槉ؔ┞׾ֵך✄ն◜噺㵅偡㎒גזױ ٓ٭ـٜ

ن♧┫յ槔槉ؔؠشؼ նֿ׾׌כٜ յ⮴י״㵅偡׾׌嵛ⳛמ
㸐י׊յסא䧯卸؅⺪镄ⵊכ׆ַג׊յ׼־׿אյ♀䔿׵䑛׀
籽׀㵅偡מ״ג׾׌嵛氠ַי׊ ך潨溷ס❿雄ם╭յֿכ׆ׂ
նגזֵ

մ免ꪨ溷םꫀ➳׼־յٞ ❿յ瞉脢ֿ雄ע䧯✑סٜظٓؠشة
脢י׊כ◜噺㵅偡㎒✄׾ֵך槔槉ؔن ؅ء٤ٛؓكי׊㸐מٜ
㵅偡י׊俠槏׊յמ׼׈㎒✄⣨מ牞霼ךכ׆ֹ׼׵؅鉿׿؂
✑雄❿脢ֿמ╭յ׵יַחמ٤ؕاظס❿雄׷ն䭰埉✑䧯ג
䧯׊յ◜噺㵅偡㎒✄כ牞霼׾׌䓺ךꅼג׿׼״նס׆免ꓨ
锡עסםյ雄❿潨溷׷雄❿陭ゼמ㸐י׊㡙䓜כ־׾ֵךյ◜
噺㵅偡㎒✄յגױյ㸐骭脢יזכמꇃ䍲ם鬘䬎ַם׼םכ
ն׾ֵךכ׆׾׌յ㵅槁⺪茣䙎؅牞霼־

図表 6  ｜  那覇ウエストの事業概要と評価の目的

・ 琉球フィルが、 新しく子どもの居場所づくりの事業とし
　て、 那覇市若狭地区にて、 ジュニアジഄズオーケストラ
　おきなわ 「那覇ウエスト」 を開始
・ 週 2 回の練習 （木曜日、 日曜日）、 地域での発表会への
　参加 （適宜、 今年度 4 回） を行う

・ 琉球フィルハーഃニック
・ ジഄズഀュージシഄン （6 名。 サックス、 トロン೽ーン、 ト
　ラン೻ット、 ೺ース、 ピアノ、 ドラഁ ・ パーカッション）
・ フェロー （地域೽ランティア、 昨年度那覇ウエストを卒
　業した中学生）

・ 那覇市若狭地区の小学生 （約 30 名）

・ 保護者、 地域の人々

・ 新規の活動に関して、 成果を明らかにすること
・ 新規の活動に関して、 継続して実施するために評価結
　果を活用すること

事業提供者

事業への参加者

その他の関係者

評価の背景・目的

事業の概要
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մ✑䧯עٜظٓؠشةٞג׿׈յ┫阾׾ֵך׽ֽכסն⻄꽃
潨מ㸐י׊䭰埉؅陭㴻╭מ嫘갧瞏ך㎇瞩ؓ׾׌ ع٭آ٤
ח؅ⷦמ꽃潨ג׿׈獏כ䧯卸ֿ둚ַמ杅׽׻מյ䭰埉廠㴻׊
ն׌؅獏ס׵גׄ
մס׿ב׿א䭰埉廠㴻ס篙卸עיַחמյ杅מ◜噺ֿꪛ㢼
㜟סהג׵לյ㲳׽׻מ䔿嬟鼛⯼סך䔿ג׊◗յ箽כ⯼׾׿׈
ⵊ؅僻牞ג׀ךֿכ׆׾׌מն
մ┫阾ס鮐ゼ꽃潨עיַחמյ簡阛溷劔䟨䈼ֿסס׵ַםյ
׈Ⲏֻյր㸯מכ׆גזֵך┪♧�䧯ꩽ椙ֿך꽃潨סי⪡
�յעיַחמ֐陭ゼ׾׌霂䓜מց׾׌䧯Ⲍ✄닫؅ם
ցր潸׾י潨埉؅皑ך⮔յր蔦׵מ♑նגזםכ䧯ꩽ椙ס┪♧
鞻׾׀ך⹵׾ַֿהדց׵לם嬟鼛溷둚ַ䧯ꩽ椙גזםכն

・ 評価者がヒアリングし、 確認を実施団体と行うこと
　で作成

・ロジックഃデルに対応する指標を評価者が作成し、
　指標測定の妥当性や実現可能性を実施団体と対
　話することで作成

・指標測定を行う対象は主に子ども （一部講師も実
　施）
・事業開始時と、 事業終了時の指標を測定し、 比較
　する前後比較を実施

・子どもたちにとって、 那覇ウエストは居場所として認
　識され始めたことが示唆された
・子どもたちにとって、 ジഄズの講師たちの認識が೾
　ジティブに変化したことが明確になった

指標作成の方法

評価のデザイン

評価で明らかになった
事業の主な成果

ロジックモデル
作成の方法

図表 7  ｜  那覇ウエストの社会的インパクト評価の実施方法と主な結果
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ヒト ・
モノ ・
カネ  

インプット アクティビティ アウトプット

図表 8  ｜  那覇ウエストのロジックモデル

以下の要素を大切にして
いるジュニアジャズ事業

・ 多様な価値観
・ 子どもの居場所
・ 楽しさ
・ 参加しやすい
・ 発表の機会がある
・ 自由に楽しめる
・ 状況に応じて変化をする

・ ワークショップ回数
・ 練習会回数
・ 発表会回数
・ 多様な人との関わり回数

楽しく通える
安心できる

自発的に
継続して参加する

周囲と積極的に
コミュニケーションする

友達と教えあう

自分の演奏にも
良い影響がある

（指導者）

ジャズを起点に
地域の人が自発的に
子どもたちに関わる

周囲の人に
あこがれを抱く

楽器を弾くのが
好きになる

自ら努力する

小さな成功体験
をする

子どもの新たな
一面に気づく

声かけや対応が
変わる

子どもたちの
居場所になる

コミュニケーション
能力の向上

自己受容感 ・
自己肯定感の醸成

子どもたちの
健全な成長

子どもとの
関係性が向上する

地域の人々の
つながりの強化イベントが

楽しいと思う

子ども

アウトカഁをまとめて表記

保護者・指導者 地域 特に成果が高いと示された項目

アウトカム
中　間初　期 最　終
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մמ׼׈յ㲳כהג׵ל⽟㎪ס㝕☭סꫀ➳䙎סיַחמ䭰埉
廠㴻؀׆כג׊؅յ簡阛溷מ劔䟨ם䈼ֿ僻גזםמ־׼ն㎫
銨�עךյ⻄䭰埉ס廠㴻篙卸׼־յ㲳מֹ׻סלֿהג׵ל
㝕☭סכꫀ➳䙎؅䯚ֻיַחמ־׾ַי僻׾ַי׊מ־׼ն
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杅מ陭ゼր㎦מ׀כגז潸鞻׾׀ךցյր┞糿מ需ַי׊
؅ֹֻֽכ׆ס⮔ցյր蔦ַ׊嚝י יׂ׊؆ מ꽃潨┩סց׾׿
ꫀי׊յبة٭ِٖثٔة ٤ٔ颉䊘כյ٭ؘٞنٍٚط٤
ؔؓ ֿײסյ芆㴻溷מ㜟ⵊ׾ַי׊նע׿׆յ◜噺ꪛ㢼⯼
⟥ס׫٭ؘٞن׷颉䊘ثٔةך╚סהג׵לյ㲳ךꪛ㢼䔿כ
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յ׿׈겏笴מחמ╭ע
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蔦䉁⺇㵼䠊յ蔦䉁׾׻מ䧯Ⲍ✄닫ם׈㸯סלם׾׿׼״鐚׼
芆㴻䠊ס꒼䧯
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䌑潨؅鱩ֻיյ侉י״
ꫀ➳脢؅겏ס㝂ׂ׽׻
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ꫀ➳脢ֿ⻉䟨⻄ח־ꁿַյמ噺◜ס㵅갾׽׻յ׽׻מכ׆׾
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㝕锺埛ם㸐攍聁׷♃⪜聁؅陭㴻׾׌䖩锡ֵֿ׽յ雄❿ס◙
砯׷劻ꪨס镸掾׼־յ㵅槁⺪茣䙎ֿ둚ֿׂכ׆ַם鞏꾴׊כ
յؓמն杅׾׿׼䮕ׅי ױ׾⮂յ䧯卸ֿעךعؠؘةٞوع٭
׆յֹ״ג㝂ַֿכ׆׾׌յꩽ劻ꪨ؅劔׷㜟ⵊם鏿겧מך ׊
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阋靣ⵊյٞסն䧯卸׾ ׀ך䧯؅鉿ַյ廠㴻✑סٜظٓؠشة
յُךכ׆׾ײי׊廠㴻׼־ס׵׾ ַי׊嵛氠מع٤ْةؾ
ׂն׍ױյ׼־׆א㢼ךכ׆׾ײי״յ◜噺מꫀ׾؂☭չס
ⳛ塌׽ֿםחמׄטյؕ ַׂיזֿםחמ┪⻔ס⮂ⱁعؠق٤
לյמ״גס✇յמ״גסն鞋׾׿׼脝ֻכ 獗⚶溷ؕ٤יֹ׊
־؀׆כ㸐需؅鉿ֹךյꫀ➳脢׍ױն־ס׾׌؅❿雄عؠق
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図表 9  ｜  各指標の測定結果と成長率 （事前 ・ 事後の比較）

なはウェストに毎回参加する

がっきをじょうずにえんそうすることができる

3 曲きちんと演奏できる

指使いができる

音楽用語 （ようご） を覚えている

自分で目標を立てる

目標に向かって努力する

自分に自信を持っている

困っている友だちがいたら助ける

ともだちと教え合い、 学び合いをする

そうだんできるともだちがいる

じもとの人たちとあいさつをする

右上にかいた 「自分のもくひょう」

27.3

54.5

62.3

51.2

37.3

33.5

23.5

26.9

13.8

27.7

32.9

24.8

28.8

項 目 項目 成長率

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

꾙䍲ֿ㜟ⵊ׊յ⽟㎪מ⟤꾙׾׀ך㝕☭ֿ؅כ׆ג׀ך獏י׊
ն׾ַ

մ┪阾םֹ׻ס篙卸؅㕈כ׾״כױמյꊙ锯ؙؗסعت◜噺
ֿյ䞯㴻גַי׊䧯卸ֿ⮂מכ׆גַיⲎֻיյٞ ظٓؠشة

ֵ׵כ׆ם蒈㝕ֿذ٭ظյעמյ㵅갾ֿ׾ֵ׵ع٤َؕ׾׀ך
גז־׊ꆻ氠ֿ곓סאյ׽ֵ׵כ׆גז־յ䭰埉ֿ㝂גױյ׽
ꌃ⮔ֵֿגזն䌑䍲עյٞ ➳ꫀ⻄䧯؅✑סٜظٓؠشة
脢ך侉י״㵅偡׵כ׆׾׌⻻י״յ׽׻槁㖪ך嵛氠ַ׌׷׊
雄❿ס㵅槁؅潨䭰׌ն⪽✄溷עמյ蔦⮔סהגրס׵ցםכ
廠מꩽ劻溷עגױյ⻄㎇յיⲎֻמٜظٓؠشةٞםג偆׾
㴻׾׌䭰埉׵יַחמյ槁㖪ֿꆻ氠ַ׌׷׊祔儅ס׵םյ׻
նַׂי׊؅潨䭰ס׵둚ַס㵅槁⺪茣䙎׽

槁㖪כع٤ْةؾُס㸐㜽溷ם鞃僻ס╋皑
մֹ׆ מ㐌㔔מյ瞉脢ֿ倀ⵊ蛮銉嵛ⳛյ杅י׊؅ꄼ❛◜ג׊
䘼מ❿雄عؠق獗⚶溷ؕ٤יַֽמعؠؘةٞوع٭ؓ׾ֽׄ
䟨㎫׵ך׊؅㸴⮂ⱁס嵛ⳛֿ獗⚶溷䧯卸סא׊׵յעכ׆ֹ
כ׆ַֹכյד׀׬׾ײיז׷ץ׏׍ױյף׿ֵךס׾ַי׊
ն׾ֵחע䟨聋סאյֿד׊ꂉ׽繪סն⫢꾁׾ֵך
Ώ؅تجٞوꄼי׊յꫀ➳脢ֿ◜噺מꫀי׊侉י״㸐需׾׌
㖪כ׆׾םכ
ΐ䧯卸ס⺪镄ⵊ׽׻מյ◜噺מع٤ْةؾُס嵛氠כ׆׾׀ך
Α䧯卸ס⺪镄ⵊ׽׻מյ㝂 㸐㜽溷כ׆׾״ꁎ׀؅䉌☭סׂ
כ׆׾׌מ茣⺪鞃僻؅ם
獗⚶溷䧯卸סⱁ⮂؅䟨㎫עعؠؘةٞوع٭ؓ׾ַי׊յ獗⚶
溷䧯卸ס⺪镄ⵊ׽ֽיַ⻔מյ杅מΏכΐס掾ךյז׷׍ױ
䘼כ׾׌⡑؅溪䳼❿סյ㝂ׂעיַֽמכ׆ַֹכյ׾ײי
ֹն⫢꾁ך鞃僻ג׊ꄼ׽յրؕعؠق٤ցכַֹכ㎋卸ꫀ➳׷
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մמ׼׈յ㲳כהג׵ל⽟㎪ס㝕☭סꫀ➳䙎סיַחמ䭰埉
廠㴻؀׆כג׊؅յ簡阛溷מ劔䟨ם䈼ֿ僻גזםמ־׼ն㎫
銨�עךյ⻄䭰埉ס廠㴻篙卸׼־յ㲳מֹ׻סלֿהג׵ל
㝕☭סכꫀ➳䙎؅䯚ֻיַחמ־׾ַי僻׾ַי׊מ־׼ն
յ׽ֽי؅臝ַכ׆׌獏מյ㎫銨�ע꽃潨ס֐յ׿ב׿א
杅מ陭ゼր㎦מ׀כגז潸鞻׾׀ךցյր┞糿מ需ַי׊
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図表 11  ｜  開始時と終了時の子どもと大人との関係性に関する設問

困ったときにそうだんできる

いっしょに話していて楽しい

自分のことをおうえんしてくれる

かっこいい、 すてき、 あこがれる

時にきびしく注意してくれる
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図表 10  ｜  開始時と終了時の子どもと大人との関係性
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**p<0.01 より、 有意差あり
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廠מꩽ劻溷עגױյ⻄㎇յיⲎֻמٜظٓؠشةٞםג偆׾
㴻׾׌䭰埉׵יַחמյ槁㖪ֿꆻ氠ַ׌׷׊祔儅ס׵םյ׻
նַׂי׊؅潨䭰ס׵둚ַס㵅槁⺪茣䙎׽

槁㖪כع٤ْةؾُס㸐㜽溷ם鞃僻ס╋皑
մֹ׆ מ㐌㔔מյ瞉脢ֿ倀ⵊ蛮銉嵛ⳛյ杅י׊؅ꄼ❛◜ג׊
䘼מ❿雄عؠق獗⚶溷ؕ٤יַֽמعؠؘةٞوع٭ؓ׾ֽׄ
䟨㎫׵ך׊؅㸴⮂ⱁס嵛ⳛֿ獗⚶溷䧯卸סא׊׵յעכ׆ֹ
כ׆ַֹכյד׀׬׾ײיז׷ץ׏׍ױյף׿ֵךס׾ַי׊
ն׾ֵחע䟨聋סאյֿד׊ꂉ׽繪סն⫢꾁׾ֵך
Ώ؅تجٞوꄼי׊յꫀ➳脢ֿ◜噺מꫀי׊侉י״㸐需׾׌
㖪כ׆׾םכ
ΐ䧯卸ס⺪镄ⵊ׽׻מյ◜噺מع٤ْةؾُס嵛氠כ׆׾׀ך
Α䧯卸ס⺪镄ⵊ׽׻מյ㝂 㸐㜽溷כ׆׾״ꁎ׀؅䉌☭סׂ
כ׆׾׌מ茣⺪鞃僻؅ם
獗⚶溷䧯卸סⱁ⮂؅䟨㎫עعؠؘةٞوع٭ؓ׾ַי׊յ獗⚶
溷䧯卸ס⺪镄ⵊ׽ֽיַ⻔מյ杅מΏכΐס掾ךյז׷׍ױ
䘼כ׾׌⡑؅溪䳼❿סյ㝂ׂעיַֽמכ׆ַֹכյ׾ײי
ֹն⫢꾁ך鞃僻ג׊ꄼ׽յրؕعؠق٤ցכַֹכ㎋卸ꫀ➳׷

&*
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分断の原因から共有
の手段へ

柿塚拓真  ｜   かきつか たくま

日本センチュリー交響楽団  コഀュニ
ティプログラഁ担当೿ネージャー ／ 
豊中市立文化芸術センター  事業プ
ロデューサー

福岡第一高等学校音楽科、 相愛大
学音楽学部卒業。 社会保険庁福岡
社 会 保険事務局 （当時） を経て財
団法人大阪府文化振興財団 （大阪
センチュリー交響楽団事務局、 当時）
に入局。
2016 年度より日本センチュリー交響
楽団が豊中市立文化芸術センター
の指定管理を担うことになり、 豊中
市 立 文 化 芸 術 セ ン タ ー 事 業 プ ロ
デューサーを兼務する。



分断の原因から共有の手段へ
柿塚拓真

ٖٛز٤جմ傽勓מ״׋ע כ׆ס꼸嚝㎒★٭
մ傽勓ٖٛز٤ج ٖٛز٤ج꼸嚝㎒♧┫ր傽勓★٭ 꼸ց٭
ٖٛز٤ج㝕ꮄ׽׻מ㝕ꮄ䍟מյ䌑ע י׊כ꼸嚝㎒★٭
陭皑نؘٞوג׿׈ عٚتآ٭؛٬ٜػ٘بش ն僀㝕ꮄ׾ֵך
ٖٛز٤ج յ㝕ꮄ䍟ֿ⪢꾵㕈勓鬙氙؅עמ♣免ס꼸嚝㎒★٭
⮂䯧י׊陭皑ג׊鬙㎒岺☭㝕ꮄ䍟倀ⵊ䮴蕟鬙㎒䨾顋յ㝕
ꮄ䍟ס㜽ꌎ㎒✄ֿ ꆻㅰגַי׊؅ն⹌㶔עמյ潲䱸ס䍟ㅰ
عٚتآ٭؛ ׀㝕ס㝕ꮄ䍟׵מ鬙侓溷׵ךꆻㅰ긖ַֿםעך
י脝ֻכٚعتآ٭؛ס㝕ꮄ䍟עמյ㵅鮐溷׽ֵמ┫䔔꼸ם
䈼佻ֻ؀ֹדַם ն׊־׊յ䌑מ㝕ꮄ䍟ס׼־宐ㅰⵊכ
⪪漨岺☭⯜䍲侉긞׾׻מ⪪漨鬙㎒ס׫瓌鉿ֿꓨ׽םյ蔦╭
ꆻㅰס⪪漨鬙㎒岺☭傽勓ٖٛز٤ج מג偆י׊כ꼸嚝㎒★٭
嵛ⳛ؅ꪛ㢼ג׊ն

傽勓ٖٛز٤ج ِٖؤס꼸٭ طؔؼ ّٚءٞو
մ僀㝕ꮄٖٛز٤ج عٚتآ٭؛סյ䍟ㅰ׼־꼿ס꼸嚝㎒★٭

ِؒنր儘疾ع٭ئ٤ؤ摾倣סךյꓩ㜽꼞嚝㕔י׊כ ٤ؤ٭ٛ
�ˑ5PVDI�5IFع٭ئ٤ؤ닫㒘✄סׄ⻔ցյ㸯㳔气ع٭ئ
0SDIFTUSB˒յ䍟皑洠ꯖ٬䍟皑佻䴈㳔吾ؤز٭ٛعؗؓסך
نؓٛفי׊盄٬气䕉؅䬲䔵⩼סյ䍟皑佻䴈㳔吾ع٭ئ٤
ؕؓؠشلյ٭ذ٤ج㖪㎼갾걀㵬脢★嵣⚶ס٭ٛ ךꪛ⥎׌
յֵי׊כ؅յ獗⚶鬚桬嵛ⳛלםع٭ئ٤ؤ׾ ׫䍟宐עַ׾
♧յ宐ㅰⵊמ׼׈նגַי׊⥎╭מ畤嚋溷י׊כꉛ⩧嵛ⳛס
ꮳע✑剱㵵סعتؼؓم٬ꓩ匆靧宋ّٚءٞو؅ ظؔ ٭ذؠٝ
طؔؼِٖؤյ䧰չֿ׀䬲י׊כ ّٚءٞو 㐌㔔׾ַך؆⽿כ
㶔濪㒘յ⛿宐⹧Ⲏ㒘յ★嵣㒘ס嵛ⳛ؅㺤ꪛ׾ַי׊նؤס׆
طؔؼِٖ ٖٛز٤جյעّٚءٞو 꼸٭ րֿ꼞嚝ס☭׾׻מ
عٚتآ٭؛׾ֽׄמ⚶ր獗כց׽ֿםח ⱁס⡑ց❿ַ׊偆ס
ꅎ؅潨溷י׊כ䌑מ偆מגꪛ㢼ّٚءٞوג׊ յ嚝㎒ך
〉ֿ⹧Ⲏׄד׾׀ךכ☭׾׌㸐瞏םꫀ➳ך★嵣י׊؅偆ַ׊
✑⿣؅ⱁ׽յ溪銨ַֹכ׾׌掾סךױ׿׆ך嵛ⳛעכ┞納؅
氺׾ַי׊նطؔؼِٖؤס׆ ّٚءٞو ؅㢼ג״槏氮ַׂע
㴻⫙׼蔦ע㲽㐂䟨聋ס蔦麃ג׿׈յր⻲㴻עח┞ն׾ֵ־ח
聋׀׬׾׌նցכ׆ַֹכն劄箽溷מ宐ㅰⵊַֹכ⮿偂ֿ׈
ٖٛز٤جյ僀㝕ꮄ׿ זכמյ䍟宐יזכמր䍟ע꼸嚝㎒★٭
םն㸴ג׿׈כցַםע⡑❿׾׌佻䴈י ׋䠊ֹאע瑭׵כׂ
ٖٛز٤جյ傽勓עךնג ֹלն־סם✇ע㲽㐂䟨聋ס꼸٭
عٚتآ٭؛׾ֵס⡑❿׾׌佻䴈ף׿׌ آ٭؛ն־ס׾םמ
عٚت ؅ꃯ⹳յ隍僻כ׆סאי׊յ嵛ⳛ؅ꄼךסם✄㵅悍㎒ע
ַי׊ ٖز٤ج僀㝕ꮄךױ׿׆յעמ״גסאնַם־ׂ׊
ז־ם׎⮂յ㲽㐂䟨聋؅锶☭גז־םסꫀ䖥מ꼸嚝㎒★٭ٛ
偆ס״גסאյ׍׼םף׿ׄם׊؅ز٭ٞوؓ׵י׊㸐מ☭ג

ؤם槁㵅溷ח־劄㝕ֿ׿׆նגזד䩘嫘յ偙岺ֿ䖩锡ַ׊
ِٖ طؔؼ ّٚءٞو ؅㢼ג״槏氮׾ֵךնי׊אյ״גסא
䧰չעמ րֿعٚتآ٭؛ ׵ַ׊׼筶冔סאցրַ׊׼筶冔ע
عٚتآ٭؛յך⮔ⶥ┮עךׄד䟨餟ַֹכց׾؅㺐ׄס 獗כ
⚶ֿյ嚝㎒〉כ⹧Ⲏ脢ֿ潸◦מ䔔꼸׊⻉ ّٚءٞوֹ ֿ䖩锡
عٚتآ٭؛յגױնג脝ֻכד ؅➳յꫀמכ׆׾׀ךךׄד
䭥מ☭׾׀ךֿכ׆חꮹ汔ֵֿךס׾յ侷芌յ㐌㔔յ珿獭ם
յֽ׊ꅙ䶏כ☭׾ꫀ؂מ׆אյכꓩ⮔ס♑ל 㸗ꪎ䙎؅סַ◦
⪴劔חח׊յ鞏꾴׷䧯卸؅⪴劔׾׌䖩锡ֵֿכ׾脝ֻגնא
عٚتآ٭؛סյ┾笫י׊ ־⮔ցրַם׀ךց－ր׾׀ךրע
䈼沌סלםցַם׼ց－ր焒׾ַיזցր焒ַם׼־⮔ց－ր׾
յ㝂ׂםעך㲽㐂׾׌偂⮔؅⚶獗ך ؅׽縕ֿסכהג☭סׂ
埛筺י׊յיזכמ☭סא꼞嚝ֿյعٚتآ٭؛ ֿ蔦⮔סהג
ّٚءٞوג״脝ֻ㢼כַ׊姯יזםמס׵ ס׆ն׾ֵךסם
ّٚءٞوס׆׵ךյ槁㐂עכ׆ 脝י׊כ⡑镸❿׾ֵמ䖥╚ס
ֻ偙ס㕈勓׾ַיזםכն槁㐂ס׆傽勓ٖٛز٤ج ؤס꼸٭
ِٖ طؔؼ ّٚءٞو ⹧מ⻏סס⮔笴ס〈յ⪢嚝㎒עמ
Ⲏ篑닫ֵֿ׾նגױյ㎇俙עך䌑ꪨכ׾׌מ㎇䌑
䍲㵅緷㵅偡׾ַי׊նכ׾׌ٜذ٭عյ䌑הֹס٧劓ע
ِٖؤ طؔؼ ّٚءٞو յ㝕י׊אն׾םמכ׆׾ַי׊◜䕋מ
׀ׂ 㹦Ⲩ佻䴈ס蝄脢׾׻מΏ꼞嚝מ⯁㸐骭脢׷潨溷כ׾ׄ⮔
ٚءٞو րّ5IF�8PSLցյΐ㐌㔔⛿宐ס★嵣յ㐌㔔魕徎ס
溪锶յة ׌؅潨䭰ٚعتآ٭؛ַ׊偆ג㒼呧؅鱳ֻס٤ٜٔ
ր┾汔ֹ׺׊ס յ׵לյ꼞嚝玷ցյΑ㲳وش٘بؠ٭꼞嚝٠ַם
镩㲳؅㸐骭ג׊מ✑剱عٚتآ٭؛ ✄닫ր㵵傈عتآ٭؛ך
ٚցյΒ둚벉脢סכ꼞嚝ⱁ✑յⷫ 蕟꼞嚝׾׌؅րֽ蟫סꪨ

عٚتآ٭؛ ցכٚסח ն׾٤ֵֿؕ
մ׿׆♧㜽׵מⷃ溪ס◜噺׽ֵ׵յסא锺埛׷碃㎪ַֽמ
םյꪨꇙַי ٖٛز٤ج傽勓יַֽמꓩ⮔ס׆ׂ յ傽勓ע꼸٭
סםնַ׻יז阋כ׾ַיז؅鉿⩰⶯婧ך汔ٚعتآ٭؛ס
ِٖؤס׼׿׆յך طؔؼ ّٚءٞو յ雄ׂם謾畤ֿ׷❛⯼ע
׾׌⡑؅ⱁꅎ❿םג偆סٚعتآ٭؛յַםַיזױ㴻ס❿
◜噺׽ֵךյסא❿⡑ֿ؅־ס׾ֵמ׆ל隍僻ַׂי׊յֵ
ַי׊劔⪳׫☭ח雄❿㕈徙؅䭥םյ坎չעַ׾ ✑ׂ噺ֿ㵅鴫
ך㐌掾ع٭ذتյע׿א׵ל׿նׄ׾ֵךꓨ锡ׂ׋⻎מ⪳כ
׾םכُ٭طס㎇♀ך׆׆յ׼־דնַםַי׿׈槁ⵊ⪾ע
雄❿ֿゼ꾴יׂזםמ ն׾

雄❿יַחמ脝ֻכ׆׾
մ瑭עյ雄❿ס㸗ꪎ㵵׷煝疴脢ַםעךնعٚتآ٭؛ ◜ס
ⳡ㹾〉׾ַי׊؅◜♐י׊כն׽ױחյ雄❿׾ַי׿׈׼׈מ
⣨׾ֵךնךסםյ雄❿יַחמ✄笠溷מ靣ם׀ךעכ׆׾
ַֿյ⪽✄溷מ⯼ס❛◜םյ雄❿׾ַי׿׈׼׈מ⣨ס镄掾
י؅剹ַכ׆׾脝ֻיַחמ❿յ瑭ֿ雄יַט㕈מ篑닫׼־
׀؅㝕ׂ❿雄עն瑭ַג׀ֽ יׄ⮔מח脝ֻ׾ַיն
մח潨ע◜噺סꇖ䧯䍲؅廠ס״ג׾雄❿׾ֵךն潨溷؅陭
㴻׊յסא潨溷ꇖ䧯ס״גס䨏汻؅絊׽յ阛氺؅皑יյ㵅鉿
ն潨溷־׾ַיז鉿מ׽ꄼס阛氺ׄד׿ל篙卸ֿסאն׾׌
ն׾ֵך❿雄ס״ג׾ն؅焒־ס׾ַיַט瓦䍲ꁿסל׫
մסא雄❿ס篙卸עյ蔦⮔סהג⹸澈׷侉ㄌכ״גסյ魕ꓭ
䳀❵脢׷ⶾⲇ脢סלם㜽ꌃמ㸐י׊յׄד׿ל䓜⮴ס阛氺؅
㺿鉿־ג׊յꇖ䧯־ג׊鞃僻מ״ג׾׌❈ םכ潨溷╭ֿכ׆ֹ
ؠؕئ"1%$ׂ׻ն׾ ٜ1MBO�%P�$IFDL�"DUJPOף⽿כ
ئ"ꁿַն1%$מ偙岺׾׿ כ˒յˑꁿַׂםךס׵סאٜؠؕ
剹ַעסגյⷃ筙ئ"1%$ם 嵛ⳛ؅雄ס✄蛮銉㎒עךٜؠؕ
ն蛮銉㎒׾ֵך׼־׾ַי脝ֻכַםַיַ⻔עמס׾׌❿
✄ֿ嵛氠ע׿א׀׬׌յ1%$"1ס1MBOכ$$IFDL
⡑镸؅⹸❿׷潨溷׾םכ䖥╚סյ嵛ⳛ־ַֹכ䈰㝜מ⮔ꌃס
儙ף׿ׄם׎׈塌茣־ַםעךסַם׊ն׽ױחյ1MBO׬׌
气׾׿׼氠ַך㖪ס鏫ꅎ٬⿣鮐硄槏׷IFDL꽃潨ֿ气氙$׀
氙䙎յⲯ椙䙎עךײס蛮銉嵛ⳛס雄❿עמ┮ⶥ⮔ֵך׼־ד
יז岚מ潨溷סאמכ蛮銉㎒✄յ蛮銉嵛ⳛׇס׿ב׿אն׾
嵛ⳛ㵅偡䔿׀׬׾ֵס㥌؅䞯㴻׊յמ׿א䕋ַס״גסא潨

埉׷嫘갧؅յי׊אյ؅׿א廠ס״ג׾䩘嫘כ䭰埉؅陭㴻׌
雄ס׆յע㵼⫏כ噺✑׾׌陭㴻סאյי׊אն׾䖩锡ֵֿ׾
❿ֿ⹸澈׷侉ㄌס״גס蔦䉁雄❿׾ֵך㖪⻉עյ䓜撬סא䓜
◜脢ꪨך⪴劔ף׿ׄםַי׿׈塌茣׊ַם׊յ魕ꓭ䳀❵脢
❴魕ꓭ䳀מ⯼◜յף׿ֵך״גס⚈鞃僻鬬ס׫לםⶾⲇ脢׷
脢׷ⶾⲇ脢כ⪴劔؀ֹד׀׬׾׌ նסאך׆׆蛮銉嵛ⳛס❿
⡑؅槏闋חח׊յ؅׿א阋靣ⵊ׊յ♳鞃؅皑יյַ ס־חׂ
䩘岺؅雧׼ֿם׊յמٜ؜ةٞׄד׾׀ך؅׼׿א⮔卥׊յ
鞃僻׾׌ն┞锶յ摾塌鮐םյ⬗ַג䠊׾׌ס׋雄❿׵ַֹכ
塌מ㵉镸溷מյ⻎免׿⪛⠥䙎յ땂؅׷䟨䘼י׊כյ蛮銉מס
茣ס״ג׾׎׈✑噺כד䘼׾ַיזն
մח潨עյסא蛮銉סס׵סא♃⪜ֿ蛮銉嵛ⳛס㸐骭脢⠥
☭յِٖؤ׷و٭ٜءסא طؔؼ յֵ גױꫀ➳脢յסאעַ׾
طؔ٭ؓע ַֹכ־׾ַי׊׼ג׵㜟ⵊ؅םֹ׻סלמ蔦麃عت
雄❿׾ֵךնⲯ卸廠㴻כ阋ַ䳕ַֻם׿׊׵־ַַ׵יն❛
յֵס╚蛮銉嵛ⳛע׿אյףֻ 鉿ⳛס⹧Ⲏ脢ס䔿⯼עַ׾
☭׾׌⹧Ⲏמյ嵛ⳛ׽ג׿׈⮂׀㸬׼־阾ꜗյ镸㷋ס溪阋׷
؅錺닫脢゚י׊כ帇׷鉩帇؅䱰⺅י׊廠㴻յ⮔卥ךס׵׾׌
־٭ٖلذ٤ؕ׷ع٭آ٤ؓס׫☭׾׌◜䕋מյ嵛ⳛ׽גזֵ
⫏ס☭յ⠥ע❿雄ס׼׿׆ն׾׌׽גזֵךס׵׾׌䱿廠׼
긖׾❸מ蛮銉ס雄❿؅ס׵ַֹכյ✇ס׼׊־偙岺ך㵉镸溷
յעיַחמ׼׿׆ն׾阋ֻ׵כ噺✑׌⮂׽׍׀䑛מ䭰埉ם
蛮銉㎒✄מ焒餟׷偙岺ס謾畤ֵֿ׾㖪⻉ע㸴ךסַםյ煝
疴׷⮔卥ס㸗ꪎ㵵סכꅙ䶏յ⪴⻎✑噺ֿ䖩锡׾םמ㖪⻉ֿ
㝂ַնי׊אյךכ׆׾׌ֹא蛮銉㎒✄׷嵛ⳛס䓜◜脢ײס
׎锶ס䭰埉յ篙卸ס❿雄גז־ם׊յ㲽㐂גז־ם锶ֻעך

偙؅ⱁַיז ꓩ⮔׋⻎ע㸗ꪎ㵵׾׌⻎⪳յגױն׾ֵךסׂ
־׆אյךס㖪⻉ֿ㝂ַ׾ֵֿ❛◜ס鉿⩰ך煝疴ס⛣꿔׷
׵כ׆׾׎ד׀؅㸬❿雄ס׼־镄掾ׂט㕈מ焒餟׷篑닫ס׼
阋ֹך׆׆յעסַג׊䒣鞪מ杅ך⮔ꌃס׆յ׊־׊ն׾ֵ
雄❿ֵע ״גס✇րך噺✑ס❿雄ס潨ח┞ג䮕ׅמ⩰ךױׂ
ցֿ־ס׾؅廠✇ցրמ ⲯ卸؅ף׿ׄםַיזױ瓦䍲㴻׾ֵ
溪䳼ַֹכַם׊掾׾ֵךն׽ױחյס׼׿׆סח雄❿յ阋
ַ䳕ֻכ׾ր雄❿ס״גס䘼脝ס俠槏٤ؕاظכցכր㵉镸
溷ם䭰埉סꈷ䫘סאכ锶׎偙ցֿ 䲩יזյ⮴י״ⲯ卸溷ם雄
عٚ٭ذتס❿ 脝ֻס┪♧ն׾脝ֻכ׾׀ךֿכ׆ח皑מ٤ؕ
偙؅⯼䳀מյע׼־׆׆傽勓ٖٛز٤ج מ❛㵅ס❿雄ס꼸٭
ׂ׊霄יַח 锶ַג׀ַיն

雄❿ס㵅❛մ5IF�8PSL�NVTJD�QSPKFDUյֽ 蟫סꪨآ٭؛
عٚت מ❛؅
մח┞׍ױ潨ס㵅❛י׊כյ傽勓ٖٛز٤ج ☭꼸ֿ/10岺٭
)&--0MJGF僀ٜؕذتُٜؕت׽⺅כ篁׳꼞嚝ⱁ✑؅ꄼ
׽䱰יַחמ㹦Ⲩ佻䴈ր5IF�8PSL�NVTJD�QSPKFDU�ցג׋
ّٚءٞوס׆նַגׅ┪ ٖٛز٤جյ傽勓ע 꼸ֿ䌑٭
طؔؼِٖؤמ ّٚءٞو ؅㢼ג״갾ס劄⮴ّٚءٞوס յך
ل٭ئյ׍׎כ؅潨溷ׄדն㹦舓׾ַי׊ꮳ嬐䌑㵅偡♧׿א
⦐յי脝ֻמ糿┞偙؅׊׼偙յ凰׀⦐ס氠脢⯈ت ☭ךכ׆ׂ
气؅骅כַג׊מ־յٗ ׾㹦Ⲩ佻䴈嵛ⳛ؅籽ׄםؠ٭ؼ
)&--0MJGFכյ傽勓ٖٛز٤ج ׼綢מ꼞嚝ⱁ✑嚝餧ס꼸٭

٘ب٭آؼِٖؤס溪銨ֿ⹧Ⲏ脢סא׷剱✑ם蔦氮ַם׿
٤؅骅׽ג׊מ־յ蔦⟤׷蔦䉁芆㴻מ┪⻔ס縕ֿךכ׆׾յ
סյ蝄脢ךכ׆׾׌蔦䉁銨槁؅篑닫םג偆ַֹכյ꼞嚝גױ
獗⚶ꅼ⮂׷㹦Ⲩوמ ⦐מتٚ عوج٤ؤַֹכ־ַםעךסׂ
⚶⮂ף׿ׄם׊׵✇מյ嚝㎒ֿ杅גױնג׿ױ气יז⚶⮂ֿ
ֹ塌⚶ס㸴ַם槁䔢┾♣ס蝄脢כ⮂⚶ַյ★嵣ءٞو׾׀ך
ّٚ ؅㵅偡ַֹכַג׊䟨⽱׾ֵ׵ն笴٧劓מ廌׽꼞嚝㵵כ
⹧Ⲏ脢׾ֵך寛舓╚յ㹦Ⲩ佻䴈╚ֵעַ׾㹦Ⲩֿ׾ַי׊ע
槁枱׀⦐ס偙מ沼ゼ׷鞏꾴؅䫱ֻ׾蝄脢ֿ★嵣ٛ؛׼ֿם׊
ّٚءٞوס׆׾׌յ溪銨׊✑꼞嚝؅ⱁסٜػة وמյ杅עך
ّٚءٞ ؅ꄼג׋⹧Ⲏ脢ס㜟ⵊ؅劻䔵׊յ؅׆א雄❿כ׆׾׌
ّٚءٞوך յ٧劓׊־׊նג脝ֻכַג׊镄ⵊ⺪䧯卸؅ס
ّٚءٞوס מ脝ֻׂעכ׾׌㹦舓מ׃׌⹧Ⲏ脢ֿך յ槁׊ַ
枱כ㹦舓סꪨ׾ֵמ㜟ⵊ؅┟㷟מ锶ךסגז־ג׀ַיյ
)&--0MJGFס䳀呾׽׻מր獗⚶溷塌茣㹷䍲ցסך㜟ⵊס俙
⡑ⵊ؅ء٤ٛؓكכ篁ךכ׆׾׎؂⻉ײ廠㴻גזם׆؅ֽն
獗⚶溷塌茣㹷䍲עכյ⠥☭ס塌茣ٝצ׻ֽٜيյ⠥☭ס獗⚶
⹧Ⲏ؅ٜيٝס廠ג׿׼✑מ״ג׾㹷䍲ךյ⠥☭ס獗⚶溷塌
茣ٝ٬ٜي獗⚶⹧Ⲏס䍲⻉ַ؅֐סךױ俙⡑ך銨׊յ
ֿ劄׵塌茣ֿ둚ׂյֿ劄׵塌茣ֿ⛼┫׾ַי׊枱䡢ն㳔
吾מꄼ׽גזյ⚶獗מ⳴ס☭׾ַי״㝂ׂע♧┪ؓؤتס
؅❿雄כ掾勑彸ע溫吾┮סꅙ籽姊䊚׷׽׵׆׀ץյ׽םכ
ն׾׌
մ㎫עյ⮴䌑䍲䌑䍲ס⹧Ⲏ脢ׇסכ獗⚶溷塌茣㹷
䍲ؓكכ ն׾ֵךס׵ג״כױ㵼؅⫏סء٤ٛ

!#



ٖٛز٤جմ傽勓מ״׋ע כ׆ס꼸嚝㎒★٭
մ傽勓ٖٛز٤ج ٖٛز٤ج꼸嚝㎒♧┫ր傽勓★٭ 꼸ց٭
ٖٛز٤ج㝕ꮄ׽׻מ㝕ꮄ䍟מյ䌑ע י׊כ꼸嚝㎒★٭
陭皑نؘٞوג׿׈ عٚتآ٭؛٬ٜػ٘بش ն僀㝕ꮄ׾ֵך
ٖٛز٤ج յ㝕ꮄ䍟ֿ⪢꾵㕈勓鬙氙؅עמ♣免ס꼸嚝㎒★٭
⮂䯧י׊陭皑ג׊鬙㎒岺☭㝕ꮄ䍟倀ⵊ䮴蕟鬙㎒䨾顋յ㝕
ꮄ䍟ס㜽ꌎ㎒✄ֿ ꆻㅰגַי׊؅ն⹌㶔עמյ潲䱸ס䍟ㅰ
عٚتآ٭؛ ׀㝕ס㝕ꮄ䍟׵מ鬙侓溷׵ךꆻㅰ긖ַֿםעך
י脝ֻכٚعتآ٭؛ס㝕ꮄ䍟עמյ㵅鮐溷׽ֵמ┫䔔꼸ם
䈼佻ֻ؀ֹדַם ն׊־׊յ䌑מ㝕ꮄ䍟ס׼־宐ㅰⵊכ
⪪漨岺☭⯜䍲侉긞׾׻מ⪪漨鬙㎒ס׫瓌鉿ֿꓨ׽םյ蔦╭
ꆻㅰס⪪漨鬙㎒岺☭傽勓ٖٛز٤ج מג偆י׊כ꼸嚝㎒★٭
嵛ⳛ؅ꪛ㢼ג׊ն

傽勓ٖٛز٤ج ِٖؤס꼸٭ طؔؼ ّٚءٞو
մ僀㝕ꮄٖٛز٤ج عٚتآ٭؛סյ䍟ㅰ׼־꼿ס꼸嚝㎒★٭

ِؒنր儘疾ع٭ئ٤ؤ摾倣סךյꓩ㜽꼞嚝㕔י׊כ ٤ؤ٭ٛ
�ˑ5PVDI�5IFع٭ئ٤ؤ닫㒘✄סׄ⻔ցյ㸯㳔气ع٭ئ
0SDIFTUSB˒յ䍟皑洠ꯖ٬䍟皑佻䴈㳔吾ؤز٭ٛعؗؓסך
نؓٛفי׊盄٬气䕉؅䬲䔵⩼סյ䍟皑佻䴈㳔吾ع٭ئ٤
ؕؓؠشلյ٭ذ٤ج㖪㎼갾걀㵬脢★嵣⚶ס٭ٛ ךꪛ⥎׌
յֵי׊כ؅յ獗⚶鬚桬嵛ⳛלםع٭ئ٤ؤ׾ ׫䍟宐עַ׾
♧յ宐ㅰⵊמ׼׈նגַי׊⥎╭מ畤嚋溷י׊כꉛ⩧嵛ⳛס
ꮳע✑剱㵵סعتؼؓم٬ꓩ匆靧宋ّٚءٞو؅ ظؔ ٭ذؠٝ
طؔؼِٖؤյ䧰չֿ׀䬲י׊כ ّٚءٞو 㐌㔔׾ַך؆⽿כ
㶔濪㒘յ⛿宐⹧Ⲏ㒘յ★嵣㒘ס嵛ⳛ؅㺤ꪛ׾ַי׊նؤס׆
طؔؼِٖ ٖٛز٤جյעّٚءٞو 꼸٭ րֿ꼞嚝ס☭׾׻מ
عٚتآ٭؛׾ֽׄמ⚶ր獗כց׽ֿםח ⱁס⡑ց❿ַ׊偆ס
ꅎ؅潨溷י׊כ䌑מ偆מגꪛ㢼ّٚءٞوג׊ յ嚝㎒ך
〉ֿ⹧Ⲏׄד׾׀ךכ☭׾׌㸐瞏םꫀ➳ך★嵣י׊؅偆ַ׊
✑⿣؅ⱁ׽յ溪銨ַֹכ׾׌掾סךױ׿׆ך嵛ⳛעכ┞納؅
氺׾ַי׊նطؔؼِٖؤס׆ ّٚءٞو ؅㢼ג״槏氮ַׂע
㴻⫙׼蔦ע㲽㐂䟨聋ס蔦麃ג׿׈յր⻲㴻עח┞ն׾ֵ־ח
聋׀׬׾׌նցכ׆ַֹכն劄箽溷מ宐ㅰⵊַֹכ⮿偂ֿ׈
ٖٛز٤جյ僀㝕ꮄ׿ זכמյ䍟宐יזכמր䍟ע꼸嚝㎒★٭
םն㸴ג׿׈כցַםע⡑❿׾׌佻䴈י ׋䠊ֹאע瑭׵כׂ
ٖٛز٤جյ傽勓עךնג ֹלն־סם✇ע㲽㐂䟨聋ס꼸٭
عٚتآ٭؛׾ֵס⡑❿׾׌佻䴈ף׿׌ آ٭؛ն־ס׾םמ
عٚت ؅ꃯ⹳յ隍僻כ׆סאי׊յ嵛ⳛ؅ꄼךסם✄㵅悍㎒ע
ַי׊ ٖز٤ج僀㝕ꮄךױ׿׆յעמ״גסאնַם־ׂ׊
ז־ם׎⮂յ㲽㐂䟨聋؅锶☭גז־םסꫀ䖥מ꼸嚝㎒★٭ٛ
偆ס״גסאյ׍׼םף׿ׄם׊؅ز٭ٞوؓ׵י׊㸐מ☭ג

ؤם槁㵅溷ח־劄㝕ֿ׿׆նגזד䩘嫘յ偙岺ֿ䖩锡ַ׊
ِٖ طؔؼ ّٚءٞو ؅㢼ג״槏氮׾ֵךնי׊אյ״גסא
䧰չעמ րֿعٚتآ٭؛ ׵ַ׊׼筶冔סאցրַ׊׼筶冔ע
عٚتآ٭؛յך⮔ⶥ┮עךׄד䟨餟ַֹכց׾؅㺐ׄס 獗כ
⚶ֿյ嚝㎒〉כ⹧Ⲏ脢ֿ潸◦מ䔔꼸׊⻉ ّٚءٞوֹ ֿ䖩锡
عٚتآ٭؛յגױնג脝ֻכד ؅➳յꫀמכ׆׾׀ךךׄד
䭥מ☭׾׀ךֿכ׆חꮹ汔ֵֿךס׾յ侷芌յ㐌㔔յ珿獭ם
յֽ׊ꅙ䶏כ☭׾ꫀ؂מ׆אյכꓩ⮔ס♑ל 㸗ꪎ䙎؅סַ◦
⪴劔חח׊յ鞏꾴׷䧯卸؅⪴劔׾׌䖩锡ֵֿכ׾脝ֻגնא
عٚتآ٭؛סյ┾笫י׊ ־⮔ցրַם׀ךց－ր׾׀ךրע
䈼沌סלםցַם׼ց－ր焒׾ַיזցր焒ַם׼־⮔ց－ր׾
յ㝂ׂםעך㲽㐂׾׌偂⮔؅⚶獗ך ؅׽縕ֿסכהג☭סׂ
埛筺י׊յיזכמ☭סא꼞嚝ֿյعٚتآ٭؛ ֿ蔦⮔סהג
ّٚءٞوג״脝ֻ㢼כַ׊姯יזםמס׵ ס׆ն׾ֵךסם
ّٚءٞوס׆׵ךյ槁㐂עכ׆ 脝י׊כ⡑镸❿׾ֵמ䖥╚ס
ֻ偙ס㕈勓׾ַיזםכն槁㐂ס׆傽勓ٖٛز٤ج ؤס꼸٭
ِٖ طؔؼ ّٚءٞو ⹧מ⻏סס⮔笴ס〈յ⪢嚝㎒עמ
Ⲏ篑닫ֵֿ׾նגױյ㎇俙עך䌑ꪨכ׾׌מ㎇䌑
䍲㵅緷㵅偡׾ַי׊նכ׾׌ٜذ٭عյ䌑הֹס٧劓ע
ِٖؤ طؔؼ ّٚءٞو յ㝕י׊אն׾םמכ׆׾ַי׊◜䕋מ
׀ׂ 㹦Ⲩ佻䴈ס蝄脢׾׻מΏ꼞嚝מ⯁㸐骭脢׷潨溷כ׾ׄ⮔
ٚءٞو րّ5IF�8PSLցյΐ㐌㔔⛿宐ס★嵣յ㐌㔔魕徎ס
溪锶յة ׌؅潨䭰ٚعتآ٭؛ַ׊偆ג㒼呧؅鱳ֻס٤ٜٔ
ր┾汔ֹ׺׊ס յ׵לյ꼞嚝玷ցյΑ㲳وش٘بؠ٭꼞嚝٠ַם
镩㲳؅㸐骭ג׊מ✑剱عٚتآ٭؛ ✄닫ր㵵傈عتآ٭؛ך
ٚցյΒ둚벉脢סכ꼞嚝ⱁ✑յⷫ 蕟꼞嚝׾׌؅րֽ蟫סꪨ

عٚتآ٭؛ ցכٚסח ն׾٤ֵֿؕ
մ׿׆♧㜽׵מⷃ溪ס◜噺׽ֵ׵յסא锺埛׷碃㎪ַֽמ
םյꪨꇙַי ٖٛز٤ج傽勓יַֽמꓩ⮔ס׆ׂ յ傽勓ע꼸٭
סםնַ׻יז阋כ׾ַיז؅鉿⩰⶯婧ך汔ٚعتآ٭؛ס
ِٖؤס׼׿׆յך طؔؼ ّٚءٞو յ雄ׂם謾畤ֿ׷❛⯼ע
׾׌⡑؅ⱁꅎ❿םג偆סٚعتآ٭؛յַםַיזױ㴻ס❿
◜噺׽ֵךյסא❿⡑ֿ؅־ס׾ֵמ׆ל隍僻ַׂי׊յֵ
ַי׊劔⪳׫☭ח雄❿㕈徙؅䭥םյ坎չעַ׾ ✑ׂ噺ֿ㵅鴫
ך㐌掾ع٭ذتյע׿א׵ל׿նׄ׾ֵךꓨ锡ׂ׋⻎מ⪳כ
׾םכُ٭طס㎇♀ך׆׆յ׼־דնַםַי׿׈槁ⵊ⪾ע
雄❿ֿゼ꾴יׂזםמ ն׾

雄❿יַחמ脝ֻכ׆׾
մ瑭עյ雄❿ס㸗ꪎ㵵׷煝疴脢ַםעךնعٚتآ٭؛ ◜ס
ⳡ㹾〉׾ַי׊؅◜♐י׊כն׽ױחյ雄❿׾ַי׿׈׼׈מ
⣨׾ֵךնךסםյ雄❿יַחמ✄笠溷מ靣ם׀ךעכ׆׾
ַֿյ⪽✄溷מ⯼ס❛◜םյ雄❿׾ַי׿׈׼׈מ⣨ס镄掾
י؅剹ַכ׆׾脝ֻיַחמ❿յ瑭ֿ雄יַט㕈מ篑닫׼־
׀؅㝕ׂ❿雄עն瑭ַג׀ֽ יׄ⮔מח脝ֻ׾ַיն
մח潨ע◜噺סꇖ䧯䍲؅廠ס״ג׾雄❿׾ֵךն潨溷؅陭
㴻׊յסא潨溷ꇖ䧯ס״גס䨏汻؅絊׽յ阛氺؅皑יյ㵅鉿
ն潨溷־׾ַיז鉿מ׽ꄼס阛氺ׄד׿ל篙卸ֿסאն׾׌
ն׾ֵך❿雄ס״ג׾ն؅焒־ס׾ַיַט瓦䍲ꁿסל׫
մסא雄❿ס篙卸עյ蔦⮔סהג⹸澈׷侉ㄌכ״גסյ魕ꓭ
䳀❵脢׷ⶾⲇ脢סלם㜽ꌃמ㸐י׊յׄד׿ל䓜⮴ס阛氺؅
㺿鉿־ג׊յꇖ䧯־ג׊鞃僻מ״ג׾׌❈ םכ潨溷╭ֿכ׆ֹ
ؠؕئ"1%$ׂ׻ն׾ ٜ1MBO�%P�$IFDL�"DUJPOף⽿כ
ئ"ꁿַն1%$מ偙岺׾׿ כ˒յˑꁿַׂםךס׵סאٜؠؕ
剹ַעסגյⷃ筙ئ"1%$ם 嵛ⳛ؅雄ס✄蛮銉㎒עךٜؠؕ
ն蛮銉㎒׾ֵך׼־׾ַי脝ֻכַםַיַ⻔עמס׾׌❿
✄ֿ嵛氠ע׿א׀׬׌յ1%$"1ס1MBOכ$$IFDL
⡑镸؅⹸❿׷潨溷׾םכ䖥╚סյ嵛ⳛ־ַֹכ䈰㝜מ⮔ꌃס
儙ף׿ׄם׎׈塌茣־ַםעךסַם׊ն׽ױחյ1MBO׬׌
气׾׿׼氠ַך㖪ס鏫ꅎ٬⿣鮐硄槏׷IFDL꽃潨ֿ气氙$׀
氙䙎յⲯ椙䙎עךײס蛮銉嵛ⳛס雄❿עמ┮ⶥ⮔ֵך׼־ד
יז岚מ潨溷סאמכ蛮銉㎒✄յ蛮銉嵛ⳛׇס׿ב׿אն׾
嵛ⳛ㵅偡䔿׀׬׾ֵס㥌؅䞯㴻׊յמ׿א䕋ַס״גסא潨

埉׷嫘갧؅յי׊אյ؅׿א廠ס״ג׾䩘嫘כ䭰埉؅陭㴻׌
雄ס׆յע㵼⫏כ噺✑׾׌陭㴻סאյי׊אն׾䖩锡ֵֿ׾
❿ֿ⹸澈׷侉ㄌס״גס蔦䉁雄❿׾ֵך㖪⻉עյ䓜撬סא䓜
◜脢ꪨך⪴劔ף׿ׄםַי׿׈塌茣׊ַם׊յ魕ꓭ䳀❵脢
❴魕ꓭ䳀מ⯼◜յף׿ֵך״גס⚈鞃僻鬬ס׫לםⶾⲇ脢׷
脢׷ⶾⲇ脢כ⪴劔؀ֹד׀׬׾׌ նסאך׆׆蛮銉嵛ⳛס❿
⡑؅槏闋חח׊յ؅׿א阋靣ⵊ׊յ♳鞃؅皑יյַ ס־חׂ
䩘岺؅雧׼ֿם׊յמٜ؜ةٞׄד׾׀ך؅׼׿א⮔卥׊յ
鞃僻׾׌ն┞锶յ摾塌鮐םյ⬗ַג䠊׾׌ס׋雄❿׵ַֹכ
塌מ㵉镸溷מյ⻎免׿⪛⠥䙎յ땂؅׷䟨䘼י׊כյ蛮銉מס
茣ס״ג׾׎׈✑噺כד䘼׾ַיזն
մח潨עյסא蛮銉סס׵סא♃⪜ֿ蛮銉嵛ⳛס㸐骭脢⠥
☭յطؔؼِٖؤ׷و٭ٜءסא յֵ גױꫀ➳脢յסאעַ׾
طؔ٭ؓע ַֹכ־׾ַי׊׼ג׵㜟ⵊ؅םֹ׻סלמ蔦麃عت
雄❿׾ֵךնⲯ卸廠㴻כ阋ַ䳕ַֻם׿׊׵־ַַ׵יն❛
յֵס╚蛮銉嵛ⳛע׿אյףֻ 鉿ⳛס⹧Ⲏ脢ס䔿⯼עַ׾
☭׾׌⹧Ⲏמյ嵛ⳛ׽ג׿׈⮂׀㸬׼־阾ꜗյ镸㷋ס溪阋׷
؅錺닫脢゚י׊כ帇׷鉩帇؅䱰⺅י׊廠㴻յ⮔卥ךס׵׾׌
־٭ٖلذ٤ؕ׷ع٭آ٤ؓס׫☭׾׌◜䕋מյ嵛ⳛ׽גזֵ
⫏ס☭յ⠥ע❿雄ס׼׿׆ն׾׌׽גזֵךס׵׾׌䱿廠׼
긖׾❸מ蛮銉ס雄❿؅ס׵ַֹכյ✇ס׼׊־偙岺ך㵉镸溷
յעיַחמ׼׿׆ն׾阋ֻ׵כ噺✑׌⮂׽׍׀䑛מ䭰埉ם
蛮銉㎒✄מ焒餟׷偙岺ס謾畤ֵֿ׾㖪⻉ע㸴ךסַםյ煝
疴׷⮔卥ס㸗ꪎ㵵סכꅙ䶏յ⪴⻎✑噺ֿ䖩锡׾םמ㖪⻉ֿ
㝂ַնי׊אյךכ׆׾׌ֹא蛮銉㎒✄׷嵛ⳛס䓜◜脢ײס
׎锶ס䭰埉յ篙卸ס❿雄גז־ם׊յ㲽㐂גז־ם锶ֻעך

偙؅ⱁַיז ꓩ⮔׋⻎ע㸗ꪎ㵵׾׌⻎⪳յגױն׾ֵךסׂ
־׆אյךס㖪⻉ֿ㝂ַ׾ֵֿ❛◜ס鉿⩰ך煝疴ס⛣꿔׷
׵כ׆׾׎ד׀؅㸬❿雄ס׼־镄掾ׂט㕈מ焒餟׷篑닫ס׼
阋ֹך׆׆յעסַג׊䒣鞪מ杅ך⮔ꌃס׆յ׊־׊ն׾ֵ
雄❿ֵע ״גס✇րך噺✑ס❿雄ס潨ח┞ג䮕ׅמ⩰ךױׂ
ցֿ־ס׾؅廠✇ցրמ ⲯ卸؅ף׿ׄםַיזױ瓦䍲㴻׾ֵ
溪䳼ַֹכַם׊掾׾ֵךն׽ױחյס׼׿׆סח雄❿յ阋
ַ䳕ֻכ׾ր雄❿ס״גס䘼脝ס俠槏٤ؕاظכցכր㵉镸
溷ם䭰埉סꈷ䫘סאכ锶׎偙ցֿ 䲩יזյ⮴י״ⲯ卸溷ם雄
عٚ٭ذتס❿ 脝ֻס┪♧ն׾脝ֻכ׾׀ךֿכ׆ח皑מ٤ؕ
偙؅⯼䳀מյע׼־׆׆傽勓ٖٛز٤ج מ❛㵅ס❿雄ס꼸٭
ׂ׊霄יַח 锶ַג׀ַיն

雄❿ס㵅❛մ5IF�8PSL�NVTJD�QSPKFDUյֽ 蟫סꪨآ٭؛
عٚت מ❛؅
մח┞׍ױ潨ס㵅❛י׊כյ傽勓ٖٛز٤ج ☭꼸ֿ/10岺٭
)&--0MJGF僀ٜؕذتُٜؕت׽⺅כ篁׳꼞嚝ⱁ✑؅ꄼ
׽䱰יַחמ㹦Ⲩ佻䴈ր5IF�8PSL�NVTJD�QSPKFDU�ցג׋
ّٚءٞوס׆նַגׅ┪ ٖٛز٤جյ傽勓ע 꼸ֿ䌑٭
طؔؼِٖؤמ ّٚءٞو ؅㢼ג״갾ס劄⮴ّٚءٞوס յך
ل٭ئյ׍׎כ؅潨溷ׄדն㹦舓׾ַי׊ꮳ嬐䌑㵅偡♧׿א
⦐յי脝ֻמ糿┞偙؅׊׼偙յ凰׀⦐ס氠脢⯈ت ☭ךכ׆ׂ
气؅骅כַג׊מ־յٗ ׾㹦Ⲩ佻䴈嵛ⳛ؅籽ׄםؠ٭ؼ
)&--0MJGFכյ傽勓ٖٛز٤ج ׼綢מ꼞嚝ⱁ✑嚝餧ס꼸٭

٘ب٭آؼِٖؤס溪銨ֿ⹧Ⲏ脢סא׷剱✑ם蔦氮ַם׿
٤؅骅׽ג׊מ־յ蔦⟤׷蔦䉁芆㴻מ┪⻔ס縕ֿךכ׆׾յ
סյ蝄脢ךכ׆׾׌蔦䉁銨槁؅篑닫םג偆ַֹכյ꼞嚝גױ
獗⚶ꅼ⮂׷㹦Ⲩوמ ⦐מتٚ عوج٤ؤַֹכ־ַםעךסׂ
⚶⮂ף׿ׄם׊׵✇מյ嚝㎒ֿ杅גױնג׿ױ气יז⚶⮂ֿ
ֹ塌⚶ס㸴ַם槁䔢┾♣ס蝄脢כ⮂⚶ַյ★嵣ءٞو׾׀ך
ّٚ ؅㵅偡ַֹכַג׊䟨⽱׾ֵ׵ն笴٧劓מ廌׽꼞嚝㵵כ
⹧Ⲏ脢׾ֵך寛舓╚յ㹦Ⲩ佻䴈╚ֵעַ׾㹦Ⲩֿ׾ַי׊ע
槁枱׀⦐ס偙מ沼ゼ׷鞏꾴؅䫱ֻ׾蝄脢ֿ★嵣ٛ؛׼ֿם׊
ّٚءٞوס׆׾׌յ溪銨׊✑꼞嚝؅ⱁסٜػة وמյ杅עך
ّٚءٞ ؅ꄼג׋⹧Ⲏ脢ס㜟ⵊ؅劻䔵׊յ؅׆א雄❿כ׆׾׌
ّٚءٞوך յ٧劓׊־׊նג脝ֻכַג׊镄ⵊ⺪䧯卸؅ס
ّٚءٞوס מ脝ֻׂעכ׾׌㹦舓מ׃׌⹧Ⲏ脢ֿך յ槁׊ַ
枱כ㹦舓סꪨ׾ֵמ㜟ⵊ؅┟㷟מ锶ךסגז־ג׀ַיյ
)&--0MJGFס䳀呾׽׻מր獗⚶溷塌茣㹷䍲ցסך㜟ⵊס俙
⡑ⵊ؅ء٤ٛؓكכ篁ךכ׆׾׎؂⻉ײ廠㴻גזם׆؅ֽն
獗⚶溷塌茣㹷䍲עכյ⠥☭ס塌茣ٝצ׻ֽٜيյ⠥☭ס獗⚶
⹧Ⲏ؅ٜيٝס廠ג׿׼✑מ״ג׾㹷䍲ךյ⠥☭ס獗⚶溷塌
茣ٝ٬ٜي獗⚶⹧Ⲏס䍲⻉ַ؅֐סךױ俙⡑ך銨׊յ
ֿ劄׵塌茣ֿ둚ׂյֿ劄׵塌茣ֿ⛼┫׾ַי׊枱䡢ն㳔
吾מꄼ׽גזյ⚶獗מ⳴ס☭׾ַי״㝂ׂע♧┪ؓؤتס
؅❿雄כ掾勑彸ע溫吾┮סꅙ籽姊䊚׷׽׵׆׀ץյ׽םכ
ն׾׌
մ㎫עյ⮴䌑䍲䌑䍲ס⹧Ⲏ脢ׇסכ獗⚶溷塌茣㹷
䍲ؓكכ ն׾ֵךס׵ג״כױ㵼؅⫏סء٤ٛ

!$



ٖٛز٤جմ傽勓מ״׋ע כ׆ס꼸嚝㎒★٭
մ傽勓ٖٛز٤ج ٖٛز٤ج꼸嚝㎒♧┫ր傽勓★٭ 꼸ց٭
ٖٛز٤ج㝕ꮄ׽׻מ㝕ꮄ䍟מյ䌑ע י׊כ꼸嚝㎒★٭
陭皑نؘٞوג׿׈ عٚتآ٭؛٬ٜػ٘بش ն僀㝕ꮄ׾ֵך
ٖٛز٤ج յ㝕ꮄ䍟ֿ⪢꾵㕈勓鬙氙؅עמ♣免ס꼸嚝㎒★٭
⮂䯧י׊陭皑ג׊鬙㎒岺☭㝕ꮄ䍟倀ⵊ䮴蕟鬙㎒䨾顋յ㝕
ꮄ䍟ס㜽ꌎ㎒✄ֿ ꆻㅰגַי׊؅ն⹌㶔עמյ潲䱸ס䍟ㅰ
عٚتآ٭؛ ׀㝕ס㝕ꮄ䍟׵מ鬙侓溷׵ךꆻㅰ긖ַֿםעך
י脝ֻכٚعتآ٭؛ס㝕ꮄ䍟עמյ㵅鮐溷׽ֵמ┫䔔꼸ם
䈼佻ֻ؀ֹדַם ն׊־׊յ䌑מ㝕ꮄ䍟ס׼־宐ㅰⵊכ
⪪漨岺☭⯜䍲侉긞׾׻מ⪪漨鬙㎒ס׫瓌鉿ֿꓨ׽םյ蔦╭
ꆻㅰס⪪漨鬙㎒岺☭傽勓ٖٛز٤ج מג偆י׊כ꼸嚝㎒★٭
嵛ⳛ؅ꪛ㢼ג׊ն

傽勓ٖٛز٤ج ِٖؤס꼸٭ طؔؼ ّٚءٞو
մ僀㝕ꮄٖٛز٤ج عٚتآ٭؛סյ䍟ㅰ׼־꼿ס꼸嚝㎒★٭

ِؒنր儘疾ع٭ئ٤ؤ摾倣סךյꓩ㜽꼞嚝㕔י׊כ ٤ؤ٭ٛ
�ˑ5PVDI�5IFع٭ئ٤ؤ닫㒘✄סׄ⻔ցյ㸯㳔气ع٭ئ
0SDIFTUSB˒յ䍟皑洠ꯖ٬䍟皑佻䴈㳔吾ؤز٭ٛعؗؓסך
نؓٛفי׊盄٬气䕉؅䬲䔵⩼סյ䍟皑佻䴈㳔吾ع٭ئ٤
ؕؓؠشلյ٭ذ٤ج㖪㎼갾걀㵬脢★嵣⚶ס٭ٛ ךꪛ⥎׌
յֵי׊כ؅յ獗⚶鬚桬嵛ⳛלםع٭ئ٤ؤ׾ ׫䍟宐עַ׾
♧յ宐ㅰⵊמ׼׈նגַי׊⥎╭מ畤嚋溷י׊כꉛ⩧嵛ⳛס
ꮳע✑剱㵵סعتؼؓم٬ꓩ匆靧宋ّٚءٞو؅ ظؔ ٭ذؠٝ
طؔؼِٖؤյ䧰չֿ׀䬲י׊כ ّٚءٞو 㐌㔔׾ַך؆⽿כ
㶔濪㒘յ⛿宐⹧Ⲏ㒘յ★嵣㒘ס嵛ⳛ؅㺤ꪛ׾ַי׊նؤס׆
طؔؼِٖ ٖٛز٤جյעّٚءٞو 꼸٭ րֿ꼞嚝ס☭׾׻מ
عٚتآ٭؛׾ֽׄמ⚶ր獗כց׽ֿםח ⱁס⡑ց❿ַ׊偆ס
ꅎ؅潨溷י׊כ䌑מ偆מגꪛ㢼ّٚءٞوג׊ յ嚝㎒ך
〉ֿ⹧Ⲏׄד׾׀ךכ☭׾׌㸐瞏םꫀ➳ך★嵣י׊؅偆ַ׊
✑⿣؅ⱁ׽յ溪銨ַֹכ׾׌掾סךױ׿׆ך嵛ⳛעכ┞納؅
氺׾ַי׊նطؔؼِٖؤס׆ ّٚءٞو ؅㢼ג״槏氮ַׂע
㴻⫙׼蔦ע㲽㐂䟨聋ס蔦麃ג׿׈յր⻲㴻עח┞ն׾ֵ־ח
聋׀׬׾׌նցכ׆ַֹכն劄箽溷מ宐ㅰⵊַֹכ⮿偂ֿ׈
ٖٛز٤جյ僀㝕ꮄ׿ זכמյ䍟宐יזכמր䍟ע꼸嚝㎒★٭
םն㸴ג׿׈כցַםע⡑❿׾׌佻䴈י ׋䠊ֹאע瑭׵כׂ
ٖٛز٤جյ傽勓עךնג ֹלն־סם✇ע㲽㐂䟨聋ס꼸٭
عٚتآ٭؛׾ֵס⡑❿׾׌佻䴈ף׿׌ آ٭؛ն־ס׾םמ
عٚت ؅ꃯ⹳յ隍僻כ׆סאי׊յ嵛ⳛ؅ꄼךסם✄㵅悍㎒ע
ַי׊ ٖز٤ج僀㝕ꮄךױ׿׆յעמ״גסאնַם־ׂ׊
ז־ם׎⮂յ㲽㐂䟨聋؅锶☭גז־םסꫀ䖥מ꼸嚝㎒★٭ٛ
偆ס״גסאյ׍׼םף׿ׄם׊؅ز٭ٞوؓ׵י׊㸐מ☭ג

ؤם槁㵅溷ח־劄㝕ֿ׿׆նגזד䩘嫘յ偙岺ֿ䖩锡ַ׊
ِٖ طؔؼ ّٚءٞو ؅㢼ג״槏氮׾ֵךնי׊אյ״גסא
䧰չעמ րֿعٚتآ٭؛ ׵ַ׊׼筶冔סאցրַ׊׼筶冔ע
عٚتآ٭؛յך⮔ⶥ┮עךׄד䟨餟ַֹכց׾؅㺐ׄס 獗כ
⚶ֿյ嚝㎒〉כ⹧Ⲏ脢ֿ潸◦מ䔔꼸׊⻉ ّٚءٞوֹ ֿ䖩锡
عٚتآ٭؛յגױնג脝ֻכד ؅➳յꫀמכ׆׾׀ךךׄד
䭥מ☭׾׀ךֿכ׆חꮹ汔ֵֿךס׾յ侷芌յ㐌㔔յ珿獭ם
յֽ׊ꅙ䶏כ☭׾ꫀ؂מ׆אյכꓩ⮔ס♑ל 㸗ꪎ䙎؅סַ◦
⪴劔חח׊յ鞏꾴׷䧯卸؅⪴劔׾׌䖩锡ֵֿכ׾脝ֻגնא
عٚتآ٭؛סյ┾笫י׊ ־⮔ցրַם׀ךց－ր׾׀ךրע
䈼沌סלםցַם׼ց－ր焒׾ַיזցր焒ַם׼־⮔ց－ր׾
յ㝂ׂםעך㲽㐂׾׌偂⮔؅⚶獗ך ؅׽縕ֿסכהג☭סׂ
埛筺י׊յיזכמ☭סא꼞嚝ֿյعٚتآ٭؛ ֿ蔦⮔סהג
ّٚءٞوג״脝ֻ㢼כַ׊姯יזםמס׵ ס׆ն׾ֵךסם
ّٚءٞوס׆׵ךյ槁㐂עכ׆ 脝י׊כ⡑镸❿׾ֵמ䖥╚ס
ֻ偙ס㕈勓׾ַיזםכն槁㐂ס׆傽勓ٖٛز٤ج ؤס꼸٭
ِٖ طؔؼ ّٚءٞو ⹧מ⻏סס⮔笴ס〈յ⪢嚝㎒עמ
Ⲏ篑닫ֵֿ׾նגױյ㎇俙עך䌑ꪨכ׾׌מ㎇䌑
䍲㵅緷㵅偡׾ַי׊նכ׾׌ٜذ٭عյ䌑הֹס٧劓ע
ِٖؤ طؔؼ ّٚءٞو յ㝕י׊אն׾םמכ׆׾ַי׊◜䕋מ
׀ׂ 㹦Ⲩ佻䴈ס蝄脢׾׻מΏ꼞嚝מ⯁㸐骭脢׷潨溷כ׾ׄ⮔
ٚءٞو րّ5IF�8PSLցյΐ㐌㔔⛿宐ס★嵣յ㐌㔔魕徎ס
溪锶յة ׌؅潨䭰ٚعتآ٭؛ַ׊偆ג㒼呧؅鱳ֻס٤ٜٔ
ր┾汔ֹ׺׊ס յ׵לյ꼞嚝玷ցյΑ㲳وش٘بؠ٭꼞嚝٠ַם
镩㲳؅㸐骭ג׊מ✑剱عٚتآ٭؛ ✄닫ր㵵傈عتآ٭؛ך
ٚցյΒ둚벉脢סכ꼞嚝ⱁ✑յⷫ 蕟꼞嚝׾׌؅րֽ蟫סꪨ

عٚتآ٭؛ ցכٚסח ն׾٤ֵֿؕ
մ׿׆♧㜽׵מⷃ溪ס◜噺׽ֵ׵յסא锺埛׷碃㎪ַֽמ
םյꪨꇙַי ٖٛز٤ج傽勓יַֽמꓩ⮔ס׆ׂ յ傽勓ע꼸٭
סםնַ׻יז阋כ׾ַיז؅鉿⩰⶯婧ך汔ٚعتآ٭؛ס
ِٖؤס׼׿׆յך طؔؼ ّٚءٞو յ雄ׂם謾畤ֿ׷❛⯼ע
׾׌⡑؅ⱁꅎ❿םג偆סٚعتآ٭؛յַםַיזױ㴻ס❿
◜噺׽ֵךյסא❿⡑ֿ؅־ס׾ֵמ׆ל隍僻ַׂי׊յֵ
ַי׊劔⪳׫☭ח雄❿㕈徙؅䭥םյ坎չעַ׾ ✑ׂ噺ֿ㵅鴫
ך㐌掾ع٭ذتյע׿א׵ל׿նׄ׾ֵךꓨ锡ׂ׋⻎מ⪳כ
׾םכُ٭طס㎇♀ך׆׆յ׼־דնַםַי׿׈槁ⵊ⪾ע
雄❿ֿゼ꾴יׂזםמ ն׾

雄❿יַחמ脝ֻכ׆׾
մ瑭עյ雄❿ס㸗ꪎ㵵׷煝疴脢ַםעךնعٚتآ٭؛ ◜ס
ⳡ㹾〉׾ַי׊؅◜♐י׊כն׽ױחյ雄❿׾ַי׿׈׼׈מ
⣨׾ֵךնךסםյ雄❿יַחמ✄笠溷מ靣ם׀ךעכ׆׾
ַֿյ⪽✄溷מ⯼ס❛◜םյ雄❿׾ַי׿׈׼׈מ⣨ס镄掾
י؅剹ַכ׆׾脝ֻיַחמ❿յ瑭ֿ雄יַט㕈מ篑닫׼־
׀؅㝕ׂ❿雄עն瑭ַג׀ֽ יׄ⮔מח脝ֻ׾ַיն
մח潨ע◜噺סꇖ䧯䍲؅廠ס״ג׾雄❿׾ֵךն潨溷؅陭
㴻׊յסא潨溷ꇖ䧯ס״גס䨏汻؅絊׽յ阛氺؅皑יյ㵅鉿
ն潨溷־׾ַיז鉿מ׽ꄼס阛氺ׄד׿ל篙卸ֿסאն׾׌
ն׾ֵך❿雄ס״ג׾ն؅焒־ס׾ַיַט瓦䍲ꁿסל׫
մסא雄❿ס篙卸עյ蔦⮔סהג⹸澈׷侉ㄌכ״גסյ魕ꓭ
䳀❵脢׷ⶾⲇ脢סלם㜽ꌃמ㸐י׊յׄד׿ל䓜⮴ס阛氺؅
㺿鉿־ג׊յꇖ䧯־ג׊鞃僻מ״ג׾׌❈ םכ潨溷╭ֿכ׆ֹ
ؠؕئ"1%$ׂ׻ն׾ ٜ1MBO�%P�$IFDL�"DUJPOף⽿כ
ئ"ꁿַն1%$מ偙岺׾׿ כ˒յˑꁿַׂםךס׵סאٜؠؕ
剹ַעסגյⷃ筙ئ"1%$ם 嵛ⳛ؅雄ס✄蛮銉㎒עךٜؠؕ
ն蛮銉㎒׾ֵך׼־׾ַי脝ֻכַםַיַ⻔עמס׾׌❿
✄ֿ嵛氠ע׿א׀׬׌յ1%$"1ס1MBOכ$$IFDL
⡑镸؅⹸❿׷潨溷׾םכ䖥╚סյ嵛ⳛ־ַֹכ䈰㝜מ⮔ꌃס
儙ף׿ׄם׎׈塌茣־ַםעךסַם׊ն׽ױחյ1MBO׬׌
气׾׿׼氠ַך㖪ס鏫ꅎ٬⿣鮐硄槏׷IFDL꽃潨ֿ气氙$׀
氙䙎յⲯ椙䙎עךײס蛮銉嵛ⳛס雄❿עמ┮ⶥ⮔ֵך׼־ד
יז岚מ潨溷סאמכ蛮銉㎒✄յ蛮銉嵛ⳛׇס׿ב׿אն׾
嵛ⳛ㵅偡䔿׀׬׾ֵס㥌؅䞯㴻׊յמ׿א䕋ַס״גסא潨

埉׷嫘갧؅յי׊אյ؅׿א廠ס״ג׾䩘嫘כ䭰埉؅陭㴻׌
雄ס׆յע㵼⫏כ噺✑׾׌陭㴻סאյי׊אն׾䖩锡ֵֿ׾
❿ֿ⹸澈׷侉ㄌס״גס蔦䉁雄❿׾ֵך㖪⻉עյ䓜撬סא䓜
◜脢ꪨך⪴劔ף׿ׄםַי׿׈塌茣׊ַם׊յ魕ꓭ䳀❵脢
❴魕ꓭ䳀מ⯼◜յף׿ֵך״גס⚈鞃僻鬬ס׫לםⶾⲇ脢׷
脢׷ⶾⲇ脢כ⪴劔؀ֹד׀׬׾׌ նסאך׆׆蛮銉嵛ⳛס❿
⡑؅槏闋חח׊յ؅׿א阋靣ⵊ׊յ♳鞃؅皑יյַ ס־חׂ
䩘岺؅雧׼ֿם׊յמٜ؜ةٞׄד׾׀ך؅׼׿א⮔卥׊յ
鞃僻׾׌ն┞锶յ摾塌鮐םյ⬗ַג䠊׾׌ס׋雄❿׵ַֹכ
塌מ㵉镸溷מյ⻎免׿⪛⠥䙎յ땂؅׷䟨䘼י׊כյ蛮銉מס
茣ס״ג׾׎׈✑噺כד䘼׾ַיזն
մח潨עյסא蛮銉סס׵סא♃⪜ֿ蛮銉嵛ⳛס㸐骭脢⠥
☭յِٖؤ׷و٭ٜءסא طؔؼ յֵ גױꫀ➳脢յסאעַ׾
طؔ٭ؓע ַֹכ־׾ַי׊׼ג׵㜟ⵊ؅םֹ׻סלמ蔦麃عت
雄❿׾ֵךնⲯ卸廠㴻כ阋ַ䳕ַֻם׿׊׵־ַַ׵יն❛
յֵס╚蛮銉嵛ⳛע׿אյףֻ 鉿ⳛס⹧Ⲏ脢ס䔿⯼עַ׾
☭׾׌⹧Ⲏמյ嵛ⳛ׽ג׿׈⮂׀㸬׼־阾ꜗյ镸㷋ס溪阋׷
؅錺닫脢゚י׊כ帇׷鉩帇؅䱰⺅י׊廠㴻յ⮔卥ךס׵׾׌
־٭ٖلذ٤ؕ׷ع٭آ٤ؓס׫☭׾׌◜䕋מյ嵛ⳛ׽גזֵ
⫏ס☭յ⠥ע❿雄ס׼׿׆ն׾׌׽גזֵךס׵׾׌䱿廠׼
긖׾❸מ蛮銉ס雄❿؅ס׵ַֹכյ✇ס׼׊־偙岺ך㵉镸溷
յעיַחמ׼׿׆ն׾阋ֻ׵כ噺✑׌⮂׽׍׀䑛מ䭰埉ם
蛮銉㎒✄מ焒餟׷偙岺ס謾畤ֵֿ׾㖪⻉ע㸴ךסַםյ煝
疴׷⮔卥ס㸗ꪎ㵵סכꅙ䶏յ⪴⻎✑噺ֿ䖩锡׾םמ㖪⻉ֿ
㝂ַնי׊אյךכ׆׾׌ֹא蛮銉㎒✄׷嵛ⳛס䓜◜脢ײס
׎锶ס䭰埉յ篙卸ס❿雄גז־ם׊յ㲽㐂גז־ם锶ֻעך

偙؅ⱁַיז ꓩ⮔׋⻎ע㸗ꪎ㵵׾׌⻎⪳յגױն׾ֵךסׂ
־׆אյךס㖪⻉ֿ㝂ַ׾ֵֿ❛◜ס鉿⩰ך煝疴ס⛣꿔׷
׵כ׆׾׎ד׀؅㸬❿雄ס׼־镄掾ׂט㕈מ焒餟׷篑닫ס׼
阋ֹך׆׆յעסַג׊䒣鞪מ杅ך⮔ꌃס׆յ׊־׊ն׾ֵ
雄❿ֵע ״גס✇րך噺✑ס❿雄ס潨ח┞ג䮕ׅמ⩰ךױׂ
ցֿ־ס׾؅廠✇ցրמ ⲯ卸؅ף׿ׄםַיזױ瓦䍲㴻׾ֵ
溪䳼ַֹכַם׊掾׾ֵךն׽ױחյס׼׿׆סח雄❿յ阋
ַ䳕ֻכ׾ր雄❿ס״גס䘼脝ס俠槏٤ؕاظכցכր㵉镸
溷ם䭰埉סꈷ䫘סאכ锶׎偙ցֿ 䲩יזյ⮴י״ⲯ卸溷ם雄
عٚ٭ذتס❿ 脝ֻס┪♧ն׾脝ֻכ׾׀ךֿכ׆ח皑מ٤ؕ
偙؅⯼䳀מյע׼־׆׆傽勓ٖٛز٤ج מ❛㵅ס❿雄ס꼸٭
ׂ׊霄יַח 锶ַג׀ַיն

雄❿ס㵅❛մ5IF�8PSL�NVTJD�QSPKFDUյֽ 蟫סꪨآ٭؛
عٚت מ❛؅
մח┞׍ױ潨ס㵅❛י׊כյ傽勓ٖٛز٤ج ☭꼸ֿ/10岺٭
)&--0MJGF僀ٜؕذتُٜؕت׽⺅כ篁׳꼞嚝ⱁ✑؅ꄼ
׽䱰יַחמ㹦Ⲩ佻䴈ր5IF�8PSL�NVTJD�QSPKFDU�ցג׋
ّٚءٞوס׆նַגׅ┪ ٖٛز٤جյ傽勓ע 꼸ֿ䌑٭
طؔؼِٖؤמ ّٚءٞو ؅㢼ג״갾ס劄⮴ّٚءٞوס յך
ل٭ئյ׍׎כ؅潨溷ׄדն㹦舓׾ַי׊ꮳ嬐䌑㵅偡♧׿א
⦐յי脝ֻמ糿┞偙؅׊׼偙յ凰׀⦐ס氠脢⯈ت ☭ךכ׆ׂ
气؅骅כַג׊מ־յٗ ׾㹦Ⲩ佻䴈嵛ⳛ؅籽ׄםؠ٭ؼ
)&--0MJGFכյ傽勓ٖٛز٤ج ׼綢מ꼞嚝ⱁ✑嚝餧ס꼸٭

٘ب٭آؼِٖؤס溪銨ֿ⹧Ⲏ脢סא׷剱✑ם蔦氮ַם׿
٤؅骅׽ג׊מ־յ蔦⟤׷蔦䉁芆㴻מ┪⻔ס縕ֿךכ׆׾յ
סյ蝄脢ךכ׆׾׌蔦䉁銨槁؅篑닫םג偆ַֹכյ꼞嚝גױ
獗⚶ꅼ⮂׷㹦Ⲩوמ ⦐מتٚ عوج٤ؤַֹכ־ַםעךסׂ
⚶⮂ף׿ׄם׊׵✇מյ嚝㎒ֿ杅גױնג׿ױ气יז⚶⮂ֿ
ֹ塌⚶ס㸴ַם槁䔢┾♣ס蝄脢כ⮂⚶ַյ★嵣ءٞو׾׀ך
ّٚ ؅㵅偡ַֹכַג׊䟨⽱׾ֵ׵ն笴٧劓מ廌׽꼞嚝㵵כ
⹧Ⲏ脢׾ֵך寛舓╚յ㹦Ⲩ佻䴈╚ֵעַ׾㹦Ⲩֿ׾ַי׊ע
槁枱׀⦐ס偙מ沼ゼ׷鞏꾴؅䫱ֻ׾蝄脢ֿ★嵣ٛ؛׼ֿם׊
ّٚءٞوס׆׾׌յ溪銨׊✑꼞嚝؅ⱁסٜػة وמյ杅עך
ّٚءٞ ؅ꄼג׋⹧Ⲏ脢ס㜟ⵊ؅劻䔵׊յ؅׆א雄❿כ׆׾׌
ّٚءٞوך յ٧劓׊־׊նג脝ֻכַג׊镄ⵊ⺪䧯卸؅ס
ّٚءٞوס מ脝ֻׂעכ׾׌㹦舓מ׃׌⹧Ⲏ脢ֿך յ槁׊ַ
枱כ㹦舓סꪨ׾ֵמ㜟ⵊ؅┟㷟מ锶ךסגז־ג׀ַיյ
)&--0MJGFס䳀呾׽׻מր獗⚶溷塌茣㹷䍲ցסך㜟ⵊס俙
⡑ⵊ؅ء٤ٛؓكכ篁ךכ׆׾׎؂⻉ײ廠㴻גזם׆؅ֽն
獗⚶溷塌茣㹷䍲עכյ⠥☭ס塌茣ٝצ׻ֽٜيյ⠥☭ס獗⚶
⹧Ⲏ؅ٜيٝס廠ג׿׼✑מ״ג׾㹷䍲ךյ⠥☭ס獗⚶溷塌
茣ٝ٬ٜي獗⚶⹧Ⲏס䍲⻉ַ؅֐סךױ俙⡑ך銨׊յ
ֿ劄׵塌茣ֿ둚ׂյֿ劄׵塌茣ֿ⛼┫׾ַי׊枱䡢ն㳔
吾מꄼ׽גזյ⚶獗מ⳴ס☭׾ַי״㝂ׂע♧┪ؓؤتס
؅❿雄כ掾勑彸ע溫吾┮סꅙ籽姊䊚׷׽׵׆׀ץյ׽םכ
ն׾׌
մ㎫עյ⮴䌑䍲䌑䍲ס⹧Ⲏ脢ׇסכ獗⚶溷塌茣㹷
䍲ؓكכ ն׾ֵךס׵ג״כױ㵼؅⫏סء٤ٛ

!%



ٖٛز٤جմ傽勓מ״׋ע כ׆ס꼸嚝㎒★٭
մ傽勓ٖٛز٤ج ٖٛز٤ج꼸嚝㎒♧┫ր傽勓★٭ 꼸ց٭
ٖٛز٤ج㝕ꮄ׽׻מ㝕ꮄ䍟מյ䌑ע י׊כ꼸嚝㎒★٭
陭皑نؘٞوג׿׈ عٚتآ٭؛٬ٜػ٘بش ն僀㝕ꮄ׾ֵך
ٖٛز٤ج յ㝕ꮄ䍟ֿ⪢꾵㕈勓鬙氙؅עמ♣免ס꼸嚝㎒★٭
⮂䯧י׊陭皑ג׊鬙㎒岺☭㝕ꮄ䍟倀ⵊ䮴蕟鬙㎒䨾顋յ㝕
ꮄ䍟ס㜽ꌎ㎒✄ֿ ꆻㅰגַי׊؅ն⹌㶔עמյ潲䱸ס䍟ㅰ
عٚتآ٭؛ ׀㝕ס㝕ꮄ䍟׵מ鬙侓溷׵ךꆻㅰ긖ַֿםעך
י脝ֻכٚعتآ٭؛ס㝕ꮄ䍟עמյ㵅鮐溷׽ֵמ┫䔔꼸ם
䈼佻ֻ؀ֹדַם ն׊־׊յ䌑מ㝕ꮄ䍟ס׼־宐ㅰⵊכ
⪪漨岺☭⯜䍲侉긞׾׻מ⪪漨鬙㎒ס׫瓌鉿ֿꓨ׽םյ蔦╭
ꆻㅰס⪪漨鬙㎒岺☭傽勓ٖٛز٤ج מג偆י׊כ꼸嚝㎒★٭
嵛ⳛ؅ꪛ㢼ג׊ն

傽勓ٖٛز٤ج ِٖؤס꼸٭ طؔؼ ّٚءٞو
մ僀㝕ꮄٖٛز٤ج عٚتآ٭؛סյ䍟ㅰ׼־꼿ס꼸嚝㎒★٭

ِؒنր儘疾ع٭ئ٤ؤ摾倣סךյꓩ㜽꼞嚝㕔י׊כ ٤ؤ٭ٛ
�ˑ5PVDI�5IFع٭ئ٤ؤ닫㒘✄סׄ⻔ցյ㸯㳔气ع٭ئ
0SDIFTUSB˒յ䍟皑洠ꯖ٬䍟皑佻䴈㳔吾ؤز٭ٛعؗؓסך
نؓٛفי׊盄٬气䕉؅䬲䔵⩼סյ䍟皑佻䴈㳔吾ع٭ئ٤
ؕؓؠشلյ٭ذ٤ج㖪㎼갾걀㵬脢★嵣⚶ס٭ٛ ךꪛ⥎׌
յֵי׊כ؅յ獗⚶鬚桬嵛ⳛלםع٭ئ٤ؤ׾ ׫䍟宐עַ׾
♧յ宐ㅰⵊמ׼׈նגַי׊⥎╭מ畤嚋溷י׊כꉛ⩧嵛ⳛס
ꮳע✑剱㵵סعتؼؓم٬ꓩ匆靧宋ّٚءٞو؅ ظؔ ٭ذؠٝ
طؔؼِٖؤյ䧰չֿ׀䬲י׊כ ّٚءٞو 㐌㔔׾ַך؆⽿כ
㶔濪㒘յ⛿宐⹧Ⲏ㒘յ★嵣㒘ס嵛ⳛ؅㺤ꪛ׾ַי׊նؤס׆
طؔؼِٖ ٖٛز٤جյעّٚءٞو 꼸٭ րֿ꼞嚝ס☭׾׻מ
عٚتآ٭؛׾ֽׄמ⚶ր獗כց׽ֿםח ⱁס⡑ց❿ַ׊偆ס
ꅎ؅潨溷י׊כ䌑מ偆מגꪛ㢼ّٚءٞوג׊ յ嚝㎒ך
〉ֿ⹧Ⲏׄד׾׀ךכ☭׾׌㸐瞏םꫀ➳ך★嵣י׊؅偆ַ׊
✑⿣؅ⱁ׽յ溪銨ַֹכ׾׌掾סךױ׿׆ך嵛ⳛעכ┞納؅
氺׾ַי׊նطؔؼِٖؤס׆ ّٚءٞو ؅㢼ג״槏氮ַׂע
㴻⫙׼蔦ע㲽㐂䟨聋ס蔦麃ג׿׈յր⻲㴻עח┞ն׾ֵ־ח
聋׀׬׾׌նցכ׆ַֹכն劄箽溷מ宐ㅰⵊַֹכ⮿偂ֿ׈
ٖٛز٤جյ僀㝕ꮄ׿ זכמյ䍟宐יזכמր䍟ע꼸嚝㎒★٭
םն㸴ג׿׈כցַםע⡑❿׾׌佻䴈י ׋䠊ֹאע瑭׵כׂ
ٖٛز٤جյ傽勓עךնג ֹלն־סם✇ע㲽㐂䟨聋ס꼸٭
عٚتآ٭؛׾ֵס⡑❿׾׌佻䴈ף׿׌ آ٭؛ն־ס׾םמ
عٚت ؅ꃯ⹳յ隍僻כ׆סאי׊յ嵛ⳛ؅ꄼךסם✄㵅悍㎒ע
ַי׊ ٖز٤ج僀㝕ꮄךױ׿׆յעמ״גסאնַם־ׂ׊
ז־ם׎⮂յ㲽㐂䟨聋؅锶☭גז־םסꫀ䖥מ꼸嚝㎒★٭ٛ
偆ס״גסאյ׍׼םף׿ׄם׊؅ز٭ٞوؓ׵י׊㸐מ☭ג

ؤם槁㵅溷ח־劄㝕ֿ׿׆նגזד䩘嫘յ偙岺ֿ䖩锡ַ׊
ِٖ طؔؼ ّٚءٞو ؅㢼ג״槏氮׾ֵךնי׊אյ״גסא
䧰չעמ րֿعٚتآ٭؛ ׵ַ׊׼筶冔סאցրַ׊׼筶冔ע
عٚتآ٭؛յך⮔ⶥ┮עךׄד䟨餟ַֹכց׾؅㺐ׄס 獗כ
⚶ֿյ嚝㎒〉כ⹧Ⲏ脢ֿ潸◦מ䔔꼸׊⻉ ّٚءٞوֹ ֿ䖩锡
عٚتآ٭؛յגױնג脝ֻכד ؅➳յꫀמכ׆׾׀ךךׄד
䭥מ☭׾׀ךֿכ׆חꮹ汔ֵֿךס׾յ侷芌յ㐌㔔յ珿獭ם
յֽ׊ꅙ䶏כ☭׾ꫀ؂מ׆אյכꓩ⮔ס♑ל 㸗ꪎ䙎؅סַ◦
⪴劔חח׊յ鞏꾴׷䧯卸؅⪴劔׾׌䖩锡ֵֿכ׾脝ֻגնא
عٚتآ٭؛סյ┾笫י׊ ־⮔ցրַם׀ךց－ր׾׀ךրע
䈼沌סלםցַם׼ց－ր焒׾ַיזցր焒ַם׼־⮔ց－ր׾
յ㝂ׂםעך㲽㐂׾׌偂⮔؅⚶獗ך ؅׽縕ֿסכהג☭סׂ
埛筺י׊յיזכמ☭סא꼞嚝ֿյعٚتآ٭؛ ֿ蔦⮔סהג
ّٚءٞوג״脝ֻ㢼כַ׊姯יזםמס׵ ס׆ն׾ֵךסם
ّٚءٞوס׆׵ךյ槁㐂עכ׆ 脝י׊כ⡑镸❿׾ֵמ䖥╚ס
ֻ偙ס㕈勓׾ַיזםכն槁㐂ס׆傽勓ٖٛز٤ج ؤס꼸٭
ِٖ طؔؼ ّٚءٞو ⹧מ⻏סס⮔笴ס〈յ⪢嚝㎒עמ
Ⲏ篑닫ֵֿ׾նגױյ㎇俙עך䌑ꪨכ׾׌מ㎇䌑
䍲㵅緷㵅偡׾ַי׊նכ׾׌ٜذ٭عյ䌑הֹס٧劓ע
ِٖؤ طؔؼ ّٚءٞو յ㝕י׊אն׾םמכ׆׾ַי׊◜䕋מ
׀ׂ 㹦Ⲩ佻䴈ס蝄脢׾׻מΏ꼞嚝מ⯁㸐骭脢׷潨溷כ׾ׄ⮔
ٚءٞو րّ5IF�8PSLցյΐ㐌㔔⛿宐ס★嵣յ㐌㔔魕徎ס
溪锶յة ׌؅潨䭰ٚعتآ٭؛ַ׊偆ג㒼呧؅鱳ֻס٤ٜٔ
ր┾汔ֹ׺׊ס յ׵לյ꼞嚝玷ցյΑ㲳وش٘بؠ٭꼞嚝٠ַם
镩㲳؅㸐骭ג׊מ✑剱عٚتآ٭؛ ✄닫ր㵵傈عتآ٭؛ך
ٚցյΒ둚벉脢סכ꼞嚝ⱁ✑յⷫ 蕟꼞嚝׾׌؅րֽ蟫סꪨ

عٚتآ٭؛ ցכٚסח ն׾٤ֵֿؕ
մ׿׆♧㜽׵מⷃ溪ס◜噺׽ֵ׵յסא锺埛׷碃㎪ַֽמ
םյꪨꇙַי ٖٛز٤ج傽勓יַֽמꓩ⮔ס׆ׂ յ傽勓ע꼸٭
סםնַ׻יז阋כ׾ַיז؅鉿⩰⶯婧ך汔ٚعتآ٭؛ס
ِٖؤס׼׿׆յך طؔؼ ّٚءٞو յ雄ׂם謾畤ֿ׷❛⯼ע
׾׌⡑؅ⱁꅎ❿םג偆סٚعتآ٭؛յַםַיזױ㴻ס❿
◜噺׽ֵךյסא❿⡑ֿ؅־ס׾ֵמ׆ל隍僻ַׂי׊յֵ
ַי׊劔⪳׫☭ח雄❿㕈徙؅䭥םյ坎չעַ׾ ✑ׂ噺ֿ㵅鴫
ך㐌掾ع٭ذتյע׿א׵ל׿նׄ׾ֵךꓨ锡ׂ׋⻎מ⪳כ
׾םכُ٭طס㎇♀ך׆׆յ׼־דնַםַי׿׈槁ⵊ⪾ע
雄❿ֿゼ꾴יׂזםמ ն׾

雄❿יַחמ脝ֻכ׆׾
մ瑭עյ雄❿ס㸗ꪎ㵵׷煝疴脢ַםעךնعٚتآ٭؛ ◜ס
ⳡ㹾〉׾ַי׊؅◜♐י׊כն׽ױחյ雄❿׾ַי׿׈׼׈מ
⣨׾ֵךնךסםյ雄❿יַחמ✄笠溷מ靣ם׀ךעכ׆׾
ַֿյ⪽✄溷מ⯼ס❛◜םյ雄❿׾ַי׿׈׼׈מ⣨ס镄掾
י؅剹ַכ׆׾脝ֻיַחמ❿յ瑭ֿ雄יַט㕈מ篑닫׼־
׀؅㝕ׂ❿雄עն瑭ַג׀ֽ יׄ⮔מח脝ֻ׾ַיն
մח潨ע◜噺סꇖ䧯䍲؅廠ס״ג׾雄❿׾ֵךն潨溷؅陭
㴻׊յסא潨溷ꇖ䧯ס״גס䨏汻؅絊׽յ阛氺؅皑יյ㵅鉿
ն潨溷־׾ַיז鉿מ׽ꄼס阛氺ׄד׿ל篙卸ֿסאն׾׌
ն׾ֵך❿雄ס״ג׾ն؅焒־ס׾ַיַט瓦䍲ꁿסל׫
մסא雄❿ס篙卸עյ蔦⮔סהג⹸澈׷侉ㄌכ״גסյ魕ꓭ
䳀❵脢׷ⶾⲇ脢סלם㜽ꌃמ㸐י׊յׄד׿ל䓜⮴ס阛氺؅
㺿鉿־ג׊յꇖ䧯־ג׊鞃僻מ״ג׾׌❈ םכ潨溷╭ֿכ׆ֹ
ؠؕئ"1%$ׂ׻ն׾ ٜ1MBO�%P�$IFDL�"DUJPOף⽿כ
ئ"ꁿַն1%$מ偙岺׾׿ כ˒յˑꁿַׂםךס׵סאٜؠؕ
剹ַעסגյⷃ筙ئ"1%$ם 嵛ⳛ؅雄ס✄蛮銉㎒עךٜؠؕ
ն蛮銉㎒׾ֵך׼־׾ַי脝ֻכַםַיַ⻔עמס׾׌❿
✄ֿ嵛氠ע׿א׀׬׌յ1%$"1ס1MBOכ$$IFDL
⡑镸؅⹸❿׷潨溷׾םכ䖥╚סյ嵛ⳛ־ַֹכ䈰㝜מ⮔ꌃס
儙ף׿ׄם׎׈塌茣־ַםעךסַם׊ն׽ױחյ1MBO׬׌
气׾׿׼氠ַך㖪ס鏫ꅎ٬⿣鮐硄槏׷IFDL꽃潨ֿ气氙$׀
氙䙎յⲯ椙䙎עךײס蛮銉嵛ⳛס雄❿עמ┮ⶥ⮔ֵך׼־ד
יז岚מ潨溷סאמכ蛮銉㎒✄յ蛮銉嵛ⳛׇס׿ב׿אն׾
嵛ⳛ㵅偡䔿׀׬׾ֵס㥌؅䞯㴻׊յמ׿א䕋ַס״גסא潨

埉׷嫘갧؅յי׊אյ؅׿א廠ס״ג׾䩘嫘כ䭰埉؅陭㴻׌
雄ס׆յע㵼⫏כ噺✑׾׌陭㴻סאյי׊אն׾䖩锡ֵֿ׾
❿ֿ⹸澈׷侉ㄌס״גס蔦䉁雄❿׾ֵך㖪⻉עյ䓜撬סא䓜
◜脢ꪨך⪴劔ף׿ׄםַי׿׈塌茣׊ַם׊յ魕ꓭ䳀❵脢
❴魕ꓭ䳀מ⯼◜յף׿ֵך״גס⚈鞃僻鬬ס׫לםⶾⲇ脢׷
脢׷ⶾⲇ脢כ⪴劔؀ֹד׀׬׾׌ նסאך׆׆蛮銉嵛ⳛס❿
⡑؅槏闋חח׊յ؅׿א阋靣ⵊ׊յ♳鞃؅皑יյַ ס־חׂ
䩘岺؅雧׼ֿם׊յמٜ؜ةٞׄד׾׀ך؅׼׿א⮔卥׊յ
鞃僻׾׌ն┞锶յ摾塌鮐םյ⬗ַג䠊׾׌ס׋雄❿׵ַֹכ
塌מ㵉镸溷מյ⻎免׿⪛⠥䙎յ땂؅׷䟨䘼י׊כյ蛮銉מס
茣ס״ג׾׎׈✑噺כד䘼׾ַיזն
մח潨עյסא蛮銉סס׵סא♃⪜ֿ蛮銉嵛ⳛס㸐骭脢⠥
☭յطؔؼِٖؤ׷و٭ٜءסא յֵ גױꫀ➳脢յסאעַ׾
طؔ٭ؓע ַֹכ־׾ַי׊׼ג׵㜟ⵊ؅םֹ׻סלמ蔦麃عت
雄❿׾ֵךնⲯ卸廠㴻כ阋ַ䳕ַֻם׿׊׵־ַַ׵יն❛
յֵס╚蛮銉嵛ⳛע׿אյףֻ 鉿ⳛס⹧Ⲏ脢ס䔿⯼עַ׾
☭׾׌⹧Ⲏמյ嵛ⳛ׽ג׿׈⮂׀㸬׼־阾ꜗյ镸㷋ס溪阋׷
؅錺닫脢゚י׊כ帇׷鉩帇؅䱰⺅י׊廠㴻յ⮔卥ךס׵׾׌
־٭ٖلذ٤ؕ׷ع٭آ٤ؓס׫☭׾׌◜䕋מյ嵛ⳛ׽גזֵ
⫏ס☭յ⠥ע❿雄ס׼׿׆ն׾׌׽גזֵךס׵׾׌䱿廠׼
긖׾❸מ蛮銉ס雄❿؅ס׵ַֹכյ✇ס׼׊־偙岺ך㵉镸溷
յעיַחמ׼׿׆ն׾阋ֻ׵כ噺✑׌⮂׽׍׀䑛מ䭰埉ם
蛮銉㎒✄מ焒餟׷偙岺ס謾畤ֵֿ׾㖪⻉ע㸴ךסַםյ煝
疴׷⮔卥ס㸗ꪎ㵵סכꅙ䶏յ⪴⻎✑噺ֿ䖩锡׾םמ㖪⻉ֿ
㝂ַնי׊אյךכ׆׾׌ֹא蛮銉㎒✄׷嵛ⳛס䓜◜脢ײס
׎锶ס䭰埉յ篙卸ס❿雄גז־ם׊յ㲽㐂גז־ם锶ֻעך

偙؅ⱁַיז ꓩ⮔׋⻎ע㸗ꪎ㵵׾׌⻎⪳յגױն׾ֵךסׂ
־׆אյךס㖪⻉ֿ㝂ַ׾ֵֿ❛◜ס鉿⩰ך煝疴ס⛣꿔׷
׵כ׆׾׎ד׀؅㸬❿雄ס׼־镄掾ׂט㕈מ焒餟׷篑닫ס׼
阋ֹך׆׆յעסַג׊䒣鞪מ杅ך⮔ꌃס׆յ׊־׊ն׾ֵ
雄❿ֵע ״גס✇րך噺✑ס❿雄ס潨ח┞ג䮕ׅמ⩰ךױׂ
ցֿ־ס׾؅廠✇ցրמ ⲯ卸؅ף׿ׄםַיזױ瓦䍲㴻׾ֵ
溪䳼ַֹכַם׊掾׾ֵךն׽ױחյס׼׿׆סח雄❿յ阋
ַ䳕ֻכ׾ր雄❿ס״גס䘼脝ס俠槏٤ؕاظכցכր㵉镸
溷ם䭰埉סꈷ䫘סאכ锶׎偙ցֿ 䲩יזյ⮴י״ⲯ卸溷ם雄
عٚ٭ذتס❿ 脝ֻס┪♧ն׾脝ֻכ׾׀ךֿכ׆ח皑מ٤ؕ
偙؅⯼䳀מյע׼־׆׆傽勓ٖٛز٤ج מ❛㵅ס❿雄ס꼸٭
ׂ׊霄יַח 锶ַג׀ַיն

雄❿ס㵅❛մ5IF�8PSL�NVTJD�QSPKFDUյֽ 蟫סꪨآ٭؛
عٚت מ❛؅
մח┞׍ױ潨ס㵅❛י׊כյ傽勓ٖٛز٤ج ☭꼸ֿ/10岺٭
)&--0MJGF僀ٜؕذتُٜؕت׽⺅כ篁׳꼞嚝ⱁ✑؅ꄼ
׽䱰יַחמ㹦Ⲩ佻䴈ր5IF�8PSL�NVTJD�QSPKFDU�ցג׋
ّٚءٞوס׆նַגׅ┪ ٖٛز٤جյ傽勓ע 꼸ֿ䌑٭
طؔؼِٖؤמ ّٚءٞو ؅㢼ג״갾ס劄⮴ّٚءٞوס յך
ل٭ئյ׍׎כ؅潨溷ׄדն㹦舓׾ַי׊ꮳ嬐䌑㵅偡♧׿א
⦐յי脝ֻמ糿┞偙؅׊׼偙յ凰׀⦐ס氠脢⯈ت ☭ךכ׆ׂ
气؅骅כַג׊מ־յٗ ׾㹦Ⲩ佻䴈嵛ⳛ؅籽ׄםؠ٭ؼ
)&--0MJGFכյ傽勓ٖٛز٤ج ׼綢מ꼞嚝ⱁ✑嚝餧ס꼸٭

٘ب٭آؼِٖؤס溪銨ֿ⹧Ⲏ脢סא׷剱✑ם蔦氮ַם׿
٤؅骅׽ג׊מ־յ蔦⟤׷蔦䉁芆㴻מ┪⻔ס縕ֿךכ׆׾յ
סյ蝄脢ךכ׆׾׌蔦䉁銨槁؅篑닫םג偆ַֹכյ꼞嚝גױ
獗⚶ꅼ⮂׷㹦Ⲩوמ ⦐מتٚ عوج٤ؤַֹכ־ַםעךסׂ
⚶⮂ף׿ׄם׊׵✇מյ嚝㎒ֿ杅גױնג׿ױ气יז⚶⮂ֿ
ֹ塌⚶ס㸴ַם槁䔢┾♣ס蝄脢כ⮂⚶ַյ★嵣ءٞو׾׀ך
ّٚ ؅㵅偡ַֹכַג׊䟨⽱׾ֵ׵ն笴٧劓מ廌׽꼞嚝㵵כ
⹧Ⲏ脢׾ֵך寛舓╚յ㹦Ⲩ佻䴈╚ֵעַ׾㹦Ⲩֿ׾ַי׊ע
槁枱׀⦐ס偙מ沼ゼ׷鞏꾴؅䫱ֻ׾蝄脢ֿ★嵣ٛ؛׼ֿם׊
ّٚءٞوס׆׾׌յ溪銨׊✑꼞嚝؅ⱁסٜػة وמյ杅עך
ّٚءٞ ؅ꄼג׋⹧Ⲏ脢ס㜟ⵊ؅劻䔵׊յ؅׆א雄❿כ׆׾׌
ّٚءٞوך յ٧劓׊־׊նג脝ֻכַג׊镄ⵊ⺪䧯卸؅ס
ّٚءٞوס מ脝ֻׂעכ׾׌㹦舓מ׃׌⹧Ⲏ脢ֿך յ槁׊ַ
枱כ㹦舓סꪨ׾ֵמ㜟ⵊ؅┟㷟מ锶ךסגז־ג׀ַיյ
)&--0MJGFס䳀呾׽׻מր獗⚶溷塌茣㹷䍲ցסך㜟ⵊס俙
⡑ⵊ؅ء٤ٛؓكכ篁ךכ׆׾׎؂⻉ײ廠㴻גזם׆؅ֽն
獗⚶溷塌茣㹷䍲עכյ⠥☭ס塌茣ٝצ׻ֽٜيյ⠥☭ס獗⚶
⹧Ⲏ؅ٜيٝס廠ג׿׼✑מ״ג׾㹷䍲ךյ⠥☭ס獗⚶溷塌
茣ٝ٬ٜي獗⚶⹧Ⲏס䍲⻉ַ؅֐סךױ俙⡑ך銨׊յ
ֿ劄׵塌茣ֿ둚ׂյֿ劄׵塌茣ֿ⛼┫׾ַי׊枱䡢ն㳔
吾מꄼ׽גזյ⚶獗מ⳴ס☭׾ַי״㝂ׂע♧┪ؓؤتס
؅❿雄כ掾勑彸ע溫吾┮סꅙ籽姊䊚׷׽׵׆׀ץյ׽םכ
ն׾׌
մ㎫עյ⮴䌑䍲䌑䍲ס⹧Ⲏ脢ׇסכ獗⚶溷塌茣㹷
䍲ؓكכ ն׾ֵךס׵ג״כױ㵼؅⫏סء٤ٛ

Ӝ�5IF�8PSL Ӝ�┾汔ֹ׺׊ס ب٘ؠ٭꼞嚝٠ַם وش

Ӝ�㵵傈عٚتآ٭؛ך Ӝ�ֽ 蟫סꪨعٚتآ٭؛

!&



ٖٛز٤جմ傽勓מ״׋ע כ׆ס꼸嚝㎒★٭
մ傽勓ٖٛز٤ج ٖٛز٤ج꼸嚝㎒♧┫ր傽勓★٭ 꼸ց٭
ٖٛز٤ج㝕ꮄ׽׻מ㝕ꮄ䍟מյ䌑ע י׊כ꼸嚝㎒★٭
陭皑نؘٞوג׿׈ عٚتآ٭؛٬ٜػ٘بش ն僀㝕ꮄ׾ֵך
ٖٛز٤ج յ㝕ꮄ䍟ֿ⪢꾵㕈勓鬙氙؅עמ♣免ס꼸嚝㎒★٭
⮂䯧י׊陭皑ג׊鬙㎒岺☭㝕ꮄ䍟倀ⵊ䮴蕟鬙㎒䨾顋յ㝕
ꮄ䍟ס㜽ꌎ㎒✄ֿ ꆻㅰגַי׊؅ն⹌㶔עמյ潲䱸ס䍟ㅰ
عٚتآ٭؛ ׀㝕ס㝕ꮄ䍟׵מ鬙侓溷׵ךꆻㅰ긖ַֿםעך
י脝ֻכٚعتآ٭؛ס㝕ꮄ䍟עמյ㵅鮐溷׽ֵמ┫䔔꼸ם
䈼佻ֻ؀ֹדַם ն׊־׊յ䌑מ㝕ꮄ䍟ס׼־宐ㅰⵊכ
⪪漨岺☭⯜䍲侉긞׾׻מ⪪漨鬙㎒ס׫瓌鉿ֿꓨ׽םյ蔦╭
ꆻㅰס⪪漨鬙㎒岺☭傽勓ٖٛز٤ج מג偆י׊כ꼸嚝㎒★٭
嵛ⳛ؅ꪛ㢼ג׊ն

傽勓ٖٛز٤ج ِٖؤס꼸٭ طؔؼ ّٚءٞو
մ僀㝕ꮄٖٛز٤ج عٚتآ٭؛סյ䍟ㅰ׼־꼿ס꼸嚝㎒★٭

ِؒنր儘疾ع٭ئ٤ؤ摾倣סךյꓩ㜽꼞嚝㕔י׊כ ٤ؤ٭ٛ
�ˑ5PVDI�5IFع٭ئ٤ؤ닫㒘✄סׄ⻔ցյ㸯㳔气ع٭ئ
0SDIFTUSB˒յ䍟皑洠ꯖ٬䍟皑佻䴈㳔吾ؤز٭ٛعؗؓסך
نؓٛفי׊盄٬气䕉؅䬲䔵⩼סյ䍟皑佻䴈㳔吾ع٭ئ٤
ؕؓؠشلյ٭ذ٤ج㖪㎼갾걀㵬脢★嵣⚶ס٭ٛ ךꪛ⥎׌
յֵי׊כ؅յ獗⚶鬚桬嵛ⳛלםع٭ئ٤ؤ׾ ׫䍟宐עַ׾
♧յ宐ㅰⵊמ׼׈նגַי׊⥎╭מ畤嚋溷י׊כꉛ⩧嵛ⳛס
ꮳע✑剱㵵סعتؼؓم٬ꓩ匆靧宋ّٚءٞو؅ ظؔ ٭ذؠٝ
طؔؼِٖؤյ䧰չֿ׀䬲י׊כ ّٚءٞو 㐌㔔׾ַך؆⽿כ
㶔濪㒘յ⛿宐⹧Ⲏ㒘յ★嵣㒘ס嵛ⳛ؅㺤ꪛ׾ַי׊նؤס׆
طؔؼِٖ ٖٛز٤جյעّٚءٞو 꼸٭ րֿ꼞嚝ס☭׾׻מ
عٚتآ٭؛׾ֽׄמ⚶ր獗כց׽ֿםח ⱁס⡑ց❿ַ׊偆ס
ꅎ؅潨溷י׊כ䌑מ偆מגꪛ㢼ّٚءٞوג׊ յ嚝㎒ך
〉ֿ⹧Ⲏׄד׾׀ךכ☭׾׌㸐瞏םꫀ➳ך★嵣י׊؅偆ַ׊
✑⿣؅ⱁ׽յ溪銨ַֹכ׾׌掾סךױ׿׆ך嵛ⳛעכ┞納؅
氺׾ַי׊նطؔؼِٖؤס׆ ّٚءٞو ؅㢼ג״槏氮ַׂע
㴻⫙׼蔦ע㲽㐂䟨聋ס蔦麃ג׿׈յր⻲㴻עח┞ն׾ֵ־ח
聋׀׬׾׌նցכ׆ַֹכն劄箽溷מ宐ㅰⵊַֹכ⮿偂ֿ׈
ٖٛز٤جյ僀㝕ꮄ׿ זכמյ䍟宐יזכמր䍟ע꼸嚝㎒★٭
םն㸴ג׿׈כցַםע⡑❿׾׌佻䴈י ׋䠊ֹאע瑭׵כׂ
ٖٛز٤جյ傽勓עךնג ֹלն־סם✇ע㲽㐂䟨聋ס꼸٭
عٚتآ٭؛׾ֵס⡑❿׾׌佻䴈ף׿׌ آ٭؛ն־ס׾םמ
عٚت ؅ꃯ⹳յ隍僻כ׆סאי׊յ嵛ⳛ؅ꄼךסם✄㵅悍㎒ע
ַי׊ ٖز٤ج僀㝕ꮄךױ׿׆յעמ״גסאնַם־ׂ׊
ז־ם׎⮂յ㲽㐂䟨聋؅锶☭גז־םסꫀ䖥מ꼸嚝㎒★٭ٛ
偆ס״גסאյ׍׼םף׿ׄם׊؅ز٭ٞوؓ׵י׊㸐מ☭ג

ؤם槁㵅溷ח־劄㝕ֿ׿׆նגזד䩘嫘յ偙岺ֿ䖩锡ַ׊
ِٖ طؔؼ ّٚءٞو ؅㢼ג״槏氮׾ֵךնי׊אյ״גסא
䧰չעמ րֿعٚتآ٭؛ ׵ַ׊׼筶冔סאցրַ׊׼筶冔ע
عٚتآ٭؛յך⮔ⶥ┮עךׄד䟨餟ַֹכց׾؅㺐ׄס 獗כ
⚶ֿյ嚝㎒〉כ⹧Ⲏ脢ֿ潸◦מ䔔꼸׊⻉ ّٚءٞوֹ ֿ䖩锡
عٚتآ٭؛յגױնג脝ֻכד ؅➳յꫀמכ׆׾׀ךךׄד
䭥מ☭׾׀ךֿכ׆חꮹ汔ֵֿךס׾յ侷芌յ㐌㔔յ珿獭ם
յֽ׊ꅙ䶏כ☭׾ꫀ؂מ׆אյכꓩ⮔ס♑ל 㸗ꪎ䙎؅סַ◦
⪴劔חח׊յ鞏꾴׷䧯卸؅⪴劔׾׌䖩锡ֵֿכ׾脝ֻגնא
عٚتآ٭؛סյ┾笫י׊ ־⮔ցրַם׀ךց－ր׾׀ךրע
䈼沌סלםցַם׼ց－ր焒׾ַיזցր焒ַם׼־⮔ց－ր׾
յ㝂ׂםעך㲽㐂׾׌偂⮔؅⚶獗ך ؅׽縕ֿסכהג☭סׂ
埛筺י׊յיזכמ☭סא꼞嚝ֿյعٚتآ٭؛ ֿ蔦⮔סהג
ّٚءٞوג״脝ֻ㢼כַ׊姯יזםמס׵ ס׆ն׾ֵךסם
ّٚءٞوס׆׵ךյ槁㐂עכ׆ 脝י׊כ⡑镸❿׾ֵמ䖥╚ס
ֻ偙ס㕈勓׾ַיזםכն槁㐂ס׆傽勓ٖٛز٤ج ؤס꼸٭
ِٖ طؔؼ ّٚءٞو ⹧מ⻏סס⮔笴ס〈յ⪢嚝㎒עמ
Ⲏ篑닫ֵֿ׾նגױյ㎇俙עך䌑ꪨכ׾׌מ㎇䌑
䍲㵅緷㵅偡׾ַי׊նכ׾׌ٜذ٭عյ䌑הֹס٧劓ע
ِٖؤ طؔؼ ّٚءٞو յ㝕י׊אն׾םמכ׆׾ַי׊◜䕋מ
׀ׂ 㹦Ⲩ佻䴈ס蝄脢׾׻מΏ꼞嚝מ⯁㸐骭脢׷潨溷כ׾ׄ⮔
ٚءٞو րّ5IF�8PSLցյΐ㐌㔔⛿宐ס★嵣յ㐌㔔魕徎ס
溪锶յة ׌؅潨䭰ٚعتآ٭؛ַ׊偆ג㒼呧؅鱳ֻס٤ٜٔ
ր┾汔ֹ׺׊ס յ׵לյ꼞嚝玷ցյΑ㲳وش٘بؠ٭꼞嚝٠ַם
镩㲳؅㸐骭ג׊מ✑剱عٚتآ٭؛ ✄닫ր㵵傈عتآ٭؛ך
ٚցյΒ둚벉脢סכ꼞嚝ⱁ✑յⷫ 蕟꼞嚝׾׌؅րֽ蟫סꪨ

عٚتآ٭؛ ցכٚסח ն׾٤ֵֿؕ
մ׿׆♧㜽׵מⷃ溪ס◜噺׽ֵ׵յסא锺埛׷碃㎪ַֽמ
םյꪨꇙַי ٖٛز٤ج傽勓יַֽמꓩ⮔ס׆ׂ յ傽勓ע꼸٭
סםնַ׻יז阋כ׾ַיז؅鉿⩰⶯婧ך汔ٚعتآ٭؛ס
ِٖؤס׼׿׆յך طؔؼ ّٚءٞو յ雄ׂם謾畤ֿ׷❛⯼ע
׾׌⡑؅ⱁꅎ❿םג偆סٚعتآ٭؛յַםַיזױ㴻ס❿
◜噺׽ֵךյסא❿⡑ֿ؅־ס׾ֵמ׆ל隍僻ַׂי׊յֵ
ַי׊劔⪳׫☭ח雄❿㕈徙؅䭥םյ坎չעַ׾ ✑ׂ噺ֿ㵅鴫
ך㐌掾ع٭ذتյע׿א׵ל׿նׄ׾ֵךꓨ锡ׂ׋⻎מ⪳כ
׾םכُ٭طס㎇♀ך׆׆յ׼־דնַםַי׿׈槁ⵊ⪾ע
雄❿ֿゼ꾴יׂזםמ ն׾

雄❿יַחמ脝ֻכ׆׾
մ瑭עյ雄❿ס㸗ꪎ㵵׷煝疴脢ַםעךնعٚتآ٭؛ ◜ס
ⳡ㹾〉׾ַי׊؅◜♐י׊כն׽ױחյ雄❿׾ַי׿׈׼׈מ
⣨׾ֵךնךסםյ雄❿יַחמ✄笠溷מ靣ם׀ךעכ׆׾
ַֿյ⪽✄溷מ⯼ס❛◜םյ雄❿׾ַי׿׈׼׈מ⣨ס镄掾
י؅剹ַכ׆׾脝ֻיַחמ❿յ瑭ֿ雄יַט㕈מ篑닫׼־
׀؅㝕ׂ❿雄עն瑭ַג׀ֽ יׄ⮔מח脝ֻ׾ַיն
մח潨ע◜噺סꇖ䧯䍲؅廠ס״ג׾雄❿׾ֵךն潨溷؅陭
㴻׊յסא潨溷ꇖ䧯ס״גס䨏汻؅絊׽յ阛氺؅皑יյ㵅鉿
ն潨溷־׾ַיז鉿מ׽ꄼס阛氺ׄד׿ל篙卸ֿסאն׾׌
ն׾ֵך❿雄ס״ג׾ն؅焒־ס׾ַיַט瓦䍲ꁿסל׫
մסא雄❿ס篙卸עյ蔦⮔סהג⹸澈׷侉ㄌכ״גסյ魕ꓭ
䳀❵脢׷ⶾⲇ脢סלם㜽ꌃמ㸐י׊յׄד׿ל䓜⮴ס阛氺؅
㺿鉿־ג׊յꇖ䧯־ג׊鞃僻מ״ג׾׌❈ םכ潨溷╭ֿכ׆ֹ
ؠؕئ"1%$ׂ׻ն׾ ٜ1MBO�%P�$IFDL�"DUJPOף⽿כ
ئ"ꁿַն1%$מ偙岺׾׿ כ˒յˑꁿַׂםךס׵סאٜؠؕ
剹ַעסגյⷃ筙ئ"1%$ם 嵛ⳛ؅雄ס✄蛮銉㎒עךٜؠؕ
ն蛮銉㎒׾ֵך׼־׾ַי脝ֻכַםַיַ⻔עמס׾׌❿
✄ֿ嵛氠ע׿א׀׬׌յ1%$"1ס1MBOכ$$IFDL
⡑镸؅⹸❿׷潨溷׾םכ䖥╚סյ嵛ⳛ־ַֹכ䈰㝜מ⮔ꌃס
儙ף׿ׄם׎׈塌茣־ַםעךסַם׊ն׽ױחյ1MBO׬׌
气׾׿׼氠ַך㖪ס鏫ꅎ٬⿣鮐硄槏׷IFDL꽃潨ֿ气氙$׀
氙䙎յⲯ椙䙎עךײס蛮銉嵛ⳛס雄❿עמ┮ⶥ⮔ֵך׼־ד
יז岚מ潨溷סאמכ蛮銉㎒✄յ蛮銉嵛ⳛׇס׿ב׿אն׾
嵛ⳛ㵅偡䔿׀׬׾ֵס㥌؅䞯㴻׊յמ׿א䕋ַס״גסא潨

埉׷嫘갧؅յי׊אյ؅׿א廠ס״ג׾䩘嫘כ䭰埉؅陭㴻׌
雄ס׆յע㵼⫏כ噺✑׾׌陭㴻סאյי׊אն׾䖩锡ֵֿ׾
❿ֿ⹸澈׷侉ㄌס״גס蔦䉁雄❿׾ֵך㖪⻉עյ䓜撬סא䓜
◜脢ꪨך⪴劔ף׿ׄםַי׿׈塌茣׊ַם׊յ魕ꓭ䳀❵脢
❴魕ꓭ䳀מ⯼◜յף׿ֵך״גס⚈鞃僻鬬ס׫לםⶾⲇ脢׷
脢׷ⶾⲇ脢כ⪴劔؀ֹד׀׬׾׌ նסאך׆׆蛮銉嵛ⳛס❿
⡑؅槏闋חח׊յ؅׿א阋靣ⵊ׊յ♳鞃؅皑יյַ ס־חׂ
䩘岺؅雧׼ֿם׊յמٜ؜ةٞׄד׾׀ך؅׼׿א⮔卥׊յ
鞃僻׾׌ն┞锶յ摾塌鮐םյ⬗ַג䠊׾׌ס׋雄❿׵ַֹכ
塌מ㵉镸溷מյ⻎免׿⪛⠥䙎յ땂؅׷䟨䘼י׊כյ蛮銉מס
茣ס״ג׾׎׈✑噺כד䘼׾ַיזն
մח潨עյסא蛮銉סס׵סא♃⪜ֿ蛮銉嵛ⳛס㸐骭脢⠥
☭յِٖؤ׷و٭ٜءסא طؔؼ յֵ גױꫀ➳脢յסאעַ׾
طؔ٭ؓע ַֹכ־׾ַי׊׼ג׵㜟ⵊ؅םֹ׻סלמ蔦麃عت
雄❿׾ֵךնⲯ卸廠㴻כ阋ַ䳕ַֻם׿׊׵־ַַ׵יն❛
յֵס╚蛮銉嵛ⳛע׿אյףֻ 鉿ⳛס⹧Ⲏ脢ס䔿⯼עַ׾
☭׾׌⹧Ⲏמյ嵛ⳛ׽ג׿׈⮂׀㸬׼־阾ꜗյ镸㷋ס溪阋׷
؅錺닫脢゚י׊כ帇׷鉩帇؅䱰⺅י׊廠㴻յ⮔卥ךס׵׾׌
־٭ٖلذ٤ؕ׷ع٭آ٤ؓס׫☭׾׌◜䕋מյ嵛ⳛ׽גזֵ
⫏ס☭յ⠥ע❿雄ס׼׿׆ն׾׌׽גזֵךס׵׾׌䱿廠׼
긖׾❸מ蛮銉ס雄❿؅ס׵ַֹכյ✇ס׼׊־偙岺ך㵉镸溷
յעיַחמ׼׿׆ն׾阋ֻ׵כ噺✑׌⮂׽׍׀䑛מ䭰埉ם
蛮銉㎒✄מ焒餟׷偙岺ס謾畤ֵֿ׾㖪⻉ע㸴ךסַםյ煝
疴׷⮔卥ס㸗ꪎ㵵סכꅙ䶏յ⪴⻎✑噺ֿ䖩锡׾םמ㖪⻉ֿ
㝂ַնי׊אյךכ׆׾׌ֹא蛮銉㎒✄׷嵛ⳛס䓜◜脢ײס
׎锶ס䭰埉յ篙卸ס❿雄גז־ם׊յ㲽㐂גז־ם锶ֻעך

偙؅ⱁַיז ꓩ⮔׋⻎ע㸗ꪎ㵵׾׌⻎⪳յגױն׾ֵךסׂ
־׆אյךס㖪⻉ֿ㝂ַ׾ֵֿ❛◜ס鉿⩰ך煝疴ס⛣꿔׷
׵כ׆׾׎ד׀؅㸬❿雄ס׼־镄掾ׂט㕈מ焒餟׷篑닫ס׼
阋ֹך׆׆յעסַג׊䒣鞪מ杅ך⮔ꌃס׆յ׊־׊ն׾ֵ
雄❿ֵע ״גס✇րך噺✑ס❿雄ס潨ח┞ג䮕ׅמ⩰ךױׂ
ցֿ־ס׾؅廠✇ցրמ ⲯ卸؅ף׿ׄםַיזױ瓦䍲㴻׾ֵ
溪䳼ַֹכַם׊掾׾ֵךն׽ױחյס׼׿׆סח雄❿յ阋
ַ䳕ֻכ׾ր雄❿ס״גס䘼脝ס俠槏٤ؕاظכցכր㵉镸
溷ם䭰埉סꈷ䫘סאכ锶׎偙ցֿ 䲩יזյ⮴י״ⲯ卸溷ם雄
عٚ٭ذتס❿ 脝ֻס┪♧ն׾脝ֻכ׾׀ךֿכ׆ח皑מ٤ؕ
偙؅⯼䳀מյע׼־׆׆傽勓ٖٛز٤ج מ❛㵅ס❿雄ס꼸٭
ׂ׊霄יַח 锶ַג׀ַיն

雄❿ס㵅❛մ5IF�8PSL�NVTJD�QSPKFDUյֽ 蟫סꪨآ٭؛
عٚت מ❛؅
մח┞׍ױ潨ס㵅❛י׊כյ傽勓ٖٛز٤ج ☭꼸ֿ/10岺٭
)&--0MJGF僀ٜؕذتُٜؕت׽⺅כ篁׳꼞嚝ⱁ✑؅ꄼ
׽䱰יַחמ㹦Ⲩ佻䴈ր5IF�8PSL�NVTJD�QSPKFDU�ցג׋
ّٚءٞوס׆նַגׅ┪ ٖٛز٤جյ傽勓ע 꼸ֿ䌑٭
طؔؼِٖؤמ ّٚءٞو ؅㢼ג״갾ס劄⮴ّٚءٞوס յך
ل٭ئյ׍׎כ؅潨溷ׄדն㹦舓׾ַי׊ꮳ嬐䌑㵅偡♧׿א
⦐յי脝ֻמ糿┞偙؅׊׼偙յ凰׀⦐ס氠脢⯈ت ☭ךכ׆ׂ
气؅骅כַג׊מ־յٗ ׾㹦Ⲩ佻䴈嵛ⳛ؅籽ׄםؠ٭ؼ
)&--0MJGFכյ傽勓ٖٛز٤ج ׼綢מ꼞嚝ⱁ✑嚝餧ס꼸٭

٘ب٭آؼِٖؤס溪銨ֿ⹧Ⲏ脢סא׷剱✑ם蔦氮ַם׿
٤؅骅׽ג׊מ־յ蔦⟤׷蔦䉁芆㴻מ┪⻔ס縕ֿךכ׆׾յ
סյ蝄脢ךכ׆׾׌蔦䉁銨槁؅篑닫םג偆ַֹכյ꼞嚝גױ
獗⚶ꅼ⮂׷㹦Ⲩوמ ⦐מتٚ عوج٤ؤַֹכ־ַםעךסׂ
⚶⮂ף׿ׄם׊׵✇מյ嚝㎒ֿ杅גױնג׿ױ气יז⚶⮂ֿ
ֹ塌⚶ס㸴ַם槁䔢┾♣ס蝄脢כ⮂⚶ַյ★嵣ءٞو׾׀ך
ّٚ ؅㵅偡ַֹכַג׊䟨⽱׾ֵ׵ն笴٧劓מ廌׽꼞嚝㵵כ
⹧Ⲏ脢׾ֵך寛舓╚յ㹦Ⲩ佻䴈╚ֵעַ׾㹦Ⲩֿ׾ַי׊ע
槁枱׀⦐ס偙מ沼ゼ׷鞏꾴؅䫱ֻ׾蝄脢ֿ★嵣ٛ؛׼ֿם׊
ّٚءٞوס׆׾׌յ溪銨׊✑꼞嚝؅ⱁסٜػة وמյ杅עך
ّٚءٞ ؅ꄼג׋⹧Ⲏ脢ס㜟ⵊ؅劻䔵׊յ؅׆א雄❿כ׆׾׌
ّٚءٞوך յ٧劓׊־׊նג脝ֻכַג׊镄ⵊ⺪䧯卸؅ס
ّٚءٞوס מ脝ֻׂעכ׾׌㹦舓מ׃׌⹧Ⲏ脢ֿך յ槁׊ַ
枱כ㹦舓סꪨ׾ֵמ㜟ⵊ؅┟㷟מ锶ךסגז־ג׀ַיյ
)&--0MJGFס䳀呾׽׻מր獗⚶溷塌茣㹷䍲ցסך㜟ⵊס俙
⡑ⵊ؅ء٤ٛؓكכ篁ךכ׆׾׎؂⻉ײ廠㴻גזם׆؅ֽն
獗⚶溷塌茣㹷䍲עכյ⠥☭ס塌茣ٝצ׻ֽٜيյ⠥☭ס獗⚶
⹧Ⲏ؅ٜيٝס廠ג׿׼✑מ״ג׾㹷䍲ךյ⠥☭ס獗⚶溷塌
茣ٝ٬ٜي獗⚶⹧Ⲏס䍲⻉ַ؅֐סךױ俙⡑ך銨׊յ
ֿ劄׵塌茣ֿ둚ׂյֿ劄׵塌茣ֿ⛼┫׾ַי׊枱䡢ն㳔
吾מꄼ׽גזյ⚶獗מ⳴ס☭׾ַי״㝂ׂע♧┪ؓؤتס
؅❿雄כ掾勑彸ע溫吾┮סꅙ籽姊䊚׷׽׵׆׀ץյ׽םכ
ն׾׌
մ㎫עյ⮴䌑䍲䌑䍲ס⹧Ⲏ脢ׇסכ獗⚶溷塌茣㹷
䍲ؓكכ ն׾ֵךס׵ג״כױ㵼؅⫏סء٤ٛ

!!



ٖٛز٤جմ傽勓מ״׋ע כ׆ס꼸嚝㎒★٭
մ傽勓ٖٛز٤ج ٖٛز٤ج꼸嚝㎒♧┫ր傽勓★٭ 꼸ց٭
ٖٛز٤ج㝕ꮄ׽׻מ㝕ꮄ䍟מյ䌑ע י׊כ꼸嚝㎒★٭
陭皑نؘٞوג׿׈ عٚتآ٭؛٬ٜػ٘بش ն僀㝕ꮄ׾ֵך
ٖٛز٤ج յ㝕ꮄ䍟ֿ⪢꾵㕈勓鬙氙؅עמ♣免ס꼸嚝㎒★٭
⮂䯧י׊陭皑ג׊鬙㎒岺☭㝕ꮄ䍟倀ⵊ䮴蕟鬙㎒䨾顋յ㝕
ꮄ䍟ס㜽ꌎ㎒✄ֿ ꆻㅰגַי׊؅ն⹌㶔עמյ潲䱸ס䍟ㅰ
عٚتآ٭؛ ׀㝕ס㝕ꮄ䍟׵מ鬙侓溷׵ךꆻㅰ긖ַֿםעך
י脝ֻכٚعتآ٭؛ס㝕ꮄ䍟עמյ㵅鮐溷׽ֵמ┫䔔꼸ם
䈼佻ֻ؀ֹדַם ն׊־׊յ䌑מ㝕ꮄ䍟ס׼־宐ㅰⵊכ
⪪漨岺☭⯜䍲侉긞׾׻מ⪪漨鬙㎒ס׫瓌鉿ֿꓨ׽םյ蔦╭
ꆻㅰס⪪漨鬙㎒岺☭傽勓ٖٛز٤ج מג偆י׊כ꼸嚝㎒★٭
嵛ⳛ؅ꪛ㢼ג׊ն

傽勓ٖٛز٤ج ِٖؤס꼸٭ طؔؼ ّٚءٞو
մ僀㝕ꮄٖٛز٤ج عٚتآ٭؛סյ䍟ㅰ׼־꼿ס꼸嚝㎒★٭

ِؒنր儘疾ع٭ئ٤ؤ摾倣סךյꓩ㜽꼞嚝㕔י׊כ ٤ؤ٭ٛ
�ˑ5PVDI�5IFع٭ئ٤ؤ닫㒘✄סׄ⻔ցյ㸯㳔气ع٭ئ
0SDIFTUSB˒յ䍟皑洠ꯖ٬䍟皑佻䴈㳔吾ؤز٭ٛعؗؓסך
نؓٛفי׊盄٬气䕉؅䬲䔵⩼סյ䍟皑佻䴈㳔吾ع٭ئ٤
ؕؓؠشلյ٭ذ٤ج㖪㎼갾걀㵬脢★嵣⚶ס٭ٛ ךꪛ⥎׌
յֵי׊כ؅յ獗⚶鬚桬嵛ⳛלםع٭ئ٤ؤ׾ ׫䍟宐עַ׾
♧յ宐ㅰⵊמ׼׈նגַי׊⥎╭מ畤嚋溷י׊כꉛ⩧嵛ⳛס
ꮳע✑剱㵵סعتؼؓم٬ꓩ匆靧宋ّٚءٞو؅ ظؔ ٭ذؠٝ
طؔؼِٖؤյ䧰չֿ׀䬲י׊כ ّٚءٞو 㐌㔔׾ַך؆⽿כ
㶔濪㒘յ⛿宐⹧Ⲏ㒘յ★嵣㒘ס嵛ⳛ؅㺤ꪛ׾ַי׊նؤס׆
طؔؼِٖ ٖٛز٤جյעّٚءٞو 꼸٭ րֿ꼞嚝ס☭׾׻מ
عٚتآ٭؛׾ֽׄמ⚶ր獗כց׽ֿםח ⱁס⡑ց❿ַ׊偆ס
ꅎ؅潨溷י׊כ䌑מ偆מגꪛ㢼ّٚءٞوג׊ յ嚝㎒ך
〉ֿ⹧Ⲏׄד׾׀ךכ☭׾׌㸐瞏םꫀ➳ך★嵣י׊؅偆ַ׊
✑⿣؅ⱁ׽յ溪銨ַֹכ׾׌掾סךױ׿׆ך嵛ⳛעכ┞納؅
氺׾ַי׊նطؔؼِٖؤס׆ ّٚءٞو ؅㢼ג״槏氮ַׂע
㴻⫙׼蔦ע㲽㐂䟨聋ס蔦麃ג׿׈յր⻲㴻עח┞ն׾ֵ־ח
聋׀׬׾׌նցכ׆ַֹכն劄箽溷מ宐ㅰⵊַֹכ⮿偂ֿ׈
ٖٛز٤جյ僀㝕ꮄ׿ זכמյ䍟宐יזכמր䍟ע꼸嚝㎒★٭
םն㸴ג׿׈כցַםע⡑❿׾׌佻䴈י ׋䠊ֹאע瑭׵כׂ
ٖٛز٤جյ傽勓עךնג ֹלն־סם✇ע㲽㐂䟨聋ס꼸٭
عٚتآ٭؛׾ֵס⡑❿׾׌佻䴈ף׿׌ آ٭؛ն־ס׾םמ
عٚت ؅ꃯ⹳յ隍僻כ׆סאי׊յ嵛ⳛ؅ꄼךסם✄㵅悍㎒ע
ַי׊ ٖز٤ج僀㝕ꮄךױ׿׆յעמ״גסאնַם־ׂ׊
ז־ם׎⮂յ㲽㐂䟨聋؅锶☭גז־םסꫀ䖥מ꼸嚝㎒★٭ٛ
偆ס״גסאյ׍׼םף׿ׄם׊؅ز٭ٞوؓ׵י׊㸐מ☭ג

ؤם槁㵅溷ח־劄㝕ֿ׿׆նגזד䩘嫘յ偙岺ֿ䖩锡ַ׊
ِٖ طؔؼ ّٚءٞو ؅㢼ג״槏氮׾ֵךնי׊אյ״גסא
䧰չעמ րֿعٚتآ٭؛ ׵ַ׊׼筶冔סאցրַ׊׼筶冔ע
عٚتآ٭؛յך⮔ⶥ┮עךׄד䟨餟ַֹכց׾؅㺐ׄס 獗כ
⚶ֿյ嚝㎒〉כ⹧Ⲏ脢ֿ潸◦מ䔔꼸׊⻉ ّٚءٞوֹ ֿ䖩锡
عٚتآ٭؛յגױնג脝ֻכד ؅➳յꫀמכ׆׾׀ךךׄד
䭥מ☭׾׀ךֿכ׆חꮹ汔ֵֿךס׾յ侷芌յ㐌㔔յ珿獭ם
յֽ׊ꅙ䶏כ☭׾ꫀ؂מ׆אյכꓩ⮔ס♑ל 㸗ꪎ䙎؅סַ◦
⪴劔חח׊յ鞏꾴׷䧯卸؅⪴劔׾׌䖩锡ֵֿכ׾脝ֻגնא
عٚتآ٭؛סյ┾笫י׊ ־⮔ցրַם׀ךց－ր׾׀ךրע
䈼沌סלםցַם׼ց－ր焒׾ַיזցր焒ַם׼־⮔ց－ր׾
յ㝂ׂםעך㲽㐂׾׌偂⮔؅⚶獗ך ؅׽縕ֿסכהג☭סׂ
埛筺י׊յיזכמ☭סא꼞嚝ֿյعٚتآ٭؛ ֿ蔦⮔סהג
ّٚءٞوג״脝ֻ㢼כַ׊姯יזםמס׵ ס׆ն׾ֵךסם
ّٚءٞوס׆׵ךյ槁㐂עכ׆ 脝י׊כ⡑镸❿׾ֵמ䖥╚ס
ֻ偙ס㕈勓׾ַיזםכն槁㐂ס׆傽勓ٖٛز٤ج ؤס꼸٭
ِٖ طؔؼ ّٚءٞو ⹧מ⻏סס⮔笴ס〈յ⪢嚝㎒עמ
Ⲏ篑닫ֵֿ׾նגױյ㎇俙עך䌑ꪨכ׾׌מ㎇䌑
䍲㵅緷㵅偡׾ַי׊նכ׾׌ٜذ٭عյ䌑הֹס٧劓ע
ِٖؤ طؔؼ ّٚءٞو յ㝕י׊אն׾םמכ׆׾ַי׊◜䕋מ
׀ׂ 㹦Ⲩ佻䴈ס蝄脢׾׻מΏ꼞嚝מ⯁㸐骭脢׷潨溷כ׾ׄ⮔
ٚءٞو րّ5IF�8PSLցյΐ㐌㔔⛿宐ס★嵣յ㐌㔔魕徎ס
溪锶յة ׌؅潨䭰ٚعتآ٭؛ַ׊偆ג㒼呧؅鱳ֻס٤ٜٔ
ր┾汔ֹ׺׊ס յ׵לյ꼞嚝玷ցյΑ㲳وش٘بؠ٭꼞嚝٠ַם
镩㲳؅㸐骭ג׊מ✑剱عٚتآ٭؛ ✄닫ր㵵傈عتآ٭؛ך
ٚցյΒ둚벉脢סכ꼞嚝ⱁ✑յⷫ 蕟꼞嚝׾׌؅րֽ蟫סꪨ

عٚتآ٭؛ ցכٚסח ն׾٤ֵֿؕ
մ׿׆♧㜽׵מⷃ溪ס◜噺׽ֵ׵յסא锺埛׷碃㎪ַֽמ
םյꪨꇙַי ٖٛز٤ج傽勓יַֽמꓩ⮔ס׆ׂ յ傽勓ע꼸٭
סםնַ׻יז阋כ׾ַיז؅鉿⩰⶯婧ך汔ٚعتآ٭؛ס
ِٖؤס׼׿׆յך طؔؼ ّٚءٞو յ雄ׂם謾畤ֿ׷❛⯼ע
׾׌⡑؅ⱁꅎ❿םג偆סٚعتآ٭؛յַםַיזױ㴻ס❿
◜噺׽ֵךյסא❿⡑ֿ؅־ס׾ֵמ׆ל隍僻ַׂי׊յֵ
ַי׊劔⪳׫☭ח雄❿㕈徙؅䭥םյ坎չעַ׾ ✑ׂ噺ֿ㵅鴫
ך㐌掾ع٭ذتյע׿א׵ל׿նׄ׾ֵךꓨ锡ׂ׋⻎מ⪳כ
׾םכُ٭طס㎇♀ך׆׆յ׼־דնַםַי׿׈槁ⵊ⪾ע
雄❿ֿゼ꾴יׂזםמ ն׾

雄❿יַחמ脝ֻכ׆׾
մ瑭עյ雄❿ס㸗ꪎ㵵׷煝疴脢ַםעךնعٚتآ٭؛ ◜ס
ⳡ㹾〉׾ַי׊؅◜♐י׊כն׽ױחյ雄❿׾ַי׿׈׼׈מ
⣨׾ֵךնךסםյ雄❿יַחמ✄笠溷מ靣ם׀ךעכ׆׾
ַֿյ⪽✄溷מ⯼ס❛◜םյ雄❿׾ַי׿׈׼׈מ⣨ס镄掾
י؅剹ַכ׆׾脝ֻיַחמ❿յ瑭ֿ雄יַט㕈מ篑닫׼־
׀؅㝕ׂ❿雄עն瑭ַג׀ֽ יׄ⮔מח脝ֻ׾ַיն
մח潨ע◜噺סꇖ䧯䍲؅廠ס״ג׾雄❿׾ֵךն潨溷؅陭
㴻׊յסא潨溷ꇖ䧯ס״גס䨏汻؅絊׽յ阛氺؅皑יյ㵅鉿
ն潨溷־׾ַיז鉿מ׽ꄼס阛氺ׄד׿ל篙卸ֿסאն׾׌
ն׾ֵך❿雄ס״ג׾ն؅焒־ס׾ַיַט瓦䍲ꁿסל׫
մסא雄❿ס篙卸עյ蔦⮔סהג⹸澈׷侉ㄌכ״גסյ魕ꓭ
䳀❵脢׷ⶾⲇ脢סלם㜽ꌃמ㸐י׊յׄד׿ל䓜⮴ס阛氺؅
㺿鉿־ג׊յꇖ䧯־ג׊鞃僻מ״ג׾׌❈ םכ潨溷╭ֿכ׆ֹ
ؠؕئ"1%$ׂ׻ն׾ ٜ1MBO�%P�$IFDL�"DUJPOף⽿כ
ئ"ꁿַն1%$מ偙岺׾׿ כ˒յˑꁿַׂםךס׵סאٜؠؕ
剹ַעסגյⷃ筙ئ"1%$ם 嵛ⳛ؅雄ס✄蛮銉㎒עךٜؠؕ
ն蛮銉㎒׾ֵך׼־׾ַי脝ֻכַםַיַ⻔עמס׾׌❿
✄ֿ嵛氠ע׿א׀׬׌յ1%$"1ס1MBOכ$$IFDL
⡑镸؅⹸❿׷潨溷׾םכ䖥╚סյ嵛ⳛ־ַֹכ䈰㝜מ⮔ꌃס
儙ף׿ׄם׎׈塌茣־ַםעךסַם׊ն׽ױחյ1MBO׬׌
气׾׿׼氠ַך㖪ס鏫ꅎ٬⿣鮐硄槏׷IFDL꽃潨ֿ气氙$׀
氙䙎յⲯ椙䙎עךײס蛮銉嵛ⳛס雄❿עמ┮ⶥ⮔ֵך׼־ד
יז岚מ潨溷סאמכ蛮銉㎒✄յ蛮銉嵛ⳛׇס׿ב׿אն׾
嵛ⳛ㵅偡䔿׀׬׾ֵס㥌؅䞯㴻׊յמ׿א䕋ַס״גסא潨

埉׷嫘갧؅յי׊אյ؅׿א廠ס״ג׾䩘嫘כ䭰埉؅陭㴻׌
雄ס׆յע㵼⫏כ噺✑׾׌陭㴻סאյי׊אն׾䖩锡ֵֿ׾
❿ֿ⹸澈׷侉ㄌס״גס蔦䉁雄❿׾ֵך㖪⻉עյ䓜撬סא䓜
◜脢ꪨך⪴劔ף׿ׄםַי׿׈塌茣׊ַם׊յ魕ꓭ䳀❵脢
❴魕ꓭ䳀מ⯼◜յף׿ֵך״גס⚈鞃僻鬬ס׫לםⶾⲇ脢׷
脢׷ⶾⲇ脢כ⪴劔؀ֹד׀׬׾׌ նסאך׆׆蛮銉嵛ⳛס❿
⡑؅槏闋חח׊յ؅׿א阋靣ⵊ׊յ♳鞃؅皑יյַ ס־חׂ
䩘岺؅雧׼ֿם׊յמٜ؜ةٞׄד׾׀ך؅׼׿א⮔卥׊յ
鞃僻׾׌ն┞锶յ摾塌鮐םյ⬗ַג䠊׾׌ס׋雄❿׵ַֹכ
塌מ㵉镸溷מյ⻎免׿⪛⠥䙎յ땂؅׷䟨䘼י׊כյ蛮銉מס
茣ס״ג׾׎׈✑噺כד䘼׾ַיזն
մח潨עյסא蛮銉סס׵סא♃⪜ֿ蛮銉嵛ⳛס㸐骭脢⠥
☭յطؔؼِٖؤ׷و٭ٜءסא յֵ גױꫀ➳脢յסאעַ׾
طؔ٭ؓע ַֹכ־׾ַי׊׼ג׵㜟ⵊ؅םֹ׻סלמ蔦麃عت
雄❿׾ֵךնⲯ卸廠㴻כ阋ַ䳕ַֻם׿׊׵־ַַ׵יն❛
յֵס╚蛮銉嵛ⳛע׿אյףֻ 鉿ⳛס⹧Ⲏ脢ס䔿⯼עַ׾
☭׾׌⹧Ⲏמյ嵛ⳛ׽ג׿׈⮂׀㸬׼־阾ꜗյ镸㷋ס溪阋׷
؅錺닫脢゚י׊כ帇׷鉩帇؅䱰⺅י׊廠㴻յ⮔卥ךס׵׾׌
־٭ٖلذ٤ؕ׷ع٭آ٤ؓס׫☭׾׌◜䕋מյ嵛ⳛ׽גזֵ
⫏ס☭յ⠥ע❿雄ס׼׿׆ն׾׌׽גזֵךס׵׾׌䱿廠׼
긖׾❸מ蛮銉ס雄❿؅ס׵ַֹכյ✇ס׼׊־偙岺ך㵉镸溷
յעיַחמ׼׿׆ն׾阋ֻ׵כ噺✑׌⮂׽׍׀䑛מ䭰埉ם
蛮銉㎒✄מ焒餟׷偙岺ס謾畤ֵֿ׾㖪⻉ע㸴ךסַםյ煝
疴׷⮔卥ס㸗ꪎ㵵סכꅙ䶏յ⪴⻎✑噺ֿ䖩锡׾םמ㖪⻉ֿ
㝂ַնי׊אյךכ׆׾׌ֹא蛮銉㎒✄׷嵛ⳛס䓜◜脢ײס
׎锶ס䭰埉յ篙卸ס❿雄גז־ם׊յ㲽㐂גז־ם锶ֻעך

偙؅ⱁַיז ꓩ⮔׋⻎ע㸗ꪎ㵵׾׌⻎⪳յגױն׾ֵךסׂ
־׆אյךס㖪⻉ֿ㝂ַ׾ֵֿ❛◜ס鉿⩰ך煝疴ס⛣꿔׷
׵כ׆׾׎ד׀؅㸬❿雄ס׼־镄掾ׂט㕈מ焒餟׷篑닫ס׼
阋ֹך׆׆յעסַג׊䒣鞪מ杅ך⮔ꌃס׆յ׊־׊ն׾ֵ
雄❿ֵע ״גס✇րך噺✑ס❿雄ס潨ח┞ג䮕ׅמ⩰ךױׂ
ցֿ־ס׾؅廠✇ցրמ ⲯ卸؅ף׿ׄםַיזױ瓦䍲㴻׾ֵ
溪䳼ַֹכַם׊掾׾ֵךն׽ױחյס׼׿׆סח雄❿յ阋
ַ䳕ֻכ׾ր雄❿ס״גס䘼脝ס俠槏٤ؕاظכցכր㵉镸
溷ם䭰埉סꈷ䫘סאכ锶׎偙ցֿ 䲩יזյ⮴י״ⲯ卸溷ם雄
عٚ٭ذتס❿ 脝ֻס┪♧ն׾脝ֻכ׾׀ךֿכ׆ח皑מ٤ؕ
偙؅⯼䳀מյע׼־׆׆傽勓ٖٛز٤ج מ❛㵅ס❿雄ס꼸٭
ׂ׊霄יַח 锶ַג׀ַיն

雄❿ס㵅❛մ5IF�8PSL�NVTJD�QSPKFDUյֽ 蟫סꪨآ٭؛
عٚت מ❛؅
մח┞׍ױ潨ס㵅❛י׊כյ傽勓ٖٛز٤ج ☭꼸ֿ/10岺٭
)&--0MJGF僀ٜؕذتُٜؕت׽⺅כ篁׳꼞嚝ⱁ✑؅ꄼ
׽䱰יַחמ㹦Ⲩ佻䴈ր5IF�8PSL�NVTJD�QSPKFDU�ցג׋
ّٚءٞوס׆նַגׅ┪ ٖٛز٤جյ傽勓ע 꼸ֿ䌑٭
طؔؼِٖؤמ ّٚءٞو ؅㢼ג״갾ס劄⮴ّٚءٞوס յך
ل٭ئյ׍׎כ؅潨溷ׄדն㹦舓׾ַי׊ꮳ嬐䌑㵅偡♧׿א
⦐յי脝ֻמ糿┞偙؅׊׼偙յ凰׀⦐ס氠脢⯈ت ☭ךכ׆ׂ
气؅骅כַג׊מ־յٗ ׾㹦Ⲩ佻䴈嵛ⳛ؅籽ׄםؠ٭ؼ
)&--0MJGFכյ傽勓ٖٛز٤ج ׼綢מ꼞嚝ⱁ✑嚝餧ס꼸٭

٘ب٭آؼِٖؤס溪銨ֿ⹧Ⲏ脢סא׷剱✑ם蔦氮ַם׿
٤؅骅׽ג׊מ־յ蔦⟤׷蔦䉁芆㴻מ┪⻔ס縕ֿךכ׆׾յ
סյ蝄脢ךכ׆׾׌蔦䉁銨槁؅篑닫םג偆ַֹכյ꼞嚝גױ
獗⚶ꅼ⮂׷㹦Ⲩوמ ⦐מتٚ عوج٤ؤַֹכ־ַםעךסׂ
⚶⮂ף׿ׄם׊׵✇מյ嚝㎒ֿ杅גױնג׿ױ气יז⚶⮂ֿ
ֹ塌⚶ס㸴ַם槁䔢┾♣ס蝄脢כ⮂⚶ַյ★嵣ءٞو׾׀ך
ّٚ ؅㵅偡ַֹכַג׊䟨⽱׾ֵ׵ն笴٧劓מ廌׽꼞嚝㵵כ
⹧Ⲏ脢׾ֵך寛舓╚յ㹦Ⲩ佻䴈╚ֵעַ׾㹦Ⲩֿ׾ַי׊ע
槁枱׀⦐ס偙מ沼ゼ׷鞏꾴؅䫱ֻ׾蝄脢ֿ★嵣ٛ؛׼ֿם׊
ّٚءٞوס׆׾׌յ溪銨׊✑꼞嚝؅ⱁסٜػة وמյ杅עך
ّٚءٞ ؅ꄼג׋⹧Ⲏ脢ס㜟ⵊ؅劻䔵׊յ؅׆א雄❿כ׆׾׌
ّٚءٞوך յ٧劓׊־׊նג脝ֻכַג׊镄ⵊ⺪䧯卸؅ס
ّٚءٞوס מ脝ֻׂעכ׾׌㹦舓מ׃׌⹧Ⲏ脢ֿך յ槁׊ַ
枱כ㹦舓סꪨ׾ֵמ㜟ⵊ؅┟㷟מ锶ךסגז־ג׀ַיյ
)&--0MJGFס䳀呾׽׻מր獗⚶溷塌茣㹷䍲ցסך㜟ⵊס俙
⡑ⵊ؅ء٤ٛؓكכ篁ךכ׆׾׎؂⻉ײ廠㴻גזם׆؅ֽն
獗⚶溷塌茣㹷䍲עכյ⠥☭ס塌茣ٝצ׻ֽٜيյ⠥☭ס獗⚶
⹧Ⲏ؅ٜيٝס廠ג׿׼✑מ״ג׾㹷䍲ךյ⠥☭ס獗⚶溷塌
茣ٝ٬ٜي獗⚶⹧Ⲏס䍲⻉ַ؅֐סךױ俙⡑ך銨׊յ
ֿ劄׵塌茣ֿ둚ׂյֿ劄׵塌茣ֿ⛼┫׾ַי׊枱䡢ն㳔
吾מꄼ׽גזյ⚶獗מ⳴ס☭׾ַי״㝂ׂע♧┪ؓؤتס
؅❿雄כ掾勑彸ע溫吾┮סꅙ籽姊䊚׷׽׵׆׀ץյ׽םכ
ն׾׌
մ㎫עյ⮴䌑䍲䌑䍲ס⹧Ⲏ脢ׇסכ獗⚶溷塌茣㹷
䍲ؓكכ ն׾ֵךס׵ג״כױ㵼؅⫏סء٤ٛ

!'



ٖٛز٤جմ傽勓מ״׋ע כ׆ס꼸嚝㎒★٭
մ傽勓ٖٛز٤ج ٖٛز٤ج꼸嚝㎒♧┫ր傽勓★٭ 꼸ց٭
ٖٛز٤ج㝕ꮄ׽׻מ㝕ꮄ䍟מյ䌑ע י׊כ꼸嚝㎒★٭
陭皑نؘٞوג׿׈ عٚتآ٭؛٬ٜػ٘بش ն僀㝕ꮄ׾ֵך
ٖٛز٤ج յ㝕ꮄ䍟ֿ⪢꾵㕈勓鬙氙؅עמ♣免ס꼸嚝㎒★٭
⮂䯧י׊陭皑ג׊鬙㎒岺☭㝕ꮄ䍟倀ⵊ䮴蕟鬙㎒䨾顋յ㝕
ꮄ䍟ס㜽ꌎ㎒✄ֿ ꆻㅰגַי׊؅ն⹌㶔עמյ潲䱸ס䍟ㅰ
عٚتآ٭؛ ׀㝕ס㝕ꮄ䍟׵מ鬙侓溷׵ךꆻㅰ긖ַֿםעך
י脝ֻכٚعتآ٭؛ס㝕ꮄ䍟עמյ㵅鮐溷׽ֵמ┫䔔꼸ם
䈼佻ֻ؀ֹדַם ն׊־׊յ䌑מ㝕ꮄ䍟ס׼־宐ㅰⵊכ
⪪漨岺☭⯜䍲侉긞׾׻מ⪪漨鬙㎒ס׫瓌鉿ֿꓨ׽םյ蔦╭
ꆻㅰס⪪漨鬙㎒岺☭傽勓ٖٛز٤ج מג偆י׊כ꼸嚝㎒★٭
嵛ⳛ؅ꪛ㢼ג׊ն

傽勓ٖٛز٤ج ِٖؤס꼸٭ طؔؼ ّٚءٞو
մ僀㝕ꮄٖٛز٤ج عٚتآ٭؛סյ䍟ㅰ׼־꼿ס꼸嚝㎒★٭

ِؒنր儘疾ع٭ئ٤ؤ摾倣סךյꓩ㜽꼞嚝㕔י׊כ ٤ؤ٭ٛ
�ˑ5PVDI�5IFع٭ئ٤ؤ닫㒘✄סׄ⻔ցյ㸯㳔气ع٭ئ
0SDIFTUSB˒յ䍟皑洠ꯖ٬䍟皑佻䴈㳔吾ؤز٭ٛعؗؓסך
نؓٛفי׊盄٬气䕉؅䬲䔵⩼סյ䍟皑佻䴈㳔吾ع٭ئ٤
ؕؓؠشلյ٭ذ٤ج㖪㎼갾걀㵬脢★嵣⚶ס٭ٛ ךꪛ⥎׌
յֵי׊כ؅յ獗⚶鬚桬嵛ⳛלםع٭ئ٤ؤ׾ ׫䍟宐עַ׾
♧յ宐ㅰⵊמ׼׈նגַי׊⥎╭מ畤嚋溷י׊כꉛ⩧嵛ⳛס
ꮳע✑剱㵵סعتؼؓم٬ꓩ匆靧宋ّٚءٞو؅ ظؔ ٭ذؠٝ
طؔؼِٖؤյ䧰չֿ׀䬲י׊כ ّٚءٞو 㐌㔔׾ַך؆⽿כ
㶔濪㒘յ⛿宐⹧Ⲏ㒘յ★嵣㒘ס嵛ⳛ؅㺤ꪛ׾ַי׊նؤס׆
طؔؼِٖ ٖٛز٤جյעّٚءٞو 꼸٭ րֿ꼞嚝ס☭׾׻מ
عٚتآ٭؛׾ֽׄמ⚶ր獗כց׽ֿםח ⱁס⡑ց❿ַ׊偆ס
ꅎ؅潨溷י׊כ䌑מ偆מגꪛ㢼ّٚءٞوג׊ յ嚝㎒ך
〉ֿ⹧Ⲏׄד׾׀ךכ☭׾׌㸐瞏םꫀ➳ך★嵣י׊؅偆ַ׊
✑⿣؅ⱁ׽յ溪銨ַֹכ׾׌掾סךױ׿׆ך嵛ⳛעכ┞納؅
氺׾ַי׊նطؔؼِٖؤס׆ ّٚءٞو ؅㢼ג״槏氮ַׂע
㴻⫙׼蔦ע㲽㐂䟨聋ס蔦麃ג׿׈յր⻲㴻עח┞ն׾ֵ־ח
聋׀׬׾׌նցכ׆ַֹכն劄箽溷מ宐ㅰⵊַֹכ⮿偂ֿ׈
ٖٛز٤جյ僀㝕ꮄ׿ זכמյ䍟宐יזכמր䍟ע꼸嚝㎒★٭
םն㸴ג׿׈כցַםע⡑❿׾׌佻䴈י ׋䠊ֹאע瑭׵כׂ
ٖٛز٤جյ傽勓עךնג ֹלն־סם✇ע㲽㐂䟨聋ס꼸٭
عٚتآ٭؛׾ֵס⡑❿׾׌佻䴈ף׿׌ آ٭؛ն־ס׾םמ
عٚت ؅ꃯ⹳յ隍僻כ׆סאי׊յ嵛ⳛ؅ꄼךסם✄㵅悍㎒ע
ַי׊ ٖز٤ج僀㝕ꮄךױ׿׆յעמ״גסאնַם־ׂ׊
ז־ם׎⮂յ㲽㐂䟨聋؅锶☭גז־םסꫀ䖥מ꼸嚝㎒★٭ٛ
偆ס״גסאյ׍׼םף׿ׄם׊؅ز٭ٞوؓ׵י׊㸐מ☭ג

ؤם槁㵅溷ח־劄㝕ֿ׿׆նגזד䩘嫘յ偙岺ֿ䖩锡ַ׊
ِٖ طؔؼ ّٚءٞو ؅㢼ג״槏氮׾ֵךնי׊אյ״גסא
䧰չעמ րֿعٚتآ٭؛ ׵ַ׊׼筶冔סאցրַ׊׼筶冔ע
عٚتآ٭؛յך⮔ⶥ┮עךׄד䟨餟ַֹכց׾؅㺐ׄס 獗כ
⚶ֿյ嚝㎒〉כ⹧Ⲏ脢ֿ潸◦מ䔔꼸׊⻉ ّٚءٞوֹ ֿ䖩锡
عٚتآ٭؛յגױնג脝ֻכד ؅➳յꫀמכ׆׾׀ךךׄד
䭥מ☭׾׀ךֿכ׆חꮹ汔ֵֿךס׾յ侷芌յ㐌㔔յ珿獭ם
յֽ׊ꅙ䶏כ☭׾ꫀ؂מ׆אյכꓩ⮔ס♑ל 㸗ꪎ䙎؅סַ◦
⪴劔חח׊յ鞏꾴׷䧯卸؅⪴劔׾׌䖩锡ֵֿכ׾脝ֻגնא
عٚتآ٭؛סյ┾笫י׊ ־⮔ցրַם׀ךց－ր׾׀ךրע
䈼沌סלםցַם׼ց－ր焒׾ַיזցր焒ַם׼־⮔ց－ր׾
յ㝂ׂםעך㲽㐂׾׌偂⮔؅⚶獗ך ؅׽縕ֿסכהג☭סׂ
埛筺י׊յיזכמ☭סא꼞嚝ֿյعٚتآ٭؛ ֿ蔦⮔סהג
ّٚءٞوג״脝ֻ㢼כַ׊姯יזםמס׵ ס׆ն׾ֵךסם
ّٚءٞوס׆׵ךյ槁㐂עכ׆ 脝י׊כ⡑镸❿׾ֵמ䖥╚ס
ֻ偙ס㕈勓׾ַיזםכն槁㐂ס׆傽勓ٖٛز٤ج ؤס꼸٭
ِٖ طؔؼ ّٚءٞو ⹧מ⻏סס⮔笴ס〈յ⪢嚝㎒עמ
Ⲏ篑닫ֵֿ׾նגױյ㎇俙עך䌑ꪨכ׾׌מ㎇䌑
䍲㵅緷㵅偡׾ַי׊նכ׾׌ٜذ٭عյ䌑הֹס٧劓ע
ِٖؤ طؔؼ ّٚءٞو յ㝕י׊אն׾םמכ׆׾ַי׊◜䕋מ
׀ׂ 㹦Ⲩ佻䴈ס蝄脢׾׻מΏ꼞嚝מ⯁㸐骭脢׷潨溷כ׾ׄ⮔
ٚءٞو րّ5IF�8PSLցյΐ㐌㔔⛿宐ס★嵣յ㐌㔔魕徎ס
溪锶յة ׌؅潨䭰ٚعتآ٭؛ַ׊偆ג㒼呧؅鱳ֻס٤ٜٔ
ր┾汔ֹ׺׊ס յ׵לյ꼞嚝玷ցյΑ㲳وش٘بؠ٭꼞嚝٠ַם
镩㲳؅㸐骭ג׊מ✑剱عٚتآ٭؛ ✄닫ր㵵傈عتآ٭؛ך
ٚցյΒ둚벉脢סכ꼞嚝ⱁ✑յⷫ 蕟꼞嚝׾׌؅րֽ蟫סꪨ

عٚتآ٭؛ ցכٚסח ն׾٤ֵֿؕ
մ׿׆♧㜽׵מⷃ溪ס◜噺׽ֵ׵յסא锺埛׷碃㎪ַֽמ
םյꪨꇙַי ٖٛز٤ج傽勓יַֽמꓩ⮔ס׆ׂ յ傽勓ע꼸٭
סםնַ׻יז阋כ׾ַיז؅鉿⩰⶯婧ך汔ٚعتآ٭؛ס
ِٖؤס׼׿׆յך طؔؼ ّٚءٞو յ雄ׂם謾畤ֿ׷❛⯼ע
׾׌⡑؅ⱁꅎ❿םג偆סٚعتآ٭؛յַםַיזױ㴻ס❿
◜噺׽ֵךյסא❿⡑ֿ؅־ס׾ֵמ׆ל隍僻ַׂי׊յֵ
ַי׊劔⪳׫☭ח雄❿㕈徙؅䭥םյ坎չעַ׾ ✑ׂ噺ֿ㵅鴫
ך㐌掾ع٭ذتյע׿א׵ל׿նׄ׾ֵךꓨ锡ׂ׋⻎מ⪳כ
׾םכُ٭طס㎇♀ך׆׆յ׼־דնַםַי׿׈槁ⵊ⪾ע
雄❿ֿゼ꾴יׂזםמ ն׾

雄❿יַחמ脝ֻכ׆׾
մ瑭עյ雄❿ס㸗ꪎ㵵׷煝疴脢ַםעךնعٚتآ٭؛ ◜ס
ⳡ㹾〉׾ַי׊؅◜♐י׊כն׽ױחյ雄❿׾ַי׿׈׼׈מ
⣨׾ֵךնךסםյ雄❿יַחמ✄笠溷מ靣ם׀ךעכ׆׾
ַֿյ⪽✄溷מ⯼ס❛◜םյ雄❿׾ַי׿׈׼׈מ⣨ס镄掾
י؅剹ַכ׆׾脝ֻיַחמ❿յ瑭ֿ雄יַט㕈מ篑닫׼־
׀؅㝕ׂ❿雄עն瑭ַג׀ֽ יׄ⮔מח脝ֻ׾ַיն
մח潨ע◜噺סꇖ䧯䍲؅廠ס״ג׾雄❿׾ֵךն潨溷؅陭
㴻׊յסא潨溷ꇖ䧯ס״גס䨏汻؅絊׽յ阛氺؅皑יյ㵅鉿
ն潨溷־׾ַיז鉿מ׽ꄼס阛氺ׄד׿ל篙卸ֿסאն׾׌
ն׾ֵך❿雄ס״ג׾ն؅焒־ס׾ַיַט瓦䍲ꁿסל׫
մסא雄❿ס篙卸עյ蔦⮔סהג⹸澈׷侉ㄌכ״גסյ魕ꓭ
䳀❵脢׷ⶾⲇ脢סלם㜽ꌃמ㸐י׊յׄד׿ל䓜⮴ס阛氺؅
㺿鉿־ג׊յꇖ䧯־ג׊鞃僻מ״ג׾׌❈ םכ潨溷╭ֿכ׆ֹ
ؠؕئ"1%$ׂ׻ն׾ ٜ1MBO�%P�$IFDL�"DUJPOף⽿כ
ئ"ꁿַն1%$מ偙岺׾׿ כ˒յˑꁿַׂםךס׵סאٜؠؕ
剹ַעסגյⷃ筙ئ"1%$ם 嵛ⳛ؅雄ס✄蛮銉㎒עךٜؠؕ
ն蛮銉㎒׾ֵך׼־׾ַי脝ֻכַםַיַ⻔עמס׾׌❿
✄ֿ嵛氠ע׿א׀׬׌յ1%$"1ס1MBOכ$$IFDL
⡑镸؅⹸❿׷潨溷׾םכ䖥╚סյ嵛ⳛ־ַֹכ䈰㝜מ⮔ꌃס
儙ף׿ׄם׎׈塌茣־ַםעךסַם׊ն׽ױחյ1MBO׬׌
气׾׿׼氠ַך㖪ס鏫ꅎ٬⿣鮐硄槏׷IFDL꽃潨ֿ气氙$׀
氙䙎յⲯ椙䙎עךײס蛮銉嵛ⳛס雄❿עמ┮ⶥ⮔ֵך׼־ד
יז岚מ潨溷סאמכ蛮銉㎒✄յ蛮銉嵛ⳛׇס׿ב׿אն׾
嵛ⳛ㵅偡䔿׀׬׾ֵס㥌؅䞯㴻׊յמ׿א䕋ַס״גסא潨

埉׷嫘갧؅յי׊אյ؅׿א廠ס״ג׾䩘嫘כ䭰埉؅陭㴻׌
雄ס׆յע㵼⫏כ噺✑׾׌陭㴻סאյי׊אն׾䖩锡ֵֿ׾
❿ֿ⹸澈׷侉ㄌס״גס蔦䉁雄❿׾ֵך㖪⻉עյ䓜撬סא䓜
◜脢ꪨך⪴劔ף׿ׄםַי׿׈塌茣׊ַם׊յ魕ꓭ䳀❵脢
❴魕ꓭ䳀מ⯼◜յף׿ֵך״גס⚈鞃僻鬬ס׫לםⶾⲇ脢׷
脢׷ⶾⲇ脢כ⪴劔؀ֹד׀׬׾׌ նסאך׆׆蛮銉嵛ⳛס❿
⡑؅槏闋חח׊յ؅׿א阋靣ⵊ׊յ♳鞃؅皑יյַ ס־חׂ
䩘岺؅雧׼ֿם׊յמٜ؜ةٞׄד׾׀ך؅׼׿א⮔卥׊յ
鞃僻׾׌ն┞锶յ摾塌鮐םյ⬗ַג䠊׾׌ס׋雄❿׵ַֹכ
塌מ㵉镸溷מյ⻎免׿⪛⠥䙎յ땂؅׷䟨䘼י׊כյ蛮銉מס
茣ס״ג׾׎׈✑噺כד䘼׾ַיזն
մח潨עյסא蛮銉סס׵סא♃⪜ֿ蛮銉嵛ⳛס㸐骭脢⠥
☭յِٖؤ׷و٭ٜءסא طؔؼ յֵ גױꫀ➳脢յסאעַ׾
طؔ٭ؓע ַֹכ־׾ַי׊׼ג׵㜟ⵊ؅םֹ׻סלמ蔦麃عت
雄❿׾ֵךնⲯ卸廠㴻כ阋ַ䳕ַֻם׿׊׵־ַַ׵יն❛
յֵס╚蛮銉嵛ⳛע׿אյףֻ 鉿ⳛס⹧Ⲏ脢ס䔿⯼עַ׾
☭׾׌⹧Ⲏמյ嵛ⳛ׽ג׿׈⮂׀㸬׼־阾ꜗյ镸㷋ס溪阋׷
؅錺닫脢゚י׊כ帇׷鉩帇؅䱰⺅י׊廠㴻յ⮔卥ךס׵׾׌
־٭ٖلذ٤ؕ׷ع٭آ٤ؓס׫☭׾׌◜䕋מյ嵛ⳛ׽גזֵ
⫏ס☭յ⠥ע❿雄ס׼׿׆ն׾׌׽גזֵךס׵׾׌䱿廠׼
긖׾❸מ蛮銉ס雄❿؅ס׵ַֹכյ✇ס׼׊־偙岺ך㵉镸溷
յעיַחמ׼׿׆ն׾阋ֻ׵כ噺✑׌⮂׽׍׀䑛מ䭰埉ם
蛮銉㎒✄מ焒餟׷偙岺ס謾畤ֵֿ׾㖪⻉ע㸴ךסַםյ煝
疴׷⮔卥ס㸗ꪎ㵵סכꅙ䶏յ⪴⻎✑噺ֿ䖩锡׾םמ㖪⻉ֿ
㝂ַնי׊אյךכ׆׾׌ֹא蛮銉㎒✄׷嵛ⳛס䓜◜脢ײס
׎锶ס䭰埉յ篙卸ס❿雄גז־ם׊յ㲽㐂גז־ם锶ֻעך

偙؅ⱁַיז ꓩ⮔׋⻎ע㸗ꪎ㵵׾׌⻎⪳յגױն׾ֵךסׂ
־׆אյךס㖪⻉ֿ㝂ַ׾ֵֿ❛◜ס鉿⩰ך煝疴ס⛣꿔׷
׵כ׆׾׎ד׀؅㸬❿雄ס׼־镄掾ׂט㕈מ焒餟׷篑닫ס׼
阋ֹך׆׆յעסַג׊䒣鞪מ杅ך⮔ꌃס׆յ׊־׊ն׾ֵ
雄❿ֵע ״גס✇րך噺✑ס❿雄ס潨ח┞ג䮕ׅמ⩰ךױׂ
ցֿ־ס׾؅廠✇ցրמ ⲯ卸؅ף׿ׄםַיזױ瓦䍲㴻׾ֵ
溪䳼ַֹכַם׊掾׾ֵךն׽ױחյס׼׿׆סח雄❿յ阋
ַ䳕ֻכ׾ր雄❿ס״גס䘼脝ס俠槏٤ؕاظכցכր㵉镸
溷ם䭰埉סꈷ䫘סאכ锶׎偙ցֿ 䲩יזյ⮴י״ⲯ卸溷ם雄
عٚ٭ذتס❿ 脝ֻס┪♧ն׾脝ֻכ׾׀ךֿכ׆ח皑מ٤ؕ
偙؅⯼䳀מյע׼־׆׆傽勓ٖٛز٤ج מ❛㵅ס❿雄ס꼸٭
ׂ׊霄יַח 锶ַג׀ַיն

雄❿ס㵅❛մ5IF�8PSL�NVTJD�QSPKFDUյֽ 蟫סꪨآ٭؛
عٚت מ❛؅
մח┞׍ױ潨ס㵅❛י׊כյ傽勓ٖٛز٤ج ☭꼸ֿ/10岺٭
)&--0MJGF僀ٜؕذتُٜؕت׽⺅כ篁׳꼞嚝ⱁ✑؅ꄼ
׽䱰יַחמ㹦Ⲩ佻䴈ր5IF�8PSL�NVTJD�QSPKFDU�ցג׋
ّٚءٞوס׆նַגׅ┪ ٖٛز٤جյ傽勓ע 꼸ֿ䌑٭
طؔؼِٖؤמ ّٚءٞو ؅㢼ג״갾ס劄⮴ّٚءٞوס յך
ل٭ئյ׍׎כ؅潨溷ׄדն㹦舓׾ַי׊ꮳ嬐䌑㵅偡♧׿א
⦐յי脝ֻמ糿┞偙؅׊׼偙յ凰׀⦐ס氠脢⯈ت ☭ךכ׆ׂ
气؅骅כַג׊מ־յٗ ׾㹦Ⲩ佻䴈嵛ⳛ؅籽ׄםؠ٭ؼ
)&--0MJGFכյ傽勓ٖٛز٤ج ׼綢מ꼞嚝ⱁ✑嚝餧ס꼸٭

٘ب٭آؼِٖؤס溪銨ֿ⹧Ⲏ脢סא׷剱✑ם蔦氮ַם׿
٤؅骅׽ג׊מ־յ蔦⟤׷蔦䉁芆㴻מ┪⻔ס縕ֿךכ׆׾յ
סյ蝄脢ךכ׆׾׌蔦䉁銨槁؅篑닫םג偆ַֹכյ꼞嚝גױ
獗⚶ꅼ⮂׷㹦Ⲩوמ ⦐מتٚ عوج٤ؤַֹכ־ַםעךסׂ
⚶⮂ף׿ׄם׊׵✇מյ嚝㎒ֿ杅גױնג׿ױ气יז⚶⮂ֿ
ֹ塌⚶ס㸴ַם槁䔢┾♣ס蝄脢כ⮂⚶ַյ★嵣ءٞو׾׀ך
ّٚ ؅㵅偡ַֹכַג׊䟨⽱׾ֵ׵ն笴٧劓מ廌׽꼞嚝㵵כ
⹧Ⲏ脢׾ֵך寛舓╚յ㹦Ⲩ佻䴈╚ֵעַ׾㹦Ⲩֿ׾ַי׊ע
槁枱׀⦐ס偙מ沼ゼ׷鞏꾴؅䫱ֻ׾蝄脢ֿ★嵣ٛ؛׼ֿם׊
ّٚءٞوס׆׾׌յ溪銨׊✑꼞嚝؅ⱁסٜػة وמյ杅עך
ّٚءٞ ؅ꄼג׋⹧Ⲏ脢ס㜟ⵊ؅劻䔵׊յ؅׆א雄❿כ׆׾׌
ّٚءٞوך յ٧劓׊־׊նג脝ֻכַג׊镄ⵊ⺪䧯卸؅ס
ّٚءٞوס מ脝ֻׂעכ׾׌㹦舓מ׃׌⹧Ⲏ脢ֿך յ槁׊ַ
枱כ㹦舓סꪨ׾ֵמ㜟ⵊ؅┟㷟מ锶ךסגז־ג׀ַיյ
)&--0MJGFס䳀呾׽׻מր獗⚶溷塌茣㹷䍲ցסך㜟ⵊס俙
⡑ⵊ؅ء٤ٛؓكכ篁ךכ׆׾׎؂⻉ײ廠㴻גזם׆؅ֽն
獗⚶溷塌茣㹷䍲עכյ⠥☭ס塌茣ٝצ׻ֽٜيյ⠥☭ס獗⚶
⹧Ⲏ؅ٜيٝס廠ג׿׼✑מ״ג׾㹷䍲ךյ⠥☭ס獗⚶溷塌
茣ٝ٬ٜي獗⚶⹧Ⲏס䍲⻉ַ؅֐סךױ俙⡑ך銨׊յ
ֿ劄׵塌茣ֿ둚ׂյֿ劄׵塌茣ֿ⛼┫׾ַי׊枱䡢ն㳔
吾מꄼ׽גזյ⚶獗מ⳴ס☭׾ַי״㝂ׂע♧┪ؓؤتס
؅❿雄כ掾勑彸ע溫吾┮סꅙ籽姊䊚׷׽׵׆׀ץյ׽םכ
ն׾׌
մ㎫עյ⮴䌑䍲䌑䍲ס⹧Ⲏ脢ׇסכ獗⚶溷塌茣㹷
䍲ؓكכ ն׾ֵךס׵ג״כױ㵼؅⫏סء٤ٛ

!(



ٖٛز٤جմ傽勓מ״׋ע כ׆ס꼸嚝㎒★٭
մ傽勓ٖٛز٤ج ٖٛز٤ج꼸嚝㎒♧┫ր傽勓★٭ 꼸ց٭
ٖٛز٤ج㝕ꮄ׽׻מ㝕ꮄ䍟מյ䌑ע י׊כ꼸嚝㎒★٭
陭皑نؘٞوג׿׈ عٚتآ٭؛٬ٜػ٘بش ն僀㝕ꮄ׾ֵך
ٖٛز٤ج յ㝕ꮄ䍟ֿ⪢꾵㕈勓鬙氙؅עמ♣免ס꼸嚝㎒★٭
⮂䯧י׊陭皑ג׊鬙㎒岺☭㝕ꮄ䍟倀ⵊ䮴蕟鬙㎒䨾顋յ㝕
ꮄ䍟ס㜽ꌎ㎒✄ֿ ꆻㅰגַי׊؅ն⹌㶔עמյ潲䱸ס䍟ㅰ
عٚتآ٭؛ ׀㝕ס㝕ꮄ䍟׵מ鬙侓溷׵ךꆻㅰ긖ַֿםעך
י脝ֻכٚعتآ٭؛ס㝕ꮄ䍟עמյ㵅鮐溷׽ֵמ┫䔔꼸ם
䈼佻ֻ؀ֹדַם ն׊־׊յ䌑מ㝕ꮄ䍟ס׼־宐ㅰⵊכ
⪪漨岺☭⯜䍲侉긞׾׻מ⪪漨鬙㎒ס׫瓌鉿ֿꓨ׽םյ蔦╭
ꆻㅰס⪪漨鬙㎒岺☭傽勓ٖٛز٤ج מג偆י׊כ꼸嚝㎒★٭
嵛ⳛ؅ꪛ㢼ג׊ն

傽勓ٖٛز٤ج ِٖؤס꼸٭ طؔؼ ّٚءٞو
մ僀㝕ꮄٖٛز٤ج عٚتآ٭؛סյ䍟ㅰ׼־꼿ס꼸嚝㎒★٭

ِؒنր儘疾ع٭ئ٤ؤ摾倣סךյꓩ㜽꼞嚝㕔י׊כ ٤ؤ٭ٛ
�ˑ5PVDI�5IFع٭ئ٤ؤ닫㒘✄סׄ⻔ցյ㸯㳔气ع٭ئ
0SDIFTUSB˒յ䍟皑洠ꯖ٬䍟皑佻䴈㳔吾ؤز٭ٛعؗؓסך
نؓٛفי׊盄٬气䕉؅䬲䔵⩼סյ䍟皑佻䴈㳔吾ع٭ئ٤
ؕؓؠشلյ٭ذ٤ج㖪㎼갾걀㵬脢★嵣⚶ס٭ٛ ךꪛ⥎׌
յֵי׊כ؅յ獗⚶鬚桬嵛ⳛלםع٭ئ٤ؤ׾ ׫䍟宐עַ׾
♧յ宐ㅰⵊמ׼׈նגַי׊⥎╭מ畤嚋溷י׊כꉛ⩧嵛ⳛס
ꮳע✑剱㵵סعتؼؓم٬ꓩ匆靧宋ّٚءٞو؅ ظؔ ٭ذؠٝ
طؔؼِٖؤյ䧰չֿ׀䬲י׊כ ّٚءٞو 㐌㔔׾ַך؆⽿כ
㶔濪㒘յ⛿宐⹧Ⲏ㒘յ★嵣㒘ס嵛ⳛ؅㺤ꪛ׾ַי׊նؤס׆
طؔؼِٖ ٖٛز٤جյעّٚءٞو 꼸٭ րֿ꼞嚝ס☭׾׻מ
عٚتآ٭؛׾ֽׄמ⚶ր獗כց׽ֿםח ⱁס⡑ց❿ַ׊偆ס
ꅎ؅潨溷י׊כ䌑מ偆מגꪛ㢼ّٚءٞوג׊ յ嚝㎒ך
〉ֿ⹧Ⲏׄד׾׀ךכ☭׾׌㸐瞏םꫀ➳ך★嵣י׊؅偆ַ׊
✑⿣؅ⱁ׽յ溪銨ַֹכ׾׌掾סךױ׿׆ך嵛ⳛעכ┞納؅
氺׾ַי׊նطؔؼِٖؤס׆ ّٚءٞو ؅㢼ג״槏氮ַׂע
㴻⫙׼蔦ע㲽㐂䟨聋ס蔦麃ג׿׈յր⻲㴻עח┞ն׾ֵ־ח
聋׀׬׾׌նցכ׆ַֹכն劄箽溷מ宐ㅰⵊַֹכ⮿偂ֿ׈
ٖٛز٤جյ僀㝕ꮄ׿ זכמյ䍟宐יזכמր䍟ע꼸嚝㎒★٭
םն㸴ג׿׈כցַםע⡑❿׾׌佻䴈י ׋䠊ֹאע瑭׵כׂ
ٖٛز٤جյ傽勓עךնג ֹלն־סם✇ע㲽㐂䟨聋ס꼸٭
عٚتآ٭؛׾ֵס⡑❿׾׌佻䴈ף׿׌ آ٭؛ն־ס׾םמ
عٚت ؅ꃯ⹳յ隍僻כ׆סאי׊յ嵛ⳛ؅ꄼךסם✄㵅悍㎒ע
ַי׊ ٖز٤ج僀㝕ꮄךױ׿׆յעמ״גסאնַם־ׂ׊
ז־ם׎⮂յ㲽㐂䟨聋؅锶☭גז־םסꫀ䖥מ꼸嚝㎒★٭ٛ
偆ס״גסאյ׍׼םף׿ׄם׊؅ز٭ٞوؓ׵י׊㸐מ☭ג

ؤם槁㵅溷ח־劄㝕ֿ׿׆նגזד䩘嫘յ偙岺ֿ䖩锡ַ׊
ِٖ طؔؼ ّٚءٞو ؅㢼ג״槏氮׾ֵךնי׊אյ״גסא
䧰չעמ րֿعٚتآ٭؛ ׵ַ׊׼筶冔סאցրַ׊׼筶冔ע
عٚتآ٭؛յך⮔ⶥ┮עךׄד䟨餟ַֹכց׾؅㺐ׄס 獗כ
⚶ֿյ嚝㎒〉כ⹧Ⲏ脢ֿ潸◦מ䔔꼸׊⻉ ّٚءٞوֹ ֿ䖩锡
عٚتآ٭؛յגױնג脝ֻכד ؅➳յꫀמכ׆׾׀ךךׄד
䭥מ☭׾׀ךֿכ׆חꮹ汔ֵֿךס׾յ侷芌յ㐌㔔յ珿獭ם
յֽ׊ꅙ䶏כ☭׾ꫀ؂מ׆אյכꓩ⮔ס♑ל 㸗ꪎ䙎؅סַ◦
⪴劔חח׊յ鞏꾴׷䧯卸؅⪴劔׾׌䖩锡ֵֿכ׾脝ֻגնא
عٚتآ٭؛סյ┾笫י׊ ־⮔ցրַם׀ךց－ր׾׀ךրע
䈼沌סלםցַם׼ց－ր焒׾ַיזցր焒ַם׼־⮔ց－ր׾
յ㝂ׂםעך㲽㐂׾׌偂⮔؅⚶獗ך ؅׽縕ֿסכהג☭סׂ
埛筺י׊յיזכמ☭סא꼞嚝ֿյعٚتآ٭؛ ֿ蔦⮔סהג
ّٚءٞوג״脝ֻ㢼כַ׊姯יזםמס׵ ס׆ն׾ֵךסם
ّٚءٞوס׆׵ךյ槁㐂עכ׆ 脝י׊כ⡑镸❿׾ֵמ䖥╚ס
ֻ偙ס㕈勓׾ַיזםכն槁㐂ס׆傽勓ٖٛز٤ج ؤס꼸٭
ِٖ طؔؼ ّٚءٞو ⹧מ⻏סס⮔笴ס〈յ⪢嚝㎒עמ
Ⲏ篑닫ֵֿ׾նגױյ㎇俙עך䌑ꪨכ׾׌מ㎇䌑
䍲㵅緷㵅偡׾ַי׊նכ׾׌ٜذ٭عյ䌑הֹס٧劓ע
ِٖؤ طؔؼ ّٚءٞو յ㝕י׊אն׾םמכ׆׾ַי׊◜䕋מ
׀ׂ 㹦Ⲩ佻䴈ס蝄脢׾׻מΏ꼞嚝מ⯁㸐骭脢׷潨溷כ׾ׄ⮔
ٚءٞو րّ5IF�8PSLցյΐ㐌㔔⛿宐ס★嵣յ㐌㔔魕徎ס
溪锶յة ׌؅潨䭰ٚعتآ٭؛ַ׊偆ג㒼呧؅鱳ֻס٤ٜٔ
ր┾汔ֹ׺׊ס յ׵לյ꼞嚝玷ցյΑ㲳وش٘بؠ٭꼞嚝٠ַם
镩㲳؅㸐骭ג׊מ✑剱عٚتآ٭؛ ✄닫ր㵵傈عتآ٭؛ך
ٚցյΒ둚벉脢סכ꼞嚝ⱁ✑յⷫ 蕟꼞嚝׾׌؅րֽ蟫סꪨ

عٚتآ٭؛ ցכٚסח ն׾٤ֵֿؕ
մ׿׆♧㜽׵מⷃ溪ס◜噺׽ֵ׵յסא锺埛׷碃㎪ַֽמ
םյꪨꇙַי ٖٛز٤ج傽勓יַֽמꓩ⮔ס׆ׂ յ傽勓ע꼸٭
סםնַ׻יז阋כ׾ַיז؅鉿⩰⶯婧ך汔ٚعتآ٭؛ס
ِٖؤס׼׿׆յך طؔؼ ّٚءٞو յ雄ׂם謾畤ֿ׷❛⯼ע
׾׌⡑؅ⱁꅎ❿םג偆סٚعتآ٭؛յַםַיזױ㴻ס❿
◜噺׽ֵךյסא❿⡑ֿ؅־ס׾ֵמ׆ל隍僻ַׂי׊յֵ
ַי׊劔⪳׫☭ח雄❿㕈徙؅䭥םյ坎չעַ׾ ✑ׂ噺ֿ㵅鴫
ך㐌掾ع٭ذتյע׿א׵ל׿նׄ׾ֵךꓨ锡ׂ׋⻎מ⪳כ
׾םכُ٭طס㎇♀ך׆׆յ׼־דնַםַי׿׈槁ⵊ⪾ע
雄❿ֿゼ꾴יׂזםמ ն׾

雄❿יַחמ脝ֻכ׆׾
մ瑭עյ雄❿ס㸗ꪎ㵵׷煝疴脢ַםעךնعٚتآ٭؛ ◜ס
ⳡ㹾〉׾ַי׊؅◜♐י׊כն׽ױחյ雄❿׾ַי׿׈׼׈מ
⣨׾ֵךնךסםյ雄❿יַחמ✄笠溷מ靣ם׀ךעכ׆׾
ַֿյ⪽✄溷מ⯼ס❛◜םյ雄❿׾ַי׿׈׼׈מ⣨ס镄掾
י؅剹ַכ׆׾脝ֻיַחמ❿յ瑭ֿ雄יַט㕈מ篑닫׼־
׀؅㝕ׂ❿雄עն瑭ַג׀ֽ יׄ⮔מח脝ֻ׾ַיն
մח潨ע◜噺סꇖ䧯䍲؅廠ס״ג׾雄❿׾ֵךն潨溷؅陭
㴻׊յסא潨溷ꇖ䧯ס״גס䨏汻؅絊׽յ阛氺؅皑יյ㵅鉿
ն潨溷־׾ַיז鉿מ׽ꄼס阛氺ׄד׿ל篙卸ֿסאն׾׌
ն׾ֵך❿雄ס״ג׾ն؅焒־ס׾ַיַט瓦䍲ꁿסל׫
մסא雄❿ס篙卸עյ蔦⮔סהג⹸澈׷侉ㄌכ״גסյ魕ꓭ
䳀❵脢׷ⶾⲇ脢סלם㜽ꌃמ㸐י׊յׄד׿ל䓜⮴ס阛氺؅
㺿鉿־ג׊յꇖ䧯־ג׊鞃僻מ״ג׾׌❈ םכ潨溷╭ֿכ׆ֹ
ؠؕئ"1%$ׂ׻ն׾ ٜ1MBO�%P�$IFDL�"DUJPOף⽿כ
ئ"ꁿַն1%$מ偙岺׾׿ כ˒յˑꁿַׂםךס׵סאٜؠؕ
剹ַעסגյⷃ筙ئ"1%$ם 嵛ⳛ؅雄ס✄蛮銉㎒עךٜؠؕ
ն蛮銉㎒׾ֵך׼־׾ַי脝ֻכַםַיַ⻔עמס׾׌❿
✄ֿ嵛氠ע׿א׀׬׌յ1%$"1ס1MBOכ$$IFDL
⡑镸؅⹸❿׷潨溷׾םכ䖥╚סյ嵛ⳛ־ַֹכ䈰㝜מ⮔ꌃס
儙ף׿ׄם׎׈塌茣־ַםעךסַם׊ն׽ױחյ1MBO׬׌
气׾׿׼氠ַך㖪ס鏫ꅎ٬⿣鮐硄槏׷IFDL꽃潨ֿ气氙$׀
氙䙎յⲯ椙䙎עךײס蛮銉嵛ⳛס雄❿עמ┮ⶥ⮔ֵך׼־ד
יז岚מ潨溷סאמכ蛮銉㎒✄յ蛮銉嵛ⳛׇס׿ב׿אն׾
嵛ⳛ㵅偡䔿׀׬׾ֵס㥌؅䞯㴻׊յמ׿א䕋ַס״גסא潨

埉׷嫘갧؅յי׊אյ؅׿א廠ס״ג׾䩘嫘כ䭰埉؅陭㴻׌
雄ס׆յע㵼⫏כ噺✑׾׌陭㴻סאյי׊אն׾䖩锡ֵֿ׾
❿ֿ⹸澈׷侉ㄌס״גס蔦䉁雄❿׾ֵך㖪⻉עյ䓜撬סא䓜
◜脢ꪨך⪴劔ף׿ׄםַי׿׈塌茣׊ַם׊յ魕ꓭ䳀❵脢
❴魕ꓭ䳀מ⯼◜յף׿ֵך״גס⚈鞃僻鬬ס׫לםⶾⲇ脢׷
脢׷ⶾⲇ脢כ⪴劔؀ֹד׀׬׾׌ նסאך׆׆蛮銉嵛ⳛס❿
⡑؅槏闋חח׊յ؅׿א阋靣ⵊ׊յ♳鞃؅皑יյַ ס־חׂ
䩘岺؅雧׼ֿם׊յמٜ؜ةٞׄד׾׀ך؅׼׿א⮔卥׊յ
鞃僻׾׌ն┞锶յ摾塌鮐םյ⬗ַג䠊׾׌ס׋雄❿׵ַֹכ
塌מ㵉镸溷מյ⻎免׿⪛⠥䙎յ땂؅׷䟨䘼י׊כյ蛮銉מס
茣ס״ג׾׎׈✑噺כד䘼׾ַיזն
մח潨עյסא蛮銉סס׵סא♃⪜ֿ蛮銉嵛ⳛס㸐骭脢⠥
☭յطؔؼِٖؤ׷و٭ٜءסא յֵ גױꫀ➳脢յסאעַ׾
طؔ٭ؓע ַֹכ־׾ַי׊׼ג׵㜟ⵊ؅םֹ׻סלמ蔦麃عت
雄❿׾ֵךնⲯ卸廠㴻כ阋ַ䳕ַֻם׿׊׵־ַַ׵יն❛
յֵס╚蛮銉嵛ⳛע׿אյףֻ 鉿ⳛס⹧Ⲏ脢ס䔿⯼עַ׾
☭׾׌⹧Ⲏמյ嵛ⳛ׽ג׿׈⮂׀㸬׼־阾ꜗյ镸㷋ס溪阋׷
؅錺닫脢゚י׊כ帇׷鉩帇؅䱰⺅י׊廠㴻յ⮔卥ךס׵׾׌
־٭ٖلذ٤ؕ׷ع٭آ٤ؓס׫☭׾׌◜䕋מյ嵛ⳛ׽גזֵ
⫏ס☭յ⠥ע❿雄ס׼׿׆ն׾׌׽גזֵךס׵׾׌䱿廠׼
긖׾❸מ蛮銉ס雄❿؅ס׵ַֹכյ✇ס׼׊־偙岺ך㵉镸溷
յעיַחמ׼׿׆ն׾阋ֻ׵כ噺✑׌⮂׽׍׀䑛מ䭰埉ם
蛮銉㎒✄מ焒餟׷偙岺ס謾畤ֵֿ׾㖪⻉ע㸴ךסַםյ煝
疴׷⮔卥ס㸗ꪎ㵵סכꅙ䶏յ⪴⻎✑噺ֿ䖩锡׾םמ㖪⻉ֿ
㝂ַնי׊אյךכ׆׾׌ֹא蛮銉㎒✄׷嵛ⳛס䓜◜脢ײס
׎锶ס䭰埉յ篙卸ס❿雄גז־ם׊յ㲽㐂גז־ם锶ֻעך

偙؅ⱁַיז ꓩ⮔׋⻎ע㸗ꪎ㵵׾׌⻎⪳յגױն׾ֵךסׂ
־׆אյךס㖪⻉ֿ㝂ַ׾ֵֿ❛◜ס鉿⩰ך煝疴ס⛣꿔׷
׵כ׆׾׎ד׀؅㸬❿雄ס׼־镄掾ׂט㕈מ焒餟׷篑닫ס׼
阋ֹך׆׆յעסַג׊䒣鞪מ杅ך⮔ꌃס׆յ׊־׊ն׾ֵ
雄❿ֵע ״גס✇րך噺✑ס❿雄ס潨ח┞ג䮕ׅמ⩰ךױׂ
ցֿ־ס׾؅廠✇ցրמ ⲯ卸؅ף׿ׄםַיזױ瓦䍲㴻׾ֵ
溪䳼ַֹכַם׊掾׾ֵךն׽ױחյס׼׿׆סח雄❿յ阋
ַ䳕ֻכ׾ր雄❿ס״גס䘼脝ס俠槏٤ؕاظכցכր㵉镸
溷ם䭰埉סꈷ䫘סאכ锶׎偙ցֿ 䲩יזյ⮴י״ⲯ卸溷ם雄
عٚ٭ذتס❿ 脝ֻס┪♧ն׾脝ֻכ׾׀ךֿכ׆ח皑מ٤ؕ
偙؅⯼䳀מյע׼־׆׆傽勓ٖٛز٤ج מ❛㵅ס❿雄ס꼸٭
ׂ׊霄יַח 锶ַג׀ַיն

雄❿ס㵅❛մ5IF�8PSL�NVTJD�QSPKFDUյֽ 蟫סꪨآ٭؛
عٚت מ❛؅
մח┞׍ױ潨ס㵅❛י׊כյ傽勓ٖٛز٤ج ☭꼸ֿ/10岺٭
)&--0MJGF僀ٜؕذتُٜؕت׽⺅כ篁׳꼞嚝ⱁ✑؅ꄼ
׽䱰יַחמ㹦Ⲩ佻䴈ր5IF�8PSL�NVTJD�QSPKFDU�ցג׋
ّٚءٞوס׆նַגׅ┪ ٖٛز٤جյ傽勓ע 꼸ֿ䌑٭
طؔؼِٖؤמ ّٚءٞو ؅㢼ג״갾ס劄⮴ّٚءٞوס յך
ل٭ئյ׍׎כ؅潨溷ׄדն㹦舓׾ַי׊ꮳ嬐䌑㵅偡♧׿א
⦐յי脝ֻמ糿┞偙؅׊׼偙յ凰׀⦐ס氠脢⯈ت ☭ךכ׆ׂ
气؅骅כַג׊מ־յٗ ׾㹦Ⲩ佻䴈嵛ⳛ؅籽ׄםؠ٭ؼ
)&--0MJGFכյ傽勓ٖٛز٤ج ׼綢מ꼞嚝ⱁ✑嚝餧ס꼸٭

٘ب٭آؼِٖؤס溪銨ֿ⹧Ⲏ脢סא׷剱✑ם蔦氮ַם׿
٤؅骅׽ג׊מ־յ蔦⟤׷蔦䉁芆㴻מ┪⻔ס縕ֿךכ׆׾յ
סյ蝄脢ךכ׆׾׌蔦䉁銨槁؅篑닫םג偆ַֹכյ꼞嚝גױ
獗⚶ꅼ⮂׷㹦Ⲩوמ ⦐מتٚ عوج٤ؤַֹכ־ַםעךסׂ
⚶⮂ף׿ׄם׊׵✇מյ嚝㎒ֿ杅גױնג׿ױ气יז⚶⮂ֿ
ֹ塌⚶ס㸴ַם槁䔢┾♣ס蝄脢כ⮂⚶ַյ★嵣ءٞو׾׀ך
ّٚ ؅㵅偡ַֹכַג׊䟨⽱׾ֵ׵ն笴٧劓מ廌׽꼞嚝㵵כ
⹧Ⲏ脢׾ֵך寛舓╚յ㹦Ⲩ佻䴈╚ֵעַ׾㹦Ⲩֿ׾ַי׊ע
槁枱׀⦐ס偙מ沼ゼ׷鞏꾴؅䫱ֻ׾蝄脢ֿ★嵣ٛ؛׼ֿם׊
ّٚءٞوס׆׾׌յ溪銨׊✑꼞嚝؅ⱁסٜػة وמյ杅עך
ّٚءٞ ؅ꄼג׋⹧Ⲏ脢ס㜟ⵊ؅劻䔵׊յ؅׆א雄❿כ׆׾׌
ّٚءٞوך յ٧劓׊־׊նג脝ֻכַג׊镄ⵊ⺪䧯卸؅ס
ّٚءٞوס מ脝ֻׂעכ׾׌㹦舓מ׃׌⹧Ⲏ脢ֿך յ槁׊ַ
枱כ㹦舓סꪨ׾ֵמ㜟ⵊ؅┟㷟מ锶ךסגז־ג׀ַיյ
)&--0MJGFס䳀呾׽׻מր獗⚶溷塌茣㹷䍲ցסך㜟ⵊס俙
⡑ⵊ؅ء٤ٛؓكכ篁ךכ׆׾׎؂⻉ײ廠㴻גזם׆؅ֽն
獗⚶溷塌茣㹷䍲עכյ⠥☭ס塌茣ٝצ׻ֽٜيյ⠥☭ס獗⚶
⹧Ⲏ؅ٜيٝס廠ג׿׼✑מ״ג׾㹷䍲ךյ⠥☭ס獗⚶溷塌
茣ٝ٬ٜي獗⚶⹧Ⲏס䍲⻉ַ؅֐סךױ俙⡑ך銨׊յ
ֿ劄׵塌茣ֿ둚ׂյֿ劄׵塌茣ֿ⛼┫׾ַי׊枱䡢ն㳔
吾מꄼ׽גזյ⚶獗מ⳴ס☭׾ַי״㝂ׂע♧┪ؓؤتס
؅❿雄כ掾勑彸ע溫吾┮סꅙ籽姊䊚׷׽׵׆׀ץյ׽םכ
ն׾׌
մ㎫עյ⮴䌑䍲䌑䍲ס⹧Ⲏ脢ׇסכ獗⚶溷塌茣㹷
䍲ؓكכ ն׾ֵךס׵ג״כױ㵼؅⫏סء٤ٛ

!)



社会的機能尺度
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ヒアリングによる変化の記録
参加前 参加後 参加前変化値と変化の要

+22
採用が決まった

+13
採用が決まった

+13
シフトの数が増えた
社会活動に参加した

+17
外部との交流や
行動が増えた

・家を出ず家族以外とは話さな
い生活
・ 1 人でいることが多く気分が沈
みがち

・落ち込みやすく気分が安定し
ない

・仕事以外に熱中できるものが
ない

・音楽に対する不安が大きい

・ストレスを感じやすい
・ 体調管理に不安がある

・落ち込みやすい
・ 初対面の人と一緒に行動する
ことへの不安

・落ち込みやすく月に 2 度ほどし
か外出をしない
・ 友人との交流はない

・仕事一筋だったため、 仕事を
辞めてから落ちていた
・ 人見知りであまりアクティブで
はなかった

58

67

66

69

69

80

80

67 80

50 67

67 80

65.9 76.8

図 1  ｜  数字からみる参加者の変化

平
均
値



ヒアリングによる変化の記録
参加後 プロジェクトに参加した理由

・初対面の人と話すことに抵抗がなくなった
・ 自信がついてきて、 自分の言葉で話せる
ようになった
・ 何か新しいことにチャレンジしたい

・今まで気づかなかった人の優しさに気づけ
た
・ 笑顔が増え前向きになれた

・自分が選んで参加するものは、 遊びにし
ろワークショップにしろ、 全力で取り組みた
いと思えるように

・音楽は素人でもできると実感し、 自信につ
ながった

・自分に変化はなかったが、自分から動
かなければ変わらないということに気づ
いた

・仕事とプライベートのバランスがとれるよ
うになった
・ 場を作ることへの興味と、 初対面で会う人
への抵抗がなくなった

・自分のなかの仕事観が変わった
・ 音楽に興味が出た
・ 前向きになれた

・自分がもともと持っている力や魅力が出
せるようになった
・ 他者への貢献感を感じることができた

・今まで裏方の仕事だったが、 ステージに
立つ側がいないと再確認できた
・ 積極的に自分から動けるようになった
・ 人とのつながりを自分でつくるようになった

・新しいコഀュニティが欲しかった
・ 音楽というジャンルに惹かれた
・ みんなで何か一緒に活動すること
に惹かれた

・サークル活動のような、 みんなで
活動することに惹かれた
・ ハローライフの今までのプロジェク
トとは違う要素に惹かれた （連続、 音
楽）

・まわりと一緒のことをするのが嫌
・ 仕事と家以外の変化が欲しかった
・ ハローライフが行うプロジェクトとい
う安心感があった

・ハローライフのプロジェクトで興味
があった

・参加したら何か変わるかもしれ
ないと思って参加した

・ハローライフのプロジェクトで興味
があった

・音楽に興味があった

・音楽が好き、 プロのオーケストラの
人と関われることに興味があった
・ みんなで演奏することに惹かれた

・気晴らしになるようなことを始めた
かった
・ 音楽仲間が欲しかった

'"



մ"ס*׼־⻏ס⹧Ⲏ脢הֹסյ⻏ס俙⡑׽ֵֿ┪⻔סյ
䌐㐬⡑ע�׼־�כ笴َؕ׾ַיזֵֿع٤նס׆
俙⡑עךׄדյס׼׿׆㜟ⵊֿّٚءٞوס׆ ׼ג׵יז׻מ
كס⹧Ⲏ䔿כ⯼⹧Ⲏי׎✶յַֿם׀ךע偂㴻־ס׵ג׿׈
յֵךכ׆׾׌؅嬟鼛ء٤ٛؓ ٞوמ㜟ⵊס׼׿׆ס瓦䍲׾
⠥չע׆׆յי׈ն׾׀ך槏氮ֿ׾阋ֻכג׊┰㶐ֿّٚء
ם◜㝕ךסם㖪׾脝ֻיַחמ❿յ雄ׂםעך䧯卸ס噺◜ס
ךכ׆ג׊❿噺؅雄◜ַ❈䭰埉؅ס׆ն׾ֵך׼־׆׆עס
䕑כ׆ג䧯Ⲍכ鞏꾴㝤侵ַג״כױ؅ն׻✇ע׍ױ
׻׊ס❿雄ַֹכ䠊䞯ס☭篙卸ֿ⠥չס嵛ⳛסךױ׿אյ׽
כ噺㎇俙◜כ㖪脢俙⪛׵䧯卸ס噺ꆻㅰ◜גױյס׵ַםֹֿ
◜噺⹺佻ך ✇篙卸؅ס噺◜סյ嚝㎒גז־ם׿廠־׊ַׂ׼
ֵך⹺疛ֿס׵סאכ׆ג׀ךֿכ׆׌銨ך俙⡑ס׼׊־
յ俙יⲎֻמ䧯卸סי׊כ꼞嚝ַֹכ悍㞍׷յ✑⿣׽ױחն׾
⡑ⵊג׿׈⹧Ⲏ脢ס㜟ⵊַֹכ篙卸ֿ气׿ױյמ׿א⹸䗎׌
ֵךכ׆ג׀י⮂מג偆ֿ☭׌յꫀ䖥؅獏☭׾׌յ⪴䠊☭׾
ךכ׆ג׀ך牞霼׵מ㜟ⵊ؅㵉镸溷סյ⹧Ⲏ脢מ׼׈ն׾
䧰չյꆻㅰ⣨ֿّٚءٞوס׆ 牞כַםַיז偙⻔ֿꪨꇙס
霼ג׀ךֿכ׆׾׌ն
մ姌מ鞏꾴׾ֵךնס׆獗⚶溷塌茣㹷䍲ס㜟ⵊ؅䪻䳢י׊
ّٚءٞوס篙卸ֿ䧰չס׆յכח免ꪨֿ篑׼־ ׊؅銨✇ס
םׂ׼־⮔ֿ־׾ַי ّٚءٞوնג׀יזם ׆锡筶ֿסלס
┾ס䔿סّٚءٞوն䧰չֿ䘼ַ䲾ׂ־סד؆㜟ⵊ؅气ס
汔յ׽ױחյ潨溷ס׫ꇖ䧯מֹ׻סל؅յסל瓦䍲銨槁ַי׊
ؠؓםֹ׻סלע姌יז篙卸؅䭥ס׼׿׆յי׊אն־ס׾
ب ٤٘؅鱍־׀׬׌׆նֿ׾ֵךնֹאն⩰מꃍמֹ׻ג׬յ

䭰埉ֿ◜噺ך־םסյםֹ׻סל⛺翝־ׄט㴻ַםַיזױ
նַעնցրג׊ױ׊┪⻔ր俙⡑ֿכ׾םֹאնד㝤侵ַֹכ
סַם׈ג塌茣؅卸ס┪♧׿אյ׽箽؂ךնցנ׌ךגז־׻
䘼כַםֿ⽱䟨עמס׵סאյ瑭ֿע׿אն׾ֵך րֹ㴻〉

☭ס⚶㖪ך⪜㖪脢俙
☭ג׊ךնցס俙㲻ל׮׈כ
㜟ַם׼؂նס׆㖪⻉עյّٚءٞو ٭؛ס傽勓ֿס׵סא
عٚتآ յ⪜㖪脢俙♧㜽׊גזֵךײ篁׽⺅ם뉮溷⩰עי׊כ
عٚتآ٭؛ך俙⡑ס 㝂ךסם❛ַ׊楻ג׿׈嵛ⳛֿ銨槁ס
㸴ע峜潨ֿג׿׈յ姌ס㎇ע׿א׼־劻䔵ַם׀ךն׆א
㳔יַחמ❿雄יׄ־յ䌑䍲؅יֻױ⹸澈؅鵕סאյך
肪׊؅յ◜噺⫐㵼؅俠槏י׊յ䌑䍲מ⤫ֻ◜噺ס潨溷־
ն׾ֵך銨ס姌ֿס׵ג״כױ؅ךױ鉿ⳛם溷✄⪾׼

մ׍ױյס׆銨ח؅ ٖٛز٤جյ傽勓׽גֵמׂ׾ 꼸嚝㎒★٭
ِٖؤי׊כ طؔؼ ّٚءٞو 潨溷ס5IF�8PSLכ⾀❈ס✄⪡
؅阋靣ⵊי׊俠槏ג׊ն׍ױյِٖؤ طؔؼ ّٚءٞو ס✄⪡
❈⾀؅Ώ嚝㎒ס䭥ח䩛茣յ䪫銉յ魕徎؅ꄼי׋յ㝂 չ☭סׂ
骅׽׻յ☭气؅׊篑닫؅ַ׊׼筶冔ך嫘갧ס气☭׾׹׼ֵֿ
ס傽勓ס♣긞偆؅籽ׄյ槁׵蔦麃ٚعتآ٭؛նΐ׾׌מ־
׼־׆אյ״㴻כն׾׌؅ⱁꅎ◜♐䔢ⰺ٬סٚعتآ٭؛
5IF�8PSLّٚءٞوס ׌蔦皑׵꼞嚝㵵׵潨溷؅Ώ⹧Ⲏ脢ס
⦐յךכ׆׾׌ꈷ䫘؅׾ֵסնΐ䟨䘼׾ ⟥蔦׾ֿםחמכ׆ׂ
免ꪨ؅׾׌յ銨槁׊溪䞯מ蔦氮י׊כꪨ☭ס☭┞նΑ׾ׄח؅
䭥ח免ꪨ؅棨䕑׾׌նΒ⹧Ⲏ脢ֿ꼞嚝ⱁꅎ؅ꄼי׋蔦⟤յ畤
嚋䙎յⶾ鞪䙎յِٖؤ ب٭آؼ ٤٘茣ⲇ瞏յ獗⚶☭י׊כ䖩锡
عٚتآ٭؛նΓ׾濪ׄמ茣ⲇ؅麃ם ֿ槁䔢┾♣ؓٛיזכמ
׀ךֿכ׆׾ֻג㜟ⵊ؅ֵַ׻מ气☭ס׼յ䔦׽םמס׵םٜ
յ׀䟨锶؅臝ס׼յ䔦׊嵣★כնΔ嚝㎒ֿ蝄脢׾םמ㲽㐂׾
溪䞯؅⪴劔׾׌նΕ㹦噺佻䴈ַֹכ嚝㎒ס偆םג嵛ⳛカ
⿣؅圸碎׾׌նג׊כնי׊אյס׼׿׆潨溷؅䭥יז⪴
ֿם׊ⶾ饗؅כ10岺☭)&--0MJGF/׾״噺؅ꅼ◜ך⻎
溷✄⪾׼־׆אյי״潨溷؅㴻ס5IF�8PSLסյ䌑䍲׼
טꁿמ潨溷ף׿םמ枱岞םֹ׻סלמ לע枱岞סאյ־סׂ
وם溷✄⪾ס״גסאյ־ס׾׿׈׼ג׵׼־鉿ⳛםֹ׻ס
י锶מ⺯׼־ն䈱ג״כױ؅־׀׬׾ֵֹלע㵼⫏ّٚءٞ
ַ 䘼ֹնכ׾־⮔ֿכ׆׾ַיזםמ溷✄⪾מ㵼ֿ䕇չ⫏כׂ
⹸㸐מ⺯⣨ס⪽✄溷ّٚءٞوם ؅牞㵅מ㵅偡־ג׀ךյל
蔦מ潨溷ס⮴䓜ׄד׿לյךכ׆׾؅廠־ג׀ך瓦䍲㵅偡ס
յעַ׾նֵ׾׀ךֿכ׆׾؅焒־׾ַיַטꁿֿהג⮔

⠥չّٚءٞوס ⫐㵼ֿ勓䓜מ潨溷סꇖ䧯מ㶐┰ס׾ַי׊
تجٞوס׼׿׆յֿ׾םמ׊ꂉ׽ն繪׾׀ךֿכ׆׾؅廠־
؅蔦⮔蔦麃ך篑닫ךכ׆׾׌յםֹ׻ס׆徙⤫י״⮴י׊؅
雄❿׷ⲯ卸廠㴻׽⪛ס⺚מ皑כדס׵׾י脝ֻזםמֹ׻׾
◜מֹ׻ס׆յֿ׾䱼ֻע鞃僻עך׆׆עמյ㵅갾ֽםնג
噺ס潨溷׼־⪽✄溷מ◜噺阛氺؅㺤ꪛظٓؠشةٞעמ׾׌
ٜյة٤ؘزه؛٬٭ٛ؛جյٞ ٬عؠق٤ؕ׷٭ٛصؠشة
ّ٭ٝنס䘼脝偙岺םع٭ُت׽׻յםֹ׻סלםء٤مشُ
־׊ն׾׌״⳹؅ֽכ׆׾׌؅嵛氠׼האյךס׾ֵֿؠ٭٠
׿ׄםײיז׷׵י׊מֹ❈؅ؠ٭٠ّ٭ٝنםֹ׻סלյ׊
䘼ֹնכַם״־חע䠊镊ף
մ劄䔿ֹ׵מ ٖٛز٤جյ傽勓י׊כ❛סח┞ ׾׌꼸ֿ㵅偡٭
둚벉脢ّٚءٞوסכ րֽ蟫סꪨعٚتآ٭؛ ց؅䮕ׅ׾նֽ
蟫סꪨعٚتآ٭؛ ٖٛز٤جյ傽勓ע 꼸ֿ٭ ؟ؕ 溷⪫סتٛ
㎼갾倀ⵊ★嵣塌ꫀطؔٛه׾ֵך מ׵ככٜب٤ؗ؜٬ٖبش
倀ⵊ䌪䨏汻溷蛮銉倀ⵊⱁꅎ䱿ꅼ◜噺י׊כյ䌑䍲յ
䌑䍲מ⺇阻յ㵅偡ג׊◜噺׾ֵךն둚벉脢ⷫסכ蕟꼞
嚝ّٚءٞو عٝס蕟悍㞍ⷫסյ꼞嚝㵵י׎✶מ㵅鴫ס ؼ٭
噺ֿ♀䔿յ䌮ׂ◜ס坎⻎י׊אյⲯ卸廠㴻յء٤ 㺤ꪛ׾׿׈
ّٚءٞوס׆նג׊䧯؅㵅偡✑ס㖥⼴剹׾םכ⹧脝ס״ג
䗄獗㟕㲳㝕㳔槁♣獗⚶㳔ꌃ侷䱅⻎ג׊؅㵅偡❿雄כ嗱隍ס
׆ֽמ㷟┟劔؅⪳סّٚءٞوמ⯼◜յעכ傽┫褺畍㲳宋ס
ّٚءٞوյעיַחמյ䌑䍲מն杅גזם ٭ػع٭قס
㏡סه٭ٛ؛☭10岺/׾׌כ둚벉脢珿獭؅㸗ꪎמ╭յ׾ֵך
ّٚءٞوյֻ★׵نشذتס ׾׌㺇⪛מ潨溷ֿΏ䉖ㅰ⛿㴎ס
坎չם欎㘶׷⣌䎘枱䡢ס둚벉脢ס偆ِٖؤַ׊ ٤٘ب٭آؼ

ֿ气כ׆׾׿ױյΐסא㖪י׊כ⚶㖪׾ֵך⛿㴎⫐٤ٞئס
ֿ塌茣כ׆׾׌յΑסא篙卸յ蔦皑י׊气嵛׾ַי׊둚벉脢
ّٚءٞوס׼׿׆יյΒⲎֻכ׆׾׌㳎皑յ㳎栃ֿ闋巆ס
؅类籽溷מ㵅偡מֹ׻׾׀ך傽勓ٖٛز٤ج ֿ〈嚝㎒ס꼸٭
סאי׊אնג׊؅牞霼כ׆׾ֵךնכ׆׾׌؅棨䕑ٜ؞ت
篙卸յ⠥չ☭ס⣌䎘׷麃✄ס枱䡢؅廠㴻ׂםךכ׆׾׌յو
ّٚءٞ ⹸䗎յֵס⹧Ⲏ脢ס╚ ⹸䗎؅ס✄⪡و٭ٜءעַ׾
镸㷋յ⮔卥ךכ׆׾׌㸬؅כ׆׾׿׈⮂׀嗱隍׊מכ׆׾׌
םֹ׻סלף׿ׄם׊؅镸㷋յ嗱隍ّٚءٞوסי׬׌նג
⹸䗎ֵֿֿדסַם׼־⮔ע־׾յמֹ׻ס׆♳㴻׆׾׌؅
ס⽱䟨׽׻յךכ׆׾׌ꮹ⯜篙卸؅׾׌כ䖩锡ֿהג⮔յ蔦כ
ն׾׀ךֿכ׆׾׌מ❿雄כ嗱隍׾ֵ

մ❛ֻףյס׆嗱隍י׊כח┞ס둚벉脢כ꼞嚝㵵ס鉿ⳛס㜟
ⵊّٚءٞو؅ ⮴劻כ䔿劻ך嬟鼛ךכ׆׾׌յ꼞嚝㵵ⷫס蕟
悍㞍ّٚءٞو׷ ꅼ鉿כ׾׌┪⻔ֿٜ؞تסյ꼞嚝㵵׾׻מ
┞偙ꄼ鉿ס悍㞍׷䭰獏םׂך յע׍ױ둚벉脢ֿ溪⟤׾׌꼞מ
膀׽םמכ׆׾ׄ⥰؅յֿ׿א둚벉脢ס╭✄溷ם⹧Ⲏמ縕ֿ
׾ַיזםמ꼞嚝ֹ⻉׊䔔꼸מ◦潸ׂםעך⹧Ⲏ׾םյⷃ׽
♣┾י׋꼞؅ꄼֿّٚءٞوס׆յי׊אնגז־⮔ֿכ׆
ِٖؤסⲙׄ⻉ֹ❿⡑⪴ⱁמ◦ꇙַ؅鱳ֻյ潸ס⡑镸❿׷ ؼ
طؔ յ׽ױחն�ג׀ךֿכ׆׾ׄט篙韢כ׾ַי׊塌茣י׊כ
㸴ם 坎չ׾׌㺇⪛מΏ䉖ㅰ⛿㴎ס潨溷ג׊䞯㴻מ⮴䓜׵כׂ
ِٖؤַ׊偆ס둚벉脢ס⣌䎘枱䡢׷欎㘶ם ب٭آؼ ٤ֿ٘气
ّٚءٞوס׼׿׆յΒכ׆׾׿ױ ؅㵅偡מֹ׻׾׀ך傽勓ج
ٖٛز٤ 䧯卸ס㴻┞מכ׆׾׌؅棨䕑ٜ؞تֿ〈嚝㎒ס꼸٭
յף׿םꓨײ畤ֿ׼׿׆յי׊אն׾ֵךס׾阋ֻכגךֿ
Αסא篙卸յ蔦皑י׊气嵛׾ַי׊둚벉脢ס㳎皑յ㳎栃ֿ闋
巆סכ׆׾׌ꇖ䧯׵מꁿכ׾ַיַט脝ֻ׾׀ךֿכ׆׾ն
ֿ׾ַיזם׆ֽ׵嗱隍׵׼־俙⡑յ⣨긖ס⯁յ׵מ♑ס׆
倀㲻俙סꫀ➳ךⰺ䠀׾׌նמ׆׆䲔鼥גז־ם׀ך霄ַ׊嗱
隍כյ雄❿؅⻻ֽ׳蟫סꪨعٚتآ٭؛ յ傽ע㖥⼴剹ס✄⪡
勓ٖٛز٤ج ؘؗס꼸٭ ئه ն׾ַי׊ꪛ⪫ך�عؕ

״כױ
մמֹ׻ס׆յ蛮銉嵛ⳛ؅雄❿עכ׆׾׌յסא篙卸ךׄד
עն瑭ֹ⛘噺؅✑ַֹכ阋靣ⵊ׵יַֽמյ⯼䳀յꇃ瓦ׂם

阋靣ⵊךכ׆׾׌յַ ⮬耇ס阋訪םֹ׻嶠ׂסյ婱ם׵מ־
־׊㝂ַնֿכ׆׾׌׀냦׀յ냦׽גזםׂ׊־׍䚷ז㸯מ
阋מ׍׈־ױׇךն阋訪ַם־׊׾׿䢍י׊䧰䢌ע׿אյ׊
訪ך銨׾ַי׊כֹא┾汔؅⪽✄溷מ焒ף׿ַיזյ锶ַי
זםꓨײ畤יזםמյ篑닫׿䢍מյ姌睗ף׿ַי׋յ䠊ף׿
նַׂי
մ♀䔿ס鞏꾴עי׊כյ׍ױ⠥չס篁縨ס雄❿؅ذ٭ظס겏
笴ג׊ 䧰չג䮕ׅמ⩰յ׽ע׷䘼ֹնכד䖩锡ֿ٭ب؜ٍغؓ
מ⠥չע׿אס10/ع٭ؓ׷✄յ蛮銉㎒מֹ׻סײ篁׽⺅ס
땋ⲇ溷׵ךס׵םյ嬎俙׷劻ꪨס掾ך锺埛ֿ㸯ֿס׵ַ׈㝂
ַնי״כױ؅׼׿׆倀ⵊ蛮銉ꫀ➳脢ַֿ׵ךח ךتجؠؓ
׿ׄם׊מֹ׻׾؂⚻׵מյ倀ⵊ蛮銉ꫀ➳脢♧㜽מֹ׻׾׀
剹ַ׵ךױ׿׆յעכ׆ַֹכ׾׌؅❿յ雄גױնַםַׄף
⪳յךס׾ֵךتجٞوס״ג׾׌劔⪳⡑؅❿כ־鞋מֹ׻ג
劔עמ״ג׾׌潸䩘ס❿⡑镸ַֹכ׾׎؂⻉מ✑噺ֿ䖩锡כ
ס׾ֵ׵ך䩘嫘׾ש׈յ䴓׾⡑镸؅㜟ֻ❿סאעն蛮銉׾ם
חꇙ⾔䠊؅䭥מ✄⡑镸蔦❿ס潸䩘׀׬׾׎؂⻉׵א׵אյך
ךסם◜♐סع٤ْةؾֿُ׆אյ׊־׊նַםׂם㸴׵כ׆
׾׀ך䩘؅㜟ֻ⿣؅㜟ֻ槏闋מ☭ַםֻ׼׵י׊ն槏闋׾ֵ
⺪茣䙎؅䳀呾ַם־׊׾׌նמ״גסא雄❿؅ٜ٭صַֹכ
锶յ┞עכ❿յ雄כ׾׀ךֿכ׆׾脝ֹֻאն׾ֵך׀׬ֹ❈
⺇ⳛ溷מס׵ם䠊ֿ׾׋յ㵅갾ַֹֹאמ雄❿ל׿ׄ׾ֵ׵
׌ֹאն׾םמס׵ם畤嚋溷מ긊䊬ע׽ꮹ׾׌⟥溪׼յ蔦׵
םך㎋⸮ס偂⮔؅❿յ雄עס׵׾䶏؂מ䧰չյ倀ⵊ蛮銉ף׿
ׂյ⪴劔ס䩘嫘י׊כ❈ ؀ֹדַםעךס׾׀ךֿכ׆ֹ ն־

'#



մ"ס*׼־⻏ס⹧Ⲏ脢הֹסյ⻏ס俙⡑׽ֵֿ┪⻔סյ
䌐㐬⡑ע�׼־�כ笴َؕ׾ַיזֵֿع٤նס׆
俙⡑עךׄדյס׼׿׆㜟ⵊֿّٚءٞوס׆ ׼ג׵יז׻מ
كס⹧Ⲏ䔿כ⯼⹧Ⲏי׎✶յַֿם׀ךע偂㴻־ס׵ג׿׈
յֵךכ׆׾׌؅嬟鼛ء٤ٛؓ ٞوמ㜟ⵊס׼׿׆ס瓦䍲׾
⠥չע׆׆յי׈ն׾׀ך槏氮ֿ׾阋ֻכג׊┰㶐ֿّٚء
ם◜㝕ךסם㖪׾脝ֻיַחמ❿յ雄ׂםעך䧯卸ס噺◜ס
ךכ׆ג׊❿噺؅雄◜ַ❈䭰埉؅ס׆ն׾ֵך׼־׆׆עס
䕑כ׆ג䧯Ⲍכ鞏꾴㝤侵ַג״כױ؅ն׻✇ע׍ױ
׻׊ס❿雄ַֹכ䠊䞯ס☭篙卸ֿ⠥չס嵛ⳛסךױ׿אյ׽
כ噺㎇俙◜כ㖪脢俙⪛׵䧯卸ס噺ꆻㅰ◜גױյס׵ַםֹֿ
◜噺⹺佻ך ✇篙卸؅ס噺◜סյ嚝㎒גז־ם׿廠־׊ַׂ׼
ֵך⹺疛ֿס׵סאכ׆ג׀ךֿכ׆׌銨ך俙⡑ס׼׊־
յ俙יⲎֻמ䧯卸סי׊כ꼞嚝ַֹכ悍㞍׷յ✑⿣׽ױחն׾
⡑ⵊג׿׈⹧Ⲏ脢ס㜟ⵊַֹכ篙卸ֿ气׿ױյמ׿א⹸䗎׌
ֵךכ׆ג׀י⮂מג偆ֿ☭׌յꫀ䖥؅獏☭׾׌յ⪴䠊☭׾
ךכ׆ג׀ך牞霼׵מ㜟ⵊ؅㵉镸溷סյ⹧Ⲏ脢מ׼׈ն׾
䧰չյꆻㅰ⣨ֿّٚءٞوס׆ 牞כַםַיז偙⻔ֿꪨꇙס
霼ג׀ךֿכ׆׾׌ն
մ姌מ鞏꾴׾ֵךնס׆獗⚶溷塌茣㹷䍲ס㜟ⵊ؅䪻䳢י׊
ّٚءٞوס篙卸ֿ䧰չס׆յכח免ꪨֿ篑׼־ ׊؅銨✇ס
םׂ׼־⮔ֿ־׾ַי ّٚءٞوնג׀יזם ׆锡筶ֿסלס
┾ס䔿סّٚءٞوն䧰չֿ䘼ַ䲾ׂ־סד؆㜟ⵊ؅气ס
汔յ׽ױחյ潨溷ס׫ꇖ䧯מֹ׻סל؅յסל瓦䍲銨槁ַי׊
ؠؓםֹ׻סלע姌יז篙卸؅䭥ס׼׿׆յי׊אն־ס׾
ب ٤٘؅鱍־׀׬׌׆նֿ׾ֵךնֹאն⩰מꃍמֹ׻ג׬յ

䭰埉ֿ◜噺ך־םסյםֹ׻סל⛺翝־ׄט㴻ַםַיזױ
նַעնցրג׊ױ׊┪⻔ր俙⡑ֿכ׾םֹאնד㝤侵ַֹכ
סַם׈ג塌茣؅卸ס┪♧׿אյ׽箽؂ךնցנ׌ךגז־׻
䘼כַםֿ⽱䟨עמס׵סאյ瑭ֿע׿אն׾ֵך րֹ㴻〉

☭ס⚶㖪ך⪜㖪脢俙
☭ג׊ךնցס俙㲻ל׮׈כ
㜟ַם׼؂նס׆㖪⻉עյّٚءٞو ٭؛ס傽勓ֿס׵סא
عٚتآ յ⪜㖪脢俙♧㜽׊גזֵךײ篁׽⺅ם뉮溷⩰עי׊כ
عٚتآ٭؛ך俙⡑ס 㝂ךסם❛ַ׊楻ג׿׈嵛ⳛֿ銨槁ס
㸴ע峜潨ֿג׿׈յ姌ס㎇ע׿א׼־劻䔵ַם׀ךն׆א
㳔יַחמ❿雄יׄ־յ䌑䍲؅יֻױ⹸澈؅鵕סאյך
肪׊؅յ◜噺⫐㵼؅俠槏י׊յ䌑䍲מ⤫ֻ◜噺ס潨溷־
ն׾ֵך銨ס姌ֿס׵ג״כױ؅ךױ鉿ⳛם溷✄⪾׼

մ׍ױյס׆銨ח؅ ٖٛز٤جյ傽勓׽גֵמׂ׾ 꼸嚝㎒★٭
ِٖؤי׊כ طؔؼ ّٚءٞو 潨溷ס5IF�8PSLכ⾀❈ס✄⪡
؅阋靣ⵊי׊俠槏ג׊ն׍ױյِٖؤ طؔؼ ّٚءٞو ס✄⪡
❈⾀؅Ώ嚝㎒ס䭥ח䩛茣յ䪫銉յ魕徎؅ꄼי׋յ㝂 չ☭סׂ
骅׽׻յ☭气؅׊篑닫؅ַ׊׼筶冔ך嫘갧ס气☭׾׹׼ֵֿ
ס傽勓ס♣긞偆؅籽ׄյ槁׵蔦麃ٚعتآ٭؛նΐ׾׌מ־
׼־׆אյ״㴻כն׾׌؅ⱁꅎ◜♐䔢ⰺ٬סٚعتآ٭؛
5IF�8PSLّٚءٞوס ׌蔦皑׵꼞嚝㵵׵潨溷؅Ώ⹧Ⲏ脢ס
⦐յךכ׆׾׌ꈷ䫘؅׾ֵסնΐ䟨䘼׾ ⟥蔦׾ֿםחמכ׆ׂ
免ꪨ؅׾׌յ銨槁׊溪䞯מ蔦氮י׊כꪨ☭ס☭┞նΑ׾ׄח؅
䭥ח免ꪨ؅棨䕑׾׌նΒ⹧Ⲏ脢ֿ꼞嚝ⱁꅎ؅ꄼי׋蔦⟤յ畤
嚋䙎յⶾ鞪䙎յِٖؤ ب٭آؼ ٤٘茣ⲇ瞏յ獗⚶☭י׊כ䖩锡
عٚتآ٭؛նΓ׾濪ׄמ茣ⲇ؅麃ם ֿ槁䔢┾♣ؓٛיזכמ
׀ךֿכ׆׾ֻג㜟ⵊ؅ֵַ׻מ气☭ס׼յ䔦׽םמס׵םٜ
յ׀䟨锶؅臝ס׼յ䔦׊嵣★כնΔ嚝㎒ֿ蝄脢׾םמ㲽㐂׾
溪䞯؅⪴劔׾׌նΕ㹦噺佻䴈ַֹכ嚝㎒ס偆םג嵛ⳛカ
⿣؅圸碎׾׌նג׊כնי׊אյס׼׿׆潨溷؅䭥יז⪴
ֿם׊ⶾ饗؅כ10岺☭)&--0MJGF/׾״噺؅ꅼ◜ך⻎
溷✄⪾׼־׆אյי״潨溷؅㴻ס5IF�8PSLסյ䌑䍲׼
טꁿמ潨溷ף׿םמ枱岞םֹ׻סלמ לע枱岞סאյ־סׂ
وם溷✄⪾ס״גסאյ־ס׾׿׈׼ג׵׼־鉿ⳛםֹ׻ס
י锶מ⺯׼־ն䈱ג״כױ؅־׀׬׾ֵֹלע㵼⫏ّٚءٞ
ַ 䘼ֹնכ׾־⮔ֿכ׆׾ַיזםמ溷✄⪾מ㵼ֿ䕇չ⫏כׂ
⹸㸐מ⺯⣨ס⪽✄溷ّٚءٞوם ؅牞㵅מ㵅偡־ג׀ךյל
蔦מ潨溷ס⮴䓜ׄד׿לյךכ׆׾؅廠־ג׀ך瓦䍲㵅偡ס
յעַ׾նֵ׾׀ךֿכ׆׾؅焒־׾ַיַטꁿֿהג⮔

⠥չّٚءٞوס ⫐㵼ֿ勓䓜מ潨溷סꇖ䧯מ㶐┰ס׾ַי׊
تجٞوס׼׿׆յֿ׾םמ׊ꂉ׽ն繪׾׀ךֿכ׆׾؅廠־
؅蔦⮔蔦麃ך篑닫ךכ׆׾׌յםֹ׻ס׆徙⤫י״⮴י׊؅
雄❿׷ⲯ卸廠㴻׽⪛ס⺚מ皑כדס׵׾י脝ֻזםמֹ׻׾
◜מֹ׻ס׆յֿ׾䱼ֻע鞃僻עך׆׆עמյ㵅갾ֽםնג
噺ס潨溷׼־⪽✄溷מ◜噺阛氺؅㺤ꪛظٓؠشةٞעמ׾׌
ٜյة٤ؘزه؛٬٭ٛ؛جյٞ ٬عؠق٤ؕ׷٭ٛصؠشة
ّ٭ٝنס䘼脝偙岺םع٭ُت׽׻յםֹ׻סלםء٤مشُ
־׊ն׾׌״⳹؅ֽכ׆׾׌؅嵛氠׼האյךס׾ֵֿؠ٭٠
׿ׄםײיז׷׵י׊מֹ❈؅ؠ٭٠ّ٭ٝنםֹ׻סלյ׊
䘼ֹնכַם״־חע䠊镊ף
մ劄䔿ֹ׵מ ٖٛز٤جյ傽勓י׊כ❛סח┞ ׾׌꼸ֿ㵅偡٭
둚벉脢ّٚءٞوסכ րֽ蟫סꪨعٚتآ٭؛ ց؅䮕ׅ׾նֽ
蟫סꪨعٚتآ٭؛ ٖٛز٤جյ傽勓ע 꼸ֿ٭ ؟ؕ 溷⪫סتٛ
㎼갾倀ⵊ★嵣塌ꫀطؔٛه׾ֵך מ׵ככٜب٤ؗ؜٬ٖبش
倀ⵊ䌪䨏汻溷蛮銉倀ⵊⱁꅎ䱿ꅼ◜噺י׊כյ䌑䍲յ
䌑䍲מ⺇阻յ㵅偡ג׊◜噺׾ֵךն둚벉脢ⷫסכ蕟꼞
嚝ّٚءٞو عٝס蕟悍㞍ⷫסյ꼞嚝㵵י׎✶מ㵅鴫ס ؼ٭
噺ֿ♀䔿յ䌮ׂ◜ס坎⻎י׊אյⲯ卸廠㴻յء٤ 㺤ꪛ׾׿׈
ّٚءٞوס׆նג׊䧯؅㵅偡✑ס㖥⼴剹׾םכ⹧脝ס״ג
䗄獗㟕㲳㝕㳔槁♣獗⚶㳔ꌃ侷䱅⻎ג׊؅㵅偡❿雄כ嗱隍ס
׆ֽמ㷟┟劔؅⪳סّٚءٞوמ⯼◜յעכ傽┫褺畍㲳宋ס
ّٚءٞوյעיַחמյ䌑䍲מն杅גזם ٭ػع٭قס
㏡סه٭ٛ؛☭10岺/׾׌כ둚벉脢珿獭؅㸗ꪎמ╭յ׾ֵך
ّٚءٞوյֻ★׵نشذتס ׾׌㺇⪛מ潨溷ֿΏ䉖ㅰ⛿㴎ס
坎չם欎㘶׷⣌䎘枱䡢ס둚벉脢ס偆ِٖؤַ׊ ٤٘ب٭آؼ

ֿ气כ׆׾׿ױյΐסא㖪י׊כ⚶㖪׾ֵך⛿㴎⫐٤ٞئס
ֿ塌茣כ׆׾׌յΑסא篙卸յ蔦皑י׊气嵛׾ַי׊둚벉脢
ّٚءٞوס׼׿׆יյΒⲎֻכ׆׾׌㳎皑յ㳎栃ֿ闋巆ס
؅类籽溷מ㵅偡מֹ׻׾׀ך傽勓ٖٛز٤ج ֿ〈嚝㎒ס꼸٭
סאי׊אնג׊؅牞霼כ׆׾ֵךնכ׆׾׌؅棨䕑ٜ؞ت
篙卸յ⠥չ☭ס⣌䎘׷麃✄ס枱䡢؅廠㴻ׂםךכ׆׾׌յو
ّٚءٞ ⹸䗎յֵס⹧Ⲏ脢ס╚ ⹸䗎؅ס✄⪡و٭ٜءעַ׾
镸㷋յ⮔卥ךכ׆׾׌㸬؅כ׆׾׿׈⮂׀嗱隍׊מכ׆׾׌
םֹ׻סלף׿ׄם׊؅镸㷋յ嗱隍ّٚءٞوסי׬׌նג
⹸䗎ֵֿֿדסַם׼־⮔ע־׾յמֹ׻ס׆♳㴻׆׾׌؅
ס⽱䟨׽׻յךכ׆׾׌ꮹ⯜篙卸؅׾׌כ䖩锡ֿהג⮔յ蔦כ
ն׾׀ךֿכ׆׾׌מ❿雄כ嗱隍׾ֵ

մ❛ֻףյס׆嗱隍י׊כח┞ס둚벉脢כ꼞嚝㵵ס鉿ⳛס㜟
ⵊّٚءٞو؅ ⮴劻כ䔿劻ך嬟鼛ךכ׆׾׌յ꼞嚝㵵ⷫס蕟
悍㞍ّٚءٞو׷ ꅼ鉿כ׾׌┪⻔ֿٜ؞تסյ꼞嚝㵵׾׻מ
┞偙ꄼ鉿ס悍㞍׷䭰獏םׂך յע׍ױ둚벉脢ֿ溪⟤׾׌꼞מ
膀׽םמכ׆׾ׄ⥰؅յֿ׿א둚벉脢ס╭✄溷ם⹧Ⲏמ縕ֿ
׾ַיזםמ꼞嚝ֹ⻉׊䔔꼸מ◦潸ׂםעך⹧Ⲏ׾םյⷃ׽
♣┾י׋꼞؅ꄼֿّٚءٞوס׆յי׊אնגז־⮔ֿכ׆
ِٖؤסⲙׄ⻉ֹ❿⡑⪴ⱁמ◦ꇙַ؅鱳ֻյ潸ס⡑镸❿׷ ؼ
طؔ յ׽ױחն�ג׀ךֿכ׆׾ׄט篙韢כ׾ַי׊塌茣י׊כ
㸴ם 坎չ׾׌㺇⪛מΏ䉖ㅰ⛿㴎ס潨溷ג׊䞯㴻מ⮴䓜׵כׂ
ِٖؤַ׊偆ס둚벉脢ס⣌䎘枱䡢׷欎㘶ם ب٭آؼ ٤ֿ٘气
ّٚءٞوס׼׿׆յΒכ׆׾׿ױ ؅㵅偡מֹ׻׾׀ך傽勓ج
ٖٛز٤ 䧯卸ס㴻┞מכ׆׾׌؅棨䕑ٜ؞تֿ〈嚝㎒ס꼸٭
յף׿םꓨײ畤ֿ׼׿׆յי׊אն׾ֵךס׾阋ֻכגךֿ
Αסא篙卸յ蔦皑י׊气嵛׾ַי׊둚벉脢ס㳎皑յ㳎栃ֿ闋
巆סכ׆׾׌ꇖ䧯׵מꁿכ׾ַיַט脝ֻ׾׀ךֿכ׆׾ն
ֿ׾ַיזם׆ֽ׵嗱隍׵׼־俙⡑յ⣨긖ס⯁յ׵מ♑ס׆
倀㲻俙סꫀ➳ךⰺ䠀׾׌նמ׆׆䲔鼥גז־ם׀ך霄ַ׊嗱
隍כյ雄❿؅⻻ֽ׳蟫סꪨعٚتآ٭؛ յ傽ע㖥⼴剹ס✄⪡
勓ٖٛز٤ج ؘؗס꼸٭ ئه ն׾ַי׊ꪛ⪫ך�عؕ

״כױ
մמֹ׻ס׆յ蛮銉嵛ⳛ؅雄❿עכ׆׾׌յסא篙卸ךׄד
עն瑭ֹ⛘噺؅✑ַֹכ阋靣ⵊ׵יַֽמյ⯼䳀յꇃ瓦ׂם

阋靣ⵊךכ׆׾׌յַ ⮬耇ס阋訪םֹ׻嶠ׂסյ婱ם׵מ־
־׊㝂ַնֿכ׆׾׌׀냦׀յ냦׽גזםׂ׊־׍䚷ז㸯מ
阋מ׍׈־ױׇךն阋訪ַם־׊׾׿䢍י׊䧰䢌ע׿אյ׊
訪ך銨׾ַי׊כֹא┾汔؅⪽✄溷מ焒ף׿ַיזյ锶ַי
זםꓨײ畤יזםמյ篑닫׿䢍מյ姌睗ף׿ַי׋յ䠊ף׿
նַׂי
մ♀䔿ס鞏꾴עי׊כյ׍ױ⠥չס篁縨ס雄❿؅ذ٭ظס겏
笴ג׊ 䧰չג䮕ׅמ⩰յ׽ע׷䘼ֹնכד䖩锡ֿ٭ب؜ٍغؓ
מ⠥չע׿אס10/ع٭ؓ׷✄յ蛮銉㎒מֹ׻סײ篁׽⺅ס
땋ⲇ溷׵ךס׵םյ嬎俙׷劻ꪨס掾ך锺埛ֿ㸯ֿס׵ַ׈㝂
ַնי״כױ؅׼׿׆倀ⵊ蛮銉ꫀ➳脢ַֿ׵ךח ךتجؠؓ
׿ׄם׊מֹ׻׾؂⚻׵מյ倀ⵊ蛮銉ꫀ➳脢♧㜽מֹ׻׾׀
剹ַ׵ךױ׿׆յעכ׆ַֹכ׾׌؅❿յ雄גױնַםַׄף
⪳յךס׾ֵךتجٞوס״ג׾׌劔⪳⡑؅❿כ־鞋מֹ׻ג
劔עמ״ג׾׌潸䩘ס❿⡑镸ַֹכ׾׎؂⻉מ✑噺ֿ䖩锡כ
ס׾ֵ׵ך䩘嫘׾ש׈յ䴓׾⡑镸؅㜟ֻ❿סאעն蛮銉׾ם
חꇙ⾔䠊؅䭥מ✄⡑镸蔦❿ס潸䩘׀׬׾׎؂⻉׵א׵אյך
ךסם◜♐סع٤ْةؾֿُ׆אյ׊־׊նַםׂם㸴׵כ׆
׾׀ך䩘؅㜟ֻ⿣؅㜟ֻ槏闋מ☭ַםֻ׼׵י׊ն槏闋׾ֵ
⺪茣䙎؅䳀呾ַם־׊׾׌նמ״גסא雄❿؅ٜ٭صַֹכ
锶յ┞עכ❿յ雄כ׾׀ךֿכ׆׾脝ֹֻאն׾ֵך׀׬ֹ❈
⺇ⳛ溷מס׵ם䠊ֿ׾׋յ㵅갾ַֹֹאמ雄❿ל׿ׄ׾ֵ׵
׌ֹאն׾םמס׵ם畤嚋溷מ긊䊬ע׽ꮹ׾׌⟥溪׼յ蔦׵
םך㎋⸮ס偂⮔؅❿յ雄עס׵׾䶏؂מ䧰չյ倀ⵊ蛮銉ף׿
ׂյ⪴劔ס䩘嫘י׊כ❈ ؀ֹדַםעךס׾׀ךֿכ׆ֹ ն־
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մ"ס*׼־⻏ס⹧Ⲏ脢הֹסյ⻏ס俙⡑׽ֵֿ┪⻔סյ
䌐㐬⡑ע�׼־�כ笴َؕ׾ַיזֵֿع٤նס׆
俙⡑עךׄדյס׼׿׆㜟ⵊֿّٚءٞوס׆ ׼ג׵יז׻מ
كס⹧Ⲏ䔿כ⯼⹧Ⲏי׎✶յַֿם׀ךע偂㴻־ס׵ג׿׈
յֵךכ׆׾׌؅嬟鼛ء٤ٛؓ ٞوמ㜟ⵊס׼׿׆ס瓦䍲׾
⠥չע׆׆յי׈ն׾׀ך槏氮ֿ׾阋ֻכג׊┰㶐ֿّٚء
ם◜㝕ךסם㖪׾脝ֻיַחמ❿յ雄ׂםעך䧯卸ס噺◜ס
ךכ׆ג׊❿噺؅雄◜ַ❈䭰埉؅ס׆ն׾ֵך׼־׆׆עס
䕑כ׆ג䧯Ⲍכ鞏꾴㝤侵ַג״כױ؅ն׻✇ע׍ױ
׻׊ס❿雄ַֹכ䠊䞯ס☭篙卸ֿ⠥չס嵛ⳛסךױ׿אյ׽
כ噺㎇俙◜כ㖪脢俙⪛׵䧯卸ס噺ꆻㅰ◜גױյס׵ַםֹֿ
◜噺⹺佻ך ✇篙卸؅ס噺◜סյ嚝㎒גז־ם׿廠־׊ַׂ׼
ֵך⹺疛ֿס׵סאכ׆ג׀ךֿכ׆׌銨ך俙⡑ס׼׊־
յ俙יⲎֻמ䧯卸סי׊כ꼞嚝ַֹכ悍㞍׷յ✑⿣׽ױחն׾
⡑ⵊג׿׈⹧Ⲏ脢ס㜟ⵊַֹכ篙卸ֿ气׿ױյמ׿א⹸䗎׌
ֵךכ׆ג׀י⮂מג偆ֿ☭׌յꫀ䖥؅獏☭׾׌յ⪴䠊☭׾
ךכ׆ג׀ך牞霼׵מ㜟ⵊ؅㵉镸溷סյ⹧Ⲏ脢מ׼׈ն׾
䧰չյꆻㅰ⣨ֿّٚءٞوס׆ 牞כַםַיז偙⻔ֿꪨꇙס
霼ג׀ךֿכ׆׾׌ն
մ姌מ鞏꾴׾ֵךնס׆獗⚶溷塌茣㹷䍲ס㜟ⵊ؅䪻䳢י׊
ّٚءٞوס篙卸ֿ䧰չס׆յכח免ꪨֿ篑׼־ ׊؅銨✇ס
םׂ׼־⮔ֿ־׾ַי ّٚءٞوնג׀יזם ׆锡筶ֿסלס
┾ס䔿סّٚءٞوն䧰չֿ䘼ַ䲾ׂ־סד؆㜟ⵊ؅气ס
汔յ׽ױחյ潨溷ס׫ꇖ䧯מֹ׻סל؅յסל瓦䍲銨槁ַי׊
ؠؓםֹ׻סלע姌יז篙卸؅䭥ס׼׿׆յי׊אն־ס׾
ب ٤٘؅鱍־׀׬׌׆նֿ׾ֵךնֹאն⩰מꃍמֹ׻ג׬յ

䭰埉ֿ◜噺ך־םסյםֹ׻סל⛺翝־ׄט㴻ַםַיזױ
նַעնցրג׊ױ׊┪⻔ր俙⡑ֿכ׾םֹאնד㝤侵ַֹכ
סַם׈ג塌茣؅卸ס┪♧׿אյ׽箽؂ךնցנ׌ךגז־׻
䘼כַםֿ⽱䟨עמס׵סאյ瑭ֿע׿אն׾ֵך րֹ㴻〉

☭ס⚶㖪ך⪜㖪脢俙
☭ג׊ךնցס俙㲻ל׮׈כ
㜟ַם׼؂նס׆㖪⻉עյّٚءٞو ٭؛ס傽勓ֿס׵סא
عٚتآ յ⪜㖪脢俙♧㜽׊גזֵךײ篁׽⺅ם뉮溷⩰עי׊כ
عٚتآ٭؛ך俙⡑ס 㝂ךסם❛ַ׊楻ג׿׈嵛ⳛֿ銨槁ס
㸴ע峜潨ֿג׿׈յ姌ס㎇ע׿א׼־劻䔵ַם׀ךն׆א
㳔יַחמ❿雄יׄ־յ䌑䍲؅יֻױ⹸澈؅鵕סאյך
肪׊؅յ◜噺⫐㵼؅俠槏י׊յ䌑䍲מ⤫ֻ◜噺ס潨溷־
ն׾ֵך銨ס姌ֿס׵ג״כױ؅ךױ鉿ⳛם溷✄⪾׼

մ׍ױյס׆銨ח؅ ٖٛز٤جյ傽勓׽גֵמׂ׾ 꼸嚝㎒★٭
ِٖؤי׊כ طؔؼ ّٚءٞو 潨溷ס5IF�8PSLכ⾀❈ס✄⪡
؅阋靣ⵊי׊俠槏ג׊ն׍ױյِٖؤ طؔؼ ّٚءٞو ס✄⪡
❈⾀؅Ώ嚝㎒ס䭥ח䩛茣յ䪫銉յ魕徎؅ꄼי׋յ㝂 չ☭סׂ
骅׽׻յ☭气؅׊篑닫؅ַ׊׼筶冔ך嫘갧ס气☭׾׹׼ֵֿ
ס傽勓ס♣긞偆؅籽ׄյ槁׵蔦麃ٚعتآ٭؛նΐ׾׌מ־
׼־׆אյ״㴻כն׾׌؅ⱁꅎ◜♐䔢ⰺ٬סٚعتآ٭؛
5IF�8PSLّٚءٞوס ׌蔦皑׵꼞嚝㵵׵潨溷؅Ώ⹧Ⲏ脢ס
⦐յךכ׆׾׌ꈷ䫘؅׾ֵסնΐ䟨䘼׾ ⟥蔦׾ֿםחמכ׆ׂ
免ꪨ؅׾׌յ銨槁׊溪䞯מ蔦氮י׊כꪨ☭ס☭┞նΑ׾ׄח؅
䭥ח免ꪨ؅棨䕑׾׌նΒ⹧Ⲏ脢ֿ꼞嚝ⱁꅎ؅ꄼי׋蔦⟤յ畤
嚋䙎յⶾ鞪䙎յِٖؤ ب٭آؼ ٤٘茣ⲇ瞏յ獗⚶☭י׊כ䖩锡
عٚتآ٭؛նΓ׾濪ׄמ茣ⲇ؅麃ם ֿ槁䔢┾♣ؓٛיזכמ
׀ךֿכ׆׾ֻג㜟ⵊ؅ֵַ׻מ气☭ס׼յ䔦׽םמס׵םٜ
յ׀䟨锶؅臝ס׼յ䔦׊嵣★כնΔ嚝㎒ֿ蝄脢׾םמ㲽㐂׾
溪䞯؅⪴劔׾׌նΕ㹦噺佻䴈ַֹכ嚝㎒ס偆םג嵛ⳛカ
⿣؅圸碎׾׌նג׊כնי׊אյס׼׿׆潨溷؅䭥יז⪴
ֿם׊ⶾ饗؅כ10岺☭)&--0MJGF/׾״噺؅ꅼ◜ך⻎
溷✄⪾׼־׆אյי״潨溷؅㴻ס5IF�8PSLסյ䌑䍲׼
טꁿמ潨溷ף׿םמ枱岞םֹ׻סלמ לע枱岞סאյ־סׂ
وם溷✄⪾ס״גסאյ־ס׾׿׈׼ג׵׼־鉿ⳛםֹ׻ס
י锶מ⺯׼־ն䈱ג״כױ؅־׀׬׾ֵֹלע㵼⫏ّٚءٞ
ַ 䘼ֹնכ׾־⮔ֿכ׆׾ַיזםמ溷✄⪾מ㵼ֿ䕇չ⫏כׂ
⹸㸐מ⺯⣨ס⪽✄溷ّٚءٞوם ؅牞㵅מ㵅偡־ג׀ךյל
蔦מ潨溷ס⮴䓜ׄד׿לյךכ׆׾؅廠־ג׀ך瓦䍲㵅偡ס
յעַ׾նֵ׾׀ךֿכ׆׾؅焒־׾ַיַטꁿֿהג⮔

⠥չّٚءٞوס ⫐㵼ֿ勓䓜מ潨溷סꇖ䧯מ㶐┰ס׾ַי׊
تجٞوס׼׿׆յֿ׾םמ׊ꂉ׽ն繪׾׀ךֿכ׆׾؅廠־
؅蔦⮔蔦麃ך篑닫ךכ׆׾׌յםֹ׻ס׆徙⤫י״⮴י׊؅
雄❿׷ⲯ卸廠㴻׽⪛ס⺚מ皑כדס׵׾י脝ֻזםמֹ׻׾
◜מֹ׻ס׆յֿ׾䱼ֻע鞃僻עך׆׆עמյ㵅갾ֽםնג
噺ס潨溷׼־⪽✄溷מ◜噺阛氺؅㺤ꪛظٓؠشةٞעמ׾׌
ٜյة٤ؘزه؛٬٭ٛ؛جյٞ ٬عؠق٤ؕ׷٭ٛصؠشة
ّ٭ٝنס䘼脝偙岺םع٭ُت׽׻յםֹ׻סלםء٤مشُ
־׊ն׾׌״⳹؅ֽכ׆׾׌؅嵛氠׼האյךס׾ֵֿؠ٭٠
׿ׄםײיז׷׵י׊מֹ❈؅ؠ٭٠ّ٭ٝنםֹ׻סלյ׊
䘼ֹնכַם״־חע䠊镊ף
մ劄䔿ֹ׵מ ٖٛز٤جյ傽勓י׊כ❛סח┞ ׾׌꼸ֿ㵅偡٭
둚벉脢ّٚءٞوסכ րֽ蟫סꪨعٚتآ٭؛ ց؅䮕ׅ׾նֽ
蟫סꪨعٚتآ٭؛ ٖٛز٤جյ傽勓ע 꼸ֿ٭ ؟ؕ 溷⪫סتٛ
㎼갾倀ⵊ★嵣塌ꫀطؔٛه׾ֵך מ׵ככٜب٤ؗ؜٬ٖبش
倀ⵊ䌪䨏汻溷蛮銉倀ⵊⱁꅎ䱿ꅼ◜噺י׊כյ䌑䍲յ
䌑䍲מ⺇阻յ㵅偡ג׊◜噺׾ֵךն둚벉脢ⷫסכ蕟꼞
嚝ّٚءٞو عٝס蕟悍㞍ⷫסյ꼞嚝㵵י׎✶מ㵅鴫ס ؼ٭
噺ֿ♀䔿յ䌮ׂ◜ס坎⻎י׊אյⲯ卸廠㴻յء٤ 㺤ꪛ׾׿׈
ّٚءٞوס׆նג׊䧯؅㵅偡✑ס㖥⼴剹׾םכ⹧脝ס״ג
䗄獗㟕㲳㝕㳔槁♣獗⚶㳔ꌃ侷䱅⻎ג׊؅㵅偡❿雄כ嗱隍ס
׆ֽמ㷟┟劔؅⪳סّٚءٞوמ⯼◜յעכ傽┫褺畍㲳宋ס
ّٚءٞوյעיַחמյ䌑䍲מն杅גזם ٭ػع٭قס
㏡סه٭ٛ؛☭10岺/׾׌כ둚벉脢珿獭؅㸗ꪎמ╭յ׾ֵך
ّٚءٞوյֻ★׵نشذتס ׾׌㺇⪛מ潨溷ֿΏ䉖ㅰ⛿㴎ס
坎չם欎㘶׷⣌䎘枱䡢ס둚벉脢ס偆ِٖؤַ׊ ٤٘ب٭آؼ

ֿ气כ׆׾׿ױյΐסא㖪י׊כ⚶㖪׾ֵך⛿㴎⫐٤ٞئס
ֿ塌茣כ׆׾׌յΑסא篙卸յ蔦皑י׊气嵛׾ַי׊둚벉脢
ّٚءٞوס׼׿׆יյΒⲎֻכ׆׾׌㳎皑յ㳎栃ֿ闋巆ס
؅类籽溷מ㵅偡מֹ׻׾׀ך傽勓ٖٛز٤ج ֿ〈嚝㎒ס꼸٭
סאי׊אնג׊؅牞霼כ׆׾ֵךնכ׆׾׌؅棨䕑ٜ؞ت
篙卸յ⠥չ☭ס⣌䎘׷麃✄ס枱䡢؅廠㴻ׂםךכ׆׾׌յو
ّٚءٞ ⹸䗎յֵס⹧Ⲏ脢ס╚ ⹸䗎؅ס✄⪡و٭ٜءעַ׾
镸㷋յ⮔卥ךכ׆׾׌㸬؅כ׆׾׿׈⮂׀嗱隍׊מכ׆׾׌
םֹ׻סלף׿ׄם׊؅镸㷋յ嗱隍ّٚءٞوסי׬׌նג
⹸䗎ֵֿֿדסַם׼־⮔ע־׾յמֹ׻ס׆♳㴻׆׾׌؅
ס⽱䟨׽׻յךכ׆׾׌ꮹ⯜篙卸؅׾׌כ䖩锡ֿהג⮔յ蔦כ
ն׾׀ךֿכ׆׾׌מ❿雄כ嗱隍׾ֵ
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մ❛ֻףյס׆嗱隍י׊כח┞ס둚벉脢כ꼞嚝㵵ס鉿ⳛס㜟
ⵊّٚءٞو؅ ⮴劻כ䔿劻ך嬟鼛ךכ׆׾׌յ꼞嚝㵵ⷫס蕟
悍㞍ّٚءٞو׷ ꅼ鉿כ׾׌┪⻔ֿٜ؞تסյ꼞嚝㵵׾׻מ
┞偙ꄼ鉿ס悍㞍׷䭰獏םׂך յע׍ױ둚벉脢ֿ溪⟤׾׌꼞מ
膀׽םמכ׆׾ׄ⥰؅յֿ׿א둚벉脢ס╭✄溷ם⹧Ⲏמ縕ֿ
׾ַיזםמ꼞嚝ֹ⻉׊䔔꼸מ◦潸ׂםעך⹧Ⲏ׾םյⷃ׽
♣┾י׋꼞؅ꄼֿّٚءٞوס׆յי׊אնגז־⮔ֿכ׆
ِٖؤסⲙׄ⻉ֹ❿⡑⪴ⱁמ◦ꇙַ؅鱳ֻյ潸ס⡑镸❿׷ ؼ
طؔ յ׽ױחն�ג׀ךֿכ׆׾ׄט篙韢כ׾ַי׊塌茣י׊כ
㸴ם 坎չ׾׌㺇⪛מΏ䉖ㅰ⛿㴎ס潨溷ג׊䞯㴻מ⮴䓜׵כׂ
ِٖؤַ׊偆ס둚벉脢ס⣌䎘枱䡢׷欎㘶ם ب٭آؼ ٤ֿ٘气
ّٚءٞوס׼׿׆յΒכ׆׾׿ױ ؅㵅偡מֹ׻׾׀ך傽勓ج
ٖٛز٤ 䧯卸ס㴻┞מכ׆׾׌؅棨䕑ٜ؞تֿ〈嚝㎒ס꼸٭
յף׿םꓨײ畤ֿ׼׿׆յי׊אն׾ֵךס׾阋ֻכגךֿ
Αסא篙卸յ蔦皑י׊气嵛׾ַי׊둚벉脢ס㳎皑յ㳎栃ֿ闋
巆סכ׆׾׌ꇖ䧯׵מꁿכ׾ַיַט脝ֻ׾׀ךֿכ׆׾ն
ֿ׾ַיזם׆ֽ׵嗱隍׵׼־俙⡑յ⣨긖ס⯁յ׵מ♑ס׆
倀㲻俙סꫀ➳ךⰺ䠀׾׌նמ׆׆䲔鼥גז־ם׀ך霄ַ׊嗱
隍כյ雄❿؅⻻ֽ׳蟫סꪨعٚتآ٭؛ յ傽ע㖥⼴剹ס✄⪡
勓ٖٛز٤ج ؘؗס꼸٭ ئه ն׾ַי׊ꪛ⪫ך�عؕ

״כױ
մמֹ׻ס׆յ蛮銉嵛ⳛ؅雄❿עכ׆׾׌յסא篙卸ךׄד
עն瑭ֹ⛘噺؅✑ַֹכ阋靣ⵊ׵יַֽמյ⯼䳀յꇃ瓦ׂם

阋靣ⵊךכ׆׾׌յַ ⮬耇ס阋訪םֹ׻嶠ׂסյ婱ם׵מ־
־׊㝂ַնֿכ׆׾׌׀냦׀յ냦׽גזםׂ׊־׍䚷ז㸯מ
阋מ׍׈־ױׇךն阋訪ַם־׊׾׿䢍י׊䧰䢌ע׿אյ׊
訪ך銨׾ַי׊כֹא┾汔؅⪽✄溷מ焒ף׿ַיזյ锶ַי
זםꓨײ畤יזםמյ篑닫׿䢍מյ姌睗ף׿ַי׋յ䠊ף׿
նַׂי
մ♀䔿ס鞏꾴עי׊כյ׍ױ⠥չס篁縨ס雄❿؅ذ٭ظס겏
笴ג׊ 䧰չג䮕ׅמ⩰յ׽ע׷䘼ֹնכד䖩锡ֿ٭ب؜ٍغؓ
מ⠥չע׿אס10/ع٭ؓ׷✄յ蛮銉㎒מֹ׻סײ篁׽⺅ס
땋ⲇ溷׵ךס׵םյ嬎俙׷劻ꪨס掾ך锺埛ֿ㸯ֿס׵ַ׈㝂
ַնי״כױ؅׼׿׆倀ⵊ蛮銉ꫀ➳脢ַֿ׵ךח ךتجؠؓ
׿ׄם׊מֹ׻׾؂⚻׵מյ倀ⵊ蛮銉ꫀ➳脢♧㜽מֹ׻׾׀
剹ַ׵ךױ׿׆յעכ׆ַֹכ׾׌؅❿յ雄גױնַםַׄף
⪳յךס׾ֵךتجٞوס״ג׾׌劔⪳⡑؅❿כ־鞋מֹ׻ג
劔עמ״ג׾׌潸䩘ס❿⡑镸ַֹכ׾׎؂⻉מ✑噺ֿ䖩锡כ
ס׾ֵ׵ך䩘嫘׾ש׈յ䴓׾⡑镸؅㜟ֻ❿סאעն蛮銉׾ם
חꇙ⾔䠊؅䭥מ✄⡑镸蔦❿ס潸䩘׀׬׾׎؂⻉׵א׵אյך
ךסם◜♐סع٤ْةؾֿُ׆אյ׊־׊նַםׂם㸴׵כ׆
׾׀ך䩘؅㜟ֻ⿣؅㜟ֻ槏闋מ☭ַםֻ׼׵י׊ն槏闋׾ֵ
⺪茣䙎؅䳀呾ַם־׊׾׌նמ״גסא雄❿؅ٜ٭صַֹכ
锶յ┞עכ❿յ雄כ׾׀ךֿכ׆׾脝ֹֻאն׾ֵך׀׬ֹ❈
⺇ⳛ溷מס׵ם䠊ֿ׾׋յ㵅갾ַֹֹאמ雄❿ל׿ׄ׾ֵ׵
׌ֹאն׾םמס׵ם畤嚋溷מ긊䊬ע׽ꮹ׾׌⟥溪׼յ蔦׵
םך㎋⸮ס偂⮔؅❿յ雄עס׵׾䶏؂מ䧰չյ倀ⵊ蛮銉ף׿
ׂյ⪴劔ס䩘嫘י׊כ❈ ؀ֹדַםעךס׾׀ךֿכ׆ֹ ն־

'%



մ"ס*׼־⻏ס⹧Ⲏ脢הֹסյ⻏ס俙⡑׽ֵֿ┪⻔סյ
䌐㐬⡑ע�׼־�כ笴َؕ׾ַיזֵֿع٤նס׆
俙⡑עךׄדյס׼׿׆㜟ⵊֿّٚءٞوס׆ ׼ג׵יז׻מ
كס⹧Ⲏ䔿כ⯼⹧Ⲏי׎✶յַֿם׀ךע偂㴻־ס׵ג׿׈
յֵךכ׆׾׌؅嬟鼛ء٤ٛؓ ٞوמ㜟ⵊס׼׿׆ס瓦䍲׾
⠥չע׆׆յי׈ն׾׀ך槏氮ֿ׾阋ֻכג׊┰㶐ֿّٚء
ם◜㝕ךסם㖪׾脝ֻיַחמ❿յ雄ׂםעך䧯卸ס噺◜ס
ךכ׆ג׊❿噺؅雄◜ַ❈䭰埉؅ס׆ն׾ֵך׼־׆׆עס
䕑כ׆ג䧯Ⲍכ鞏꾴㝤侵ַג״כױ؅ն׻✇ע׍ױ
׻׊ס❿雄ַֹכ䠊䞯ס☭篙卸ֿ⠥չס嵛ⳛסךױ׿אյ׽
כ噺㎇俙◜כ㖪脢俙⪛׵䧯卸ס噺ꆻㅰ◜גױյס׵ַםֹֿ
◜噺⹺佻ך ✇篙卸؅ס噺◜סյ嚝㎒גז־ם׿廠־׊ַׂ׼
ֵך⹺疛ֿס׵סאכ׆ג׀ךֿכ׆׌銨ך俙⡑ס׼׊־
յ俙יⲎֻמ䧯卸סי׊כ꼞嚝ַֹכ悍㞍׷յ✑⿣׽ױחն׾
⡑ⵊג׿׈⹧Ⲏ脢ס㜟ⵊַֹכ篙卸ֿ气׿ױյמ׿א⹸䗎׌
ֵךכ׆ג׀י⮂מג偆ֿ☭׌յꫀ䖥؅獏☭׾׌յ⪴䠊☭׾
ךכ׆ג׀ך牞霼׵מ㜟ⵊ؅㵉镸溷סյ⹧Ⲏ脢מ׼׈ն׾
䧰չյꆻㅰ⣨ֿّٚءٞوס׆ 牞כַםַיז偙⻔ֿꪨꇙס
霼ג׀ךֿכ׆׾׌ն
մ姌מ鞏꾴׾ֵךնס׆獗⚶溷塌茣㹷䍲ס㜟ⵊ؅䪻䳢י׊
ّٚءٞوס篙卸ֿ䧰չס׆յכח免ꪨֿ篑׼־ ׊؅銨✇ס
םׂ׼־⮔ֿ־׾ַי ّٚءٞوնג׀יזם ׆锡筶ֿסלס
┾ס䔿סّٚءٞوն䧰չֿ䘼ַ䲾ׂ־סד؆㜟ⵊ؅气ס
汔յ׽ױחյ潨溷ס׫ꇖ䧯מֹ׻סל؅յסל瓦䍲銨槁ַי׊
ؠؓםֹ׻סלע姌יז篙卸؅䭥ס׼׿׆յי׊אն־ס׾
ب ٤٘؅鱍־׀׬׌׆նֿ׾ֵךնֹאն⩰מꃍמֹ׻ג׬յ

䭰埉ֿ◜噺ך־םסյםֹ׻סל⛺翝־ׄט㴻ַםַיזױ
նַעնցրג׊ױ׊┪⻔ր俙⡑ֿכ׾םֹאնד㝤侵ַֹכ
סַם׈ג塌茣؅卸ס┪♧׿אյ׽箽؂ךնցנ׌ךגז־׻
䘼כַםֿ⽱䟨עמס׵סאյ瑭ֿע׿אն׾ֵך րֹ㴻〉

☭ס⚶㖪ך⪜㖪脢俙
☭ג׊ךնցס俙㲻ל׮׈כ
㜟ַם׼؂նס׆㖪⻉עյّٚءٞو ٭؛ס傽勓ֿס׵סא
عٚتآ յ⪜㖪脢俙♧㜽׊גזֵךײ篁׽⺅ם뉮溷⩰עי׊כ
عٚتآ٭؛ך俙⡑ס 㝂ךסם❛ַ׊楻ג׿׈嵛ⳛֿ銨槁ס
㸴ע峜潨ֿג׿׈յ姌ס㎇ע׿א׼־劻䔵ַם׀ךն׆א
㳔יַחמ❿雄יׄ־յ䌑䍲؅יֻױ⹸澈؅鵕סאյך
肪׊؅յ◜噺⫐㵼؅俠槏י׊յ䌑䍲מ⤫ֻ◜噺ס潨溷־
ն׾ֵך銨ס姌ֿס׵ג״כױ؅ךױ鉿ⳛם溷✄⪾׼

մ׍ױյס׆銨ח؅ ٖٛز٤جյ傽勓׽גֵמׂ׾ 꼸嚝㎒★٭
ِٖؤי׊כ طؔؼ ّٚءٞو 潨溷ס5IF�8PSLכ⾀❈ס✄⪡
؅阋靣ⵊי׊俠槏ג׊ն׍ױյِٖؤ طؔؼ ّٚءٞو ס✄⪡
❈⾀؅Ώ嚝㎒ס䭥ח䩛茣յ䪫銉յ魕徎؅ꄼי׋յ㝂 չ☭סׂ
骅׽׻յ☭气؅׊篑닫؅ַ׊׼筶冔ך嫘갧ס气☭׾׹׼ֵֿ
ס傽勓ס♣긞偆؅籽ׄյ槁׵蔦麃ٚعتآ٭؛նΐ׾׌מ־
׼־׆אյ״㴻כն׾׌؅ⱁꅎ◜♐䔢ⰺ٬סٚعتآ٭؛
5IF�8PSLّٚءٞوס ׌蔦皑׵꼞嚝㵵׵潨溷؅Ώ⹧Ⲏ脢ס
⦐յךכ׆׾׌ꈷ䫘؅׾ֵסնΐ䟨䘼׾ ⟥蔦׾ֿםחמכ׆ׂ
免ꪨ؅׾׌յ銨槁׊溪䞯מ蔦氮י׊כꪨ☭ס☭┞նΑ׾ׄח؅
䭥ח免ꪨ؅棨䕑׾׌նΒ⹧Ⲏ脢ֿ꼞嚝ⱁꅎ؅ꄼי׋蔦⟤յ畤
嚋䙎յⶾ鞪䙎յِٖؤ ب٭آؼ ٤٘茣ⲇ瞏յ獗⚶☭י׊כ䖩锡
عٚتآ٭؛նΓ׾濪ׄמ茣ⲇ؅麃ם ֿ槁䔢┾♣ؓٛיזכמ
׀ךֿכ׆׾ֻג㜟ⵊ؅ֵַ׻מ气☭ס׼յ䔦׽םמס׵םٜ
յ׀䟨锶؅臝ס׼յ䔦׊嵣★כնΔ嚝㎒ֿ蝄脢׾םמ㲽㐂׾
溪䞯؅⪴劔׾׌նΕ㹦噺佻䴈ַֹכ嚝㎒ס偆םג嵛ⳛカ
⿣؅圸碎׾׌նג׊כնי׊אյס׼׿׆潨溷؅䭥יז⪴
ֿם׊ⶾ饗؅כ10岺☭)&--0MJGF/׾״噺؅ꅼ◜ך⻎
溷✄⪾׼־׆אյי״潨溷؅㴻ס5IF�8PSLסյ䌑䍲׼
טꁿמ潨溷ף׿םמ枱岞םֹ׻סלמ לע枱岞סאյ־סׂ
وם溷✄⪾ס״גסאյ־ס׾׿׈׼ג׵׼־鉿ⳛםֹ׻ס
י锶מ⺯׼־ն䈱ג״כױ؅־׀׬׾ֵֹלע㵼⫏ّٚءٞ
ַ 䘼ֹնכ׾־⮔ֿכ׆׾ַיזםמ溷✄⪾מ㵼ֿ䕇չ⫏כׂ
⹸㸐מ⺯⣨ס⪽✄溷ّٚءٞوם ؅牞㵅מ㵅偡־ג׀ךյל
蔦מ潨溷ס⮴䓜ׄד׿לյךכ׆׾؅廠־ג׀ך瓦䍲㵅偡ס
յעַ׾նֵ׾׀ךֿכ׆׾؅焒־׾ַיַטꁿֿהג⮔

⠥չّٚءٞوס ⫐㵼ֿ勓䓜מ潨溷סꇖ䧯מ㶐┰ס׾ַי׊
تجٞوס׼׿׆յֿ׾םמ׊ꂉ׽ն繪׾׀ךֿכ׆׾؅廠־
؅蔦⮔蔦麃ך篑닫ךכ׆׾׌յםֹ׻ס׆徙⤫י״⮴י׊؅
雄❿׷ⲯ卸廠㴻׽⪛ס⺚מ皑כדס׵׾י脝ֻזםמֹ׻׾
◜מֹ׻ס׆յֿ׾䱼ֻע鞃僻עך׆׆עמյ㵅갾ֽםնג
噺ס潨溷׼־⪽✄溷מ◜噺阛氺؅㺤ꪛظٓؠشةٞעמ׾׌
ٜյة٤ؘزه؛٬٭ٛ؛جյٞ ٬عؠق٤ؕ׷٭ٛصؠشة
ّ٭ٝنס䘼脝偙岺םع٭ُت׽׻յםֹ׻סלםء٤مشُ
־׊ն׾׌״⳹؅ֽכ׆׾׌؅嵛氠׼האյךס׾ֵֿؠ٭٠
׿ׄםײיז׷׵י׊מֹ❈؅ؠ٭٠ّ٭ٝنםֹ׻סלյ׊
䘼ֹնכַם״־חע䠊镊ף
մ劄䔿ֹ׵מ ٖٛز٤جյ傽勓י׊כ❛סח┞ ׾׌꼸ֿ㵅偡٭
둚벉脢ّٚءٞوסכ րֽ蟫סꪨعٚتآ٭؛ ց؅䮕ׅ׾նֽ
蟫סꪨعٚتآ٭؛ ٖٛز٤جյ傽勓ע 꼸ֿ٭ ؟ؕ 溷⪫סتٛ
㎼갾倀ⵊ★嵣塌ꫀطؔٛه׾ֵך מ׵ככٜب٤ؗ؜٬ٖبش
倀ⵊ䌪䨏汻溷蛮銉倀ⵊⱁꅎ䱿ꅼ◜噺י׊כյ䌑䍲յ
䌑䍲מ⺇阻յ㵅偡ג׊◜噺׾ֵךն둚벉脢ⷫסכ蕟꼞
嚝ّٚءٞو عٝס蕟悍㞍ⷫסյ꼞嚝㵵י׎✶מ㵅鴫ס ؼ٭
噺ֿ♀䔿յ䌮ׂ◜ס坎⻎י׊אյⲯ卸廠㴻յء٤ 㺤ꪛ׾׿׈
ّٚءٞوס׆նג׊䧯؅㵅偡✑ס㖥⼴剹׾םכ⹧脝ס״ג
䗄獗㟕㲳㝕㳔槁♣獗⚶㳔ꌃ侷䱅⻎ג׊؅㵅偡❿雄כ嗱隍ס
׆ֽמ㷟┟劔؅⪳סّٚءٞوמ⯼◜յעכ傽┫褺畍㲳宋ס
ّٚءٞوյעיַחמյ䌑䍲מն杅גזם ٭ػع٭قס
㏡סه٭ٛ؛☭10岺/׾׌כ둚벉脢珿獭؅㸗ꪎמ╭յ׾ֵך
ّٚءٞوյֻ★׵نشذتס ׾׌㺇⪛מ潨溷ֿΏ䉖ㅰ⛿㴎ס
坎չם欎㘶׷⣌䎘枱䡢ס둚벉脢ס偆ِٖؤַ׊ ٤٘ب٭آؼ

ֿ气כ׆׾׿ױյΐסא㖪י׊כ⚶㖪׾ֵך⛿㴎⫐٤ٞئס
ֿ塌茣כ׆׾׌յΑסא篙卸յ蔦皑י׊气嵛׾ַי׊둚벉脢
ّٚءٞوס׼׿׆יյΒⲎֻכ׆׾׌㳎皑յ㳎栃ֿ闋巆ס
؅类籽溷מ㵅偡מֹ׻׾׀ך傽勓ٖٛز٤ج ֿ〈嚝㎒ס꼸٭
סאי׊אնג׊؅牞霼כ׆׾ֵךնכ׆׾׌؅棨䕑ٜ؞ت
篙卸յ⠥չ☭ס⣌䎘׷麃✄ס枱䡢؅廠㴻ׂםךכ׆׾׌յو
ّٚءٞ ⹸䗎յֵס⹧Ⲏ脢ס╚ ⹸䗎؅ס✄⪡و٭ٜءעַ׾
镸㷋յ⮔卥ךכ׆׾׌㸬؅כ׆׾׿׈⮂׀嗱隍׊מכ׆׾׌
םֹ׻סלף׿ׄם׊؅镸㷋յ嗱隍ّٚءٞوסי׬׌նג
⹸䗎ֵֿֿדסַם׼־⮔ע־׾յמֹ׻ס׆♳㴻׆׾׌؅
ס⽱䟨׽׻յךכ׆׾׌ꮹ⯜篙卸؅׾׌כ䖩锡ֿהג⮔յ蔦כ
ն׾׀ךֿכ׆׾׌מ❿雄כ嗱隍׾ֵ

մ❛ֻףյס׆嗱隍י׊כח┞ס둚벉脢כ꼞嚝㵵ס鉿ⳛס㜟
ⵊّٚءٞو؅ ⮴劻כ䔿劻ך嬟鼛ךכ׆׾׌յ꼞嚝㵵ⷫס蕟
悍㞍ّٚءٞو׷ ꅼ鉿כ׾׌┪⻔ֿٜ؞تסյ꼞嚝㵵׾׻מ
┞偙ꄼ鉿ס悍㞍׷䭰獏םׂך յע׍ױ둚벉脢ֿ溪⟤׾׌꼞מ
膀׽םמכ׆׾ׄ⥰؅յֿ׿א둚벉脢ס╭✄溷ם⹧Ⲏמ縕ֿ
׾ַיזםמ꼞嚝ֹ⻉׊䔔꼸מ◦潸ׂםעך⹧Ⲏ׾םյⷃ׽
♣┾י׋꼞؅ꄼֿّٚءٞوס׆յי׊אնגז־⮔ֿכ׆
ِٖؤסⲙׄ⻉ֹ❿⡑⪴ⱁמ◦ꇙַ؅鱳ֻյ潸ס⡑镸❿׷ ؼ
طؔ յ׽ױחն�ג׀ךֿכ׆׾ׄט篙韢כ׾ַי׊塌茣י׊כ
㸴ם 坎չ׾׌㺇⪛מΏ䉖ㅰ⛿㴎ס潨溷ג׊䞯㴻מ⮴䓜׵כׂ
ِٖؤַ׊偆ס둚벉脢ס⣌䎘枱䡢׷欎㘶ם ب٭آؼ ٤ֿ٘气
ّٚءٞوס׼׿׆յΒכ׆׾׿ױ ؅㵅偡מֹ׻׾׀ך傽勓ج
ٖٛز٤ 䧯卸ס㴻┞מכ׆׾׌؅棨䕑ٜ؞تֿ〈嚝㎒ס꼸٭
յף׿םꓨײ畤ֿ׼׿׆յי׊אն׾ֵךס׾阋ֻכגךֿ
Αסא篙卸յ蔦皑י׊气嵛׾ַי׊둚벉脢ס㳎皑յ㳎栃ֿ闋
巆סכ׆׾׌ꇖ䧯׵מꁿכ׾ַיַט脝ֻ׾׀ךֿכ׆׾ն
ֿ׾ַיזם׆ֽ׵嗱隍׵׼־俙⡑յ⣨긖ס⯁յ׵מ♑ס׆
倀㲻俙סꫀ➳ךⰺ䠀׾׌նמ׆׆䲔鼥גז־ם׀ך霄ַ׊嗱
隍כյ雄❿؅⻻ֽ׳蟫סꪨعٚتآ٭؛ յ傽ע㖥⼴剹ס✄⪡
勓ٖٛز٤ج ؘؗס꼸٭ ئه ն׾ַי׊ꪛ⪫ך�عؕ

״כױ
մמֹ׻ס׆յ蛮銉嵛ⳛ؅雄❿עכ׆׾׌յסא篙卸ךׄד
עն瑭ֹ⛘噺؅✑ַֹכ阋靣ⵊ׵יַֽמյ⯼䳀յꇃ瓦ׂם

阋靣ⵊךכ׆׾׌յַ ⮬耇ס阋訪םֹ׻嶠ׂסյ婱ם׵מ־
־׊㝂ַնֿכ׆׾׌׀냦׀յ냦׽גזםׂ׊־׍䚷ז㸯מ
阋מ׍׈־ױׇךն阋訪ַם־׊׾׿䢍י׊䧰䢌ע׿אյ׊
訪ך銨׾ַי׊כֹא┾汔؅⪽✄溷מ焒ף׿ַיזյ锶ַי
זםꓨײ畤יזםמյ篑닫׿䢍מյ姌睗ף׿ַי׋յ䠊ף׿
նַׂי
մ♀䔿ס鞏꾴עי׊כյ׍ױ⠥չס篁縨ס雄❿؅ذ٭ظס겏
笴ג׊ 䧰չג䮕ׅמ⩰յ׽ע׷䘼ֹնכד䖩锡ֿ٭ب؜ٍغؓ
מ⠥չע׿אס10/ع٭ؓ׷✄յ蛮銉㎒מֹ׻סײ篁׽⺅ס
땋ⲇ溷׵ךס׵םյ嬎俙׷劻ꪨס掾ך锺埛ֿ㸯ֿס׵ַ׈㝂
ַնי״כױ؅׼׿׆倀ⵊ蛮銉ꫀ➳脢ַֿ׵ךח ךتجؠؓ
׿ׄם׊מֹ׻׾؂⚻׵מյ倀ⵊ蛮銉ꫀ➳脢♧㜽מֹ׻׾׀
剹ַ׵ךױ׿׆յעכ׆ַֹכ׾׌؅❿յ雄גױնַםַׄף
⪳յךס׾ֵךتجٞوס״ג׾׌劔⪳⡑؅❿כ־鞋מֹ׻ג
劔עמ״ג׾׌潸䩘ס❿⡑镸ַֹכ׾׎؂⻉מ✑噺ֿ䖩锡כ
ס׾ֵ׵ך䩘嫘׾ש׈յ䴓׾⡑镸؅㜟ֻ❿סאעն蛮銉׾ם
חꇙ⾔䠊؅䭥מ✄⡑镸蔦❿ס潸䩘׀׬׾׎؂⻉׵א׵אյך
ךסם◜♐סع٤ْةؾֿُ׆אյ׊־׊նַםׂם㸴׵כ׆
׾׀ך䩘؅㜟ֻ⿣؅㜟ֻ槏闋מ☭ַםֻ׼׵י׊ն槏闋׾ֵ
⺪茣䙎؅䳀呾ַם־׊׾׌նמ״גסא雄❿؅ٜ٭صַֹכ
锶յ┞עכ❿յ雄כ׾׀ךֿכ׆׾脝ֹֻאն׾ֵך׀׬ֹ❈
⺇ⳛ溷מס׵ם䠊ֿ׾׋յ㵅갾ַֹֹאמ雄❿ל׿ׄ׾ֵ׵
׌ֹאն׾םמס׵ם畤嚋溷מ긊䊬ע׽ꮹ׾׌⟥溪׼յ蔦׵
םך㎋⸮ס偂⮔؅❿յ雄עס׵׾䶏؂מ䧰չյ倀ⵊ蛮銉ף׿
ׂյ⪴劔ס䩘嫘י׊כ❈ ؀ֹדַםעךס׾׀ךֿכ׆ֹ ն־

'&



մ"ס*׼־⻏ס⹧Ⲏ脢הֹסյ⻏ס俙⡑׽ֵֿ┪⻔סյ
䌐㐬⡑ע�׼־�כ笴َؕ׾ַיזֵֿع٤նס׆
俙⡑עךׄדյס׼׿׆㜟ⵊֿّٚءٞوס׆ ׼ג׵יז׻מ
كס⹧Ⲏ䔿כ⯼⹧Ⲏי׎✶յַֿם׀ךע偂㴻־ס׵ג׿׈
յֵךכ׆׾׌؅嬟鼛ء٤ٛؓ ٞوמ㜟ⵊס׼׿׆ס瓦䍲׾
⠥չע׆׆յי׈ն׾׀ך槏氮ֿ׾阋ֻכג׊┰㶐ֿّٚء
ם◜㝕ךסם㖪׾脝ֻיַחמ❿յ雄ׂםעך䧯卸ס噺◜ס
ךכ׆ג׊❿噺؅雄◜ַ❈䭰埉؅ס׆ն׾ֵך׼־׆׆עס
䕑כ׆ג䧯Ⲍכ鞏꾴㝤侵ַג״כױ؅ն׻✇ע׍ױ
׻׊ס❿雄ַֹכ䠊䞯ס☭篙卸ֿ⠥չס嵛ⳛסךױ׿אյ׽
כ噺㎇俙◜כ㖪脢俙⪛׵䧯卸ס噺ꆻㅰ◜גױյס׵ַםֹֿ
◜噺⹺佻ך ✇篙卸؅ס噺◜סյ嚝㎒גז־ם׿廠־׊ַׂ׼
ֵך⹺疛ֿס׵סאכ׆ג׀ךֿכ׆׌銨ך俙⡑ס׼׊־
յ俙יⲎֻמ䧯卸סי׊כ꼞嚝ַֹכ悍㞍׷յ✑⿣׽ױחն׾
⡑ⵊג׿׈⹧Ⲏ脢ס㜟ⵊַֹכ篙卸ֿ气׿ױյמ׿א⹸䗎׌
ֵךכ׆ג׀י⮂מג偆ֿ☭׌յꫀ䖥؅獏☭׾׌յ⪴䠊☭׾
ךכ׆ג׀ך牞霼׵מ㜟ⵊ؅㵉镸溷סյ⹧Ⲏ脢מ׼׈ն׾
䧰չյꆻㅰ⣨ֿّٚءٞوס׆ 牞כַםַיז偙⻔ֿꪨꇙס
霼ג׀ךֿכ׆׾׌ն
մ姌מ鞏꾴׾ֵךնס׆獗⚶溷塌茣㹷䍲ס㜟ⵊ؅䪻䳢י׊
ّٚءٞوס篙卸ֿ䧰չס׆յכח免ꪨֿ篑׼־ ׊؅銨✇ס
םׂ׼־⮔ֿ־׾ַי ّٚءٞوնג׀יזם ׆锡筶ֿסלס
┾ס䔿סّٚءٞوն䧰չֿ䘼ַ䲾ׂ־סד؆㜟ⵊ؅气ס
汔յ׽ױחյ潨溷ס׫ꇖ䧯מֹ׻סל؅յסל瓦䍲銨槁ַי׊
ؠؓםֹ׻סלע姌יז篙卸؅䭥ס׼׿׆յי׊אն־ס׾
ب ٤٘؅鱍־׀׬׌׆նֿ׾ֵךնֹאն⩰מꃍמֹ׻ג׬յ

䭰埉ֿ◜噺ך־םסյםֹ׻סל⛺翝־ׄט㴻ַםַיזױ
նַעնցրג׊ױ׊┪⻔ր俙⡑ֿכ׾םֹאնד㝤侵ַֹכ
סַם׈ג塌茣؅卸ס┪♧׿אյ׽箽؂ךնցנ׌ךגז־׻
䘼כַםֿ⽱䟨עמס׵סאյ瑭ֿע׿אն׾ֵך րֹ㴻〉

☭ס⚶㖪ך⪜㖪脢俙
☭ג׊ךնցס俙㲻ל׮׈כ
㜟ַם׼؂նס׆㖪⻉עյّٚءٞو ٭؛ס傽勓ֿס׵סא
عٚتآ յ⪜㖪脢俙♧㜽׊גזֵךײ篁׽⺅ם뉮溷⩰עי׊כ
عٚتآ٭؛ך俙⡑ס 㝂ךסם❛ַ׊楻ג׿׈嵛ⳛֿ銨槁ס
㸴ע峜潨ֿג׿׈յ姌ס㎇ע׿א׼־劻䔵ַם׀ךն׆א
㳔יַחמ❿雄יׄ־յ䌑䍲؅יֻױ⹸澈؅鵕סאյך
肪׊؅յ◜噺⫐㵼؅俠槏י׊յ䌑䍲מ⤫ֻ◜噺ס潨溷־
ն׾ֵך銨ס姌ֿס׵ג״כױ؅ךױ鉿ⳛם溷✄⪾׼

մ׍ױյס׆銨ח؅ ٖٛز٤جյ傽勓׽גֵמׂ׾ 꼸嚝㎒★٭
ِٖؤי׊כ طؔؼ ّٚءٞو 潨溷ס5IF�8PSLכ⾀❈ס✄⪡
؅阋靣ⵊי׊俠槏ג׊ն׍ױյِٖؤ طؔؼ ّٚءٞو ס✄⪡
❈⾀؅Ώ嚝㎒ס䭥ח䩛茣յ䪫銉յ魕徎؅ꄼי׋յ㝂 չ☭סׂ
骅׽׻յ☭气؅׊篑닫؅ַ׊׼筶冔ך嫘갧ס气☭׾׹׼ֵֿ
ס傽勓ס♣긞偆؅籽ׄյ槁׵蔦麃ٚعتآ٭؛նΐ׾׌מ־
׼־׆אյ״㴻כն׾׌؅ⱁꅎ◜♐䔢ⰺ٬סٚعتآ٭؛
5IF�8PSLّٚءٞوס ׌蔦皑׵꼞嚝㵵׵潨溷؅Ώ⹧Ⲏ脢ס
⦐յךכ׆׾׌ꈷ䫘؅׾ֵסնΐ䟨䘼׾ ⟥蔦׾ֿםחמכ׆ׂ
免ꪨ؅׾׌յ銨槁׊溪䞯מ蔦氮י׊כꪨ☭ס☭┞նΑ׾ׄח؅
䭥ח免ꪨ؅棨䕑׾׌նΒ⹧Ⲏ脢ֿ꼞嚝ⱁꅎ؅ꄼי׋蔦⟤յ畤
嚋䙎յⶾ鞪䙎յِٖؤ ب٭آؼ ٤٘茣ⲇ瞏յ獗⚶☭י׊כ䖩锡
عٚتآ٭؛նΓ׾濪ׄמ茣ⲇ؅麃ם ֿ槁䔢┾♣ؓٛיזכמ
׀ךֿכ׆׾ֻג㜟ⵊ؅ֵַ׻מ气☭ס׼յ䔦׽םמס׵םٜ
յ׀䟨锶؅臝ס׼յ䔦׊嵣★כնΔ嚝㎒ֿ蝄脢׾םמ㲽㐂׾
溪䞯؅⪴劔׾׌նΕ㹦噺佻䴈ַֹכ嚝㎒ס偆םג嵛ⳛカ
⿣؅圸碎׾׌նג׊כնי׊אյס׼׿׆潨溷؅䭥יז⪴
ֿם׊ⶾ饗؅כ10岺☭)&--0MJGF/׾״噺؅ꅼ◜ך⻎
溷✄⪾׼־׆אյי״潨溷؅㴻ס5IF�8PSLסյ䌑䍲׼
טꁿמ潨溷ף׿םמ枱岞םֹ׻סלמ לע枱岞סאյ־סׂ
وם溷✄⪾ס״גסאյ־ס׾׿׈׼ג׵׼־鉿ⳛםֹ׻ס
י锶מ⺯׼־ն䈱ג״כױ؅־׀׬׾ֵֹלע㵼⫏ّٚءٞ
ַ 䘼ֹնכ׾־⮔ֿכ׆׾ַיזםמ溷✄⪾מ㵼ֿ䕇չ⫏כׂ
⹸㸐מ⺯⣨ס⪽✄溷ّٚءٞوם ؅牞㵅מ㵅偡־ג׀ךյל
蔦מ潨溷ס⮴䓜ׄד׿לյךכ׆׾؅廠־ג׀ך瓦䍲㵅偡ס
յעַ׾նֵ׾׀ךֿכ׆׾؅焒־׾ַיַטꁿֿהג⮔

⠥չّٚءٞوס ⫐㵼ֿ勓䓜מ潨溷סꇖ䧯מ㶐┰ס׾ַי׊
تجٞوס׼׿׆յֿ׾םמ׊ꂉ׽ն繪׾׀ךֿכ׆׾؅廠־
؅蔦⮔蔦麃ך篑닫ךכ׆׾׌յםֹ׻ס׆徙⤫י״⮴י׊؅
雄❿׷ⲯ卸廠㴻׽⪛ס⺚מ皑כדס׵׾י脝ֻזםמֹ׻׾
◜מֹ׻ס׆յֿ׾䱼ֻע鞃僻עך׆׆עמյ㵅갾ֽםնג
噺ס潨溷׼־⪽✄溷מ◜噺阛氺؅㺤ꪛظٓؠشةٞעמ׾׌
ٜյة٤ؘزه؛٬٭ٛ؛جյٞ ٬عؠق٤ؕ׷٭ٛصؠشة
ّ٭ٝنס䘼脝偙岺םع٭ُت׽׻յםֹ׻סלםء٤مشُ
־׊ն׾׌״⳹؅ֽכ׆׾׌؅嵛氠׼האյךס׾ֵֿؠ٭٠
׿ׄםײיז׷׵י׊מֹ❈؅ؠ٭٠ّ٭ٝنםֹ׻סלյ׊
䘼ֹնכַם״־חע䠊镊ף
մ劄䔿ֹ׵מ ٖٛز٤جյ傽勓י׊כ❛סח┞ ׾׌꼸ֿ㵅偡٭
둚벉脢ّٚءٞوסכ րֽ蟫סꪨعٚتآ٭؛ ց؅䮕ׅ׾նֽ
蟫סꪨعٚتآ٭؛ ٖٛز٤جյ傽勓ע 꼸ֿ٭ ؟ؕ 溷⪫סتٛ
㎼갾倀ⵊ★嵣塌ꫀطؔٛه׾ֵך מ׵ככٜب٤ؗ؜٬ٖبش
倀ⵊ䌪䨏汻溷蛮銉倀ⵊⱁꅎ䱿ꅼ◜噺י׊כյ䌑䍲յ
䌑䍲מ⺇阻յ㵅偡ג׊◜噺׾ֵךն둚벉脢ⷫסכ蕟꼞
嚝ّٚءٞو عٝס蕟悍㞍ⷫסյ꼞嚝㵵י׎✶מ㵅鴫ס ؼ٭
噺ֿ♀䔿յ䌮ׂ◜ס坎⻎י׊אյⲯ卸廠㴻յء٤ 㺤ꪛ׾׿׈
ّٚءٞوס׆նג׊䧯؅㵅偡✑ס㖥⼴剹׾םכ⹧脝ס״ג
䗄獗㟕㲳㝕㳔槁♣獗⚶㳔ꌃ侷䱅⻎ג׊؅㵅偡❿雄כ嗱隍ס
׆ֽמ㷟┟劔؅⪳סّٚءٞوמ⯼◜յעכ傽┫褺畍㲳宋ס
ّٚءٞوյעיַחמյ䌑䍲מն杅גזם ٭ػع٭قס
㏡סه٭ٛ؛☭10岺/׾׌כ둚벉脢珿獭؅㸗ꪎמ╭յ׾ֵך
ّٚءٞوյֻ★׵نشذتס ׾׌㺇⪛מ潨溷ֿΏ䉖ㅰ⛿㴎ס
坎չם欎㘶׷⣌䎘枱䡢ס둚벉脢ס偆ِٖؤַ׊ ٤٘ب٭آؼ

ֿ气כ׆׾׿ױյΐסא㖪י׊כ⚶㖪׾ֵך⛿㴎⫐٤ٞئס
ֿ塌茣כ׆׾׌յΑסא篙卸յ蔦皑י׊气嵛׾ַי׊둚벉脢
ّٚءٞوס׼׿׆יյΒⲎֻכ׆׾׌㳎皑յ㳎栃ֿ闋巆ס
؅类籽溷מ㵅偡מֹ׻׾׀ך傽勓ٖٛز٤ج ֿ〈嚝㎒ס꼸٭
סאי׊אնג׊؅牞霼כ׆׾ֵךնכ׆׾׌؅棨䕑ٜ؞ت
篙卸յ⠥չ☭ס⣌䎘׷麃✄ס枱䡢؅廠㴻ׂםךכ׆׾׌յو
ّٚءٞ ⹸䗎յֵס⹧Ⲏ脢ס╚ ⹸䗎؅ס✄⪡و٭ٜءעַ׾
镸㷋յ⮔卥ךכ׆׾׌㸬؅כ׆׾׿׈⮂׀嗱隍׊מכ׆׾׌
םֹ׻סלף׿ׄם׊؅镸㷋յ嗱隍ّٚءٞوסי׬׌նג
⹸䗎ֵֿֿדסַם׼־⮔ע־׾յמֹ׻ס׆♳㴻׆׾׌؅
ס⽱䟨׽׻յךכ׆׾׌ꮹ⯜篙卸؅׾׌כ䖩锡ֿהג⮔յ蔦כ
ն׾׀ךֿכ׆׾׌מ❿雄כ嗱隍׾ֵ

մ❛ֻףյס׆嗱隍י׊כח┞ס둚벉脢כ꼞嚝㵵ס鉿ⳛס㜟
ⵊّٚءٞو؅ ⮴劻כ䔿劻ך嬟鼛ךכ׆׾׌յ꼞嚝㵵ⷫס蕟
悍㞍ّٚءٞو׷ ꅼ鉿כ׾׌┪⻔ֿٜ؞تסյ꼞嚝㵵׾׻מ
┞偙ꄼ鉿ס悍㞍׷䭰獏םׂך յע׍ױ둚벉脢ֿ溪⟤׾׌꼞מ
膀׽םמכ׆׾ׄ⥰؅յֿ׿א둚벉脢ס╭✄溷ם⹧Ⲏמ縕ֿ
׾ַיזםמ꼞嚝ֹ⻉׊䔔꼸מ◦潸ׂםעך⹧Ⲏ׾םյⷃ׽
♣┾י׋꼞؅ꄼֿّٚءٞوס׆յי׊אնגז־⮔ֿכ׆
ِٖؤסⲙׄ⻉ֹ❿⡑⪴ⱁמ◦ꇙַ؅鱳ֻյ潸ס⡑镸❿׷ ؼ
طؔ յ׽ױחն�ג׀ךֿכ׆׾ׄט篙韢כ׾ַי׊塌茣י׊כ
㸴ם 坎չ׾׌㺇⪛מΏ䉖ㅰ⛿㴎ס潨溷ג׊䞯㴻מ⮴䓜׵כׂ
ِٖؤַ׊偆ס둚벉脢ס⣌䎘枱䡢׷欎㘶ם ب٭آؼ ٤ֿ٘气
ّٚءٞوס׼׿׆յΒכ׆׾׿ױ ؅㵅偡מֹ׻׾׀ך傽勓ج
ٖٛز٤ 䧯卸ס㴻┞מכ׆׾׌؅棨䕑ٜ؞تֿ〈嚝㎒ס꼸٭
յף׿םꓨײ畤ֿ׼׿׆յי׊אն׾ֵךס׾阋ֻכגךֿ
Αסא篙卸յ蔦皑י׊气嵛׾ַי׊둚벉脢ס㳎皑յ㳎栃ֿ闋
巆סכ׆׾׌ꇖ䧯׵מꁿכ׾ַיַט脝ֻ׾׀ךֿכ׆׾ն
ֿ׾ַיזם׆ֽ׵嗱隍׵׼־俙⡑յ⣨긖ס⯁յ׵מ♑ס׆
倀㲻俙סꫀ➳ךⰺ䠀׾׌նמ׆׆䲔鼥גז־ם׀ך霄ַ׊嗱
隍כյ雄❿؅⻻ֽ׳蟫סꪨعٚتآ٭؛ յ傽ע㖥⼴剹ס✄⪡
勓ٖٛز٤ج ؘؗס꼸٭ ئه ն׾ַי׊ꪛ⪫ך�عؕ

״כױ
մמֹ׻ס׆յ蛮銉嵛ⳛ؅雄❿עכ׆׾׌յסא篙卸ךׄד
עն瑭ֹ⛘噺؅✑ַֹכ阋靣ⵊ׵יַֽמյ⯼䳀յꇃ瓦ׂם

阋靣ⵊךכ׆׾׌յַ ⮬耇ס阋訪םֹ׻嶠ׂסյ婱ם׵מ־
־׊㝂ַնֿכ׆׾׌׀냦׀յ냦׽גזםׂ׊־׍䚷ז㸯מ
阋מ׍׈־ױׇךն阋訪ַם־׊׾׿䢍י׊䧰䢌ע׿אյ׊
訪ך銨׾ַי׊כֹא┾汔؅⪽✄溷מ焒ף׿ַיזյ锶ַי
זםꓨײ畤יזםמյ篑닫׿䢍מյ姌睗ף׿ַי׋յ䠊ף׿
նַׂי
մ♀䔿ס鞏꾴עי׊כյ׍ױ⠥չס篁縨ס雄❿؅ذ٭ظס겏
笴ג׊ 䧰չג䮕ׅמ⩰յ׽ע׷䘼ֹնכד䖩锡ֿ٭ب؜ٍغؓ
מ⠥չע׿אס10/ع٭ؓ׷✄յ蛮銉㎒מֹ׻סײ篁׽⺅ס
땋ⲇ溷׵ךס׵םյ嬎俙׷劻ꪨס掾ך锺埛ֿ㸯ֿס׵ַ׈㝂
ַնי״כױ؅׼׿׆倀ⵊ蛮銉ꫀ➳脢ַֿ׵ךח ךتجؠؓ
׿ׄם׊מֹ׻׾؂⚻׵מյ倀ⵊ蛮銉ꫀ➳脢♧㜽מֹ׻׾׀
剹ַ׵ךױ׿׆յעכ׆ַֹכ׾׌؅❿յ雄גױնַםַׄף
⪳յךס׾ֵךتجٞوס״ג׾׌劔⪳⡑؅❿כ־鞋מֹ׻ג
劔עמ״ג׾׌潸䩘ס❿⡑镸ַֹכ׾׎؂⻉מ✑噺ֿ䖩锡כ
ס׾ֵ׵ך䩘嫘׾ש׈յ䴓׾⡑镸؅㜟ֻ❿סאעն蛮銉׾ם
חꇙ⾔䠊؅䭥מ✄⡑镸蔦❿ס潸䩘׀׬׾׎؂⻉׵א׵אյך
ךסם◜♐סع٤ْةؾֿُ׆אյ׊־׊նַםׂם㸴׵כ׆
׾׀ך䩘؅㜟ֻ⿣؅㜟ֻ槏闋מ☭ַםֻ׼׵י׊ն槏闋׾ֵ
⺪茣䙎؅䳀呾ַם־׊׾׌նמ״גסא雄❿؅ٜ٭صַֹכ
锶յ┞עכ❿յ雄כ׾׀ךֿכ׆׾脝ֹֻאն׾ֵך׀׬ֹ❈
⺇ⳛ溷מס׵ם䠊ֿ׾׋յ㵅갾ַֹֹאמ雄❿ל׿ׄ׾ֵ׵
׌ֹאն׾םמס׵ם畤嚋溷מ긊䊬ע׽ꮹ׾׌⟥溪׼յ蔦׵
םך㎋⸮ס偂⮔؅❿յ雄עס׵׾䶏؂מ䧰չյ倀ⵊ蛮銉ף׿
ׂյ⪴劔ס䩘嫘י׊כ❈ ؀ֹדַםעךס׾׀ךֿכ׆ֹ ն־

'!



մ"ס*׼־⻏ס⹧Ⲏ脢הֹסյ⻏ס俙⡑׽ֵֿ┪⻔סյ
䌐㐬⡑ע�׼־�כ笴َؕ׾ַיזֵֿع٤նס׆
俙⡑עךׄדյס׼׿׆㜟ⵊֿّٚءٞوס׆ ׼ג׵יז׻מ
كס⹧Ⲏ䔿כ⯼⹧Ⲏי׎✶յַֿם׀ךע偂㴻־ס׵ג׿׈
յֵךכ׆׾׌؅嬟鼛ء٤ٛؓ ٞوמ㜟ⵊס׼׿׆ס瓦䍲׾
⠥չע׆׆յי׈ն׾׀ך槏氮ֿ׾阋ֻכג׊┰㶐ֿّٚء
ם◜㝕ךסם㖪׾脝ֻיַחמ❿յ雄ׂםעך䧯卸ס噺◜ס
ךכ׆ג׊❿噺؅雄◜ַ❈䭰埉؅ס׆ն׾ֵך׼־׆׆עס
䕑כ׆ג䧯Ⲍכ鞏꾴㝤侵ַג״כױ؅ն׻✇ע׍ױ
׻׊ס❿雄ַֹכ䠊䞯ס☭篙卸ֿ⠥չס嵛ⳛסךױ׿אյ׽
כ噺㎇俙◜כ㖪脢俙⪛׵䧯卸ס噺ꆻㅰ◜גױյס׵ַםֹֿ
◜噺⹺佻ך ✇篙卸؅ס噺◜סյ嚝㎒גז־ם׿廠־׊ַׂ׼
ֵך⹺疛ֿס׵סאכ׆ג׀ךֿכ׆׌銨ך俙⡑ס׼׊־
յ俙יⲎֻמ䧯卸סי׊כ꼞嚝ַֹכ悍㞍׷յ✑⿣׽ױחն׾
⡑ⵊג׿׈⹧Ⲏ脢ס㜟ⵊַֹכ篙卸ֿ气׿ױյמ׿א⹸䗎׌
ֵךכ׆ג׀י⮂מג偆ֿ☭׌յꫀ䖥؅獏☭׾׌յ⪴䠊☭׾
ךכ׆ג׀ך牞霼׵מ㜟ⵊ؅㵉镸溷סյ⹧Ⲏ脢מ׼׈ն׾
䧰չյꆻㅰ⣨ֿّٚءٞوס׆ 牞כַםַיז偙⻔ֿꪨꇙס
霼ג׀ךֿכ׆׾׌ն
մ姌מ鞏꾴׾ֵךնס׆獗⚶溷塌茣㹷䍲ס㜟ⵊ؅䪻䳢י׊
ّٚءٞوס篙卸ֿ䧰չס׆յכח免ꪨֿ篑׼־ ׊؅銨✇ס
םׂ׼־⮔ֿ־׾ַי ّٚءٞوնג׀יזם ׆锡筶ֿסלס
┾ס䔿סّٚءٞوն䧰չֿ䘼ַ䲾ׂ־סד؆㜟ⵊ؅气ס
汔յ׽ױחյ潨溷ס׫ꇖ䧯מֹ׻סל؅յסל瓦䍲銨槁ַי׊
ؠؓםֹ׻סלע姌יז篙卸؅䭥ס׼׿׆յי׊אն־ס׾
ب ٤٘؅鱍־׀׬׌׆նֿ׾ֵךնֹאն⩰מꃍמֹ׻ג׬յ

䭰埉ֿ◜噺ך־םסյםֹ׻סל⛺翝־ׄט㴻ַםַיזױ
նַעնցրג׊ױ׊┪⻔ր俙⡑ֿכ׾םֹאնד㝤侵ַֹכ
סַם׈ג塌茣؅卸ס┪♧׿אյ׽箽؂ךնցנ׌ךגז־׻
䘼כַםֿ⽱䟨עמס׵סאյ瑭ֿע׿אն׾ֵך րֹ㴻〉

☭ס⚶㖪ך⪜㖪脢俙
☭ג׊ךնցס俙㲻ל׮׈כ
㜟ַם׼؂նס׆㖪⻉עյّٚءٞو ٭؛ס傽勓ֿס׵סא
عٚتآ յ⪜㖪脢俙♧㜽׊גזֵךײ篁׽⺅ם뉮溷⩰עי׊כ
عٚتآ٭؛ך俙⡑ס 㝂ךסם❛ַ׊楻ג׿׈嵛ⳛֿ銨槁ס
㸴ע峜潨ֿג׿׈յ姌ס㎇ע׿א׼־劻䔵ַם׀ךն׆א
㳔יַחמ❿雄יׄ־յ䌑䍲؅יֻױ⹸澈؅鵕סאյך
肪׊؅յ◜噺⫐㵼؅俠槏י׊յ䌑䍲מ⤫ֻ◜噺ס潨溷־
ն׾ֵך銨ס姌ֿס׵ג״כױ؅ךױ鉿ⳛם溷✄⪾׼

մ׍ױյס׆銨ח؅ ٖٛز٤جյ傽勓׽גֵמׂ׾ 꼸嚝㎒★٭
ِٖؤי׊כ طؔؼ ّٚءٞو 潨溷ס5IF�8PSLכ⾀❈ס✄⪡
؅阋靣ⵊי׊俠槏ג׊ն׍ױյِٖؤ طؔؼ ّٚءٞو ס✄⪡
❈⾀؅Ώ嚝㎒ס䭥ח䩛茣յ䪫銉յ魕徎؅ꄼי׋յ㝂 չ☭סׂ
骅׽׻յ☭气؅׊篑닫؅ַ׊׼筶冔ך嫘갧ס气☭׾׹׼ֵֿ
ס傽勓ס♣긞偆؅籽ׄյ槁׵蔦麃ٚعتآ٭؛նΐ׾׌מ־
׼־׆אյ״㴻כն׾׌؅ⱁꅎ◜♐䔢ⰺ٬סٚعتآ٭؛
5IF�8PSLّٚءٞوס ׌蔦皑׵꼞嚝㵵׵潨溷؅Ώ⹧Ⲏ脢ס
⦐յךכ׆׾׌ꈷ䫘؅׾ֵסնΐ䟨䘼׾ ⟥蔦׾ֿםחמכ׆ׂ
免ꪨ؅׾׌յ銨槁׊溪䞯מ蔦氮י׊כꪨ☭ס☭┞նΑ׾ׄח؅
䭥ח免ꪨ؅棨䕑׾׌նΒ⹧Ⲏ脢ֿ꼞嚝ⱁꅎ؅ꄼי׋蔦⟤յ畤
嚋䙎յⶾ鞪䙎յِٖؤ ب٭آؼ ٤٘茣ⲇ瞏յ獗⚶☭י׊כ䖩锡
عٚتآ٭؛նΓ׾濪ׄמ茣ⲇ؅麃ם ֿ槁䔢┾♣ؓٛיזכמ
׀ךֿכ׆׾ֻג㜟ⵊ؅ֵַ׻מ气☭ס׼յ䔦׽םמס׵םٜ
յ׀䟨锶؅臝ס׼յ䔦׊嵣★כնΔ嚝㎒ֿ蝄脢׾םמ㲽㐂׾
溪䞯؅⪴劔׾׌նΕ㹦噺佻䴈ַֹכ嚝㎒ס偆םג嵛ⳛカ
⿣؅圸碎׾׌նג׊כնי׊אյס׼׿׆潨溷؅䭥יז⪴
ֿם׊ⶾ饗؅כ10岺☭)&--0MJGF/׾״噺؅ꅼ◜ך⻎
溷✄⪾׼־׆אյי״潨溷؅㴻ס5IF�8PSLסյ䌑䍲׼
טꁿמ潨溷ף׿םמ枱岞םֹ׻סלמ לע枱岞סאյ־סׂ
وם溷✄⪾ס״גסאյ־ס׾׿׈׼ג׵׼־鉿ⳛםֹ׻ס
י锶מ⺯׼־ն䈱ג״כױ؅־׀׬׾ֵֹלע㵼⫏ّٚءٞ
ַ 䘼ֹնכ׾־⮔ֿכ׆׾ַיזםמ溷✄⪾מ㵼ֿ䕇չ⫏כׂ
⹸㸐מ⺯⣨ס⪽✄溷ّٚءٞوם ؅牞㵅מ㵅偡־ג׀ךյל
蔦מ潨溷ס⮴䓜ׄד׿לյךכ׆׾؅廠־ג׀ך瓦䍲㵅偡ס
յעַ׾նֵ׾׀ךֿכ׆׾؅焒־׾ַיַטꁿֿהג⮔

⠥չّٚءٞوס ⫐㵼ֿ勓䓜מ潨溷סꇖ䧯מ㶐┰ס׾ַי׊
تجٞوס׼׿׆յֿ׾םמ׊ꂉ׽ն繪׾׀ךֿכ׆׾؅廠־
؅蔦⮔蔦麃ך篑닫ךכ׆׾׌յםֹ׻ס׆徙⤫י״⮴י׊؅
雄❿׷ⲯ卸廠㴻׽⪛ס⺚מ皑כדס׵׾י脝ֻזםמֹ׻׾
◜מֹ׻ס׆յֿ׾䱼ֻע鞃僻עך׆׆עמյ㵅갾ֽםնג
噺ס潨溷׼־⪽✄溷מ◜噺阛氺؅㺤ꪛظٓؠشةٞעמ׾׌
ٜյة٤ؘزه؛٬٭ٛ؛جյٞ ٬عؠق٤ؕ׷٭ٛصؠشة
ّ٭ٝنס䘼脝偙岺םع٭ُت׽׻յםֹ׻סלםء٤مشُ
־׊ն׾׌״⳹؅ֽכ׆׾׌؅嵛氠׼האյךס׾ֵֿؠ٭٠
׿ׄםײיז׷׵י׊מֹ❈؅ؠ٭٠ّ٭ٝنםֹ׻סלյ׊
䘼ֹնכַם״־חע䠊镊ף
մ劄䔿ֹ׵מ ٖٛز٤جյ傽勓י׊כ❛סח┞ ׾׌꼸ֿ㵅偡٭
둚벉脢ّٚءٞوסכ րֽ蟫סꪨعٚتآ٭؛ ց؅䮕ׅ׾նֽ
蟫סꪨعٚتآ٭؛ ٖٛز٤جյ傽勓ע 꼸ֿ٭ ؟ؕ 溷⪫סتٛ
㎼갾倀ⵊ★嵣塌ꫀطؔٛه׾ֵך מ׵ככٜب٤ؗ؜٬ٖبش
倀ⵊ䌪䨏汻溷蛮銉倀ⵊⱁꅎ䱿ꅼ◜噺י׊כյ䌑䍲յ
䌑䍲מ⺇阻յ㵅偡ג׊◜噺׾ֵךն둚벉脢ⷫסכ蕟꼞
嚝ّٚءٞو عٝס蕟悍㞍ⷫסյ꼞嚝㵵י׎✶מ㵅鴫ס ؼ٭
噺ֿ♀䔿յ䌮ׂ◜ס坎⻎י׊אյⲯ卸廠㴻յء٤ 㺤ꪛ׾׿׈
ّٚءٞوס׆նג׊䧯؅㵅偡✑ס㖥⼴剹׾םכ⹧脝ס״ג
䗄獗㟕㲳㝕㳔槁♣獗⚶㳔ꌃ侷䱅⻎ג׊؅㵅偡❿雄כ嗱隍ס
׆ֽמ㷟┟劔؅⪳סّٚءٞوמ⯼◜յעכ傽┫褺畍㲳宋ס
ّٚءٞوյעיַחמյ䌑䍲מն杅גזם ٭ػع٭قס
㏡סه٭ٛ؛☭10岺/׾׌כ둚벉脢珿獭؅㸗ꪎמ╭յ׾ֵך
ّٚءٞوյֻ★׵نشذتס ׾׌㺇⪛מ潨溷ֿΏ䉖ㅰ⛿㴎ס
坎չם欎㘶׷⣌䎘枱䡢ס둚벉脢ס偆ِٖؤַ׊ ٤٘ب٭آؼ

ֿ气כ׆׾׿ױյΐסא㖪י׊כ⚶㖪׾ֵך⛿㴎⫐٤ٞئס
ֿ塌茣כ׆׾׌յΑסא篙卸յ蔦皑י׊气嵛׾ַי׊둚벉脢
ّٚءٞوס׼׿׆יյΒⲎֻכ׆׾׌㳎皑յ㳎栃ֿ闋巆ס
؅类籽溷מ㵅偡מֹ׻׾׀ך傽勓ٖٛز٤ج ֿ〈嚝㎒ס꼸٭
סאי׊אնג׊؅牞霼כ׆׾ֵךնכ׆׾׌؅棨䕑ٜ؞ت
篙卸յ⠥չ☭ס⣌䎘׷麃✄ס枱䡢؅廠㴻ׂםךכ׆׾׌յو
ّٚءٞ ⹸䗎յֵס⹧Ⲏ脢ס╚ ⹸䗎؅ס✄⪡و٭ٜءעַ׾
镸㷋յ⮔卥ךכ׆׾׌㸬؅כ׆׾׿׈⮂׀嗱隍׊מכ׆׾׌
םֹ׻סלף׿ׄם׊؅镸㷋յ嗱隍ّٚءٞوסי׬׌նג
⹸䗎ֵֿֿדסַם׼־⮔ע־׾յמֹ׻ס׆♳㴻׆׾׌؅
ס⽱䟨׽׻յךכ׆׾׌ꮹ⯜篙卸؅׾׌כ䖩锡ֿהג⮔յ蔦כ
ն׾׀ךֿכ׆׾׌מ❿雄כ嗱隍׾ֵ

մ❛ֻףյס׆嗱隍י׊כח┞ס둚벉脢כ꼞嚝㵵ס鉿ⳛס㜟
ⵊّٚءٞو؅ ⮴劻כ䔿劻ך嬟鼛ךכ׆׾׌յ꼞嚝㵵ⷫס蕟
悍㞍ّٚءٞو׷ ꅼ鉿כ׾׌┪⻔ֿٜ؞تסյ꼞嚝㵵׾׻מ
┞偙ꄼ鉿ס悍㞍׷䭰獏םׂך յע׍ױ둚벉脢ֿ溪⟤׾׌꼞מ
膀׽םמכ׆׾ׄ⥰؅յֿ׿א둚벉脢ס╭✄溷ם⹧Ⲏמ縕ֿ
׾ַיזםמ꼞嚝ֹ⻉׊䔔꼸מ◦潸ׂםעך⹧Ⲏ׾םյⷃ׽
♣┾י׋꼞؅ꄼֿّٚءٞوס׆յי׊אնגז־⮔ֿכ׆
ِٖؤסⲙׄ⻉ֹ❿⡑⪴ⱁמ◦ꇙַ؅鱳ֻյ潸ס⡑镸❿׷ ؼ
طؔ յ׽ױחն�ג׀ךֿכ׆׾ׄט篙韢כ׾ַי׊塌茣י׊כ
㸴ם 坎չ׾׌㺇⪛מΏ䉖ㅰ⛿㴎ס潨溷ג׊䞯㴻מ⮴䓜׵כׂ
ِٖؤַ׊偆ס둚벉脢ס⣌䎘枱䡢׷欎㘶ם ب٭آؼ ٤ֿ٘气
ّٚءٞوס׼׿׆յΒכ׆׾׿ױ ؅㵅偡מֹ׻׾׀ך傽勓ج
ٖٛز٤ 䧯卸ס㴻┞מכ׆׾׌؅棨䕑ٜ؞تֿ〈嚝㎒ס꼸٭
յף׿םꓨײ畤ֿ׼׿׆յי׊אն׾ֵךס׾阋ֻכגךֿ
Αסא篙卸յ蔦皑י׊气嵛׾ַי׊둚벉脢ס㳎皑յ㳎栃ֿ闋
巆סכ׆׾׌ꇖ䧯׵מꁿכ׾ַיַט脝ֻ׾׀ךֿכ׆׾ն
ֿ׾ַיזם׆ֽ׵嗱隍׵׼־俙⡑յ⣨긖ס⯁յ׵מ♑ס׆
倀㲻俙סꫀ➳ךⰺ䠀׾׌նמ׆׆䲔鼥גז־ם׀ך霄ַ׊嗱
隍כյ雄❿؅⻻ֽ׳蟫סꪨعٚتآ٭؛ յ傽ע㖥⼴剹ס✄⪡
勓ٖٛز٤ج ؘؗס꼸٭ ئه ն׾ַי׊ꪛ⪫ך�عؕ

״כױ
մמֹ׻ס׆յ蛮銉嵛ⳛ؅雄❿עכ׆׾׌յסא篙卸ךׄד
עն瑭ֹ⛘噺؅✑ַֹכ阋靣ⵊ׵יַֽמյ⯼䳀յꇃ瓦ׂם

阋靣ⵊךכ׆׾׌յַ ⮬耇ס阋訪םֹ׻嶠ׂסյ婱ם׵מ־
־׊㝂ַնֿכ׆׾׌׀냦׀յ냦׽גזםׂ׊־׍䚷ז㸯מ
阋מ׍׈־ױׇךն阋訪ַם־׊׾׿䢍י׊䧰䢌ע׿אյ׊
訪ך銨׾ַי׊כֹא┾汔؅⪽✄溷מ焒ף׿ַיזյ锶ַי
זםꓨײ畤יזםמյ篑닫׿䢍מյ姌睗ף׿ַי׋յ䠊ף׿
նַׂי
մ♀䔿ס鞏꾴עי׊כյ׍ױ⠥չס篁縨ס雄❿؅ذ٭ظס겏
笴ג׊ 䧰չג䮕ׅמ⩰յ׽ע׷䘼ֹնכד䖩锡ֿ٭ب؜ٍغؓ
מ⠥չע׿אס10/ع٭ؓ׷✄յ蛮銉㎒מֹ׻סײ篁׽⺅ס
땋ⲇ溷׵ךס׵םյ嬎俙׷劻ꪨס掾ך锺埛ֿ㸯ֿס׵ַ׈㝂
ַնי״כױ؅׼׿׆倀ⵊ蛮銉ꫀ➳脢ַֿ׵ךח ךتجؠؓ
׿ׄם׊מֹ׻׾؂⚻׵מյ倀ⵊ蛮銉ꫀ➳脢♧㜽מֹ׻׾׀
剹ַ׵ךױ׿׆յעכ׆ַֹכ׾׌؅❿յ雄גױնַםַׄף
⪳յךס׾ֵךتجٞوס״ג׾׌劔⪳⡑؅❿כ־鞋מֹ׻ג
劔עמ״ג׾׌潸䩘ס❿⡑镸ַֹכ׾׎؂⻉מ✑噺ֿ䖩锡כ
ס׾ֵ׵ך䩘嫘׾ש׈յ䴓׾⡑镸؅㜟ֻ❿סאעն蛮銉׾ם
חꇙ⾔䠊؅䭥מ✄⡑镸蔦❿ס潸䩘׀׬׾׎؂⻉׵א׵אյך
ךסם◜♐סع٤ْةؾֿُ׆אյ׊־׊նַםׂם㸴׵כ׆
׾׀ך䩘؅㜟ֻ⿣؅㜟ֻ槏闋מ☭ַםֻ׼׵י׊ն槏闋׾ֵ
⺪茣䙎؅䳀呾ַם־׊׾׌նמ״גסא雄❿؅ٜ٭صַֹכ
锶յ┞עכ❿յ雄כ׾׀ךֿכ׆׾脝ֹֻאն׾ֵך׀׬ֹ❈
⺇ⳛ溷מס׵ם䠊ֿ׾׋յ㵅갾ַֹֹאמ雄❿ל׿ׄ׾ֵ׵
׌ֹאն׾םמס׵ם畤嚋溷מ긊䊬ע׽ꮹ׾׌⟥溪׼յ蔦׵
םך㎋⸮ס偂⮔؅❿յ雄עס׵׾䶏؂מ䧰չյ倀ⵊ蛮銉ף׿
ׂյ⪴劔ס䩘嫘י׊כ❈ ؀ֹדַםעךס׾׀ךֿכ׆ֹ ն־

''



մ"ס*׼־⻏ס⹧Ⲏ脢הֹסյ⻏ס俙⡑׽ֵֿ┪⻔סյ
䌐㐬⡑ע�׼־�כ笴َؕ׾ַיזֵֿع٤նס׆
俙⡑עךׄדյס׼׿׆㜟ⵊֿّٚءٞوס׆ ׼ג׵יז׻מ
كס⹧Ⲏ䔿כ⯼⹧Ⲏי׎✶յַֿם׀ךע偂㴻־ס׵ג׿׈
յֵךכ׆׾׌؅嬟鼛ء٤ٛؓ ٞوמ㜟ⵊס׼׿׆ס瓦䍲׾
⠥չע׆׆յי׈ն׾׀ך槏氮ֿ׾阋ֻכג׊┰㶐ֿّٚء
ם◜㝕ךסם㖪׾脝ֻיַחמ❿յ雄ׂםעך䧯卸ס噺◜ס
ךכ׆ג׊❿噺؅雄◜ַ❈䭰埉؅ס׆ն׾ֵך׼־׆׆עס
䕑כ׆ג䧯Ⲍכ鞏꾴㝤侵ַג״כױ؅ն׻✇ע׍ױ
׻׊ס❿雄ַֹכ䠊䞯ס☭篙卸ֿ⠥չס嵛ⳛסךױ׿אյ׽
כ噺㎇俙◜כ㖪脢俙⪛׵䧯卸ס噺ꆻㅰ◜גױյס׵ַםֹֿ
◜噺⹺佻ך ✇篙卸؅ס噺◜סյ嚝㎒גז־ם׿廠־׊ַׂ׼
ֵך⹺疛ֿס׵סאכ׆ג׀ךֿכ׆׌銨ך俙⡑ס׼׊־
յ俙יⲎֻמ䧯卸סי׊כ꼞嚝ַֹכ悍㞍׷յ✑⿣׽ױחն׾
⡑ⵊג׿׈⹧Ⲏ脢ס㜟ⵊַֹכ篙卸ֿ气׿ױյמ׿א⹸䗎׌
ֵךכ׆ג׀י⮂מג偆ֿ☭׌յꫀ䖥؅獏☭׾׌յ⪴䠊☭׾
ךכ׆ג׀ך牞霼׵מ㜟ⵊ؅㵉镸溷סյ⹧Ⲏ脢מ׼׈ն׾
䧰չյꆻㅰ⣨ֿّٚءٞوס׆ 牞כַםַיז偙⻔ֿꪨꇙס
霼ג׀ךֿכ׆׾׌ն
մ姌מ鞏꾴׾ֵךնס׆獗⚶溷塌茣㹷䍲ס㜟ⵊ؅䪻䳢י׊
ّٚءٞوס篙卸ֿ䧰չס׆յכח免ꪨֿ篑׼־ ׊؅銨✇ס
םׂ׼־⮔ֿ־׾ַי ّٚءٞوնג׀יזם ׆锡筶ֿסלס
┾ס䔿סّٚءٞوն䧰չֿ䘼ַ䲾ׂ־סד؆㜟ⵊ؅气ס
汔յ׽ױחյ潨溷ס׫ꇖ䧯מֹ׻סל؅յסל瓦䍲銨槁ַי׊
ؠؓםֹ׻סלע姌יז篙卸؅䭥ס׼׿׆յי׊אն־ס׾
ب ٤٘؅鱍־׀׬׌׆նֿ׾ֵךնֹאն⩰מꃍמֹ׻ג׬յ

䭰埉ֿ◜噺ך־םסյםֹ׻סל⛺翝־ׄט㴻ַםַיזױ
նַעնցրג׊ױ׊┪⻔ր俙⡑ֿכ׾םֹאնד㝤侵ַֹכ
סַם׈ג塌茣؅卸ס┪♧׿אյ׽箽؂ךնցנ׌ךגז־׻
䘼כַםֿ⽱䟨עמס׵סאյ瑭ֿע׿אն׾ֵך րֹ㴻〉

☭ס⚶㖪ך⪜㖪脢俙
☭ג׊ךնցס俙㲻ל׮׈כ
㜟ַם׼؂նס׆㖪⻉עյّٚءٞو ٭؛ס傽勓ֿס׵סא
عٚتآ յ⪜㖪脢俙♧㜽׊גזֵךײ篁׽⺅ם뉮溷⩰עי׊כ
عٚتآ٭؛ך俙⡑ס 㝂ךסם❛ַ׊楻ג׿׈嵛ⳛֿ銨槁ס
㸴ע峜潨ֿג׿׈յ姌ס㎇ע׿א׼־劻䔵ַם׀ךն׆א
㳔יַחמ❿雄יׄ־յ䌑䍲؅יֻױ⹸澈؅鵕סאյך
肪׊؅յ◜噺⫐㵼؅俠槏י׊յ䌑䍲מ⤫ֻ◜噺ס潨溷־
ն׾ֵך銨ס姌ֿס׵ג״כױ؅ךױ鉿ⳛם溷✄⪾׼

մ׍ױյס׆銨ח؅ ٖٛز٤جյ傽勓׽גֵמׂ׾ 꼸嚝㎒★٭
ِٖؤי׊כ طؔؼ ّٚءٞو 潨溷ס5IF�8PSLכ⾀❈ס✄⪡
؅阋靣ⵊי׊俠槏ג׊ն׍ױյِٖؤ طؔؼ ّٚءٞو ס✄⪡
❈⾀؅Ώ嚝㎒ס䭥ח䩛茣յ䪫銉յ魕徎؅ꄼי׋յ㝂 չ☭סׂ
骅׽׻յ☭气؅׊篑닫؅ַ׊׼筶冔ך嫘갧ס气☭׾׹׼ֵֿ
ס傽勓ס♣긞偆؅籽ׄյ槁׵蔦麃ٚعتآ٭؛նΐ׾׌מ־
׼־׆אյ״㴻כն׾׌؅ⱁꅎ◜♐䔢ⰺ٬סٚعتآ٭؛
5IF�8PSLّٚءٞوס ׌蔦皑׵꼞嚝㵵׵潨溷؅Ώ⹧Ⲏ脢ס
⦐յךכ׆׾׌ꈷ䫘؅׾ֵסնΐ䟨䘼׾ ⟥蔦׾ֿםחמכ׆ׂ
免ꪨ؅׾׌յ銨槁׊溪䞯מ蔦氮י׊כꪨ☭ס☭┞նΑ׾ׄח؅
䭥ח免ꪨ؅棨䕑׾׌նΒ⹧Ⲏ脢ֿ꼞嚝ⱁꅎ؅ꄼי׋蔦⟤յ畤
嚋䙎յⶾ鞪䙎յِٖؤ ب٭آؼ ٤٘茣ⲇ瞏յ獗⚶☭י׊כ䖩锡
عٚتآ٭؛նΓ׾濪ׄמ茣ⲇ؅麃ם ֿ槁䔢┾♣ؓٛיזכמ
׀ךֿכ׆׾ֻג㜟ⵊ؅ֵַ׻מ气☭ס׼յ䔦׽םמס׵םٜ
յ׀䟨锶؅臝ס׼յ䔦׊嵣★כնΔ嚝㎒ֿ蝄脢׾םמ㲽㐂׾
溪䞯؅⪴劔׾׌նΕ㹦噺佻䴈ַֹכ嚝㎒ס偆םג嵛ⳛカ
⿣؅圸碎׾׌նג׊כնי׊אյס׼׿׆潨溷؅䭥יז⪴
ֿם׊ⶾ饗؅כ10岺☭)&--0MJGF/׾״噺؅ꅼ◜ך⻎
溷✄⪾׼־׆אյי״潨溷؅㴻ס5IF�8PSLסյ䌑䍲׼
טꁿמ潨溷ף׿םמ枱岞םֹ׻סלמ לע枱岞סאյ־סׂ
وם溷✄⪾ס״גסאյ־ס׾׿׈׼ג׵׼־鉿ⳛםֹ׻ס
י锶מ⺯׼־ն䈱ג״כױ؅־׀׬׾ֵֹלע㵼⫏ّٚءٞ
ַ 䘼ֹնכ׾־⮔ֿכ׆׾ַיזםמ溷✄⪾מ㵼ֿ䕇չ⫏כׂ
⹸㸐מ⺯⣨ס⪽✄溷ّٚءٞوם ؅牞㵅מ㵅偡־ג׀ךյל
蔦מ潨溷ס⮴䓜ׄד׿לյךכ׆׾؅廠־ג׀ך瓦䍲㵅偡ס
յעַ׾նֵ׾׀ךֿכ׆׾؅焒־׾ַיַטꁿֿהג⮔

⠥չّٚءٞوס ⫐㵼ֿ勓䓜מ潨溷סꇖ䧯מ㶐┰ס׾ַי׊
تجٞوס׼׿׆յֿ׾םמ׊ꂉ׽ն繪׾׀ךֿכ׆׾؅廠־
؅蔦⮔蔦麃ך篑닫ךכ׆׾׌յםֹ׻ס׆徙⤫י״⮴י׊؅
雄❿׷ⲯ卸廠㴻׽⪛ס⺚מ皑כדס׵׾י脝ֻזםמֹ׻׾
◜מֹ׻ס׆յֿ׾䱼ֻע鞃僻עך׆׆עמյ㵅갾ֽםնג
噺ס潨溷׼־⪽✄溷מ◜噺阛氺؅㺤ꪛظٓؠشةٞעמ׾׌
ٜյة٤ؘزه؛٬٭ٛ؛جյٞ ٬عؠق٤ؕ׷٭ٛصؠشة
ّ٭ٝنס䘼脝偙岺םع٭ُت׽׻յםֹ׻סלםء٤مشُ
־׊ն׾׌״⳹؅ֽכ׆׾׌؅嵛氠׼האյךס׾ֵֿؠ٭٠
׿ׄםײיז׷׵י׊מֹ❈؅ؠ٭٠ّ٭ٝنםֹ׻סלյ׊
䘼ֹնכַם״־חע䠊镊ף
մ劄䔿ֹ׵מ ٖٛز٤جյ傽勓י׊כ❛סח┞ ׾׌꼸ֿ㵅偡٭
둚벉脢ّٚءٞوסכ րֽ蟫סꪨعٚتآ٭؛ ց؅䮕ׅ׾նֽ
蟫סꪨعٚتآ٭؛ ٖٛز٤جյ傽勓ע 꼸ֿ٭ ؟ؕ 溷⪫סتٛ
㎼갾倀ⵊ★嵣塌ꫀطؔٛه׾ֵך מ׵ככٜب٤ؗ؜٬ٖبش
倀ⵊ䌪䨏汻溷蛮銉倀ⵊⱁꅎ䱿ꅼ◜噺י׊כյ䌑䍲յ
䌑䍲מ⺇阻յ㵅偡ג׊◜噺׾ֵךն둚벉脢ⷫסכ蕟꼞
嚝ّٚءٞو عٝס蕟悍㞍ⷫסյ꼞嚝㵵י׎✶מ㵅鴫ס ؼ٭
噺ֿ♀䔿յ䌮ׂ◜ס坎⻎י׊אյⲯ卸廠㴻յء٤ 㺤ꪛ׾׿׈
ّٚءٞوס׆նג׊䧯؅㵅偡✑ס㖥⼴剹׾םכ⹧脝ס״ג
䗄獗㟕㲳㝕㳔槁♣獗⚶㳔ꌃ侷䱅⻎ג׊؅㵅偡❿雄כ嗱隍ס
׆ֽמ㷟┟劔؅⪳סّٚءٞوמ⯼◜յעכ傽┫褺畍㲳宋ס
ّٚءٞوյעיַחמյ䌑䍲מն杅גזם ٭ػع٭قס
㏡סه٭ٛ؛☭10岺/׾׌כ둚벉脢珿獭؅㸗ꪎמ╭յ׾ֵך
ّٚءٞوյֻ★׵نشذتס ׾׌㺇⪛מ潨溷ֿΏ䉖ㅰ⛿㴎ס
坎չם欎㘶׷⣌䎘枱䡢ס둚벉脢ס偆ِٖؤַ׊ ٤٘ب٭آؼ

ֿ气כ׆׾׿ױյΐסא㖪י׊כ⚶㖪׾ֵך⛿㴎⫐٤ٞئס
ֿ塌茣כ׆׾׌յΑסא篙卸յ蔦皑י׊气嵛׾ַי׊둚벉脢
ّٚءٞوס׼׿׆יյΒⲎֻכ׆׾׌㳎皑յ㳎栃ֿ闋巆ס
؅类籽溷מ㵅偡מֹ׻׾׀ך傽勓ٖٛز٤ج ֿ〈嚝㎒ס꼸٭
סאי׊אնג׊؅牞霼כ׆׾ֵךնכ׆׾׌؅棨䕑ٜ؞ت
篙卸յ⠥չ☭ס⣌䎘׷麃✄ס枱䡢؅廠㴻ׂםךכ׆׾׌յو
ّٚءٞ ⹸䗎յֵס⹧Ⲏ脢ס╚ ⹸䗎؅ס✄⪡و٭ٜءעַ׾
镸㷋յ⮔卥ךכ׆׾׌㸬؅כ׆׾׿׈⮂׀嗱隍׊מכ׆׾׌
םֹ׻סלף׿ׄם׊؅镸㷋յ嗱隍ّٚءٞوסי׬׌նג
⹸䗎ֵֿֿדסַם׼־⮔ע־׾յמֹ׻ס׆♳㴻׆׾׌؅
ס⽱䟨׽׻յךכ׆׾׌ꮹ⯜篙卸؅׾׌כ䖩锡ֿהג⮔յ蔦כ
ն׾׀ךֿכ׆׾׌מ❿雄כ嗱隍׾ֵ

մ❛ֻףյס׆嗱隍י׊כח┞ס둚벉脢כ꼞嚝㵵ס鉿ⳛס㜟
ⵊّٚءٞو؅ ⮴劻כ䔿劻ך嬟鼛ךכ׆׾׌յ꼞嚝㵵ⷫס蕟
悍㞍ّٚءٞو׷ ꅼ鉿כ׾׌┪⻔ֿٜ؞تסյ꼞嚝㵵׾׻מ
┞偙ꄼ鉿ס悍㞍׷䭰獏םׂך յע׍ױ둚벉脢ֿ溪⟤׾׌꼞מ
膀׽םמכ׆׾ׄ⥰؅յֿ׿א둚벉脢ס╭✄溷ם⹧Ⲏמ縕ֿ
׾ַיזםמ꼞嚝ֹ⻉׊䔔꼸מ◦潸ׂםעך⹧Ⲏ׾םյⷃ׽
♣┾י׋꼞؅ꄼֿّٚءٞوס׆յי׊אնגז־⮔ֿכ׆
ِٖؤסⲙׄ⻉ֹ❿⡑⪴ⱁמ◦ꇙַ؅鱳ֻյ潸ס⡑镸❿׷ ؼ
طؔ յ׽ױחն�ג׀ךֿכ׆׾ׄט篙韢כ׾ַי׊塌茣י׊כ
㸴ם 坎չ׾׌㺇⪛מΏ䉖ㅰ⛿㴎ס潨溷ג׊䞯㴻מ⮴䓜׵כׂ
ِٖؤַ׊偆ס둚벉脢ס⣌䎘枱䡢׷欎㘶ם ب٭آؼ ٤ֿ٘气
ّٚءٞوס׼׿׆յΒכ׆׾׿ױ ؅㵅偡מֹ׻׾׀ך傽勓ج
ٖٛز٤ 䧯卸ס㴻┞מכ׆׾׌؅棨䕑ٜ؞تֿ〈嚝㎒ס꼸٭
յף׿םꓨײ畤ֿ׼׿׆յי׊אն׾ֵךס׾阋ֻכגךֿ
Αסא篙卸յ蔦皑י׊气嵛׾ַי׊둚벉脢ס㳎皑յ㳎栃ֿ闋
巆סכ׆׾׌ꇖ䧯׵מꁿכ׾ַיַט脝ֻ׾׀ךֿכ׆׾ն
ֿ׾ַיזם׆ֽ׵嗱隍׵׼־俙⡑յ⣨긖ס⯁յ׵מ♑ס׆
倀㲻俙סꫀ➳ךⰺ䠀׾׌նמ׆׆䲔鼥גז־ם׀ך霄ַ׊嗱
隍כյ雄❿؅⻻ֽ׳蟫סꪨعٚتآ٭؛ յ傽ע㖥⼴剹ס✄⪡
勓ٖٛز٤ج ؘؗס꼸٭ ئه ն׾ַי׊ꪛ⪫ך�عؕ

״כױ
մמֹ׻ס׆յ蛮銉嵛ⳛ؅雄❿עכ׆׾׌յסא篙卸ךׄד
עն瑭ֹ⛘噺؅✑ַֹכ阋靣ⵊ׵יַֽמյ⯼䳀յꇃ瓦ׂם

阋靣ⵊךכ׆׾׌յַ ⮬耇ס阋訪םֹ׻嶠ׂסյ婱ם׵מ־
־׊㝂ַնֿכ׆׾׌׀냦׀յ냦׽גזםׂ׊־׍䚷ז㸯מ
阋מ׍׈־ױׇךն阋訪ַם־׊׾׿䢍י׊䧰䢌ע׿אյ׊
訪ך銨׾ַי׊כֹא┾汔؅⪽✄溷מ焒ף׿ַיזյ锶ַי
זםꓨײ畤יזםמյ篑닫׿䢍מյ姌睗ף׿ַי׋յ䠊ף׿
նַׂי
մ♀䔿ס鞏꾴עי׊כյ׍ױ⠥չס篁縨ס雄❿؅ذ٭ظס겏
笴ג׊ 䧰չג䮕ׅמ⩰յ׽ע׷䘼ֹնכד䖩锡ֿ٭ب؜ٍغؓ
מ⠥չע׿אס10/ع٭ؓ׷✄յ蛮銉㎒מֹ׻סײ篁׽⺅ס
땋ⲇ溷׵ךס׵םյ嬎俙׷劻ꪨס掾ך锺埛ֿ㸯ֿס׵ַ׈㝂
ַնי״כױ؅׼׿׆倀ⵊ蛮銉ꫀ➳脢ַֿ׵ךח ךتجؠؓ
׿ׄם׊מֹ׻׾؂⚻׵מյ倀ⵊ蛮銉ꫀ➳脢♧㜽מֹ׻׾׀
剹ַ׵ךױ׿׆յעכ׆ַֹכ׾׌؅❿յ雄גױնַםַׄף
⪳յךס׾ֵךتجٞوס״ג׾׌劔⪳⡑؅❿כ־鞋מֹ׻ג
劔עמ״ג׾׌潸䩘ס❿⡑镸ַֹכ׾׎؂⻉מ✑噺ֿ䖩锡כ
ס׾ֵ׵ך䩘嫘׾ש׈յ䴓׾⡑镸؅㜟ֻ❿סאעն蛮銉׾ם
חꇙ⾔䠊؅䭥מ✄⡑镸蔦❿ס潸䩘׀׬׾׎؂⻉׵א׵אյך
ךסם◜♐סع٤ْةؾֿُ׆אյ׊־׊նַםׂם㸴׵כ׆
׾׀ך䩘؅㜟ֻ⿣؅㜟ֻ槏闋מ☭ַםֻ׼׵י׊ն槏闋׾ֵ
⺪茣䙎؅䳀呾ַם־׊׾׌նמ״גסא雄❿؅ٜ٭صַֹכ
锶յ┞עכ❿յ雄כ׾׀ךֿכ׆׾脝ֹֻאն׾ֵך׀׬ֹ❈
⺇ⳛ溷מס׵ם䠊ֿ׾׋յ㵅갾ַֹֹאמ雄❿ל׿ׄ׾ֵ׵
׌ֹאն׾םמס׵ם畤嚋溷מ긊䊬ע׽ꮹ׾׌⟥溪׼յ蔦׵
םך㎋⸮ס偂⮔؅❿յ雄עס׵׾䶏؂מ䧰չյ倀ⵊ蛮銉ף׿
ׂյ⪴劔ס䩘嫘י׊כ❈ ؀ֹדַםעךס׾׀ךֿכ׆ֹ ն־

図 3  ｜  Session 4*1

図 4  ｜  Session 10*2
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音楽的指示

自発的発話

音楽的促し

リズム ・ 演奏 楽器選択

高齢者との同調 全員で演奏
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մ"ס*׼־⻏ס⹧Ⲏ脢הֹסյ⻏ס俙⡑׽ֵֿ┪⻔סյ
䌐㐬⡑ע�׼־�כ笴َؕ׾ַיזֵֿع٤նס׆
俙⡑עךׄדյס׼׿׆㜟ⵊֿّٚءٞوס׆ ׼ג׵יז׻מ
كס⹧Ⲏ䔿כ⯼⹧Ⲏי׎✶յַֿם׀ךע偂㴻־ס׵ג׿׈
յֵךכ׆׾׌؅嬟鼛ء٤ٛؓ ٞوמ㜟ⵊס׼׿׆ס瓦䍲׾
⠥չע׆׆յי׈ն׾׀ך槏氮ֿ׾阋ֻכג׊┰㶐ֿّٚء
ם◜㝕ךסם㖪׾脝ֻיַחמ❿յ雄ׂםעך䧯卸ס噺◜ס
ךכ׆ג׊❿噺؅雄◜ַ❈䭰埉؅ס׆ն׾ֵך׼־׆׆עס
䕑כ׆ג䧯Ⲍכ鞏꾴㝤侵ַג״כױ؅ն׻✇ע׍ױ
׻׊ס❿雄ַֹכ䠊䞯ס☭篙卸ֿ⠥չס嵛ⳛסךױ׿אյ׽
כ噺㎇俙◜כ㖪脢俙⪛׵䧯卸ס噺ꆻㅰ◜גױյס׵ַםֹֿ
◜噺⹺佻ך ✇篙卸؅ס噺◜סյ嚝㎒גז־ם׿廠־׊ַׂ׼
ֵך⹺疛ֿס׵סאכ׆ג׀ךֿכ׆׌銨ך俙⡑ס׼׊־
յ俙יⲎֻמ䧯卸סי׊כ꼞嚝ַֹכ悍㞍׷յ✑⿣׽ױחն׾
⡑ⵊג׿׈⹧Ⲏ脢ס㜟ⵊַֹכ篙卸ֿ气׿ױյמ׿א⹸䗎׌
ֵךכ׆ג׀י⮂מג偆ֿ☭׌յꫀ䖥؅獏☭׾׌յ⪴䠊☭׾
ךכ׆ג׀ך牞霼׵מ㜟ⵊ؅㵉镸溷סյ⹧Ⲏ脢מ׼׈ն׾
䧰չյꆻㅰ⣨ֿّٚءٞوס׆ 牞כַםַיז偙⻔ֿꪨꇙס
霼ג׀ךֿכ׆׾׌ն
մ姌מ鞏꾴׾ֵךնס׆獗⚶溷塌茣㹷䍲ס㜟ⵊ؅䪻䳢י׊
ّٚءٞوס篙卸ֿ䧰չס׆յכח免ꪨֿ篑׼־ ׊؅銨✇ס
םׂ׼־⮔ֿ־׾ַי ّٚءٞوնג׀יזם ׆锡筶ֿסלס
┾ס䔿סّٚءٞوն䧰չֿ䘼ַ䲾ׂ־סד؆㜟ⵊ؅气ס
汔յ׽ױחյ潨溷ס׫ꇖ䧯מֹ׻סל؅յסל瓦䍲銨槁ַי׊
ؠؓםֹ׻סלע姌יז篙卸؅䭥ס׼׿׆յי׊אն־ס׾
ب ٤٘؅鱍־׀׬׌׆նֿ׾ֵךնֹאն⩰מꃍמֹ׻ג׬յ

䭰埉ֿ◜噺ך־םסյםֹ׻סל⛺翝־ׄט㴻ַםַיזױ
նַעնցրג׊ױ׊┪⻔ր俙⡑ֿכ׾םֹאնד㝤侵ַֹכ
סַם׈ג塌茣؅卸ס┪♧׿אյ׽箽؂ךնցנ׌ךגז־׻
䘼כַםֿ⽱䟨עמס׵סאյ瑭ֿע׿אն׾ֵך րֹ㴻〉

☭ס⚶㖪ך⪜㖪脢俙
☭ג׊ךնցס俙㲻ל׮׈כ
㜟ַם׼؂նס׆㖪⻉עյّٚءٞو ٭؛ס傽勓ֿס׵סא
عٚتآ յ⪜㖪脢俙♧㜽׊גזֵךײ篁׽⺅ם뉮溷⩰עי׊כ
عٚتآ٭؛ך俙⡑ס 㝂ךסם❛ַ׊楻ג׿׈嵛ⳛֿ銨槁ס
㸴ע峜潨ֿג׿׈յ姌ס㎇ע׿א׼־劻䔵ַם׀ךն׆א
㳔יַחמ❿雄יׄ־յ䌑䍲؅יֻױ⹸澈؅鵕סאյך
肪׊؅յ◜噺⫐㵼؅俠槏י׊յ䌑䍲מ⤫ֻ◜噺ס潨溷־
ն׾ֵך銨ס姌ֿס׵ג״כױ؅ךױ鉿ⳛם溷✄⪾׼

մ׍ױյס׆銨ח؅ ٖٛز٤جյ傽勓׽גֵמׂ׾ 꼸嚝㎒★٭
ِٖؤי׊כ طؔؼ ّٚءٞو 潨溷ס5IF�8PSLכ⾀❈ס✄⪡
؅阋靣ⵊי׊俠槏ג׊ն׍ױյِٖؤ طؔؼ ّٚءٞو ס✄⪡
❈⾀؅Ώ嚝㎒ס䭥ח䩛茣յ䪫銉յ魕徎؅ꄼי׋յ㝂 չ☭סׂ
骅׽׻յ☭气؅׊篑닫؅ַ׊׼筶冔ך嫘갧ס气☭׾׹׼ֵֿ
ס傽勓ס♣긞偆؅籽ׄյ槁׵蔦麃ٚعتآ٭؛նΐ׾׌מ־
׼־׆אյ״㴻כն׾׌؅ⱁꅎ◜♐䔢ⰺ٬סٚعتآ٭؛
5IF�8PSLّٚءٞوס ׌蔦皑׵꼞嚝㵵׵潨溷؅Ώ⹧Ⲏ脢ס
⦐յךכ׆׾׌ꈷ䫘؅׾ֵסնΐ䟨䘼׾ ⟥蔦׾ֿםחמכ׆ׂ
免ꪨ؅׾׌յ銨槁׊溪䞯מ蔦氮י׊כꪨ☭ס☭┞նΑ׾ׄח؅
䭥ח免ꪨ؅棨䕑׾׌նΒ⹧Ⲏ脢ֿ꼞嚝ⱁꅎ؅ꄼי׋蔦⟤յ畤
嚋䙎յⶾ鞪䙎յِٖؤ ب٭آؼ ٤٘茣ⲇ瞏յ獗⚶☭י׊כ䖩锡
عٚتآ٭؛նΓ׾濪ׄמ茣ⲇ؅麃ם ֿ槁䔢┾♣ؓٛיזכמ
׀ךֿכ׆׾ֻג㜟ⵊ؅ֵַ׻מ气☭ס׼յ䔦׽םמס׵םٜ
յ׀䟨锶؅臝ס׼յ䔦׊嵣★כնΔ嚝㎒ֿ蝄脢׾םמ㲽㐂׾
溪䞯؅⪴劔׾׌նΕ㹦噺佻䴈ַֹכ嚝㎒ס偆םג嵛ⳛカ
⿣؅圸碎׾׌նג׊כնי׊אյס׼׿׆潨溷؅䭥יז⪴
ֿם׊ⶾ饗؅כ10岺☭)&--0MJGF/׾״噺؅ꅼ◜ך⻎
溷✄⪾׼־׆אյי״潨溷؅㴻ס5IF�8PSLסյ䌑䍲׼
טꁿמ潨溷ף׿םמ枱岞םֹ׻סלמ לע枱岞סאյ־סׂ
وם溷✄⪾ס״גסאյ־ס׾׿׈׼ג׵׼־鉿ⳛםֹ׻ס
י锶מ⺯׼־ն䈱ג״כױ؅־׀׬׾ֵֹלע㵼⫏ّٚءٞ
ַ 䘼ֹնכ׾־⮔ֿכ׆׾ַיזםמ溷✄⪾מ㵼ֿ䕇չ⫏כׂ
⹸㸐מ⺯⣨ס⪽✄溷ّٚءٞوם ؅牞㵅מ㵅偡־ג׀ךյל
蔦מ潨溷ס⮴䓜ׄד׿לյךכ׆׾؅廠־ג׀ך瓦䍲㵅偡ס
յעַ׾նֵ׾׀ךֿכ׆׾؅焒־׾ַיַטꁿֿהג⮔

⠥չّٚءٞوס ⫐㵼ֿ勓䓜מ潨溷סꇖ䧯מ㶐┰ס׾ַי׊
تجٞوס׼׿׆յֿ׾םמ׊ꂉ׽ն繪׾׀ךֿכ׆׾؅廠־
؅蔦⮔蔦麃ך篑닫ךכ׆׾׌յםֹ׻ס׆徙⤫י״⮴י׊؅
雄❿׷ⲯ卸廠㴻׽⪛ס⺚מ皑כדס׵׾י脝ֻזםמֹ׻׾
◜מֹ׻ס׆յֿ׾䱼ֻע鞃僻עך׆׆עמյ㵅갾ֽםնג
噺ס潨溷׼־⪽✄溷מ◜噺阛氺؅㺤ꪛظٓؠشةٞעמ׾׌
ٜյة٤ؘزه؛٬٭ٛ؛جյٞ ٬عؠق٤ؕ׷٭ٛصؠشة
ّ٭ٝنס䘼脝偙岺םع٭ُت׽׻յםֹ׻סלםء٤مشُ
־׊ն׾׌״⳹؅ֽכ׆׾׌؅嵛氠׼האյךס׾ֵֿؠ٭٠
׿ׄםײיז׷׵י׊מֹ❈؅ؠ٭٠ّ٭ٝنםֹ׻סלյ׊
䘼ֹնכַם״־חע䠊镊ף
մ劄䔿ֹ׵מ ٖٛز٤جյ傽勓י׊כ❛סח┞ ׾׌꼸ֿ㵅偡٭
둚벉脢ّٚءٞوסכ րֽ蟫סꪨعٚتآ٭؛ ց؅䮕ׅ׾նֽ
蟫סꪨعٚتآ٭؛ ٖٛز٤جյ傽勓ע 꼸ֿ٭ ؟ؕ 溷⪫סتٛ
㎼갾倀ⵊ★嵣塌ꫀطؔٛه׾ֵך מ׵ככٜب٤ؗ؜٬ٖبش
倀ⵊ䌪䨏汻溷蛮銉倀ⵊⱁꅎ䱿ꅼ◜噺י׊כյ䌑䍲յ
䌑䍲מ⺇阻յ㵅偡ג׊◜噺׾ֵךն둚벉脢ⷫסכ蕟꼞
嚝ّٚءٞو عٝס蕟悍㞍ⷫסյ꼞嚝㵵י׎✶מ㵅鴫ס ؼ٭
噺ֿ♀䔿յ䌮ׂ◜ס坎⻎י׊אյⲯ卸廠㴻յء٤ 㺤ꪛ׾׿׈
ّٚءٞوס׆նג׊䧯؅㵅偡✑ס㖥⼴剹׾םכ⹧脝ס״ג
䗄獗㟕㲳㝕㳔槁♣獗⚶㳔ꌃ侷䱅⻎ג׊؅㵅偡❿雄כ嗱隍ס
׆ֽמ㷟┟劔؅⪳סّٚءٞوמ⯼◜յעכ傽┫褺畍㲳宋ס
ّٚءٞوյעיַחמյ䌑䍲מն杅גזם ٭ػع٭قס
㏡סه٭ٛ؛☭10岺/׾׌כ둚벉脢珿獭؅㸗ꪎמ╭յ׾ֵך
ّٚءٞوյֻ★׵نشذتס ׾׌㺇⪛מ潨溷ֿΏ䉖ㅰ⛿㴎ס
坎չם欎㘶׷⣌䎘枱䡢ס둚벉脢ס偆ِٖؤַ׊ ٤٘ب٭آؼ

ֿ气כ׆׾׿ױյΐסא㖪י׊כ⚶㖪׾ֵך⛿㴎⫐٤ٞئס
ֿ塌茣כ׆׾׌յΑסא篙卸յ蔦皑י׊气嵛׾ַי׊둚벉脢
ّٚءٞوס׼׿׆יյΒⲎֻכ׆׾׌㳎皑յ㳎栃ֿ闋巆ס
؅类籽溷מ㵅偡מֹ׻׾׀ך傽勓ٖٛز٤ج ֿ〈嚝㎒ס꼸٭
סאי׊אնג׊؅牞霼כ׆׾ֵךնכ׆׾׌؅棨䕑ٜ؞ت
篙卸յ⠥չ☭ס⣌䎘׷麃✄ס枱䡢؅廠㴻ׂםךכ׆׾׌յو
ّٚءٞ ⹸䗎յֵס⹧Ⲏ脢ס╚ ⹸䗎؅ס✄⪡و٭ٜءעַ׾
镸㷋յ⮔卥ךכ׆׾׌㸬؅כ׆׾׿׈⮂׀嗱隍׊מכ׆׾׌
םֹ׻סלף׿ׄם׊؅镸㷋յ嗱隍ّٚءٞوסי׬׌նג
⹸䗎ֵֿֿדסַם׼־⮔ע־׾յמֹ׻ס׆♳㴻׆׾׌؅
ס⽱䟨׽׻յךכ׆׾׌ꮹ⯜篙卸؅׾׌כ䖩锡ֿהג⮔յ蔦כ
ն׾׀ךֿכ׆׾׌מ❿雄כ嗱隍׾ֵ

մ❛ֻףյס׆嗱隍י׊כח┞ס둚벉脢כ꼞嚝㵵ס鉿ⳛס㜟
ⵊّٚءٞو؅ ⮴劻כ䔿劻ך嬟鼛ךכ׆׾׌յ꼞嚝㵵ⷫס蕟
悍㞍ّٚءٞو׷ ꅼ鉿כ׾׌┪⻔ֿٜ؞تסյ꼞嚝㵵׾׻מ
┞偙ꄼ鉿ס悍㞍׷䭰獏םׂך յע׍ױ둚벉脢ֿ溪⟤׾׌꼞מ
膀׽םמכ׆׾ׄ⥰؅յֿ׿א둚벉脢ס╭✄溷ם⹧Ⲏמ縕ֿ
׾ַיזםמ꼞嚝ֹ⻉׊䔔꼸מ◦潸ׂםעך⹧Ⲏ׾םյⷃ׽
♣┾י׋꼞؅ꄼֿّٚءٞوס׆յי׊אնגז־⮔ֿכ׆
ِٖؤסⲙׄ⻉ֹ❿⡑⪴ⱁמ◦ꇙַ؅鱳ֻյ潸ס⡑镸❿׷ ؼ
طؔ յ׽ױחն�ג׀ךֿכ׆׾ׄט篙韢כ׾ַי׊塌茣י׊כ
㸴ם 坎չ׾׌㺇⪛מΏ䉖ㅰ⛿㴎ס潨溷ג׊䞯㴻מ⮴䓜׵כׂ
ِٖؤַ׊偆ס둚벉脢ס⣌䎘枱䡢׷欎㘶ם ب٭آؼ ٤ֿ٘气
ّٚءٞوס׼׿׆յΒכ׆׾׿ױ ؅㵅偡מֹ׻׾׀ך傽勓ج
ٖٛز٤ 䧯卸ס㴻┞מכ׆׾׌؅棨䕑ٜ؞تֿ〈嚝㎒ס꼸٭
յף׿םꓨײ畤ֿ׼׿׆յי׊אն׾ֵךס׾阋ֻכגךֿ
Αסא篙卸յ蔦皑י׊气嵛׾ַי׊둚벉脢ס㳎皑յ㳎栃ֿ闋
巆סכ׆׾׌ꇖ䧯׵מꁿכ׾ַיַט脝ֻ׾׀ךֿכ׆׾ն
ֿ׾ַיזם׆ֽ׵嗱隍׵׼־俙⡑յ⣨긖ס⯁յ׵מ♑ס׆
倀㲻俙סꫀ➳ךⰺ䠀׾׌նמ׆׆䲔鼥גז־ם׀ך霄ַ׊嗱
隍כյ雄❿؅⻻ֽ׳蟫סꪨعٚتآ٭؛ յ傽ע㖥⼴剹ס✄⪡
勓ٖٛز٤ج ؘؗס꼸٭ ئه ն׾ַי׊ꪛ⪫ך�عؕ

״כױ
մמֹ׻ס׆յ蛮銉嵛ⳛ؅雄❿עכ׆׾׌յסא篙卸ךׄד
עն瑭ֹ⛘噺؅✑ַֹכ阋靣ⵊ׵יַֽמյ⯼䳀յꇃ瓦ׂם

阋靣ⵊךכ׆׾׌յַ ⮬耇ס阋訪םֹ׻嶠ׂסյ婱ם׵מ־
־׊㝂ַնֿכ׆׾׌׀냦׀յ냦׽גזםׂ׊־׍䚷ז㸯מ
阋מ׍׈־ױׇךն阋訪ַם־׊׾׿䢍י׊䧰䢌ע׿אյ׊
訪ך銨׾ַי׊כֹא┾汔؅⪽✄溷מ焒ף׿ַיזյ锶ַי
זםꓨײ畤יזםמյ篑닫׿䢍מյ姌睗ף׿ַי׋յ䠊ף׿
նַׂי
մ♀䔿ס鞏꾴עי׊כյ׍ױ⠥չס篁縨ס雄❿؅ذ٭ظס겏
笴ג׊ 䧰չג䮕ׅמ⩰յ׽ע׷䘼ֹնכד䖩锡ֿ٭ب؜ٍغؓ
מ⠥չע׿אס10/ع٭ؓ׷✄յ蛮銉㎒מֹ׻סײ篁׽⺅ס
땋ⲇ溷׵ךס׵םյ嬎俙׷劻ꪨס掾ך锺埛ֿ㸯ֿס׵ַ׈㝂
ַնי״כױ؅׼׿׆倀ⵊ蛮銉ꫀ➳脢ַֿ׵ךח ךتجؠؓ
׿ׄם׊מֹ׻׾؂⚻׵מյ倀ⵊ蛮銉ꫀ➳脢♧㜽מֹ׻׾׀
剹ַ׵ךױ׿׆յעכ׆ַֹכ׾׌؅❿յ雄גױնַםַׄף
⪳յךס׾ֵךتجٞوס״ג׾׌劔⪳⡑؅❿כ־鞋מֹ׻ג
劔עמ״ג׾׌潸䩘ס❿⡑镸ַֹכ׾׎؂⻉מ✑噺ֿ䖩锡כ
ס׾ֵ׵ך䩘嫘׾ש׈յ䴓׾⡑镸؅㜟ֻ❿סאעն蛮銉׾ם
חꇙ⾔䠊؅䭥מ✄⡑镸蔦❿ס潸䩘׀׬׾׎؂⻉׵א׵אյך
ךסם◜♐סع٤ْةؾֿُ׆אյ׊־׊նַםׂם㸴׵כ׆
׾׀ך䩘؅㜟ֻ⿣؅㜟ֻ槏闋מ☭ַםֻ׼׵י׊ն槏闋׾ֵ
⺪茣䙎؅䳀呾ַם־׊׾׌նמ״גסא雄❿؅ٜ٭صַֹכ
锶յ┞עכ❿յ雄כ׾׀ךֿכ׆׾脝ֹֻאն׾ֵך׀׬ֹ❈
⺇ⳛ溷מס׵ם䠊ֿ׾׋յ㵅갾ַֹֹאמ雄❿ל׿ׄ׾ֵ׵
׌ֹאն׾םמס׵ם畤嚋溷מ긊䊬ע׽ꮹ׾׌⟥溪׼յ蔦׵
םך㎋⸮ס偂⮔؅❿յ雄עס׵׾䶏؂מ䧰չյ倀ⵊ蛮銉ף׿
ׂյ⪴劔ס䩘嫘י׊כ❈ ؀ֹדַםעךס׾׀ךֿכ׆ֹ ն־

')



մ"ס*׼־⻏ס⹧Ⲏ脢הֹסյ⻏ס俙⡑׽ֵֿ┪⻔סյ
䌐㐬⡑ע�׼־�כ笴َؕ׾ַיזֵֿع٤նס׆
俙⡑עךׄדյס׼׿׆㜟ⵊֿّٚءٞوס׆ ׼ג׵יז׻מ
كס⹧Ⲏ䔿כ⯼⹧Ⲏי׎✶յַֿם׀ךע偂㴻־ס׵ג׿׈
յֵךכ׆׾׌؅嬟鼛ء٤ٛؓ ٞوמ㜟ⵊס׼׿׆ס瓦䍲׾
⠥չע׆׆յי׈ն׾׀ך槏氮ֿ׾阋ֻכג׊┰㶐ֿّٚء
ם◜㝕ךסם㖪׾脝ֻיַחמ❿յ雄ׂםעך䧯卸ס噺◜ס
ךכ׆ג׊❿噺؅雄◜ַ❈䭰埉؅ס׆ն׾ֵך׼־׆׆עס
䕑כ׆ג䧯Ⲍכ鞏꾴㝤侵ַג״כױ؅ն׻✇ע׍ױ
׻׊ס❿雄ַֹכ䠊䞯ס☭篙卸ֿ⠥չס嵛ⳛסךױ׿אյ׽
כ噺㎇俙◜כ㖪脢俙⪛׵䧯卸ס噺ꆻㅰ◜גױյס׵ַםֹֿ
◜噺⹺佻ך ✇篙卸؅ס噺◜סյ嚝㎒גז־ם׿廠־׊ַׂ׼
ֵך⹺疛ֿס׵סאכ׆ג׀ךֿכ׆׌銨ך俙⡑ס׼׊־
յ俙יⲎֻמ䧯卸סי׊כ꼞嚝ַֹכ悍㞍׷յ✑⿣׽ױחն׾
⡑ⵊג׿׈⹧Ⲏ脢ס㜟ⵊַֹכ篙卸ֿ气׿ױյמ׿א⹸䗎׌
ֵךכ׆ג׀י⮂מג偆ֿ☭׌յꫀ䖥؅獏☭׾׌յ⪴䠊☭׾
ךכ׆ג׀ך牞霼׵מ㜟ⵊ؅㵉镸溷סյ⹧Ⲏ脢מ׼׈ն׾
䧰չյꆻㅰ⣨ֿّٚءٞوס׆ 牞כַםַיז偙⻔ֿꪨꇙס
霼ג׀ךֿכ׆׾׌ն
մ姌מ鞏꾴׾ֵךնס׆獗⚶溷塌茣㹷䍲ס㜟ⵊ؅䪻䳢י׊
ّٚءٞوס篙卸ֿ䧰չס׆յכח免ꪨֿ篑׼־ ׊؅銨✇ס
םׂ׼־⮔ֿ־׾ַי ّٚءٞوնג׀יזם ׆锡筶ֿסלס
┾ס䔿סّٚءٞوն䧰չֿ䘼ַ䲾ׂ־סד؆㜟ⵊ؅气ס
汔յ׽ױחյ潨溷ס׫ꇖ䧯מֹ׻סל؅յסל瓦䍲銨槁ַי׊
ؠؓםֹ׻סלע姌יז篙卸؅䭥ס׼׿׆յי׊אն־ס׾
ب ٤٘؅鱍־׀׬׌׆նֿ׾ֵךնֹאն⩰מꃍמֹ׻ג׬յ

䭰埉ֿ◜噺ך־םסյםֹ׻סל⛺翝־ׄט㴻ַםַיזױ
նַעնցրג׊ױ׊┪⻔ր俙⡑ֿכ׾םֹאնד㝤侵ַֹכ
סַם׈ג塌茣؅卸ס┪♧׿אյ׽箽؂ךնցנ׌ךגז־׻
䘼כַםֿ⽱䟨עמס׵סאյ瑭ֿע׿אն׾ֵך րֹ㴻〉

☭ס⚶㖪ך⪜㖪脢俙
☭ג׊ךնցס俙㲻ל׮׈כ
㜟ַם׼؂նס׆㖪⻉עյّٚءٞو ٭؛ס傽勓ֿס׵סא
عٚتآ յ⪜㖪脢俙♧㜽׊גזֵךײ篁׽⺅ם뉮溷⩰עי׊כ
عٚتآ٭؛ך俙⡑ס 㝂ךסם❛ַ׊楻ג׿׈嵛ⳛֿ銨槁ס
㸴ע峜潨ֿג׿׈յ姌ס㎇ע׿א׼־劻䔵ַם׀ךն׆א
㳔יַחמ❿雄יׄ־յ䌑䍲؅יֻױ⹸澈؅鵕סאյך
肪׊؅յ◜噺⫐㵼؅俠槏י׊յ䌑䍲מ⤫ֻ◜噺ס潨溷־
ն׾ֵך銨ס姌ֿס׵ג״כױ؅ךױ鉿ⳛם溷✄⪾׼

մ׍ױյס׆銨ח؅ ٖٛز٤جյ傽勓׽גֵמׂ׾ 꼸嚝㎒★٭
ِٖؤי׊כ طؔؼ ّٚءٞو 潨溷ס5IF�8PSLכ⾀❈ס✄⪡
؅阋靣ⵊי׊俠槏ג׊ն׍ױյِٖؤ طؔؼ ّٚءٞو ס✄⪡
❈⾀؅Ώ嚝㎒ס䭥ח䩛茣յ䪫銉յ魕徎؅ꄼי׋յ㝂 չ☭סׂ
骅׽׻յ☭气؅׊篑닫؅ַ׊׼筶冔ך嫘갧ס气☭׾׹׼ֵֿ
ס傽勓ס♣긞偆؅籽ׄյ槁׵蔦麃ٚعتآ٭؛նΐ׾׌מ־
׼־׆אյ״㴻כն׾׌؅ⱁꅎ◜♐䔢ⰺ٬סٚعتآ٭؛
5IF�8PSLّٚءٞوס ׌蔦皑׵꼞嚝㵵׵潨溷؅Ώ⹧Ⲏ脢ס
⦐յךכ׆׾׌ꈷ䫘؅׾ֵסնΐ䟨䘼׾ ⟥蔦׾ֿםחמכ׆ׂ
免ꪨ؅׾׌յ銨槁׊溪䞯מ蔦氮י׊כꪨ☭ס☭┞նΑ׾ׄח؅
䭥ח免ꪨ؅棨䕑׾׌նΒ⹧Ⲏ脢ֿ꼞嚝ⱁꅎ؅ꄼי׋蔦⟤յ畤
嚋䙎յⶾ鞪䙎յِٖؤ ب٭آؼ ٤٘茣ⲇ瞏յ獗⚶☭י׊כ䖩锡
عٚتآ٭؛նΓ׾濪ׄמ茣ⲇ؅麃ם ֿ槁䔢┾♣ؓٛיזכמ
׀ךֿכ׆׾ֻג㜟ⵊ؅ֵַ׻מ气☭ס׼յ䔦׽םמס׵םٜ
յ׀䟨锶؅臝ס׼յ䔦׊嵣★כնΔ嚝㎒ֿ蝄脢׾םמ㲽㐂׾
溪䞯؅⪴劔׾׌նΕ㹦噺佻䴈ַֹכ嚝㎒ס偆םג嵛ⳛカ
⿣؅圸碎׾׌նג׊כնי׊אյס׼׿׆潨溷؅䭥יז⪴
ֿם׊ⶾ饗؅כ10岺☭)&--0MJGF/׾״噺؅ꅼ◜ך⻎
溷✄⪾׼־׆אյי״潨溷؅㴻ס5IF�8PSLסյ䌑䍲׼
טꁿמ潨溷ף׿םמ枱岞םֹ׻סלמ לע枱岞סאյ־סׂ
وם溷✄⪾ס״גסאյ־ס׾׿׈׼ג׵׼־鉿ⳛםֹ׻ס
י锶מ⺯׼־ն䈱ג״כױ؅־׀׬׾ֵֹלע㵼⫏ّٚءٞ
ַ 䘼ֹնכ׾־⮔ֿכ׆׾ַיזםמ溷✄⪾מ㵼ֿ䕇չ⫏כׂ
⹸㸐מ⺯⣨ס⪽✄溷ّٚءٞوם ؅牞㵅מ㵅偡־ג׀ךյל
蔦מ潨溷ס⮴䓜ׄד׿לյךכ׆׾؅廠־ג׀ך瓦䍲㵅偡ס
յעַ׾նֵ׾׀ךֿכ׆׾؅焒־׾ַיַטꁿֿהג⮔

⠥չّٚءٞوס ⫐㵼ֿ勓䓜מ潨溷סꇖ䧯מ㶐┰ס׾ַי׊
تجٞوס׼׿׆յֿ׾םמ׊ꂉ׽ն繪׾׀ךֿכ׆׾؅廠־
؅蔦⮔蔦麃ך篑닫ךכ׆׾׌յםֹ׻ס׆徙⤫י״⮴י׊؅
雄❿׷ⲯ卸廠㴻׽⪛ס⺚מ皑כדס׵׾י脝ֻזםמֹ׻׾
◜מֹ׻ס׆յֿ׾䱼ֻע鞃僻עך׆׆עמյ㵅갾ֽםնג
噺ס潨溷׼־⪽✄溷מ◜噺阛氺؅㺤ꪛظٓؠشةٞעמ׾׌
ٜյة٤ؘزه؛٬٭ٛ؛جյٞ ٬عؠق٤ؕ׷٭ٛصؠشة
ّ٭ٝنס䘼脝偙岺םع٭ُت׽׻յםֹ׻סלםء٤مشُ
־׊ն׾׌״⳹؅ֽכ׆׾׌؅嵛氠׼האյךס׾ֵֿؠ٭٠
׿ׄםײיז׷׵י׊מֹ❈؅ؠ٭٠ّ٭ٝنםֹ׻סלյ׊
䘼ֹնכַם״־חע䠊镊ף
մ劄䔿ֹ׵מ ٖٛز٤جյ傽勓י׊כ❛סח┞ ׾׌꼸ֿ㵅偡٭
둚벉脢ّٚءٞوסכ րֽ蟫סꪨعٚتآ٭؛ ց؅䮕ׅ׾նֽ
蟫סꪨعٚتآ٭؛ ٖٛز٤جյ傽勓ע 꼸ֿ٭ ؟ؕ 溷⪫סتٛ
㎼갾倀ⵊ★嵣塌ꫀطؔٛه׾ֵך מ׵ככٜب٤ؗ؜٬ٖبش
倀ⵊ䌪䨏汻溷蛮銉倀ⵊⱁꅎ䱿ꅼ◜噺י׊כյ䌑䍲յ
䌑䍲מ⺇阻յ㵅偡ג׊◜噺׾ֵךն둚벉脢ⷫסכ蕟꼞
嚝ّٚءٞو عٝס蕟悍㞍ⷫסյ꼞嚝㵵י׎✶מ㵅鴫ס ؼ٭
噺ֿ♀䔿յ䌮ׂ◜ס坎⻎י׊אյⲯ卸廠㴻յء٤ 㺤ꪛ׾׿׈
ّٚءٞوס׆նג׊䧯؅㵅偡✑ס㖥⼴剹׾םכ⹧脝ס״ג
䗄獗㟕㲳㝕㳔槁♣獗⚶㳔ꌃ侷䱅⻎ג׊؅㵅偡❿雄כ嗱隍ס
׆ֽמ㷟┟劔؅⪳סّٚءٞوמ⯼◜յעכ傽┫褺畍㲳宋ס
ّٚءٞوյעיַחמյ䌑䍲מն杅גזם ٭ػع٭قס
㏡סه٭ٛ؛☭10岺/׾׌כ둚벉脢珿獭؅㸗ꪎמ╭յ׾ֵך
ّٚءٞوյֻ★׵نشذتס ׾׌㺇⪛מ潨溷ֿΏ䉖ㅰ⛿㴎ס
坎չם欎㘶׷⣌䎘枱䡢ס둚벉脢ס偆ِٖؤַ׊ ٤٘ب٭آؼ

ֿ气כ׆׾׿ױյΐסא㖪י׊כ⚶㖪׾ֵך⛿㴎⫐٤ٞئס
ֿ塌茣כ׆׾׌յΑסא篙卸յ蔦皑י׊气嵛׾ַי׊둚벉脢
ّٚءٞوס׼׿׆יյΒⲎֻכ׆׾׌㳎皑յ㳎栃ֿ闋巆ס
؅类籽溷מ㵅偡מֹ׻׾׀ך傽勓ٖٛز٤ج ֿ〈嚝㎒ס꼸٭
סאי׊אնג׊؅牞霼כ׆׾ֵךնכ׆׾׌؅棨䕑ٜ؞ت
篙卸յ⠥չ☭ס⣌䎘׷麃✄ס枱䡢؅廠㴻ׂםךכ׆׾׌յو
ّٚءٞ ⹸䗎յֵס⹧Ⲏ脢ס╚ ⹸䗎؅ס✄⪡و٭ٜءעַ׾
镸㷋յ⮔卥ךכ׆׾׌㸬؅כ׆׾׿׈⮂׀嗱隍׊מכ׆׾׌
םֹ׻סלף׿ׄם׊؅镸㷋յ嗱隍ّٚءٞوסי׬׌նג
⹸䗎ֵֿֿדסַם׼־⮔ע־׾յמֹ׻ס׆♳㴻׆׾׌؅
ס⽱䟨׽׻յךכ׆׾׌ꮹ⯜篙卸؅׾׌כ䖩锡ֿהג⮔յ蔦כ
ն׾׀ךֿכ׆׾׌מ❿雄כ嗱隍׾ֵ

մ❛ֻףյס׆嗱隍י׊כח┞ס둚벉脢כ꼞嚝㵵ס鉿ⳛס㜟
ⵊّٚءٞو؅ ⮴劻כ䔿劻ך嬟鼛ךכ׆׾׌յ꼞嚝㵵ⷫס蕟
悍㞍ّٚءٞو׷ ꅼ鉿כ׾׌┪⻔ֿٜ؞تסյ꼞嚝㵵׾׻מ
┞偙ꄼ鉿ס悍㞍׷䭰獏םׂך յע׍ױ둚벉脢ֿ溪⟤׾׌꼞מ
膀׽םמכ׆׾ׄ⥰؅յֿ׿א둚벉脢ס╭✄溷ם⹧Ⲏמ縕ֿ
׾ַיזםמ꼞嚝ֹ⻉׊䔔꼸מ◦潸ׂםעך⹧Ⲏ׾םյⷃ׽
♣┾י׋꼞؅ꄼֿّٚءٞوס׆յי׊אնגז־⮔ֿכ׆
ِٖؤסⲙׄ⻉ֹ❿⡑⪴ⱁמ◦ꇙַ؅鱳ֻյ潸ס⡑镸❿׷ ؼ
طؔ յ׽ױחն�ג׀ךֿכ׆׾ׄט篙韢כ׾ַי׊塌茣י׊כ
㸴ם 坎չ׾׌㺇⪛מΏ䉖ㅰ⛿㴎ס潨溷ג׊䞯㴻מ⮴䓜׵כׂ
ِٖؤַ׊偆ס둚벉脢ס⣌䎘枱䡢׷欎㘶ם ب٭آؼ ٤ֿ٘气
ّٚءٞوס׼׿׆յΒכ׆׾׿ױ ؅㵅偡מֹ׻׾׀ך傽勓ج
ٖٛز٤ 䧯卸ס㴻┞מכ׆׾׌؅棨䕑ٜ؞تֿ〈嚝㎒ס꼸٭
յף׿םꓨײ畤ֿ׼׿׆յי׊אն׾ֵךס׾阋ֻכגךֿ
Αסא篙卸յ蔦皑י׊气嵛׾ַי׊둚벉脢ס㳎皑յ㳎栃ֿ闋
巆סכ׆׾׌ꇖ䧯׵מꁿכ׾ַיַט脝ֻ׾׀ךֿכ׆׾ն
ֿ׾ַיזם׆ֽ׵嗱隍׵׼־俙⡑յ⣨긖ס⯁յ׵מ♑ס׆
倀㲻俙סꫀ➳ךⰺ䠀׾׌նמ׆׆䲔鼥גז־ם׀ך霄ַ׊嗱
隍כյ雄❿؅⻻ֽ׳蟫סꪨعٚتآ٭؛ յ傽ע㖥⼴剹ס✄⪡
勓ٖٛز٤ج ؘؗס꼸٭ ئه ն׾ַי׊ꪛ⪫ך�عؕ

״כױ
մמֹ׻ס׆յ蛮銉嵛ⳛ؅雄❿עכ׆׾׌յסא篙卸ךׄד
עն瑭ֹ⛘噺؅✑ַֹכ阋靣ⵊ׵יַֽמյ⯼䳀յꇃ瓦ׂם

阋靣ⵊךכ׆׾׌յַ ⮬耇ס阋訪םֹ׻嶠ׂסյ婱ם׵מ־
־׊㝂ַնֿכ׆׾׌׀냦׀յ냦׽גזםׂ׊־׍䚷ז㸯מ
阋מ׍׈־ױׇךն阋訪ַם־׊׾׿䢍י׊䧰䢌ע׿אյ׊
訪ך銨׾ַי׊כֹא┾汔؅⪽✄溷מ焒ף׿ַיזյ锶ַי
זםꓨײ畤יזםמյ篑닫׿䢍מյ姌睗ף׿ַי׋յ䠊ף׿
նַׂי
մ♀䔿ס鞏꾴עי׊כյ׍ױ⠥չס篁縨ס雄❿؅ذ٭ظס겏
笴ג׊ 䧰չג䮕ׅמ⩰յ׽ע׷䘼ֹնכד䖩锡ֿ٭ب؜ٍغؓ
מ⠥չע׿אס10/ع٭ؓ׷✄յ蛮銉㎒מֹ׻סײ篁׽⺅ס
땋ⲇ溷׵ךס׵םյ嬎俙׷劻ꪨס掾ך锺埛ֿ㸯ֿס׵ַ׈㝂
ַնי״כױ؅׼׿׆倀ⵊ蛮銉ꫀ➳脢ַֿ׵ךח ךتجؠؓ
׿ׄם׊מֹ׻׾؂⚻׵מյ倀ⵊ蛮銉ꫀ➳脢♧㜽מֹ׻׾׀
剹ַ׵ךױ׿׆յעכ׆ַֹכ׾׌؅❿յ雄גױնַםַׄף
⪳յךס׾ֵךتجٞوס״ג׾׌劔⪳⡑؅❿כ־鞋מֹ׻ג
劔עמ״ג׾׌潸䩘ס❿⡑镸ַֹכ׾׎؂⻉מ✑噺ֿ䖩锡כ
ס׾ֵ׵ך䩘嫘׾ש׈յ䴓׾⡑镸؅㜟ֻ❿סאעն蛮銉׾ם
חꇙ⾔䠊؅䭥מ✄⡑镸蔦❿ס潸䩘׀׬׾׎؂⻉׵א׵אյך
ךסם◜♐סع٤ْةؾֿُ׆אյ׊־׊նַםׂם㸴׵כ׆
׾׀ך䩘؅㜟ֻ⿣؅㜟ֻ槏闋מ☭ַםֻ׼׵י׊ն槏闋׾ֵ
⺪茣䙎؅䳀呾ַם־׊׾׌նמ״גסא雄❿؅ٜ٭صַֹכ
锶յ┞עכ❿յ雄כ׾׀ךֿכ׆׾脝ֹֻאն׾ֵך׀׬ֹ❈
⺇ⳛ溷מס׵ם䠊ֿ׾׋յ㵅갾ַֹֹאמ雄❿ל׿ׄ׾ֵ׵
׌ֹאն׾םמס׵ם畤嚋溷מ긊䊬ע׽ꮹ׾׌⟥溪׼յ蔦׵
םך㎋⸮ס偂⮔؅❿յ雄עס׵׾䶏؂מ䧰չյ倀ⵊ蛮銉ף׿
ׂյ⪴劔ס䩘嫘י׊כ❈ ؀ֹדַםעךס׾׀ךֿכ׆ֹ ն־

(*



մ"ס*׼־⻏ס⹧Ⲏ脢הֹסյ⻏ס俙⡑׽ֵֿ┪⻔סյ
䌐㐬⡑ע�׼־�כ笴َؕ׾ַיזֵֿع٤նס׆
俙⡑עךׄדյס׼׿׆㜟ⵊֿّٚءٞوס׆ ׼ג׵יז׻מ
كס⹧Ⲏ䔿כ⯼⹧Ⲏי׎✶յַֿם׀ךע偂㴻־ס׵ג׿׈
յֵךכ׆׾׌؅嬟鼛ء٤ٛؓ ٞوמ㜟ⵊס׼׿׆ס瓦䍲׾
⠥չע׆׆յי׈ն׾׀ך槏氮ֿ׾阋ֻכג׊┰㶐ֿّٚء
ם◜㝕ךסם㖪׾脝ֻיַחמ❿յ雄ׂםעך䧯卸ס噺◜ס
ךכ׆ג׊❿噺؅雄◜ַ❈䭰埉؅ס׆ն׾ֵך׼־׆׆עס
䕑כ׆ג䧯Ⲍכ鞏꾴㝤侵ַג״כױ؅ն׻✇ע׍ױ
׻׊ס❿雄ַֹכ䠊䞯ס☭篙卸ֿ⠥չס嵛ⳛסךױ׿אյ׽
כ噺㎇俙◜כ㖪脢俙⪛׵䧯卸ס噺ꆻㅰ◜גױյס׵ַםֹֿ
◜噺⹺佻ך ✇篙卸؅ס噺◜סյ嚝㎒גז־ם׿廠־׊ַׂ׼
ֵך⹺疛ֿס׵סאכ׆ג׀ךֿכ׆׌銨ך俙⡑ס׼׊־
յ俙יⲎֻמ䧯卸סי׊כ꼞嚝ַֹכ悍㞍׷յ✑⿣׽ױחն׾
⡑ⵊג׿׈⹧Ⲏ脢ס㜟ⵊַֹכ篙卸ֿ气׿ױյמ׿א⹸䗎׌
ֵךכ׆ג׀י⮂מג偆ֿ☭׌յꫀ䖥؅獏☭׾׌յ⪴䠊☭׾
ךכ׆ג׀ך牞霼׵מ㜟ⵊ؅㵉镸溷סյ⹧Ⲏ脢מ׼׈ն׾
䧰չյꆻㅰ⣨ֿّٚءٞوס׆ 牞כַםַיז偙⻔ֿꪨꇙס
霼ג׀ךֿכ׆׾׌ն
մ姌מ鞏꾴׾ֵךնס׆獗⚶溷塌茣㹷䍲ס㜟ⵊ؅䪻䳢י׊
ّٚءٞوס篙卸ֿ䧰չס׆յכח免ꪨֿ篑׼־ ׊؅銨✇ס
םׂ׼־⮔ֿ־׾ַי ّٚءٞوնג׀יזם ׆锡筶ֿסלס
┾ס䔿סّٚءٞوն䧰չֿ䘼ַ䲾ׂ־סד؆㜟ⵊ؅气ס
汔յ׽ױחյ潨溷ס׫ꇖ䧯מֹ׻סל؅յסל瓦䍲銨槁ַי׊
ؠؓםֹ׻סלע姌יז篙卸؅䭥ס׼׿׆յי׊אն־ס׾
ب ٤٘؅鱍־׀׬׌׆նֿ׾ֵךնֹאն⩰מꃍמֹ׻ג׬յ

䭰埉ֿ◜噺ך־םסյםֹ׻סל⛺翝־ׄט㴻ַםַיזױ
նַעնցրג׊ױ׊┪⻔ր俙⡑ֿכ׾םֹאնד㝤侵ַֹכ
סַם׈ג塌茣؅卸ס┪♧׿אյ׽箽؂ךնցנ׌ךגז־׻
䘼כַםֿ⽱䟨עמס׵סאյ瑭ֿע׿אն׾ֵך րֹ㴻〉

☭ס⚶㖪ך⪜㖪脢俙
☭ג׊ךնցס俙㲻ל׮׈כ
㜟ַם׼؂նס׆㖪⻉עյّٚءٞو ٭؛ס傽勓ֿס׵סא
عٚتآ յ⪜㖪脢俙♧㜽׊גזֵךײ篁׽⺅ם뉮溷⩰עי׊כ
عٚتآ٭؛ך俙⡑ס 㝂ךסם❛ַ׊楻ג׿׈嵛ⳛֿ銨槁ס
㸴ע峜潨ֿג׿׈յ姌ס㎇ע׿א׼־劻䔵ַם׀ךն׆א
㳔יַחמ❿雄יׄ־յ䌑䍲؅יֻױ⹸澈؅鵕סאյך
肪׊؅յ◜噺⫐㵼؅俠槏י׊յ䌑䍲מ⤫ֻ◜噺ס潨溷־
ն׾ֵך銨ס姌ֿס׵ג״כױ؅ךױ鉿ⳛם溷✄⪾׼

մ׍ױյס׆銨ח؅ ٖٛز٤جյ傽勓׽גֵמׂ׾ 꼸嚝㎒★٭
ِٖؤי׊כ طؔؼ ّٚءٞو 潨溷ס5IF�8PSLכ⾀❈ס✄⪡
؅阋靣ⵊי׊俠槏ג׊ն׍ױյِٖؤ طؔؼ ّٚءٞو ס✄⪡
❈⾀؅Ώ嚝㎒ס䭥ח䩛茣յ䪫銉յ魕徎؅ꄼי׋յ㝂 չ☭סׂ
骅׽׻յ☭气؅׊篑닫؅ַ׊׼筶冔ך嫘갧ס气☭׾׹׼ֵֿ
ס傽勓ס♣긞偆؅籽ׄյ槁׵蔦麃ٚعتآ٭؛նΐ׾׌מ־
׼־׆אյ״㴻כն׾׌؅ⱁꅎ◜♐䔢ⰺ٬סٚعتآ٭؛
5IF�8PSLّٚءٞوס ׌蔦皑׵꼞嚝㵵׵潨溷؅Ώ⹧Ⲏ脢ס
⦐յךכ׆׾׌ꈷ䫘؅׾ֵסնΐ䟨䘼׾ ⟥蔦׾ֿםחמכ׆ׂ
免ꪨ؅׾׌յ銨槁׊溪䞯מ蔦氮י׊כꪨ☭ס☭┞նΑ׾ׄח؅
䭥ח免ꪨ؅棨䕑׾׌նΒ⹧Ⲏ脢ֿ꼞嚝ⱁꅎ؅ꄼי׋蔦⟤յ畤
嚋䙎յⶾ鞪䙎յِٖؤ ب٭آؼ ٤٘茣ⲇ瞏յ獗⚶☭י׊כ䖩锡
عٚتآ٭؛նΓ׾濪ׄמ茣ⲇ؅麃ם ֿ槁䔢┾♣ؓٛיזכמ
׀ךֿכ׆׾ֻג㜟ⵊ؅ֵַ׻מ气☭ס׼յ䔦׽םמס׵םٜ
յ׀䟨锶؅臝ס׼յ䔦׊嵣★כնΔ嚝㎒ֿ蝄脢׾םמ㲽㐂׾
溪䞯؅⪴劔׾׌նΕ㹦噺佻䴈ַֹכ嚝㎒ס偆םג嵛ⳛカ
⿣؅圸碎׾׌նג׊כնי׊אյס׼׿׆潨溷؅䭥יז⪴
ֿם׊ⶾ饗؅כ10岺☭)&--0MJGF/׾״噺؅ꅼ◜ך⻎
溷✄⪾׼־׆אյי״潨溷؅㴻ס5IF�8PSLסյ䌑䍲׼
טꁿמ潨溷ף׿םמ枱岞םֹ׻סלמ לע枱岞סאյ־סׂ
وם溷✄⪾ס״גסאյ־ס׾׿׈׼ג׵׼־鉿ⳛםֹ׻ס
י锶מ⺯׼־ն䈱ג״כױ؅־׀׬׾ֵֹלע㵼⫏ّٚءٞ
ַ 䘼ֹնכ׾־⮔ֿכ׆׾ַיזםמ溷✄⪾מ㵼ֿ䕇չ⫏כׂ
⹸㸐מ⺯⣨ס⪽✄溷ّٚءٞوם ؅牞㵅מ㵅偡־ג׀ךյל
蔦מ潨溷ס⮴䓜ׄד׿לյךכ׆׾؅廠־ג׀ך瓦䍲㵅偡ס
յעַ׾նֵ׾׀ךֿכ׆׾؅焒־׾ַיַטꁿֿהג⮔

⠥չّٚءٞوס ⫐㵼ֿ勓䓜מ潨溷סꇖ䧯מ㶐┰ס׾ַי׊
تجٞوס׼׿׆յֿ׾םמ׊ꂉ׽ն繪׾׀ךֿכ׆׾؅廠־
؅蔦⮔蔦麃ך篑닫ךכ׆׾׌յםֹ׻ס׆徙⤫י״⮴י׊؅
雄❿׷ⲯ卸廠㴻׽⪛ס⺚מ皑כדס׵׾י脝ֻזםמֹ׻׾
◜מֹ׻ס׆յֿ׾䱼ֻע鞃僻עך׆׆עמյ㵅갾ֽםնג
噺ס潨溷׼־⪽✄溷מ◜噺阛氺؅㺤ꪛظٓؠشةٞעמ׾׌
ٜյة٤ؘزه؛٬٭ٛ؛جյٞ ٬عؠق٤ؕ׷٭ٛصؠشة
ّ٭ٝنס䘼脝偙岺םع٭ُت׽׻յםֹ׻סלםء٤مشُ
־׊ն׾׌״⳹؅ֽכ׆׾׌؅嵛氠׼האյךס׾ֵֿؠ٭٠
׿ׄםײיז׷׵י׊מֹ❈؅ؠ٭٠ّ٭ٝنםֹ׻סלյ׊
䘼ֹնכַם״־חע䠊镊ף
մ劄䔿ֹ׵מ ٖٛز٤جյ傽勓י׊כ❛סח┞ ׾׌꼸ֿ㵅偡٭
둚벉脢ّٚءٞوסכ րֽ蟫סꪨعٚتآ٭؛ ց؅䮕ׅ׾նֽ
蟫סꪨعٚتآ٭؛ ٖٛز٤جյ傽勓ע 꼸ֿ٭ ؟ؕ 溷⪫סتٛ
㎼갾倀ⵊ★嵣塌ꫀطؔٛه׾ֵך מ׵ככٜب٤ؗ؜٬ٖبش
倀ⵊ䌪䨏汻溷蛮銉倀ⵊⱁꅎ䱿ꅼ◜噺י׊כյ䌑䍲յ
䌑䍲מ⺇阻յ㵅偡ג׊◜噺׾ֵךն둚벉脢ⷫסכ蕟꼞
嚝ّٚءٞو عٝס蕟悍㞍ⷫסյ꼞嚝㵵י׎✶מ㵅鴫ס ؼ٭
噺ֿ♀䔿յ䌮ׂ◜ס坎⻎י׊אյⲯ卸廠㴻յء٤ 㺤ꪛ׾׿׈
ّٚءٞوס׆նג׊䧯؅㵅偡✑ס㖥⼴剹׾םכ⹧脝ס״ג
䗄獗㟕㲳㝕㳔槁♣獗⚶㳔ꌃ侷䱅⻎ג׊؅㵅偡❿雄כ嗱隍ס
׆ֽמ㷟┟劔؅⪳סّٚءٞوמ⯼◜յעכ傽┫褺畍㲳宋ס
ّٚءٞوյעיַחמյ䌑䍲מն杅גזם ٭ػع٭قס
㏡סه٭ٛ؛☭10岺/׾׌כ둚벉脢珿獭؅㸗ꪎמ╭յ׾ֵך
ّٚءٞوյֻ★׵نشذتס ׾׌㺇⪛מ潨溷ֿΏ䉖ㅰ⛿㴎ס
坎չם欎㘶׷⣌䎘枱䡢ס둚벉脢ס偆ِٖؤַ׊ ٤٘ب٭آؼ

ֿ气כ׆׾׿ױյΐסא㖪י׊כ⚶㖪׾ֵך⛿㴎⫐٤ٞئס
ֿ塌茣כ׆׾׌յΑסא篙卸յ蔦皑י׊气嵛׾ַי׊둚벉脢
ّٚءٞوס׼׿׆יյΒⲎֻכ׆׾׌㳎皑յ㳎栃ֿ闋巆ס
؅类籽溷מ㵅偡מֹ׻׾׀ך傽勓ٖٛز٤ج ֿ〈嚝㎒ס꼸٭
סאי׊אնג׊؅牞霼כ׆׾ֵךնכ׆׾׌؅棨䕑ٜ؞ت
篙卸յ⠥չ☭ס⣌䎘׷麃✄ס枱䡢؅廠㴻ׂםךכ׆׾׌յو
ّٚءٞ ⹸䗎յֵס⹧Ⲏ脢ס╚ ⹸䗎؅ס✄⪡و٭ٜءעַ׾
镸㷋յ⮔卥ךכ׆׾׌㸬؅כ׆׾׿׈⮂׀嗱隍׊מכ׆׾׌
םֹ׻סלף׿ׄם׊؅镸㷋յ嗱隍ّٚءٞوסי׬׌նג
⹸䗎ֵֿֿדסַם׼־⮔ע־׾յמֹ׻ס׆♳㴻׆׾׌؅
ס⽱䟨׽׻յךכ׆׾׌ꮹ⯜篙卸؅׾׌כ䖩锡ֿהג⮔յ蔦כ
ն׾׀ךֿכ׆׾׌מ❿雄כ嗱隍׾ֵ

մ❛ֻףյס׆嗱隍י׊כח┞ס둚벉脢כ꼞嚝㵵ס鉿ⳛס㜟
ⵊّٚءٞو؅ ⮴劻כ䔿劻ך嬟鼛ךכ׆׾׌յ꼞嚝㵵ⷫס蕟
悍㞍ّٚءٞو׷ ꅼ鉿כ׾׌┪⻔ֿٜ؞تסյ꼞嚝㵵׾׻מ
┞偙ꄼ鉿ס悍㞍׷䭰獏םׂך յע׍ױ둚벉脢ֿ溪⟤׾׌꼞מ
膀׽םמכ׆׾ׄ⥰؅յֿ׿א둚벉脢ס╭✄溷ם⹧Ⲏמ縕ֿ
׾ַיזםמ꼞嚝ֹ⻉׊䔔꼸מ◦潸ׂםעך⹧Ⲏ׾םյⷃ׽
♣┾י׋꼞؅ꄼֿّٚءٞوס׆յי׊אնגז־⮔ֿכ׆
ِٖؤסⲙׄ⻉ֹ❿⡑⪴ⱁמ◦ꇙַ؅鱳ֻյ潸ס⡑镸❿׷ ؼ
طؔ յ׽ױחն�ג׀ךֿכ׆׾ׄט篙韢כ׾ַי׊塌茣י׊כ
㸴ם 坎չ׾׌㺇⪛מΏ䉖ㅰ⛿㴎ס潨溷ג׊䞯㴻מ⮴䓜׵כׂ
ِٖؤַ׊偆ס둚벉脢ס⣌䎘枱䡢׷欎㘶ם ب٭آؼ ٤ֿ٘气
ّٚءٞوס׼׿׆յΒכ׆׾׿ױ ؅㵅偡מֹ׻׾׀ך傽勓ج
ٖٛز٤ 䧯卸ס㴻┞מכ׆׾׌؅棨䕑ٜ؞تֿ〈嚝㎒ס꼸٭
յף׿םꓨײ畤ֿ׼׿׆յי׊אն׾ֵךס׾阋ֻכגךֿ
Αסא篙卸յ蔦皑י׊气嵛׾ַי׊둚벉脢ס㳎皑յ㳎栃ֿ闋
巆סכ׆׾׌ꇖ䧯׵מꁿכ׾ַיַט脝ֻ׾׀ךֿכ׆׾ն
ֿ׾ַיזם׆ֽ׵嗱隍׵׼־俙⡑յ⣨긖ס⯁յ׵מ♑ס׆
倀㲻俙סꫀ➳ךⰺ䠀׾׌նמ׆׆䲔鼥גז־ם׀ך霄ַ׊嗱
隍כյ雄❿؅⻻ֽ׳蟫סꪨعٚتآ٭؛ յ傽ע㖥⼴剹ס✄⪡
勓ٖٛز٤ج ؘؗס꼸٭ ئه ն׾ַי׊ꪛ⪫ך�عؕ

״כױ
մמֹ׻ס׆յ蛮銉嵛ⳛ؅雄❿עכ׆׾׌յסא篙卸ךׄד
עն瑭ֹ⛘噺؅✑ַֹכ阋靣ⵊ׵יַֽמյ⯼䳀յꇃ瓦ׂם

阋靣ⵊךכ׆׾׌յַ ⮬耇ס阋訪םֹ׻嶠ׂסյ婱ם׵מ־
־׊㝂ַնֿכ׆׾׌׀냦׀յ냦׽גזםׂ׊־׍䚷ז㸯מ
阋מ׍׈־ױׇךն阋訪ַם־׊׾׿䢍י׊䧰䢌ע׿אյ׊
訪ך銨׾ַי׊כֹא┾汔؅⪽✄溷מ焒ף׿ַיזյ锶ַי
זםꓨײ畤יזםמյ篑닫׿䢍מյ姌睗ף׿ַי׋յ䠊ף׿
նַׂי
մ♀䔿ס鞏꾴עי׊כյ׍ױ⠥չס篁縨ס雄❿؅ذ٭ظס겏
笴ג׊ 䧰չג䮕ׅמ⩰յ׽ע׷䘼ֹնכד䖩锡ֿ٭ب؜ٍغؓ
מ⠥չע׿אס10/ع٭ؓ׷✄յ蛮銉㎒מֹ׻סײ篁׽⺅ס
땋ⲇ溷׵ךס׵םյ嬎俙׷劻ꪨס掾ך锺埛ֿ㸯ֿס׵ַ׈㝂
ַնי״כױ؅׼׿׆倀ⵊ蛮銉ꫀ➳脢ַֿ׵ךח ךتجؠؓ
׿ׄם׊מֹ׻׾؂⚻׵מյ倀ⵊ蛮銉ꫀ➳脢♧㜽מֹ׻׾׀
剹ַ׵ךױ׿׆յעכ׆ַֹכ׾׌؅❿յ雄גױնַםַׄף
⪳յךס׾ֵךتجٞوס״ג׾׌劔⪳⡑؅❿כ־鞋מֹ׻ג
劔עמ״ג׾׌潸䩘ס❿⡑镸ַֹכ׾׎؂⻉מ✑噺ֿ䖩锡כ
ס׾ֵ׵ך䩘嫘׾ש׈յ䴓׾⡑镸؅㜟ֻ❿סאעն蛮銉׾ם
חꇙ⾔䠊؅䭥מ✄⡑镸蔦❿ס潸䩘׀׬׾׎؂⻉׵א׵אյך
ךסם◜♐סع٤ْةؾֿُ׆אյ׊־׊նַםׂם㸴׵כ׆
׾׀ך䩘؅㜟ֻ⿣؅㜟ֻ槏闋מ☭ַםֻ׼׵י׊ն槏闋׾ֵ
⺪茣䙎؅䳀呾ַם־׊׾׌նמ״גסא雄❿؅ٜ٭صַֹכ
锶յ┞עכ❿յ雄כ׾׀ךֿכ׆׾脝ֹֻאն׾ֵך׀׬ֹ❈
⺇ⳛ溷מס׵ם䠊ֿ׾׋յ㵅갾ַֹֹאמ雄❿ל׿ׄ׾ֵ׵
׌ֹאն׾םמס׵ם畤嚋溷מ긊䊬ע׽ꮹ׾׌⟥溪׼յ蔦׵
םך㎋⸮ס偂⮔؅❿յ雄עס׵׾䶏؂מ䧰չյ倀ⵊ蛮銉ף׿
ׂյ⪴劔ס䩘嫘י׊כ❈ ؀ֹדַםעךס׾׀ךֿכ׆ֹ ն־
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自治体文化行政に
おける事業評価

鬼木和浩   ｜   おきに かずひろ

横浜市文化観光局文化振興課施設
担当課長 （主任調査員）

1988 年横浜市に入庁し港北区の文
化振興を担当。 その後、 福祉、 税務
などの部署を経験した後、 2004 年 4
月から文化芸術都市創造事業本部
文化政策課に配属。 「横浜市芸術文
化教育プラットフォーム」 設立、 指定
管理者選定、 文化施設整備等を担
当。 2009 年 4 月から横浜市役所初
の 文 化 芸 術 の 専 門 職 員 に 就 任。
2016 年 4 月から現 職。 日本文化 政
策学会理事。 共著に 「文化政策の現
在第 1巻  文化政策の思想」。
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מ״׋ע
մ蔦岕✄ס鉿侓嵛ⳛע╭埫脢׾ֵך䉖宐ס潏镄┫׾ֵמն
յֿ׾阋ֻכ�׾ַי׿׈׼׈מր雄❿ցמ䊬ע鉿侓ה؂ם׌
┾笫箽׽؂꼿�סאךױꓨ锡䙎ֿ杅瞉כ׮עכ׆׾׿׈؆
◜յ׵ךꓩ⮔סꁿ䌑յ蔦岕✄倀ⵊ侓瞬׊־׊ն�גז־םל
噺ס婞䓜䙎ס鞃僻鬬⚈յ侉ㄌס׫㞒塌瞏יַֽמյ雄❿ס
畤嚋溷ם䔢ⰺֿث٭ٞؠ ն䌑גזםמֹ׻׾׿׈وشؓ
劓מꫂ饗尴㴻ג׿׈倀ⵊ蛮銉䱿ꅼ㕈勓阛氺睗劻ך
ככ׾㵅偡؅㎫ם类籽溷ח־濪㵅סյր倀ⵊ蛮銉䱿ꅼ偡瞬ע
յ╚汻׼־镸掾׌ג؅卸┪⻔ס⚈鞃僻鬬ס׫յ㎼宐מ׵
雄❿٬嗱隍ئ ؠؕ ٜ倀ⵊ蛮銉侓瞬ئ"1%$ס ؅牞ٜؠؕ
皑׾׌ככ׆׾׌նց�׽ֵכյ雄❿䭰埉ס陭㴻׾ֽׄמ汦䟨
掾ֿלם潂׽ꁎ׾ַי׿ױն
մ勓畇עךյ蔦岕✄倀ⵊ鉿侓׾ֽׄמ雄❿ס槁枱؅յ埭嶆䉖
׽ֵס❿雄סյ♀䔿מ׵ככ׾׌嚣镸׼ֿם׊؅⹧攍❛◜ס
偙יַחמ嗱阧ַג׊ն

倀ⵊ侓瞬٬◜噺׾ֽׄמ雄❿ס䖩锡䙎כ槁枱
մ倀ⵊةַֹכ 㸴ע☭׾ַי脝ֻכַםױ׋םמ❿雄ע٤ٜٔ
םׂ յע倀ⵊ◜噺׷蔦岕✄ֿ鉿ֹ倀ⵊ侓瞬׼ֿם׊־׊նַם
倀ⵊמꫀ׾׌嵛ⳛֿ׾ֵעךյ鉿侓嵛ⳛ׾ֵ׵ךס׵סאն
־כ׆׾ֵךס׵ׂט㕈מ阻♕ס׼־䉖宐ע㲽皑㕈潒סא
׼僻י׊㸐מ婞䓜䙎؅յ䉖宐ס鉿侓嵛ⳛס׼յ蔦עյ鉿侓׼
ն�׾ַיזꓨַ聋ⳡ؅鬘ַֹכַם׼םף׿ׄם籽ׄ׊מ־
մ㲽皑㕈潒׼־匡׾䖩锡䙎מⲎֻיյꁿ䌑ס鉿侓嵛ⳛמ㸐
׀㝕ׂעמ锡㎋גזױꓨ锡䙎ֿ둚ס❿雄׾׌ ֿח䮕ׅ׿׼
鉿鬙侓ע.ն/1׾ֵך嶰ꄞס�.1/ע锡㎋ס潨חն׾
侉긞ס㝕ם׀叻י׊כ┾笫箽׽؂꼿מ㸬⪜ג׿׈脝ֻ偙
ֵךס׵׌侓䍟ց؅潨䭰ם׈ր㸯׽׻מ嵛氠סⲇסյ宐ꪨך
ؓסն鉿侓嵛ⳛ׾ 偡םյ锺⯜累⾔瞏ֿ╚䖥溷ء٤ب٭خعؗ
瞬׾םכն״גסאյ◜噺㵅偡ס枱岞׷篙卸؅鉿侓蔦麃ֿ
䪻䳢מ״ג׾׌յ◜噺㵅偡⯼סⲯ卸◙廠յ◜噺㵅偡╚ؼٓס
ם׈նր㸯׾םכⲯ卸廠㴻ֿ┮⺪姊סյ◜噺㵅偡䔿ء٤ٛذ
侓䍟ցעיַֽמꪨ䱸溷ع٤ٞؤם յ׽ֵךס׾׌䬺㝕ֿٜ٭
䩘岺ס״גסא րֿ雄❿ցַם׼ם♑מն/1.ע倀ⵊ侓瞬
ֽי׿׈⹸儙מ㸬⪜瞏ס䭰㴻硄槏脢⯜䍲׵יַֽמꓩ⮔ס
ט㕈徙׷յ雄❿偙岺׽ 偡陭׷倀ⵊ◜噺׵יז㎦곓ֵֿמׂ׽
ն�׾ֵך姊⺪┮ע❿雄ס
մח潨ס锡㎋طؔٛلذ٤ؗ؜ؓע ն鉿侓蔦麃׾ֵך┪⻔ס
ֿ䉖宐յ饗⚶瞏מ蔦ס׼婞䓜䙎յⲯ椙䙎؅╭䒟גֵמ׾׌
鞃יֻױ؅鵕לםⲯ卸סյ㵅偡ׂםעך噺鞃僻◜׾םյⷃ׽
僻׾׌갾גױ׵ס׾׿؂❈מր雄❿ց׾ֵךն倀ⵊ侓瞬յ倀

ⵊ◜噺־כע րׂ┮锡ցסכ䪞⮿؅嶨ַ׌׷צ⮔ꓩ׽ֵךյ
岺♤ס呧䬹ֿ䉤賹ם㖪⻉ֿ㸴״גַםׂםյ◙砯⯸庿ס㸐
骭ַ׌׷׽םכն䉖䔢䨾⫐ꌃס侓瞬ꌃꪎյ鬙侓ꌃꪎյ☭◜篁
縨ꌃꪎ瞏׾ֽׄמ倀ⵊ侓瞬յ倀ⵊ◜噺⯸庿偙⻔ס׫㐁ⲇמ
㸐׵י׊յ⪽✄溷ם䧯卸؅╭䒟י׊כٜ٭ص׾׌ր雄❿ց؅嵛
氠׾׌ն׊דג雄❿ֿյסא갾מ潨镊ַ׊ױⲯ卸׿׼؅ֵׅ
؀ֹםכゼ꾴⯁ע־׾ նطؔٛلذ٤ؗ؜ֽؓם ״גס┪⻔ס
㵅յ䉖宐⹧Ⲏ䩘⩩סյ䌮舌䌮㖥ׂםעךׄד❿雄ע䩘岺ס
岺յهق ն�׾ֵ׵לםع٤ْؤؠشٛ
մח潨ע㴷宐ⶾ⦍ס䱿ꅼ׾ֵךն㴷宐ⶾ⦍׾׻מ鉿侓偡
瞬ס䱿ꅼ׷ע׵ע楻םעךס׵ַ׊ ٤ذتյ־׽־ףגזםׂ
յֿסםꓨ锡מ갾סאն׾ַיזםכ虘ַ䩘岺יז阋כغ٭ر
㴷宐⹶偙ס⻉䟨䓺䧯׾ֵךն◜噺ס潨溷ׂםעךׄדյ◜
噺יז׻מ䞯㴻׾׿׈䧯卸ס⯼◜׵יַחמ丈ֿ׎؂⻉׽ꓨ
锡׽ֵךյסא갾ס劔ⲇם䩘岺ֿס׾םכ雄❿׾ֵךն
մ㎼ס鉿侓塌ꫀעיַחמր鉿侓塌ꫀֿ鉿ֹ侓瞬ס雄❿מ
ꫀ׾׌岺䔾ցֿ 䌑מ⯜㴻׽ֽי׿׈յ糹ⳡ澈ؕ؝׾׻מ
㸐骭ע✄㐌偙蔦岕עך岺䔾ס׆ն׾ַי׿׈溪銨׵٤ؕٚغ
ꌬꇓ䍟澛յסי׬׌յכ׾׻מ鞪吉סյ糹ⳡ澈ַֿםעך
❿鉿侓雄ך✄蔦岕ס�עך✄⪡յלם侓♤䭰㴻ꌬ䉖ס
؅㸬⪜座׾ֵך�ն鉿侓雄❿ס㸐骭ס⫐陹כ׾ײ؅յր侓瞬
雄❿ց؅鉿ס✄⪡עס׾ַיז��յր偡瞬雄❿ցע
��յր◜ⳡ◜噺雄❿ցע�׽ֵךյ侓瞬雄❿ֽׄמ
ն׾־؂ֿכ׆׾ֵך㸴俙嵞דױע⪛㸬׾

雄❿ס꿔㒘֐埭嶆䉖؅❛◜ס⹧脝֐מ
մ鉿侓׾ֽׄמ雄❿ס꿔㒘؅յ埭嶆䉖ך❛◜ס箩♃׾׌ն
մ׍ױ噺ⳡ׾ַי׿׈٤ؕعٜلמ╚ס雄❿׾ֵךיַחמն
埭嶆䉖׾׹؂ַעր侓瞬雄❿ցע㵅偡ַֿםַי׊յր偡瞬
雄❿ցי׊כ╚劻阛氺׾ֽׄמ㕈勓侓瞬סיַחמ雄❿؅㵅
偡׊յ⪪銨׾ַי׊ն
մ䌑劓מ⪪銨ג׊ր埭嶆䉖╚劻־䌑阛氺 ֐
�劄箽䮴׽ꂉ׽ց�ף׿׻מյ㕈勓侓瞬偡瞬ס⫐յ
潨埉؅㝕ׂ׀ ┪㎇יזꅼ؆דֿ յ潨埉؅┪㎇יזꅼ
ֿד؆ յ潨埉מ׽ֽלꅼ؆דֿ յ潨埉׽ֽל
ꅼגז־םױֿ ַֹכ篙卸גזדն鉿侓ꆻㅰמꫀ׾׌
꽃潨עךֿյֿյ鬙侓ꆻㅰמꫀ׾׌꽃潨עךֿյ
ֿגזםכն㕈勓侓瞬סהֹס׾ֵךחր倀ⵊ蛮銉ⱁ
ꅎꌬ䉖׾׻מ땋ⲇ٬嵛ⲇסⱁ⮂ցֿ 倀ⵊ侓瞬ֿ׾גֵמյ׆
埭嶆צյր埭嶆耘銉녓⹳עն䭰埉׾ֵךע❿雄ס꽃潨ס
⻄潨埉⡑�匡陧椙ס׼־눢ꌬ㏝סٜ٭ַٌ׼ײכםײ
�յ㵅緷埭嶆耘銉녓��յ埭嶆ٜ٭ַٌ׼ײכםײ
�ցյր蛮銉倀ⵊ侷芌ّٚءٞو 䱿ꅼ◜噺㳔吾ٚءٞو
ّ㵅偡㎇俙潨埉⡑㎇յ㵅緷㎇ցյրⱁꅎ汔갛䬹
掾䬹掾�ס䉖⫐霼焒椙潨埉⡑յ㵅緷�ցյ
ր䉖⫐ס銏╒ײյ再镸מꫀ׾׌彸鳉䍲潨埉⡑�յ㵅
緷��ցס꽃潨גזֵךնס׼׿׆䭰埉מ⯁עכյח
篁ցׇ⺅ם╭րס նג׿׼״䞯㴻◜噺ꓪֿ㴻מכ
մ姌劻╚劻阛氺׾םכր埭嶆䉖╚劻־䌑阛氺 ֐
ցעמյס侓瞬ך╚סր侓瞬��倀ⵊ蛮銉ⱁꅎꌬ䉖מ

ⱁ⮂ցֿס땋ⲇ٬魦؂ַ׾׻ 䲔ׅג׿׼նؓ 䭰埉؅ّ؜عؗ
䱰氠׊յր倀ⵊ蛮銉ⱁꅎꌬ䉖偡瞬ס嶰ꄞ䍲�潨埉⡑
�յ槁枱⡑�ցכր䉖⫐ס再镸מꫀ׾׌彸鳉䍲潨埉
⡑��յ槁枱⡑�ց؅陭㴻ג׊ն
մ埭嶆䉖סր◜ⳡ◜噺雄❿ցעי׊כյ◙砯紬䧯׽גֵמ⻄
◜噺ⷃ⛺ךր◜噺雄❿剹ց؅✑䧯׊⪪銨׾ַי׊ն♧┪ס雄
❿؅ր٤ؕعٜل雄❿ցכ׾׌כש⽿כյס׆雄❿ע䬎䓜ꌃ
翤ֿ蔦׼鉿ֹ雄❿蔦؅׼雄❿׾׌皑㖪ֿס׾םכ㕈勓ך
❿侓瞬雄ֿס׵סאյ侓瞬皑呾עיַחמ❿ն侓瞬雄׾ֵ
؅⫐ⴭַֹכ׾ַי׊䭰䷂׾ֵ׵ն姌ס侓瞬׫潂׽ꁎכ׆׳
ն�׾ֵךסם篙卸ס❿յ蔦䉁雄ֿא׆
մ睗ס꿔㒘עր㜽♕ׄ雄❿ց׾ֵךն㐌偙蔦岕岺睗匛
ֽי׿׼״㴻כ؅翝ׂց〈潏吉㣗מ✄յր册ꄼ㐌偙⪪⪴㎒ך
潏吉יַחמյ鉿侓嵛ⳛי׊䌑ꪨ؅ꄼ׵יַֽמյ埭嶆䉖׽
ֿ鉿׿؂յסא篙卸ֿ⪪銨׾ַי׿׈նגױյ埭嶆䉖עך
䌑׼־յ㐌偙蔦岕岺睗匛ס睗꽃ך㴻׾״㜽ꌃ
潏吉㞒笴מ㕈ט ⴭׂ䭇㜽ꌃ潏吉؅㵅偡׾ַי׊նⴭ䭇㜽ꌃ
潏吉ע◜㵅┪䉖ס噺ⳡ⪢؅י㸐骭ֿ׾׀ךכյ埭嶆䉖עך
嬐䌑؅ُ٭ط尴י״㵅偡׾ַי׊նס׼׿׆雄❿עյ䬎䓜ꌃ
翤♧㜽׾׻מ雄❿雄❿׾׿׈皑㖪׽ֵךյր㜽♕ׄ雄❿ց
潲䱸嵛ⳛס鉿侓蔦麃׽׻מ潨סն㜽ꌃֹ׻׀ךֿכ׆ש⽿כ
؅雄❿׾׌♐篁׾ֵךײնס׆⮔꿔עמ䉖宐ס♣銨י׊כ鉿
侓؅潏镄׾׌䔢ⰺֵֿ׾ր饗⚶ցֿ ⻻׾׿ױն䉖宐䟨餟鞪
吉׷鉿侓嵛ⳛמ㸐׾׌⻄甦ؓع٭آ٤�յגױ┞ꌃס蔦岕✄
ױ⻻מ꿔㒘ס׆׵ր◜噺♐⮔ׄց׾׹؂ַ׾ַי׿׈㵅偡ך
ն׾׿

մ睗ס꿔㒘י׊כր睗┩脢雄❿ցֿ ׾㣗阻ֵסն鉿侓׾ֵ
׊㸐מ嵛ⳛג׿鉿؂ך㜽ꌃס鉿侓׽׻מ㣗⚈յ鎢ⲙ瞏עַ
עי׊כն鉿侓׾ֵךכ׆סײ篁♐׾׌❿յ劔餟脢瞏ֿ雄י
雄❿脢؅ꈷ㴻י׊ր雄❿׾׎׈ց皑㖪׾םכն埭嶆䉖ס㜽ꌎ
㎒✄עיַחמյր埭嶆䉖㜽ꌎ㎒✄瞏篑ㅰ⻔┪㣗〉⚶ցֿ յ
䉖סכⶾ㴻מ㕈ׂט㜽ꌎ㎒✄ס⺅篁篙卸מ㸐י׊糹⻉溷ם
雄❿؅鉿׾ַיז�ն䭰㴻硄槏脢⯜䍲עיַֽמյ硄槏ꆻㅰ
؅㣗⚈׼־כ׆׾׌յ◜䔿雄❿סאיז׻מ䧯卸؅㎫ֿכ׆׾
姊ַם׎־ն埭嶆䉖ס倀ⵊ偡陭׾ֽׄמ雄❿עיַֽמյ偡
陭ⷃ⛺ךրꈷ㴻雄❿㣗〉⚶ց؅陭翝׊յ镄㷋׷剹꿔㷤吉յ䭰
㴻硄槏脢ؓكס׫ ն׾׌銨⪫؅❿雄ם劄箽溷י؅篑ء٤ٛ
մ睗ס꿔㒘עյ鉿侓ֿꫀ┰םַי׊ րַ㜽ꌃ欎㘶雄❿ցך
ֿלם٤յ┾韢خ٭قثه٤؛䉖宐׷ِؤتُףֻ❛ն׾ֵ
٭ٞع٤ؤעמյ鉿侓׵㸐骭׵免劻׵ն雄❿脢׾גֵמ׿׆
ֿכ׆׾׿׼㸐皑溷镄掾ֿ锶כ鉿侓ע❿雄ס׆նַם׀ךٜ
㝂ׂյ篙卸י׊כ鉿侓؅ⳛ׾ֵ׵כ׆׌־ն
մ鉿侓ס䬎䓜脢עյ׼׿׆꿔㒘יז׻מ雄❿׆ֹ⻉׀⻔כ
յַֿ׾םמכ ֵך潨溷ס❿雄עסםꓨ锡׵ך⻉㖪ס׿׍
ꈷ㴻雄׾ֽׄמ倀ⵊ偡陭ס埭嶆䉖׾גֵמ꿔⮔סն睗׾
❿㣗〉׾׻מ㜽ꌃ雄❿עיַֽמյסלם呬♕ׄ雄❿
؅䎰婝ג׊նע׿׆⮿㴻ֿכ׆׾׌潨溷ׂםעךסםյ侉ㄌ
כ׆׾׌魕מ┪⻔סꆻㅰס䔿סאյ׊❴؅䳀׀ט宜גׄ⻔מ
؅雄❿ס潨溷׾ֵךס׵׾׻מכ׆ג׊כն
մֽםյ⪢㎼溷מ蔦岕✄舓〉ס☭◜雄❿؅簊┰מ⹸儙׾׎׈
⺅篁ֿꅼ؆׾ַךն噺ⳡ㵅緷׵Ⲏ⽱ب٭يزٓי׊ ⻔ס٤٘
ն׾ַי׊➶؅┪

槁枱ס鉿侓雄❿ס鞏꾴
մ鉿侓ס雄❿׾ֽׄמ鞏꾴؅掾䭰䷂ַג׊ն鞏꾴ס睗כ
婞䓜䙎ցֿס❿ր雄עי׊ יַֽמ٤雄❿ցؕعٜلնր׾ֵ
┩յր睗׷�掾ַֹכ־ס׾׀ך❿雄מ⮗؅ꈌ׼鉿侓ֿ蔦ע
脢雄❿ց׾ֽׄמյ鉿侓ֿꈷ㴻׾׌雄❿脢סꈌ呬䙎瞏ֿゼ
꾴׾םכն㜽ꌃ雄❿㣗〉؅鉿侓ֿꈷ؆׾ַך免掾ךյ債מ㜽
ꌃ䙎ע㝤ַֹכ׾ַי׿؂䭰䷂׾ֵ׵�ն睗עמր雄❿ס
潸㸐䙎ց׾ֵךն㵅鮐溷ם蔦䉁雄❿׾םכր٤ؕعٜل雄❿ց
茣⺪׾םכ篙卸׾ם沌כր睗┩脢雄❿ց׷ր㜽♕ׄ雄❿ցע
䙎ֵֿ׾ն睗┩脢雄❿ֿ㵉镸溷ם雄❿כ鞃僻ֿכ׆׾׿׈
ַכ׾׌❴⡑㕈徙؅䳀❿׾ם沌עכյ鉿侓עמյ㵅갾ֿ׾ֵ
ֹ䔢ⰺ؅א׆劻䔵׽ֽי׿׈յ㝂閣溷׵יזֵעך㵉镸溷ם
雄❿עכ䖩ַם׼ם׵׊׍�ն睗עמյ倀ⵊ◜噺ס杅鮐׷
免♣ס㜟ⵊמ㸐䗎ג׊ր雄❿ס劄ꈌ䙎ցֿ ס杅鮐׍ױն׾ֵ
긖ֿ׾ֵךյ鉿侓ס⪴ꄼ槏䗻סי׊כր⪪䌐䙎ց׷րⲯ椙䙎ց
ױ׊י׊כ雄❿鼎ױױסאךꓩ⮔סյ倀ⵊע ׂ׊婞כ嵛ⳛכֹ
ײס❿俙⡑雄סյ겏㵉瞏גױն׾茣䙎ֵֿ⺪ַםֻ⻉׀⻔
♣ն免�׾ֵ׵䧂䗻׌כ㝂坎䙎؅锶訒ס蛮銉倀ⵊסכ׾꾙מ
㜟ⵊס獗⚶䝠⳰ג׊䪻䳢יז׻מյ雄❿篙卸עך긖ס㜟ⵊס
ֿ姌ס◜噺阛氺מ⹸儙׾׀ך♐篁־ס׾ַיזםכײյꁿ䌑
掾ֿ鞏ס瞏־׾ַיזםכ❿雄ג׊ꈌמ㜟ⵊסت٤ػف؝ס
꾴י׊כ䮕ׅ׾׿׼ն

❿雄כت٤ػف؝㒘ؠ٭٠عشؾ
մ/1.סꅼ㺤׷ր偆ַ׊⪪⪴ց׾׿ף⽿כ倀ⵊ嵛ⳛֽׄמ
ؙٚكסיח־עյ蔦岕✄倀ⵊ鉿侓יז׻מ꾁⺫ס䬎ַ䩘׾
瓌כ׫�ت٤ػف؝㒘ؠ٭٠عشؾյ׼־ت٤ػف؝㒘٭؞ٜ
鉿׾׌免劻׾ֵמն鉿侓עր㸯ם׈侓䍟ց؅潨䭰ֿג׀י׊յ
㵅갾עמյ㐌槉廛凇ⵊ4%׷(T�ךױ蔦岕✄鉿侓ס㸐骭מ
⻻׾׌כֹ׻״瞏յ鉿侓嵛ⳛס꽝㔔ע䬺㝕ס┞ꄫיזלג؅
յրⱁꅎꌬ׵יזꮹמ倀ⵊ侓瞬ס׼־יז⪛מն┾笫׾ַ
䉖ց侓瞬؅䱰氠׾׌蔦岕✄ֿ㙟ֻֿגյס׆侓瞬ע氙噺圸ꅎ
ׄד倀ⵊꌃꪎך╚סյ鉿侓׽ֵך侓瞬׳⻻׵عؠق٤ؕס׫
טהױյ篑座յׂםעך 瞏㝂ׂ׽ ך侓瞬׾׌ꌃ翤ֿꫀꅙסׂ
汦מ㵅偡ס倀ⵊ◜噺׾םյⷃ׵ր倀ⵊ䮴蕟ց׵א׵אն׾ֵ
׆׾׌ꫀמ倀ⵊס䉖宐סי⪡עמյ勓匡溷ׂםעךס׵׾ױ
꽝סאյ׼־דס׾ֵךכ׆׾׌┰ꫀמյ气嵛⪢薭׽ֵךכ
㔔ע㵅מ䌮㝕כס׵ם阋؅׾׉؂䕑ַםն
մꁿ䌑ס倀ⵊ鉿侓עךյ䬺㝕ג׿׈㸐骭꽝㔔כ緐㸯ג׊侓
䍟ס갻ꪨ؅յ宐ꪨסⲇך㓷י׊כֹ׻״յ㜽ꌎ㎒✄յյ
宐ꪨ⚕噺յ䉖宐לם㝂坎ם䬎ַ䩘ֿ⪪溷嵛ⳛמ⹧Ⲏ׾׌䓺
䡢ֿ㙟ֻגն埭嶆䉖עיַֽמյ蛮銉倀ⵊ侷芌نؚعشٚو ٭
ّ�յٙ ئع٭ُؓـؤ םյ坎չ׊׾גֵמ׿אֿלם�عؕ
宐ꪨ⚕噺ֿ⹧⪜׾ַי׊倀ⵊ偡陭ס䭰㴻硄槏脢⯜䍲סꆻ氠
׆նֹ׾׌霂䓜׵ ֹ׻䕋ֹֿ♑י״յ鉿侓ֿ尴עך䓺䡢ג׊
עךت٤ػف؝ס㒘٭؞ؙٜٚكם ױֹׂ ն⻄䬎ַ䩘ַם־ַ
յ槁㖪כ׵ס䟨䘼尴㴻םյꁢꅋ׊㸗ꪎ䙎؅溪䳼ס׿ב׿אֿ
מ鉿侓״גסאն׾ֵךꓨ锡ֿכ׆׾׎׈埫؅䖑䍏⮔ס׫

ظؔ٭ؤס״גס潨溷ꇖ䧯סյ⪴ꄼע ➳䔢؅䬎ַյꫀع٭ؾ
脢ꪨؠ٭٠عشؾַׂךַםח؅㒘ت٤ػف؝ס�ֿ寛׼״
ն׾׿
մ槁㐂׆ֹע 偙ֿ׽ֵס❿雄ג׋䗎מ㜟ⵊסت٤ػف؝ג׊
牞皑ַםַי׊ն⪪⪴ꌃꪎ؅㜽ꌃⵊ٬宐ꪨⵊכ׆ַֹכ׾׌
ֵ׵ךכ׆׾ַי׊ꌃֿ⪪⪴ꌃꪎⵊ┞ס宐ꪨꌃꪎמյꄊע
笴ס䌐䧯䌑䍲◙砯ס倀ⵊ镸⩱㹾倀ⵊ䮴蕟鞏ףֻ❛ն׾
ⰺֿյ鎢ⲙֵעַ׾䭰㴻硄槏倣׽ֵךյ鉿侓ֿ劄箽溷ם❈ꄫ
؅尴ַםַי״篑魀׾ֵך�նעך⫏ؠ٭٠عشؾ㝂⩧溷ם
雄❿ֿ寛׊׾׿׼״յ雄❿脢׵㝂⩧溷٬潸◦溷؅׾׉׼םכ
䕑ַםն氭╚ヂעյ鉿侓嵛ⳛ׾׹׼ֵס㖪긖מ雄❿ֿꇀ㐂
מ׿אע䔿♀׊־׊նד؆⽿כ�雄❿ցتذ؞ل㥌؅րٗ׾׌
꽝㔔ס倀ⵊ侓瞬׾׻מت٤ػف؝㒘ؠ٭٠عشؾյ׍׼ױלכ
ِٖؤ◦潸י׊כꄼ阋靣⪳؅❿յ雄עיַֽמ ب٭آؼ ٤ֿ٘
鉿׾׿؂յրؠ٭٠عشؾ㒘雄❿ցֿס׵׀׬ש⽿כ䗄⻔׿׈
ն־ַםעךסַם׼םף׿ׄם
մסא갾յ雄❿עյ㵅偡ג׊篙卸סր⮿㴻ցր呬♕ׄցםעך
ׂյ潸◦מրؓتؕفغցր宜׀טցրⲤ׊ױց؅┰ֻ⻉ֹ阋訪
ꩽע䓺䧯סն倀ⵊַם׼םף׿ׄםך劔⪳ס䳕յ霼餟★ס
劻溷ם䔔꼸׷յ㵅닫溷ם窢玗⺅篁יז׻מ䘼ַַםׄ־׵
峒⹳ⲯ卸؅气׾ֵ׵כ׆׳ն槁免掾עך勑闋僻ס䧯卸ֵֿ
׻׾נ㣗מ勑匡׊⟛յ⮿偂؅汦עיַחמכ׆ַם׿׊׵־׾
雄׾ֽׄמն倀ⵊ鉿侓ַ׊ױ劳ֿס׾׀ך⟛偙⻔䙎ֿ牞םֹ
ֵך镄ⵊ⺪ס׳⻻׵㝤侵׵䧯卸䧯Ⲍ׷潨溷סյ嵛ⳛע❿
♣免עיז׻מ⻉㖪י׊אյסꪨ٭رٌٜؠ٭طتםյ㝂坎׽
؅鱩ֻِٖؤסי ب٭آؼ նדס׾䕑׽ֵ׵ך䩘嫘ס٤٘

מ׽؂ֽ
մ埭嶆׾ֵס耘銉㎒✄עյْ ⚶颉雄סיַחמ⿣✑ס٭ف٤
؅㴻劻溷מꪛ⥎׾ַי׊նס׆颉雄⚶ס⹧Ⲏ脢ס阋訪ֿ䒣
ׂⷦ骭מ媘׾ַיזնրס׆㖪ך鐚ֹ׵מ✇׵יז׼׵י״ ׿
םַגז׵כַם؂׼׵䟨锶؅׾׿׈⮿䪞ׂ׊⹌նַםׂ׊
ַնցס׆偙עיזכמյ蔦⮔ס✑⿣ֿ霼׵׽׻כ׆׾׿׼״յ
蔦⮔蔦麃ֿ⻔┪ֿא׆כ׆׾׌雄❿ס潨溷׾ֵךסםն
մ篙㹾؀׆כסյ雄❿׾ׄ⺇؅⣨ֿյ雄❿יז׻מ䧯ꩽ׻׊
ֹյ侉ㄌ׻׊ עמ姌ע❿յ雄ף׿ׄםַיז䟨姯؅䭥ַֹכֹ
䉖׾ֵךյ╭埫脢עיַֽמն蔦岕✄倀ⵊ鉿侓ַם׼ֿםח
宐סיזכמ劄ㄌס㥌؅㵅槁ַֹכ׾׌䝠斪؅䭥יזյ雄❿
؅劄㝕ס婣㊭י׊כ侉긞؅籽ׄ׾ֵךסַם׼םף׿ׄםն

մ մ
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侓긞⾀ց傽勓茣椙ⶾ⚶ُ٭ذ٤جع٤ْةؾյ䌑עמյր䧯卸؅廠㴻כַם׊
䧯Ⲍ־㝤侵ס־⮿偂ַם׀ךעցQכ剹׾ַי׿־ն

�մ/1.עյOFX�QVCMJD�NBOBHFNFOUס汻ն
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糹ⳡ澈蔦岕鉿侓㹾䉖永匆鞏鉿侓篑ㅰ佻䴈㵍
���埭嶆䉖侓瞬㹾ئ ؅⹧攍عؕ
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⻉ⰺס偙ג׊㎇瞩כց׾
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自治体文化行政における事業評価
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מ״׋ע
մ蔦岕✄ס鉿侓嵛ⳛע╭埫脢׾ֵך䉖宐ס潏镄┫׾ֵמն
յֿ׾阋ֻכ�׾ַי׿׈׼׈מր雄❿ցמ䊬ע鉿侓ה؂ם׌
┾笫箽׽؂꼿�סאךױꓨ锡䙎ֿ杅瞉כ׮עכ׆׾׿׈؆
◜յ׵ךꓩ⮔סꁿ䌑յ蔦岕✄倀ⵊ侓瞬׊־׊ն�גז־םל
噺ס婞䓜䙎ס鞃僻鬬⚈յ侉ㄌס׫㞒塌瞏יַֽמյ雄❿ס
畤嚋溷ם䔢ⰺֿث٭ٞؠ ն䌑גזםמֹ׻׾׿׈وشؓ
劓מꫂ饗尴㴻ג׿׈倀ⵊ蛮銉䱿ꅼ㕈勓阛氺睗劻ך
ככ׾㵅偡؅㎫ם类籽溷ח־濪㵅סյր倀ⵊ蛮銉䱿ꅼ偡瞬ע
յ╚汻׼־镸掾׌ג؅卸┪⻔ס⚈鞃僻鬬ס׫յ㎼宐מ׵
雄❿٬嗱隍ئ ؠؕ ٜ倀ⵊ蛮銉侓瞬ئ"1%$ס ؅牞ٜؠؕ
皑׾׌ככ׆׾׌նց�׽ֵכյ雄❿䭰埉ס陭㴻׾ֽׄמ汦䟨
掾ֿלם潂׽ꁎ׾ַי׿ױն
մ勓畇עךյ蔦岕✄倀ⵊ鉿侓׾ֽׄמ雄❿ס槁枱؅յ埭嶆䉖
׽ֵס❿雄סյ♀䔿מ׵ככ׾׌嚣镸׼ֿם׊؅⹧攍❛◜ס
偙יַחמ嗱阧ַג׊ն

倀ⵊ侓瞬٬◜噺׾ֽׄמ雄❿ס䖩锡䙎כ槁枱
մ倀ⵊةַֹכ 㸴ע☭׾ַי脝ֻכַםױ׋םמ❿雄ע٤ٜٔ
םׂ յע倀ⵊ◜噺׷蔦岕✄ֿ鉿ֹ倀ⵊ侓瞬׼ֿם׊־׊նַם
倀ⵊמꫀ׾׌嵛ⳛֿ׾ֵעךյ鉿侓嵛ⳛ׾ֵ׵ךס׵סאն
־כ׆׾ֵךס׵ׂט㕈מ阻♕ס׼־䉖宐ע㲽皑㕈潒סא
׼僻י׊㸐מ婞䓜䙎؅յ䉖宐ס鉿侓嵛ⳛס׼յ蔦עյ鉿侓׼
ն�׾ַיזꓨַ聋ⳡ؅鬘ַֹכַם׼םף׿ׄם籽ׄ׊מ־
մ㲽皑㕈潒׼־匡׾䖩锡䙎מⲎֻיյꁿ䌑ס鉿侓嵛ⳛמ㸐
׀㝕ׂעמ锡㎋גזױꓨ锡䙎ֿ둚ס❿雄׾׌ ֿח䮕ׅ׿׼
鉿鬙侓ע.ն/1׾ֵך嶰ꄞס�.1/ע锡㎋ס潨חն׾
侉긞ס㝕ם׀叻י׊כ┾笫箽׽؂꼿מ㸬⪜ג׿׈脝ֻ偙
ֵךס׵׌侓䍟ց؅潨䭰ם׈ր㸯׽׻מ嵛氠סⲇסյ宐ꪨך
ؓסն鉿侓嵛ⳛ׾ 偡םյ锺⯜累⾔瞏ֿ╚䖥溷ء٤ب٭خعؗ
瞬׾םכն״גסאյ◜噺㵅偡ס枱岞׷篙卸؅鉿侓蔦麃ֿ
䪻䳢מ״ג׾׌յ◜噺㵅偡⯼סⲯ卸◙廠յ◜噺㵅偡╚ؼٓס
ם׈նր㸯׾םכⲯ卸廠㴻ֿ┮⺪姊סյ◜噺㵅偡䔿ء٤ٛذ
侓䍟ցעיַֽמꪨ䱸溷ع٤ٞؤם յ׽ֵךס׾׌䬺㝕ֿٜ٭
䩘岺ס״גסא րֿ雄❿ցַם׼ם♑מն/1.ע倀ⵊ侓瞬
ֽי׿׈⹸儙מ㸬⪜瞏ס䭰㴻硄槏脢⯜䍲׵יַֽמꓩ⮔ס
ט㕈徙׷յ雄❿偙岺׽ 偡陭׷倀ⵊ◜噺׵יז㎦곓ֵֿמׂ׽
ն�׾ֵך姊⺪┮ע❿雄ס
մח潨ס锡㎋طؔٛلذ٤ؗ؜ؓע ն鉿侓蔦麃׾ֵך┪⻔ס
ֿ䉖宐յ饗⚶瞏מ蔦ס׼婞䓜䙎յⲯ椙䙎؅╭䒟גֵמ׾׌
鞃יֻױ؅鵕לםⲯ卸סյ㵅偡ׂםעך噺鞃僻◜׾םյⷃ׽
僻׾׌갾גױ׵ס׾׿؂❈מր雄❿ց׾ֵךն倀ⵊ侓瞬յ倀

ⵊ◜噺־כע րׂ┮锡ցסכ䪞⮿؅嶨ַ׌׷צ⮔ꓩ׽ֵךյ
岺♤ס呧䬹ֿ䉤賹ם㖪⻉ֿ㸴״גַםׂםյ◙砯⯸庿ס㸐
骭ַ׌׷׽םכն䉖䔢䨾⫐ꌃס侓瞬ꌃꪎյ鬙侓ꌃꪎյ☭◜篁
縨ꌃꪎ瞏׾ֽׄמ倀ⵊ侓瞬յ倀ⵊ◜噺⯸庿偙⻔ס׫㐁ⲇמ
㸐׵י׊յ⪽✄溷ם䧯卸؅╭䒟י׊כٜ٭ص׾׌ր雄❿ց؅嵛
氠׾׌ն׊דג雄❿ֿյסא갾מ潨镊ַ׊ױⲯ卸׿׼؅ֵׅ
؀ֹםכゼ꾴⯁ע־׾ նطؔٛلذ٤ؗ؜ֽؓם ״גס┪⻔ס
㵅յ䉖宐⹧Ⲏ䩘⩩סյ䌮舌䌮㖥ׂםעךׄד❿雄ע䩘岺ס
岺յهق ն�׾ֵ׵לםع٤ْؤؠشٛ
մח潨ע㴷宐ⶾ⦍ס䱿ꅼ׾ֵךն㴷宐ⶾ⦍׾׻מ鉿侓偡
瞬ס䱿ꅼ׷ע׵ע楻םעךס׵ַ׊ ٤ذتյ־׽־ףגזםׂ
յֿסםꓨ锡מ갾סאն׾ַיזםכ虘ַ䩘岺יז阋כغ٭ر
㴷宐⹶偙ס⻉䟨䓺䧯׾ֵךն◜噺ס潨溷ׂםעךׄדյ◜
噺יז׻מ䞯㴻׾׿׈䧯卸ס⯼◜׵יַחמ丈ֿ׎؂⻉׽ꓨ
锡׽ֵךյסא갾ס劔ⲇם䩘岺ֿס׾םכ雄❿׾ֵךն
մ㎼ס鉿侓塌ꫀעיַחמր鉿侓塌ꫀֿ鉿ֹ侓瞬ס雄❿מ
ꫀ׾׌岺䔾ցֿ 䌑מ⯜㴻׽ֽי׿׈յ糹ⳡ澈ؕ؝׾׻מ
㸐骭ע✄㐌偙蔦岕עך岺䔾ס׆ն׾ַי׿׈溪銨׵٤ؕٚغ
ꌬꇓ䍟澛յסי׬׌յכ׾׻מ鞪吉סյ糹ⳡ澈ַֿםעך
❿鉿侓雄ך✄蔦岕ס�עך✄⪡յלם侓♤䭰㴻ꌬ䉖ס
؅㸬⪜座׾ֵך�ն鉿侓雄❿ס㸐骭ס⫐陹כ׾ײ؅յր侓瞬
雄❿ց؅鉿ס✄⪡עס׾ַיז��յր偡瞬雄❿ցע
��յր◜ⳡ◜噺雄❿ցע�׽ֵךյ侓瞬雄❿ֽׄמ
ն׾־؂ֿכ׆׾ֵך㸴俙嵞דױע⪛㸬׾

雄❿ס꿔㒘֐埭嶆䉖؅❛◜ס⹧脝֐מ
մ鉿侓׾ֽׄמ雄❿ס꿔㒘؅յ埭嶆䉖ך❛◜ס箩♃׾׌ն
մ׍ױ噺ⳡ׾ַי׿׈٤ؕعٜلמ╚ס雄❿׾ֵךיַחמն
埭嶆䉖׾׹؂ַעր侓瞬雄❿ցע㵅偡ַֿםַי׊յր偡瞬
雄❿ցי׊כ╚劻阛氺׾ֽׄמ㕈勓侓瞬סיַחמ雄❿؅㵅
偡׊յ⪪銨׾ַי׊ն
մ䌑劓מ⪪銨ג׊ր埭嶆䉖╚劻־䌑阛氺 ֐
�劄箽䮴׽ꂉ׽ց�ף׿׻מյ㕈勓侓瞬偡瞬ס⫐յ
潨埉؅㝕ׂ׀ ┪㎇יזꅼ؆דֿ յ潨埉؅┪㎇יזꅼ
ֿד؆ յ潨埉מ׽ֽלꅼ؆דֿ յ潨埉׽ֽל
ꅼגז־םױֿ ַֹכ篙卸גזדն鉿侓ꆻㅰמꫀ׾׌
꽃潨עךֿյֿյ鬙侓ꆻㅰמꫀ׾׌꽃潨עךֿյ
ֿגזםכն㕈勓侓瞬סהֹס׾ֵךחր倀ⵊ蛮銉ⱁ
ꅎꌬ䉖׾׻מ땋ⲇ٬嵛ⲇסⱁ⮂ցֿ 倀ⵊ侓瞬ֿ׾גֵמյ׆
埭嶆צյր埭嶆耘銉녓⹳עն䭰埉׾ֵךע❿雄ס꽃潨ס
⻄潨埉⡑�匡陧椙ס׼־눢ꌬ㏝סٜ٭ַٌ׼ײכםײ
�յ㵅緷埭嶆耘銉녓��յ埭嶆ٜ٭ַٌ׼ײכםײ
�ցյր蛮銉倀ⵊ侷芌ّٚءٞو 䱿ꅼ◜噺㳔吾ٚءٞو
ّ㵅偡㎇俙潨埉⡑㎇յ㵅緷㎇ցյրⱁꅎ汔갛䬹
掾䬹掾�ס䉖⫐霼焒椙潨埉⡑յ㵅緷�ցյ
ր䉖⫐ס銏╒ײյ再镸מꫀ׾׌彸鳉䍲潨埉⡑�յ㵅
緷��ցס꽃潨גזֵךնס׼׿׆䭰埉מ⯁עכյח
篁ցׇ⺅ם╭րס նג׿׼״䞯㴻◜噺ꓪֿ㴻מכ
մ姌劻╚劻阛氺׾םכր埭嶆䉖╚劻־䌑阛氺 ֐
ցעמյס侓瞬ך╚סր侓瞬��倀ⵊ蛮銉ⱁꅎꌬ䉖מ

ⱁ⮂ցֿס땋ⲇ٬魦؂ַ׾׻ 䲔ׅג׿׼նؓ 䭰埉؅ّ؜عؗ
䱰氠׊յր倀ⵊ蛮銉ⱁꅎꌬ䉖偡瞬ס嶰ꄞ䍲�潨埉⡑
�յ槁枱⡑�ցכր䉖⫐ס再镸מꫀ׾׌彸鳉䍲潨埉
⡑��յ槁枱⡑�ց؅陭㴻ג׊ն
մ埭嶆䉖סր◜ⳡ◜噺雄❿ցעי׊כյ◙砯紬䧯׽גֵמ⻄
◜噺ⷃ⛺ךր◜噺雄❿剹ց؅✑䧯׊⪪銨׾ַי׊ն♧┪ס雄
❿؅ր٤ؕعٜل雄❿ցכ׾׌כש⽿כյס׆雄❿ע䬎䓜ꌃ
翤ֿ蔦׼鉿ֹ雄❿蔦؅׼雄❿׾׌皑㖪ֿס׾םכ㕈勓ך
❿侓瞬雄ֿס׵סאյ侓瞬皑呾עיַחמ❿ն侓瞬雄׾ֵ
؅⫐ⴭַֹכ׾ַי׊䭰䷂׾ֵ׵ն姌ס侓瞬׫潂׽ꁎכ׆׳
ն�׾ֵךסם篙卸ס❿յ蔦䉁雄ֿא׆
մ睗ס꿔㒘עր㜽♕ׄ雄❿ց׾ֵךն㐌偙蔦岕岺睗匛
ֽי׿׼״㴻כ؅翝ׂց〈潏吉㣗מ✄յր册ꄼ㐌偙⪪⪴㎒ך
潏吉יַחמյ鉿侓嵛ⳛי׊䌑ꪨ؅ꄼ׵יַֽמյ埭嶆䉖׽
ֿ鉿׿؂յסא篙卸ֿ⪪銨׾ַי׿׈նגױյ埭嶆䉖עך
䌑׼־յ㐌偙蔦岕岺睗匛ס睗꽃ך㴻׾״㜽ꌃ
潏吉㞒笴מ㕈ט ⴭׂ䭇㜽ꌃ潏吉؅㵅偡׾ַי׊նⴭ䭇㜽ꌃ
潏吉ע◜㵅┪䉖ס噺ⳡ⪢؅י㸐骭ֿ׾׀ךכյ埭嶆䉖עך
嬐䌑؅ُ٭ط尴י״㵅偡׾ַי׊նס׼׿׆雄❿עյ䬎䓜ꌃ
翤♧㜽׾׻מ雄❿雄❿׾׿׈皑㖪׽ֵךյր㜽♕ׄ雄❿ց
潲䱸嵛ⳛס鉿侓蔦麃׽׻מ潨סն㜽ꌃֹ׻׀ךֿכ׆ש⽿כ
؅雄❿׾׌♐篁׾ֵךײնס׆⮔꿔עמ䉖宐ס♣銨י׊כ鉿
侓؅潏镄׾׌䔢ⰺֵֿ׾ր饗⚶ցֿ ⻻׾׿ױն䉖宐䟨餟鞪
吉׷鉿侓嵛ⳛמ㸐׾׌⻄甦ؓع٭آ٤�յגױ┞ꌃס蔦岕✄
ױ⻻מ꿔㒘ס׆׵ր◜噺♐⮔ׄց׾׹؂ַ׾ַי׿׈㵅偡ך
ն׾׿

մ睗ס꿔㒘י׊כր睗┩脢雄❿ցֿ ׾㣗阻ֵסն鉿侓׾ֵ
׊㸐מ嵛ⳛג׿鉿؂ך㜽ꌃס鉿侓׽׻מ㣗⚈յ鎢ⲙ瞏עַ
עי׊כն鉿侓׾ֵךכ׆סײ篁♐׾׌❿յ劔餟脢瞏ֿ雄י
雄❿脢؅ꈷ㴻י׊ր雄❿׾׎׈ց皑㖪׾םכն埭嶆䉖ס㜽ꌎ
㎒✄עיַחמյր埭嶆䉖㜽ꌎ㎒✄瞏篑ㅰ⻔┪㣗〉⚶ցֿ յ
䉖סכⶾ㴻מ㕈ׂט㜽ꌎ㎒✄ס⺅篁篙卸מ㸐י׊糹⻉溷ם
雄❿؅鉿׾ַיז�ն䭰㴻硄槏脢⯜䍲עיַֽמյ硄槏ꆻㅰ
؅㣗⚈׼־כ׆׾׌յ◜䔿雄❿סאיז׻מ䧯卸؅㎫ֿכ׆׾
姊ַם׎־ն埭嶆䉖ס倀ⵊ偡陭׾ֽׄמ雄❿עיַֽמյ偡
陭ⷃ⛺ךրꈷ㴻雄❿㣗〉⚶ց؅陭翝׊յ镄㷋׷剹꿔㷤吉յ䭰
㴻硄槏脢ؓكס׫ ն׾׌銨⪫؅❿雄ם劄箽溷י؅篑ء٤ٛ
մ睗ס꿔㒘עյ鉿侓ֿꫀ┰םַי׊ րַ㜽ꌃ欎㘶雄❿ցך
ֿלם٤յ┾韢خ٭قثه٤؛䉖宐׷ِؤتُףֻ❛ն׾ֵ
٭ٞع٤ؤעמյ鉿侓׵㸐骭׵免劻׵ն雄❿脢׾גֵמ׿׆
ֿכ׆׾׿׼㸐皑溷镄掾ֿ锶כ鉿侓ע❿雄ס׆նַם׀ךٜ
㝂ׂյ篙卸י׊כ鉿侓؅ⳛ׾ֵ׵כ׆׌־ն
մ鉿侓ס䬎䓜脢עյ׼׿׆꿔㒘יז׻מ雄❿׆ֹ⻉׀⻔כ
յַֿ׾םמכ ֵך潨溷ס❿雄עסםꓨ锡׵ך⻉㖪ס׿׍
ꈷ㴻雄׾ֽׄמ倀ⵊ偡陭ס埭嶆䉖׾גֵמ꿔⮔סն睗׾
❿㣗〉׾׻מ㜽ꌃ雄❿עיַֽמյסלם呬♕ׄ雄❿
؅䎰婝ג׊նע׿׆⮿㴻ֿכ׆׾׌潨溷ׂםעךסםյ侉ㄌ
כ׆׾׌魕מ┪⻔סꆻㅰס䔿סאյ׊❴؅䳀׀ט宜גׄ⻔מ
؅雄❿ס潨溷׾ֵךס׵׾׻מכ׆ג׊כն
մֽםյ⪢㎼溷מ蔦岕✄舓〉ס☭◜雄❿؅簊┰מ⹸儙׾׎׈
⺅篁ֿꅼ؆׾ַךն噺ⳡ㵅緷׵Ⲏ⽱ب٭يزٓי׊ ⻔ס٤٘
ն׾ַי׊➶؅┪

槁枱ס鉿侓雄❿ס鞏꾴
մ鉿侓ס雄❿׾ֽׄמ鞏꾴؅掾䭰䷂ַג׊ն鞏꾴ס睗כ
婞䓜䙎ցֿס❿ր雄עי׊ יַֽמ٤雄❿ցؕعٜلնր׾ֵ
┩յր睗׷�掾ַֹכ־ס׾׀ך❿雄מ⮗؅ꈌ׼鉿侓ֿ蔦ע
脢雄❿ց׾ֽׄמյ鉿侓ֿꈷ㴻׾׌雄❿脢סꈌ呬䙎瞏ֿゼ
꾴׾םכն㜽ꌃ雄❿㣗〉؅鉿侓ֿꈷ؆׾ַך免掾ךյ債מ㜽
ꌃ䙎ע㝤ַֹכ׾ַי׿؂䭰䷂׾ֵ׵�ն睗עמր雄❿ס
潸㸐䙎ց׾ֵךն㵅鮐溷ם蔦䉁雄❿׾םכր٤ؕعٜل雄❿ց
茣⺪׾םכ篙卸׾ם沌כր睗┩脢雄❿ց׷ր㜽♕ׄ雄❿ցע
䙎ֵֿ׾ն睗┩脢雄❿ֿ㵉镸溷ם雄❿כ鞃僻ֿכ׆׾׿׈
ַכ׾׌❴⡑㕈徙؅䳀❿׾ם沌עכյ鉿侓עמյ㵅갾ֿ׾ֵ
ֹ䔢ⰺ؅א׆劻䔵׽ֽי׿׈յ㝂閣溷׵יזֵעך㵉镸溷ם
雄❿עכ䖩ַם׼ם׵׊׍�ն睗עמյ倀ⵊ◜噺ס杅鮐׷
免♣ס㜟ⵊמ㸐䗎ג׊ր雄❿ס劄ꈌ䙎ցֿ ס杅鮐׍ױն׾ֵ
긖ֿ׾ֵךյ鉿侓ס⪴ꄼ槏䗻סי׊כր⪪䌐䙎ց׷րⲯ椙䙎ց
ױ׊י׊כ雄❿鼎ױױסאךꓩ⮔סյ倀ⵊע ׂ׊婞כ嵛ⳛכֹ
ײס❿俙⡑雄סյ겏㵉瞏גױն׾茣䙎ֵֿ⺪ַםֻ⻉׀⻔
♣ն免�׾ֵ׵䧂䗻׌כ㝂坎䙎؅锶訒ס蛮銉倀ⵊסכ׾꾙מ
㜟ⵊס獗⚶䝠⳰ג׊䪻䳢יז׻מյ雄❿篙卸עך긖ס㜟ⵊס
ֿ姌ס◜噺阛氺מ⹸儙׾׀ך♐篁־ס׾ַיזםכײյꁿ䌑
掾ֿ鞏ס瞏־׾ַיזםכ❿雄ג׊ꈌמ㜟ⵊסت٤ػف؝ס
꾴י׊כ䮕ׅ׾׿׼ն

❿雄כت٤ػف؝㒘ؠ٭٠عشؾ
մ/1.סꅼ㺤׷ր偆ַ׊⪪⪴ց׾׿ף⽿כ倀ⵊ嵛ⳛֽׄמ
ؙٚكסיח־עյ蔦岕✄倀ⵊ鉿侓יז׻מ꾁⺫ס䬎ַ䩘׾
瓌כ׫�ت٤ػف؝㒘ؠ٭٠عشؾյ׼־ت٤ػف؝㒘٭؞ٜ
鉿׾׌免劻׾ֵמն鉿侓עր㸯ם׈侓䍟ց؅潨䭰ֿג׀י׊յ
㵅갾עמյ㐌槉廛凇ⵊ4%׷(T�ךױ蔦岕✄鉿侓ס㸐骭מ
⻻׾׌כֹ׻״瞏յ鉿侓嵛ⳛס꽝㔔ע䬺㝕ס┞ꄫיזלג؅
յրⱁꅎꌬ׵יזꮹמ倀ⵊ侓瞬ס׼־יז⪛מն┾笫׾ַ
䉖ց侓瞬؅䱰氠׾׌蔦岕✄ֿ㙟ֻֿגյס׆侓瞬ע氙噺圸ꅎ
ׄד倀ⵊꌃꪎך╚סյ鉿侓׽ֵך侓瞬׳⻻׵عؠق٤ؕס׫
טהױյ篑座յׂםעך 瞏㝂ׂ׽ ך侓瞬׾׌ꌃ翤ֿꫀꅙסׂ
汦מ㵅偡ס倀ⵊ◜噺׾םյⷃ׵ր倀ⵊ䮴蕟ց׵א׵אն׾ֵ
׆׾׌ꫀמ倀ⵊס䉖宐סי⪡עמյ勓匡溷ׂםעךס׵׾ױ
꽝סאյ׼־דס׾ֵךכ׆׾׌┰ꫀמյ气嵛⪢薭׽ֵךכ
㔔ע㵅מ䌮㝕כס׵ם阋؅׾׉؂䕑ַםն
մꁿ䌑ס倀ⵊ鉿侓עךյ䬺㝕ג׿׈㸐骭꽝㔔כ緐㸯ג׊侓
䍟ס갻ꪨ؅յ宐ꪨסⲇך㓷י׊כֹ׻״յ㜽ꌎ㎒✄յյ
宐ꪨ⚕噺յ䉖宐לם㝂坎ם䬎ַ䩘ֿ⪪溷嵛ⳛמ⹧Ⲏ׾׌䓺
䡢ֿ㙟ֻגն埭嶆䉖עיַֽמյ蛮銉倀ⵊ侷芌نؚعشٚو ٭
ّ�յٙ ئع٭ُؓـؤ םյ坎չ׊׾גֵמ׿אֿלם�عؕ
宐ꪨ⚕噺ֿ⹧⪜׾ַי׊倀ⵊ偡陭ס䭰㴻硄槏脢⯜䍲סꆻ氠
׆նֹ׾׌霂䓜׵ ֹ׻䕋ֹֿ♑י״յ鉿侓ֿ尴עך䓺䡢ג׊
עךت٤ػف؝ס㒘٭؞ؙٜٚكם ױֹׂ ն⻄䬎ַ䩘ַם־ַ
յ槁㖪כ׵ס䟨䘼尴㴻םյꁢꅋ׊㸗ꪎ䙎؅溪䳼ס׿ב׿אֿ
מ鉿侓״גסאն׾ֵךꓨ锡ֿכ׆׾׎׈埫؅䖑䍏⮔ס׫

ظؔ٭ؤס״גס潨溷ꇖ䧯סյ⪴ꄼע ➳䔢؅䬎ַյꫀع٭ؾ
脢ꪨؠ٭٠عشؾַׂךַםח؅㒘ت٤ػف؝ס�ֿ寛׼״
ն׾׿
մ槁㐂׆ֹע 偙ֿ׽ֵס❿雄ג׋䗎מ㜟ⵊסت٤ػف؝ג׊
牞皑ַםַי׊ն⪪⪴ꌃꪎ؅㜽ꌃⵊ٬宐ꪨⵊכ׆ַֹכ׾׌
ֵ׵ךכ׆׾ַי׊ꌃֿ⪪⪴ꌃꪎⵊ┞ס宐ꪨꌃꪎמյꄊע
笴ס䌐䧯䌑䍲◙砯ס倀ⵊ镸⩱㹾倀ⵊ䮴蕟鞏ףֻ❛ն׾
ⰺֿյ鎢ⲙֵעַ׾䭰㴻硄槏倣׽ֵךյ鉿侓ֿ劄箽溷ם❈ꄫ
؅尴ַםַי״篑魀׾ֵך�նעך⫏ؠ٭٠عشؾ㝂⩧溷ם
雄❿ֿ寛׊׾׿׼״յ雄❿脢׵㝂⩧溷٬潸◦溷؅׾׉׼םכ
䕑ַםն氭╚ヂעյ鉿侓嵛ⳛ׾׹׼ֵס㖪긖מ雄❿ֿꇀ㐂
מ׿אע䔿♀׊־׊նד؆⽿כ�雄❿ցتذ؞ل㥌؅րٗ׾׌
꽝㔔ס倀ⵊ侓瞬׾׻מت٤ػف؝㒘ؠ٭٠عشؾյ׍׼ױלכ
ِٖؤ◦潸י׊כꄼ阋靣⪳؅❿յ雄עיַֽמ ب٭آؼ ٤ֿ٘
鉿׾׿؂յրؠ٭٠عشؾ㒘雄❿ցֿס׵׀׬ש⽿כ䗄⻔׿׈
ն־ַםעךסַם׼םף׿ׄם
մסא갾յ雄❿עյ㵅偡ג׊篙卸סր⮿㴻ցր呬♕ׄցםעך
ׂյ潸◦מրؓتؕفغցր宜׀טցրⲤ׊ױց؅┰ֻ⻉ֹ阋訪
ꩽע䓺䧯סն倀ⵊַם׼םף׿ׄםך劔⪳ס䳕յ霼餟★ס
劻溷ם䔔꼸׷յ㵅닫溷ם窢玗⺅篁יז׻מ䘼ַַםׄ־׵
峒⹳ⲯ卸؅气׾ֵ׵כ׆׳ն槁免掾עך勑闋僻ס䧯卸ֵֿ
׻׾נ㣗מ勑匡׊⟛յ⮿偂؅汦עיַחמכ׆ַם׿׊׵־׾
雄׾ֽׄמն倀ⵊ鉿侓ַ׊ױ劳ֿס׾׀ך⟛偙⻔䙎ֿ牞םֹ
ֵך镄ⵊ⺪ס׳⻻׵㝤侵׵䧯卸䧯Ⲍ׷潨溷סյ嵛ⳛע❿
♣免עיז׻מ⻉㖪י׊אյסꪨ٭رٌٜؠ٭طتםյ㝂坎׽
؅鱩ֻِٖؤסי ب٭آؼ նדס׾䕑׽ֵ׵ך䩘嫘ס٤٘

מ׽؂ֽ
մ埭嶆׾ֵס耘銉㎒✄עյْ ⚶颉雄סיַחמ⿣✑ס٭ف٤
؅㴻劻溷מꪛ⥎׾ַי׊նס׆颉雄⚶ס⹧Ⲏ脢ס阋訪ֿ䒣
ׂⷦ骭מ媘׾ַיזնրס׆㖪ך鐚ֹ׵מ✇׵יז׼׵י״ ׿
םַגז׵כַם؂׼׵䟨锶؅׾׿׈⮿䪞ׂ׊⹌նַםׂ׊
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ֿד؆ յ潨埉מ׽ֽלꅼ؆דֿ յ潨埉׽ֽל
ꅼגז־םױֿ ַֹכ篙卸גזדն鉿侓ꆻㅰמꫀ׾׌
꽃潨עךֿյֿյ鬙侓ꆻㅰמꫀ׾׌꽃潨עךֿյ
ֿגזםכն㕈勓侓瞬סהֹס׾ֵךחր倀ⵊ蛮銉ⱁ
ꅎꌬ䉖׾׻מ땋ⲇ٬嵛ⲇסⱁ⮂ցֿ 倀ⵊ侓瞬ֿ׾גֵמյ׆
埭嶆צյր埭嶆耘銉녓⹳עն䭰埉׾ֵךע❿雄ס꽃潨ס
⻄潨埉⡑�匡陧椙ס׼־눢ꌬ㏝סٜ٭ַٌ׼ײכםײ
�յ㵅緷埭嶆耘銉녓��յ埭嶆ٜ٭ַٌ׼ײכםײ
�ցյր蛮銉倀ⵊ侷芌ّٚءٞو 䱿ꅼ◜噺㳔吾ٚءٞو
ّ㵅偡㎇俙潨埉⡑㎇յ㵅緷㎇ցյրⱁꅎ汔갛䬹
掾䬹掾�ס䉖⫐霼焒椙潨埉⡑յ㵅緷�ցյ
ր䉖⫐ס銏╒ײյ再镸מꫀ׾׌彸鳉䍲潨埉⡑�յ㵅
緷��ցס꽃潨גזֵךնס׼׿׆䭰埉מ⯁עכյח
篁ցׇ⺅ם╭րס նג׿׼״䞯㴻◜噺ꓪֿ㴻מכ
մ姌劻╚劻阛氺׾םכր埭嶆䉖╚劻־䌑阛氺 ֐
ցעמյס侓瞬ך╚סր侓瞬��倀ⵊ蛮銉ⱁꅎꌬ䉖מ

ⱁ⮂ցֿס땋ⲇ٬魦؂ַ׾׻ 䲔ׅג׿׼նؓ 䭰埉؅ّ؜عؗ
䱰氠׊յր倀ⵊ蛮銉ⱁꅎꌬ䉖偡瞬ס嶰ꄞ䍲�潨埉⡑
�յ槁枱⡑�ցכր䉖⫐ס再镸מꫀ׾׌彸鳉䍲潨埉
⡑��յ槁枱⡑�ց؅陭㴻ג׊ն
մ埭嶆䉖סր◜ⳡ◜噺雄❿ցעי׊כյ◙砯紬䧯׽גֵמ⻄
◜噺ⷃ⛺ךր◜噺雄❿剹ց؅✑䧯׊⪪銨׾ַי׊ն♧┪ס雄
❿؅ր٤ؕعٜل雄❿ցכ׾׌כש⽿כյס׆雄❿ע䬎䓜ꌃ
翤ֿ蔦׼鉿ֹ雄❿蔦؅׼雄❿׾׌皑㖪ֿס׾םכ㕈勓ך
❿侓瞬雄ֿס׵סאյ侓瞬皑呾עיַחמ❿ն侓瞬雄׾ֵ
؅⫐ⴭַֹכ׾ַי׊䭰䷂׾ֵ׵ն姌ס侓瞬׫潂׽ꁎכ׆׳
ն�׾ֵךסם篙卸ס❿յ蔦䉁雄ֿא׆
մ睗ס꿔㒘עր㜽♕ׄ雄❿ց׾ֵךն㐌偙蔦岕岺睗匛
ֽי׿׼״㴻כ؅翝ׂց〈潏吉㣗מ✄յր册ꄼ㐌偙⪪⪴㎒ך
潏吉יַחמյ鉿侓嵛ⳛי׊䌑ꪨ؅ꄼ׵יַֽמյ埭嶆䉖׽
ֿ鉿׿؂յסא篙卸ֿ⪪銨׾ַי׿׈նגױյ埭嶆䉖עך
䌑׼־յ㐌偙蔦岕岺睗匛ס睗꽃ך㴻׾״㜽ꌃ
潏吉㞒笴מ㕈ט ⴭׂ䭇㜽ꌃ潏吉؅㵅偡׾ַי׊նⴭ䭇㜽ꌃ
潏吉ע◜㵅┪䉖ס噺ⳡ⪢؅י㸐骭ֿ׾׀ךכյ埭嶆䉖עך
嬐䌑؅ُ٭ط尴י״㵅偡׾ַי׊նס׼׿׆雄❿עյ䬎䓜ꌃ
翤♧㜽׾׻מ雄❿雄❿׾׿׈皑㖪׽ֵךյր㜽♕ׄ雄❿ց
潲䱸嵛ⳛס鉿侓蔦麃׽׻מ潨סն㜽ꌃֹ׻׀ךֿכ׆ש⽿כ
؅雄❿׾׌♐篁׾ֵךײնס׆⮔꿔עמ䉖宐ס♣銨י׊כ鉿
侓؅潏镄׾׌䔢ⰺֵֿ׾ր饗⚶ցֿ ⻻׾׿ױն䉖宐䟨餟鞪
吉׷鉿侓嵛ⳛמ㸐׾׌⻄甦ؓع٭آ٤�յגױ┞ꌃס蔦岕✄
ױ⻻מ꿔㒘ס׆׵ր◜噺♐⮔ׄց׾׹؂ַ׾ַי׿׈㵅偡ך
ն׾׿

մ睗ס꿔㒘י׊כր睗┩脢雄❿ցֿ ׾㣗阻ֵסն鉿侓׾ֵ
׊㸐מ嵛ⳛג׿鉿؂ך㜽ꌃס鉿侓׽׻מ㣗⚈յ鎢ⲙ瞏עַ
עי׊כն鉿侓׾ֵךכ׆סײ篁♐׾׌❿յ劔餟脢瞏ֿ雄י
雄❿脢؅ꈷ㴻י׊ր雄❿׾׎׈ց皑㖪׾םכն埭嶆䉖ס㜽ꌎ
㎒✄עיַחמյր埭嶆䉖㜽ꌎ㎒✄瞏篑ㅰ⻔┪㣗〉⚶ցֿ յ
䉖סכⶾ㴻מ㕈ׂט㜽ꌎ㎒✄ס⺅篁篙卸מ㸐י׊糹⻉溷ם
雄❿؅鉿׾ַיז�ն䭰㴻硄槏脢⯜䍲עיַֽמյ硄槏ꆻㅰ
؅㣗⚈׼־כ׆׾׌յ◜䔿雄❿סאיז׻מ䧯卸؅㎫ֿכ׆׾
姊ַם׎־ն埭嶆䉖ס倀ⵊ偡陭׾ֽׄמ雄❿עיַֽמյ偡
陭ⷃ⛺ךրꈷ㴻雄❿㣗〉⚶ց؅陭翝׊յ镄㷋׷剹꿔㷤吉յ䭰
㴻硄槏脢ؓكס׫ ն׾׌銨⪫؅❿雄ם劄箽溷י؅篑ء٤ٛ
մ睗ס꿔㒘עյ鉿侓ֿꫀ┰םַי׊ րַ㜽ꌃ欎㘶雄❿ցך
ֿלם٤յ┾韢خ٭قثه٤؛䉖宐׷ِؤتُףֻ❛ն׾ֵ
٭ٞع٤ؤעמյ鉿侓׵㸐骭׵免劻׵ն雄❿脢׾גֵמ׿׆
ֿכ׆׾׿׼㸐皑溷镄掾ֿ锶כ鉿侓ע❿雄ס׆նַם׀ךٜ
㝂ׂյ篙卸י׊כ鉿侓؅ⳛ׾ֵ׵כ׆׌־ն
մ鉿侓ס䬎䓜脢עյ׼׿׆꿔㒘יז׻מ雄❿׆ֹ⻉׀⻔כ
յַֿ׾םמכ ֵך潨溷ס❿雄עסםꓨ锡׵ך⻉㖪ס׿׍
ꈷ㴻雄׾ֽׄמ倀ⵊ偡陭ס埭嶆䉖׾גֵמ꿔⮔סն睗׾
❿㣗〉׾׻מ㜽ꌃ雄❿עיַֽמյסלם呬♕ׄ雄❿
؅䎰婝ג׊նע׿׆⮿㴻ֿכ׆׾׌潨溷ׂםעךסםյ侉ㄌ
כ׆׾׌魕מ┪⻔סꆻㅰס䔿סאյ׊❴؅䳀׀ט宜גׄ⻔מ
؅雄❿ס潨溷׾ֵךס׵׾׻מכ׆ג׊כն
մֽםյ⪢㎼溷מ蔦岕✄舓〉ס☭◜雄❿؅簊┰מ⹸儙׾׎׈
⺅篁ֿꅼ؆׾ַךն噺ⳡ㵅緷׵Ⲏ⽱ب٭يزٓי׊ ⻔ס٤٘
ն׾ַי׊➶؅┪

槁枱ס鉿侓雄❿ס鞏꾴
մ鉿侓ס雄❿׾ֽׄמ鞏꾴؅掾䭰䷂ַג׊ն鞏꾴ס睗כ
婞䓜䙎ցֿס❿ր雄עי׊ יַֽמ٤雄❿ցؕعٜلնր׾ֵ
┩յր睗׷�掾ַֹכ־ס׾׀ך❿雄מ⮗؅ꈌ׼鉿侓ֿ蔦ע
脢雄❿ց׾ֽׄמյ鉿侓ֿꈷ㴻׾׌雄❿脢סꈌ呬䙎瞏ֿゼ
꾴׾םכն㜽ꌃ雄❿㣗〉؅鉿侓ֿꈷ؆׾ַך免掾ךյ債מ㜽
ꌃ䙎ע㝤ַֹכ׾ַי׿؂䭰䷂׾ֵ׵�ն睗עמր雄❿ס
潸㸐䙎ց׾ֵךն㵅鮐溷ם蔦䉁雄❿׾םכր٤ؕعٜل雄❿ց
茣⺪׾םכ篙卸׾ם沌כր睗┩脢雄❿ց׷ր㜽♕ׄ雄❿ցע
䙎ֵֿ׾ն睗┩脢雄❿ֿ㵉镸溷ם雄❿כ鞃僻ֿכ׆׾׿׈
ַכ׾׌❴⡑㕈徙؅䳀❿׾ם沌עכյ鉿侓עמյ㵅갾ֿ׾ֵ
ֹ䔢ⰺ؅א׆劻䔵׽ֽי׿׈յ㝂閣溷׵יזֵעך㵉镸溷ם
雄❿עכ䖩ַם׼ם׵׊׍�ն睗עמյ倀ⵊ◜噺ס杅鮐׷
免♣ס㜟ⵊמ㸐䗎ג׊ր雄❿ס劄ꈌ䙎ցֿ ס杅鮐׍ױն׾ֵ
긖ֿ׾ֵךյ鉿侓ס⪴ꄼ槏䗻סי׊כր⪪䌐䙎ց׷րⲯ椙䙎ց
ױ׊י׊כ雄❿鼎ױױסאךꓩ⮔סյ倀ⵊע ׂ׊婞כ嵛ⳛכֹ
ײס❿俙⡑雄סյ겏㵉瞏גױն׾茣䙎ֵֿ⺪ַםֻ⻉׀⻔
♣ն免�׾ֵ׵䧂䗻׌כ㝂坎䙎؅锶訒ס蛮銉倀ⵊסכ׾꾙מ
㜟ⵊס獗⚶䝠⳰ג׊䪻䳢יז׻מյ雄❿篙卸עך긖ס㜟ⵊס
ֿ姌ס◜噺阛氺מ⹸儙׾׀ך♐篁־ס׾ַיזםכײյꁿ䌑
掾ֿ鞏ס瞏־׾ַיזםכ❿雄ג׊ꈌמ㜟ⵊסت٤ػف؝ס
꾴י׊כ䮕ׅ׾׿׼ն

❿雄כت٤ػف؝㒘ؠ٭٠عشؾ
մ/1.סꅼ㺤׷ր偆ַ׊⪪⪴ց׾׿ף⽿כ倀ⵊ嵛ⳛֽׄמ
ؙٚكסיח־עյ蔦岕✄倀ⵊ鉿侓יז׻מ꾁⺫ס䬎ַ䩘׾
瓌כ׫�ت٤ػف؝㒘ؠ٭٠عشؾյ׼־ت٤ػف؝㒘٭؞ٜ
鉿׾׌免劻׾ֵמն鉿侓עր㸯ם׈侓䍟ց؅潨䭰ֿג׀י׊յ
㵅갾עמյ㐌槉廛凇ⵊ4%׷(T�ךױ蔦岕✄鉿侓ס㸐骭מ
⻻׾׌כֹ׻״瞏յ鉿侓嵛ⳛס꽝㔔ע䬺㝕ס┞ꄫיזלג؅
յրⱁꅎꌬ׵יזꮹמ倀ⵊ侓瞬ס׼־יז⪛מն┾笫׾ַ
䉖ց侓瞬؅䱰氠׾׌蔦岕✄ֿ㙟ֻֿגյס׆侓瞬ע氙噺圸ꅎ
ׄד倀ⵊꌃꪎך╚סյ鉿侓׽ֵך侓瞬׳⻻׵عؠق٤ؕס׫
טהױյ篑座յׂםעך 瞏㝂ׂ׽ ך侓瞬׾׌ꌃ翤ֿꫀꅙסׂ
汦מ㵅偡ס倀ⵊ◜噺׾םյⷃ׵ր倀ⵊ䮴蕟ց׵א׵אն׾ֵ
׆׾׌ꫀמ倀ⵊס䉖宐סי⪡עמյ勓匡溷ׂםעךס׵׾ױ
꽝סאյ׼־דס׾ֵךכ׆׾׌┰ꫀמյ气嵛⪢薭׽ֵךכ
㔔ע㵅מ䌮㝕כס׵ם阋؅׾׉؂䕑ַםն
մꁿ䌑ס倀ⵊ鉿侓עךյ䬺㝕ג׿׈㸐骭꽝㔔כ緐㸯ג׊侓
䍟ס갻ꪨ؅յ宐ꪨסⲇך㓷י׊כֹ׻״յ㜽ꌎ㎒✄յյ
宐ꪨ⚕噺յ䉖宐לם㝂坎ם䬎ַ䩘ֿ⪪溷嵛ⳛמ⹧Ⲏ׾׌䓺
䡢ֿ㙟ֻגն埭嶆䉖עיַֽמյ蛮銉倀ⵊ侷芌نؚعشٚو ٭
ّ�յٙ ئع٭ُؓـؤ םյ坎չ׊׾גֵמ׿אֿלם�عؕ
宐ꪨ⚕噺ֿ⹧⪜׾ַי׊倀ⵊ偡陭ס䭰㴻硄槏脢⯜䍲סꆻ氠
׆նֹ׾׌霂䓜׵ ֹ׻䕋ֹֿ♑י״յ鉿侓ֿ尴עך䓺䡢ג׊
עךت٤ػف؝ס㒘٭؞ؙٜٚكם ױֹׂ ն⻄䬎ַ䩘ַם־ַ
յ槁㖪כ׵ס䟨䘼尴㴻םյꁢꅋ׊㸗ꪎ䙎؅溪䳼ס׿ב׿אֿ
מ鉿侓״גסאն׾ֵךꓨ锡ֿכ׆׾׎׈埫؅䖑䍏⮔ס׫

ظؔ٭ؤס״גס潨溷ꇖ䧯סյ⪴ꄼע ➳䔢؅䬎ַյꫀع٭ؾ
脢ꪨؠ٭٠عشؾַׂךַםח؅㒘ت٤ػف؝ס�ֿ寛׼״
ն׾׿
մ槁㐂׆ֹע 偙ֿ׽ֵס❿雄ג׋䗎מ㜟ⵊסت٤ػف؝ג׊
牞皑ַםַי׊ն⪪⪴ꌃꪎ؅㜽ꌃⵊ٬宐ꪨⵊכ׆ַֹכ׾׌
ֵ׵ךכ׆׾ַי׊ꌃֿ⪪⪴ꌃꪎⵊ┞ס宐ꪨꌃꪎמյꄊע
笴ס䌐䧯䌑䍲◙砯ס倀ⵊ镸⩱㹾倀ⵊ䮴蕟鞏ףֻ❛ն׾
ⰺֿյ鎢ⲙֵעַ׾䭰㴻硄槏倣׽ֵךյ鉿侓ֿ劄箽溷ם❈ꄫ
؅尴ַםַי״篑魀׾ֵך�նעך⫏ؠ٭٠عشؾ㝂⩧溷ם
雄❿ֿ寛׊׾׿׼״յ雄❿脢׵㝂⩧溷٬潸◦溷؅׾׉׼םכ
䕑ַםն氭╚ヂעյ鉿侓嵛ⳛ׾׹׼ֵס㖪긖מ雄❿ֿꇀ㐂
מ׿אע䔿♀׊־׊նד؆⽿כ�雄❿ցتذ؞ل㥌؅րٗ׾׌
꽝㔔ס倀ⵊ侓瞬׾׻מت٤ػف؝㒘ؠ٭٠عشؾյ׍׼ױלכ
ِٖؤ◦潸י׊כꄼ阋靣⪳؅❿յ雄עיַֽמ ب٭آؼ ٤ֿ٘
鉿׾׿؂յրؠ٭٠عشؾ㒘雄❿ցֿס׵׀׬ש⽿כ䗄⻔׿׈
ն־ַםעךסַם׼םף׿ׄם
մסא갾յ雄❿עյ㵅偡ג׊篙卸סր⮿㴻ցր呬♕ׄցםעך
ׂյ潸◦מրؓتؕفغցր宜׀טցրⲤ׊ױց؅┰ֻ⻉ֹ阋訪
ꩽע䓺䧯סն倀ⵊַם׼םף׿ׄםך劔⪳ס䳕յ霼餟★ס
劻溷ם䔔꼸׷յ㵅닫溷ם窢玗⺅篁יז׻מ䘼ַַםׄ־׵
峒⹳ⲯ卸؅气׾ֵ׵כ׆׳ն槁免掾עך勑闋僻ס䧯卸ֵֿ
׻׾נ㣗מ勑匡׊⟛յ⮿偂؅汦עיַחמכ׆ַם׿׊׵־׾
雄׾ֽׄמն倀ⵊ鉿侓ַ׊ױ劳ֿס׾׀ך⟛偙⻔䙎ֿ牞םֹ
ֵך镄ⵊ⺪ס׳⻻׵㝤侵׵䧯卸䧯Ⲍ׷潨溷סյ嵛ⳛע❿
♣免עיז׻מ⻉㖪י׊אյסꪨ٭رٌٜؠ٭طتםյ㝂坎׽
؅鱩ֻِٖؤסי ب٭آؼ նדס׾䕑׽ֵ׵ך䩘嫘ס٤٘

מ׽؂ֽ
մ埭嶆׾ֵס耘銉㎒✄עյْ ⚶颉雄סיַחמ⿣✑ס٭ف٤
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潨埉؅㝕ׂ׀ ┪㎇יזꅼ؆דֿ յ潨埉؅┪㎇יזꅼ
ֿד؆ յ潨埉מ׽ֽלꅼ؆דֿ յ潨埉׽ֽל
ꅼגז־םױֿ ַֹכ篙卸גזדն鉿侓ꆻㅰמꫀ׾׌
꽃潨עךֿյֿյ鬙侓ꆻㅰמꫀ׾׌꽃潨עךֿյ
ֿגזםכն㕈勓侓瞬סהֹס׾ֵךחր倀ⵊ蛮銉ⱁ
ꅎꌬ䉖׾׻מ땋ⲇ٬嵛ⲇסⱁ⮂ցֿ 倀ⵊ侓瞬ֿ׾גֵמյ׆
埭嶆צյր埭嶆耘銉녓⹳עն䭰埉׾ֵךע❿雄ס꽃潨ס
⻄潨埉⡑�匡陧椙ס׼־눢ꌬ㏝סٜ٭ַٌ׼ײכםײ
�յ㵅緷埭嶆耘銉녓��յ埭嶆ٜ٭ַٌ׼ײכםײ
�ցյր蛮銉倀ⵊ侷芌ّٚءٞو 䱿ꅼ◜噺㳔吾ٚءٞو
ّ㵅偡㎇俙潨埉⡑㎇յ㵅緷㎇ցյրⱁꅎ汔갛䬹
掾䬹掾�ס䉖⫐霼焒椙潨埉⡑յ㵅緷�ցյ
ր䉖⫐ס銏╒ײյ再镸מꫀ׾׌彸鳉䍲潨埉⡑�յ㵅
緷��ցס꽃潨גזֵךնס׼׿׆䭰埉מ⯁עכյח
篁ցׇ⺅ם╭րס նג׿׼״䞯㴻◜噺ꓪֿ㴻מכ
մ姌劻╚劻阛氺׾םכր埭嶆䉖╚劻־䌑阛氺 ֐
ցעמյס侓瞬ך╚סր侓瞬��倀ⵊ蛮銉ⱁꅎꌬ䉖מ

ⱁ⮂ցֿס땋ⲇ٬魦؂ַ׾׻ 䲔ׅג׿׼նؓ 䭰埉؅ّ؜عؗ
䱰氠׊յր倀ⵊ蛮銉ⱁꅎꌬ䉖偡瞬ס嶰ꄞ䍲�潨埉⡑
�յ槁枱⡑�ցכր䉖⫐ס再镸מꫀ׾׌彸鳉䍲潨埉
⡑��յ槁枱⡑�ց؅陭㴻ג׊ն
մ埭嶆䉖סր◜ⳡ◜噺雄❿ցעי׊כյ◙砯紬䧯׽גֵמ⻄
◜噺ⷃ⛺ךր◜噺雄❿剹ց؅✑䧯׊⪪銨׾ַי׊ն♧┪ס雄
❿؅ր٤ؕعٜل雄❿ցכ׾׌כש⽿כյס׆雄❿ע䬎䓜ꌃ
翤ֿ蔦׼鉿ֹ雄❿蔦؅׼雄❿׾׌皑㖪ֿס׾םכ㕈勓ך
❿侓瞬雄ֿס׵סאյ侓瞬皑呾עיַחמ❿ն侓瞬雄׾ֵ
؅⫐ⴭַֹכ׾ַי׊䭰䷂׾ֵ׵ն姌ס侓瞬׫潂׽ꁎכ׆׳
ն�׾ֵךסם篙卸ס❿յ蔦䉁雄ֿא׆
մ睗ס꿔㒘עր㜽♕ׄ雄❿ց׾ֵךն㐌偙蔦岕岺睗匛
ֽי׿׼״㴻כ؅翝ׂց〈潏吉㣗מ✄յր册ꄼ㐌偙⪪⪴㎒ך
潏吉יַחמյ鉿侓嵛ⳛי׊䌑ꪨ؅ꄼ׵יַֽמյ埭嶆䉖׽
ֿ鉿׿؂յסא篙卸ֿ⪪銨׾ַי׿׈նגױյ埭嶆䉖עך
䌑׼־յ㐌偙蔦岕岺睗匛ס睗꽃ך㴻׾״㜽ꌃ
潏吉㞒笴מ㕈ט ⴭׂ䭇㜽ꌃ潏吉؅㵅偡׾ַי׊նⴭ䭇㜽ꌃ
潏吉ע◜㵅┪䉖ס噺ⳡ⪢؅י㸐骭ֿ׾׀ךכյ埭嶆䉖עך
嬐䌑؅ُ٭ط尴י״㵅偡׾ַי׊նס׼׿׆雄❿עյ䬎䓜ꌃ
翤♧㜽׾׻מ雄❿雄❿׾׿׈皑㖪׽ֵךյր㜽♕ׄ雄❿ց
潲䱸嵛ⳛס鉿侓蔦麃׽׻מ潨סն㜽ꌃֹ׻׀ךֿכ׆ש⽿כ
؅雄❿׾׌♐篁׾ֵךײնס׆⮔꿔עמ䉖宐ס♣銨י׊כ鉿
侓؅潏镄׾׌䔢ⰺֵֿ׾ր饗⚶ցֿ ⻻׾׿ױն䉖宐䟨餟鞪
吉׷鉿侓嵛ⳛמ㸐׾׌⻄甦ؓع٭آ٤�յגױ┞ꌃס蔦岕✄
ױ⻻מ꿔㒘ס׆׵ր◜噺♐⮔ׄց׾׹؂ַ׾ַי׿׈㵅偡ך
ն׾׿

մ睗ס꿔㒘י׊כր睗┩脢雄❿ցֿ ׾㣗阻ֵסն鉿侓׾ֵ
׊㸐מ嵛ⳛג׿鉿؂ך㜽ꌃס鉿侓׽׻מ㣗⚈յ鎢ⲙ瞏עַ
עי׊כն鉿侓׾ֵךכ׆סײ篁♐׾׌❿յ劔餟脢瞏ֿ雄י
雄❿脢؅ꈷ㴻י׊ր雄❿׾׎׈ց皑㖪׾םכն埭嶆䉖ס㜽ꌎ
㎒✄עיַחמյր埭嶆䉖㜽ꌎ㎒✄瞏篑ㅰ⻔┪㣗〉⚶ցֿ յ
䉖סכⶾ㴻מ㕈ׂט㜽ꌎ㎒✄ס⺅篁篙卸מ㸐י׊糹⻉溷ם
雄❿؅鉿׾ַיז�ն䭰㴻硄槏脢⯜䍲עיַֽמյ硄槏ꆻㅰ
؅㣗⚈׼־כ׆׾׌յ◜䔿雄❿סאיז׻מ䧯卸؅㎫ֿכ׆׾
姊ַם׎־ն埭嶆䉖ס倀ⵊ偡陭׾ֽׄמ雄❿עיַֽמյ偡
陭ⷃ⛺ךրꈷ㴻雄❿㣗〉⚶ց؅陭翝׊յ镄㷋׷剹꿔㷤吉յ䭰
㴻硄槏脢ؓكס׫ ն׾׌銨⪫؅❿雄ם劄箽溷י؅篑ء٤ٛ
մ睗ס꿔㒘עյ鉿侓ֿꫀ┰םַי׊ րַ㜽ꌃ欎㘶雄❿ցך
ֿלם٤յ┾韢خ٭قثه٤؛䉖宐׷ِؤتُףֻ❛ն׾ֵ
٭ٞع٤ؤעמյ鉿侓׵㸐骭׵免劻׵ն雄❿脢׾גֵמ׿׆
ֿכ׆׾׿׼㸐皑溷镄掾ֿ锶כ鉿侓ע❿雄ס׆նַם׀ךٜ
㝂ׂյ篙卸י׊כ鉿侓؅ⳛ׾ֵ׵כ׆׌־ն
մ鉿侓ס䬎䓜脢עյ׼׿׆꿔㒘יז׻מ雄❿׆ֹ⻉׀⻔כ
յַֿ׾םמכ ֵך潨溷ס❿雄עסםꓨ锡׵ך⻉㖪ס׿׍
ꈷ㴻雄׾ֽׄמ倀ⵊ偡陭ס埭嶆䉖׾גֵמ꿔⮔סն睗׾
❿㣗〉׾׻מ㜽ꌃ雄❿עיַֽמյסלם呬♕ׄ雄❿
؅䎰婝ג׊նע׿׆⮿㴻ֿכ׆׾׌潨溷ׂםעךסםյ侉ㄌ
כ׆׾׌魕מ┪⻔סꆻㅰס䔿סאյ׊❴؅䳀׀ט宜גׄ⻔מ
؅雄❿ס潨溷׾ֵךס׵׾׻מכ׆ג׊כն
մֽםյ⪢㎼溷מ蔦岕✄舓〉ס☭◜雄❿؅簊┰מ⹸儙׾׎׈
⺅篁ֿꅼ؆׾ַךն噺ⳡ㵅緷׵Ⲏ⽱ب٭يزٓי׊ ⻔ס٤٘
ն׾ַי׊➶؅┪

槁枱ס鉿侓雄❿ס鞏꾴
մ鉿侓ס雄❿׾ֽׄמ鞏꾴؅掾䭰䷂ַג׊ն鞏꾴ס睗כ
婞䓜䙎ցֿס❿ր雄עי׊ יַֽמ٤雄❿ցؕعٜلնր׾ֵ
┩յր睗׷�掾ַֹכ־ס׾׀ך❿雄מ⮗؅ꈌ׼鉿侓ֿ蔦ע
脢雄❿ց׾ֽׄמյ鉿侓ֿꈷ㴻׾׌雄❿脢סꈌ呬䙎瞏ֿゼ
꾴׾םכն㜽ꌃ雄❿㣗〉؅鉿侓ֿꈷ؆׾ַך免掾ךյ債מ㜽
ꌃ䙎ע㝤ַֹכ׾ַי׿؂䭰䷂׾ֵ׵�ն睗עמր雄❿ס
潸㸐䙎ց׾ֵךն㵅鮐溷ם蔦䉁雄❿׾םכր٤ؕعٜل雄❿ց
茣⺪׾םכ篙卸׾ם沌כր睗┩脢雄❿ց׷ր㜽♕ׄ雄❿ցע
䙎ֵֿ׾ն睗┩脢雄❿ֿ㵉镸溷ם雄❿כ鞃僻ֿכ׆׾׿׈
ַכ׾׌❴⡑㕈徙؅䳀❿׾ם沌עכյ鉿侓עמյ㵅갾ֿ׾ֵ
ֹ䔢ⰺ؅א׆劻䔵׽ֽי׿׈յ㝂閣溷׵יזֵעך㵉镸溷ם
雄❿עכ䖩ַם׼ם׵׊׍�ն睗עמյ倀ⵊ◜噺ס杅鮐׷
免♣ס㜟ⵊמ㸐䗎ג׊ր雄❿ס劄ꈌ䙎ցֿ ס杅鮐׍ױն׾ֵ
긖ֿ׾ֵךյ鉿侓ס⪴ꄼ槏䗻סי׊כր⪪䌐䙎ց׷րⲯ椙䙎ց
ױ׊י׊כ雄❿鼎ױױסאךꓩ⮔סյ倀ⵊע ׂ׊婞כ嵛ⳛכֹ
ײס❿俙⡑雄סյ겏㵉瞏גױն׾茣䙎ֵֿ⺪ַםֻ⻉׀⻔
♣ն免�׾ֵ׵䧂䗻׌כ㝂坎䙎؅锶訒ס蛮銉倀ⵊסכ׾꾙מ
㜟ⵊס獗⚶䝠⳰ג׊䪻䳢יז׻מյ雄❿篙卸עך긖ס㜟ⵊס
ֿ姌ס◜噺阛氺מ⹸儙׾׀ך♐篁־ס׾ַיזםכײյꁿ䌑
掾ֿ鞏ס瞏־׾ַיזםכ❿雄ג׊ꈌמ㜟ⵊסت٤ػف؝ס
꾴י׊כ䮕ׅ׾׿׼ն

❿雄כت٤ػف؝㒘ؠ٭٠عشؾ
մ/1.סꅼ㺤׷ր偆ַ׊⪪⪴ց׾׿ף⽿כ倀ⵊ嵛ⳛֽׄמ
ؙٚكסיח־עյ蔦岕✄倀ⵊ鉿侓יז׻מ꾁⺫ס䬎ַ䩘׾
瓌כ׫�ت٤ػف؝㒘ؠ٭٠عشؾյ׼־ت٤ػف؝㒘٭؞ٜ
鉿׾׌免劻׾ֵמն鉿侓עր㸯ם׈侓䍟ց؅潨䭰ֿג׀י׊յ
㵅갾עמյ㐌槉廛凇ⵊ4%׷(T�ךױ蔦岕✄鉿侓ס㸐骭מ
⻻׾׌כֹ׻״瞏յ鉿侓嵛ⳛס꽝㔔ע䬺㝕ס┞ꄫיזלג؅
յրⱁꅎꌬ׵יזꮹמ倀ⵊ侓瞬ס׼־יז⪛מն┾笫׾ַ
䉖ց侓瞬؅䱰氠׾׌蔦岕✄ֿ㙟ֻֿגյס׆侓瞬ע氙噺圸ꅎ
ׄד倀ⵊꌃꪎך╚סյ鉿侓׽ֵך侓瞬׳⻻׵عؠق٤ؕס׫
טהױյ篑座յׂםעך 瞏㝂ׂ׽ ך侓瞬׾׌ꌃ翤ֿꫀꅙסׂ
汦מ㵅偡ס倀ⵊ◜噺׾םյⷃ׵ր倀ⵊ䮴蕟ց׵א׵אն׾ֵ
׆׾׌ꫀמ倀ⵊס䉖宐סי⪡עמյ勓匡溷ׂםעךס׵׾ױ
꽝סאյ׼־דס׾ֵךכ׆׾׌┰ꫀמյ气嵛⪢薭׽ֵךכ
㔔ע㵅מ䌮㝕כס׵ם阋؅׾׉؂䕑ַםն
մꁿ䌑ס倀ⵊ鉿侓עךյ䬺㝕ג׿׈㸐骭꽝㔔כ緐㸯ג׊侓
䍟ס갻ꪨ؅յ宐ꪨסⲇך㓷י׊כֹ׻״յ㜽ꌎ㎒✄յյ
宐ꪨ⚕噺յ䉖宐לם㝂坎ם䬎ַ䩘ֿ⪪溷嵛ⳛמ⹧Ⲏ׾׌䓺
䡢ֿ㙟ֻגն埭嶆䉖עיַֽמյ蛮銉倀ⵊ侷芌نؚعشٚو ٭
ّ�յٙ ئع٭ُؓـؤ םյ坎չ׊׾גֵמ׿אֿלם�عؕ
宐ꪨ⚕噺ֿ⹧⪜׾ַי׊倀ⵊ偡陭ס䭰㴻硄槏脢⯜䍲סꆻ氠
׆նֹ׾׌霂䓜׵ ֹ׻䕋ֹֿ♑י״յ鉿侓ֿ尴עך䓺䡢ג׊
עךت٤ػف؝ס㒘٭؞ؙٜٚكם ױֹׂ ն⻄䬎ַ䩘ַם־ַ
յ槁㖪כ׵ס䟨䘼尴㴻םյꁢꅋ׊㸗ꪎ䙎؅溪䳼ס׿ב׿אֿ
מ鉿侓״גסאն׾ֵךꓨ锡ֿכ׆׾׎׈埫؅䖑䍏⮔ס׫

ظؔ٭ؤס״גס潨溷ꇖ䧯סյ⪴ꄼע ➳䔢؅䬎ַյꫀع٭ؾ
脢ꪨؠ٭٠عشؾַׂךַםח؅㒘ت٤ػف؝ס�ֿ寛׼״
ն׾׿
մ槁㐂׆ֹע 偙ֿ׽ֵס❿雄ג׋䗎מ㜟ⵊסت٤ػف؝ג׊
牞皑ַםַי׊ն⪪⪴ꌃꪎ؅㜽ꌃⵊ٬宐ꪨⵊכ׆ַֹכ׾׌
ֵ׵ךכ׆׾ַי׊ꌃֿ⪪⪴ꌃꪎⵊ┞ס宐ꪨꌃꪎמյꄊע
笴ס䌐䧯䌑䍲◙砯ס倀ⵊ镸⩱㹾倀ⵊ䮴蕟鞏ףֻ❛ն׾
ⰺֿյ鎢ⲙֵעַ׾䭰㴻硄槏倣׽ֵךյ鉿侓ֿ劄箽溷ם❈ꄫ
؅尴ַםַי״篑魀׾ֵך�նעך⫏ؠ٭٠عشؾ㝂⩧溷ם
雄❿ֿ寛׊׾׿׼״յ雄❿脢׵㝂⩧溷٬潸◦溷؅׾׉׼םכ
䕑ַםն氭╚ヂעյ鉿侓嵛ⳛ׾׹׼ֵס㖪긖מ雄❿ֿꇀ㐂
מ׿אע䔿♀׊־׊նד؆⽿כ�雄❿ցتذ؞ل㥌؅րٗ׾׌
꽝㔔ס倀ⵊ侓瞬׾׻מت٤ػف؝㒘ؠ٭٠عشؾյ׍׼ױלכ
ِٖؤ◦潸י׊כꄼ阋靣⪳؅❿յ雄עיַֽמ ب٭آؼ ٤ֿ٘
鉿׾׿؂յրؠ٭٠عشؾ㒘雄❿ցֿס׵׀׬ש⽿כ䗄⻔׿׈
ն־ַםעךסַם׼םף׿ׄם
մסא갾յ雄❿עյ㵅偡ג׊篙卸סր⮿㴻ցր呬♕ׄցםעך
ׂյ潸◦מրؓتؕفغցր宜׀טցրⲤ׊ױց؅┰ֻ⻉ֹ阋訪
ꩽע䓺䧯סն倀ⵊַם׼םף׿ׄםך劔⪳ס䳕յ霼餟★ס
劻溷ם䔔꼸׷յ㵅닫溷ם窢玗⺅篁יז׻מ䘼ַַםׄ־׵
峒⹳ⲯ卸؅气׾ֵ׵כ׆׳ն槁免掾עך勑闋僻ס䧯卸ֵֿ
׻׾נ㣗מ勑匡׊⟛յ⮿偂؅汦עיַחמכ׆ַם׿׊׵־׾
雄׾ֽׄמն倀ⵊ鉿侓ַ׊ױ劳ֿס׾׀ך⟛偙⻔䙎ֿ牞םֹ
ֵך镄ⵊ⺪ס׳⻻׵㝤侵׵䧯卸䧯Ⲍ׷潨溷סյ嵛ⳛע❿
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ככ׾㵅偡؅㎫ם类籽溷ח־濪㵅סյր倀ⵊ蛮銉䱿ꅼ偡瞬ע
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ⵊ◜噺־כע րׂ┮锡ցסכ䪞⮿؅嶨ַ׌׷צ⮔ꓩ׽ֵךյ
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؅㸬⪜座׾ֵך�ն鉿侓雄❿ס㸐骭ס⫐陹כ׾ײ؅յր侓瞬
雄❿ց؅鉿ס✄⪡עס׾ַיז��յր偡瞬雄❿ցע
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雄❿ցי׊כ╚劻阛氺׾ֽׄמ㕈勓侓瞬סיַחמ雄❿؅㵅
偡׊յ⪪銨׾ַי׊ն
մ䌑劓מ⪪銨ג׊ր埭嶆䉖╚劻־䌑阛氺 ֐
�劄箽䮴׽ꂉ׽ց�ף׿׻מյ㕈勓侓瞬偡瞬ס⫐յ
潨埉؅㝕ׂ׀ ┪㎇יזꅼ؆דֿ յ潨埉؅┪㎇יזꅼ
ֿד؆ յ潨埉מ׽ֽלꅼ؆דֿ յ潨埉׽ֽל
ꅼגז־םױֿ ַֹכ篙卸גזדն鉿侓ꆻㅰמꫀ׾׌
꽃潨עךֿյֿյ鬙侓ꆻㅰמꫀ׾׌꽃潨עךֿյ
ֿגזםכն㕈勓侓瞬סהֹס׾ֵךחր倀ⵊ蛮銉ⱁ
ꅎꌬ䉖׾׻מ땋ⲇ٬嵛ⲇסⱁ⮂ցֿ 倀ⵊ侓瞬ֿ׾גֵמյ׆
埭嶆צյր埭嶆耘銉녓⹳עն䭰埉׾ֵךע❿雄ס꽃潨ס
⻄潨埉⡑�匡陧椙ס׼־눢ꌬ㏝סٜ٭ַٌ׼ײכםײ
�յ㵅緷埭嶆耘銉녓��յ埭嶆ٜ٭ַٌ׼ײכםײ
�ցյր蛮銉倀ⵊ侷芌ّٚءٞو 䱿ꅼ◜噺㳔吾ٚءٞو
ّ㵅偡㎇俙潨埉⡑㎇յ㵅緷㎇ցյրⱁꅎ汔갛䬹
掾䬹掾�ס䉖⫐霼焒椙潨埉⡑յ㵅緷�ցյ
ր䉖⫐ס銏╒ײյ再镸מꫀ׾׌彸鳉䍲潨埉⡑�յ㵅
緷��ցס꽃潨גזֵךնס׼׿׆䭰埉מ⯁עכյח
篁ցׇ⺅ם╭րס նג׿׼״䞯㴻◜噺ꓪֿ㴻מכ
մ姌劻╚劻阛氺׾םכր埭嶆䉖╚劻־䌑阛氺 ֐
ցעמյס侓瞬ך╚סր侓瞬��倀ⵊ蛮銉ⱁꅎꌬ䉖מ

ⱁ⮂ցֿס땋ⲇ٬魦؂ַ׾׻ 䲔ׅג׿׼նؓ 䭰埉؅ّ؜عؗ
䱰氠׊յր倀ⵊ蛮銉ⱁꅎꌬ䉖偡瞬ס嶰ꄞ䍲�潨埉⡑
�յ槁枱⡑�ցכր䉖⫐ס再镸מꫀ׾׌彸鳉䍲潨埉
⡑��յ槁枱⡑�ց؅陭㴻ג׊ն
մ埭嶆䉖סր◜ⳡ◜噺雄❿ցעי׊כյ◙砯紬䧯׽גֵמ⻄
◜噺ⷃ⛺ךր◜噺雄❿剹ց؅✑䧯׊⪪銨׾ַי׊ն♧┪ס雄
❿؅ր٤ؕعٜل雄❿ցכ׾׌כש⽿כյס׆雄❿ע䬎䓜ꌃ
翤ֿ蔦׼鉿ֹ雄❿蔦؅׼雄❿׾׌皑㖪ֿס׾םכ㕈勓ך
❿侓瞬雄ֿס׵סאյ侓瞬皑呾עיַחמ❿ն侓瞬雄׾ֵ
؅⫐ⴭַֹכ׾ַי׊䭰䷂׾ֵ׵ն姌ס侓瞬׫潂׽ꁎכ׆׳
ն�׾ֵךסם篙卸ס❿յ蔦䉁雄ֿא׆
մ睗ס꿔㒘עր㜽♕ׄ雄❿ց׾ֵךն㐌偙蔦岕岺睗匛
ֽי׿׼״㴻כ؅翝ׂց〈潏吉㣗מ✄յր册ꄼ㐌偙⪪⪴㎒ך
潏吉יַחמյ鉿侓嵛ⳛי׊䌑ꪨ؅ꄼ׵יַֽמյ埭嶆䉖׽
ֿ鉿׿؂յסא篙卸ֿ⪪銨׾ַי׿׈նגױյ埭嶆䉖עך
䌑׼־յ㐌偙蔦岕岺睗匛ס睗꽃ך㴻׾״㜽ꌃ
潏吉㞒笴מ㕈ט ⴭׂ䭇㜽ꌃ潏吉؅㵅偡׾ַי׊նⴭ䭇㜽ꌃ
潏吉ע◜㵅┪䉖ס噺ⳡ⪢؅י㸐骭ֿ׾׀ךכյ埭嶆䉖עך
嬐䌑؅ُ٭ط尴י״㵅偡׾ַי׊նס׼׿׆雄❿עյ䬎䓜ꌃ
翤♧㜽׾׻מ雄❿雄❿׾׿׈皑㖪׽ֵךյր㜽♕ׄ雄❿ց
潲䱸嵛ⳛס鉿侓蔦麃׽׻מ潨סն㜽ꌃֹ׻׀ךֿכ׆ש⽿כ
؅雄❿׾׌♐篁׾ֵךײնס׆⮔꿔עמ䉖宐ס♣銨י׊כ鉿
侓؅潏镄׾׌䔢ⰺֵֿ׾ր饗⚶ցֿ ⻻׾׿ױն䉖宐䟨餟鞪
吉׷鉿侓嵛ⳛמ㸐׾׌⻄甦ؓع٭آ٤�յגױ┞ꌃס蔦岕✄
ױ⻻מ꿔㒘ס׆׵ր◜噺♐⮔ׄց׾׹؂ַ׾ַי׿׈㵅偡ך
ն׾׿

մ睗ס꿔㒘י׊כր睗┩脢雄❿ցֿ ׾㣗阻ֵסն鉿侓׾ֵ
׊㸐מ嵛ⳛג׿鉿؂ך㜽ꌃס鉿侓׽׻מ㣗⚈յ鎢ⲙ瞏עַ
עי׊כն鉿侓׾ֵךכ׆סײ篁♐׾׌❿յ劔餟脢瞏ֿ雄י
雄❿脢؅ꈷ㴻י׊ր雄❿׾׎׈ց皑㖪׾םכն埭嶆䉖ס㜽ꌎ
㎒✄עיַחמյր埭嶆䉖㜽ꌎ㎒✄瞏篑ㅰ⻔┪㣗〉⚶ցֿ յ
䉖סכⶾ㴻מ㕈ׂט㜽ꌎ㎒✄ס⺅篁篙卸מ㸐י׊糹⻉溷ם
雄❿؅鉿׾ַיז�ն䭰㴻硄槏脢⯜䍲עיַֽמյ硄槏ꆻㅰ
؅㣗⚈׼־כ׆׾׌յ◜䔿雄❿סאיז׻מ䧯卸؅㎫ֿכ׆׾
姊ַם׎־ն埭嶆䉖ס倀ⵊ偡陭׾ֽׄמ雄❿עיַֽמյ偡
陭ⷃ⛺ךրꈷ㴻雄❿㣗〉⚶ց؅陭翝׊յ镄㷋׷剹꿔㷤吉յ䭰
㴻硄槏脢ؓكס׫ ն׾׌銨⪫؅❿雄ם劄箽溷י؅篑ء٤ٛ
մ睗ס꿔㒘עյ鉿侓ֿꫀ┰םַי׊ րַ㜽ꌃ欎㘶雄❿ցך
ֿלם٤յ┾韢خ٭قثه٤؛䉖宐׷ِؤتُףֻ❛ն׾ֵ
٭ٞع٤ؤעמյ鉿侓׵㸐骭׵免劻׵ն雄❿脢׾גֵמ׿׆
ֿכ׆׾׿׼㸐皑溷镄掾ֿ锶כ鉿侓ע❿雄ס׆նַם׀ךٜ
㝂ׂյ篙卸י׊כ鉿侓؅ⳛ׾ֵ׵כ׆׌־ն
մ鉿侓ס䬎䓜脢עյ׼׿׆꿔㒘יז׻מ雄❿׆ֹ⻉׀⻔כ
յַֿ׾םמכ ֵך潨溷ס❿雄עסםꓨ锡׵ך⻉㖪ס׿׍
ꈷ㴻雄׾ֽׄמ倀ⵊ偡陭ס埭嶆䉖׾גֵמ꿔⮔סն睗׾
❿㣗〉׾׻מ㜽ꌃ雄❿עיַֽמյסלם呬♕ׄ雄❿
؅䎰婝ג׊նע׿׆⮿㴻ֿכ׆׾׌潨溷ׂםעךסםյ侉ㄌ
כ׆׾׌魕מ┪⻔סꆻㅰס䔿סאյ׊❴؅䳀׀ט宜גׄ⻔מ
؅雄❿ס潨溷׾ֵךס׵׾׻מכ׆ג׊כն
մֽםյ⪢㎼溷מ蔦岕✄舓〉ס☭◜雄❿؅簊┰מ⹸儙׾׎׈
⺅篁ֿꅼ؆׾ַךն噺ⳡ㵅緷׵Ⲏ⽱ب٭يزٓי׊ ⻔ס٤٘
ն׾ַי׊➶؅┪

槁枱ס鉿侓雄❿ס鞏꾴
մ鉿侓ס雄❿׾ֽׄמ鞏꾴؅掾䭰䷂ַג׊ն鞏꾴ס睗כ
婞䓜䙎ցֿס❿ր雄עי׊ יַֽמ٤雄❿ցؕعٜلնր׾ֵ
┩յր睗׷�掾ַֹכ־ס׾׀ך❿雄מ⮗؅ꈌ׼鉿侓ֿ蔦ע
脢雄❿ց׾ֽׄמյ鉿侓ֿꈷ㴻׾׌雄❿脢סꈌ呬䙎瞏ֿゼ
꾴׾םכն㜽ꌃ雄❿㣗〉؅鉿侓ֿꈷ؆׾ַך免掾ךյ債מ㜽
ꌃ䙎ע㝤ַֹכ׾ַי׿؂䭰䷂׾ֵ׵�ն睗עמր雄❿ס
潸㸐䙎ց׾ֵךն㵅鮐溷ם蔦䉁雄❿׾םכր٤ؕعٜل雄❿ց
茣⺪׾םכ篙卸׾ם沌כր睗┩脢雄❿ց׷ր㜽♕ׄ雄❿ցע
䙎ֵֿ׾ն睗┩脢雄❿ֿ㵉镸溷ם雄❿כ鞃僻ֿכ׆׾׿׈
ַכ׾׌❴⡑㕈徙؅䳀❿׾ם沌עכյ鉿侓עמյ㵅갾ֿ׾ֵ
ֹ䔢ⰺ؅א׆劻䔵׽ֽי׿׈յ㝂閣溷׵יזֵעך㵉镸溷ם
雄❿עכ䖩ַם׼ם׵׊׍�ն睗עמյ倀ⵊ◜噺ס杅鮐׷
免♣ס㜟ⵊמ㸐䗎ג׊ր雄❿ס劄ꈌ䙎ցֿ ס杅鮐׍ױն׾ֵ
긖ֿ׾ֵךյ鉿侓ס⪴ꄼ槏䗻סי׊כր⪪䌐䙎ց׷րⲯ椙䙎ց
ױ׊י׊כ雄❿鼎ױױסאךꓩ⮔סյ倀ⵊע ׂ׊婞כ嵛ⳛכֹ
ײס❿俙⡑雄סյ겏㵉瞏גױն׾茣䙎ֵֿ⺪ַםֻ⻉׀⻔
♣ն免�׾ֵ׵䧂䗻׌כ㝂坎䙎؅锶訒ס蛮銉倀ⵊסכ׾꾙מ
㜟ⵊס獗⚶䝠⳰ג׊䪻䳢יז׻מյ雄❿篙卸עך긖ס㜟ⵊס
ֿ姌ס◜噺阛氺מ⹸儙׾׀ך♐篁־ס׾ַיזםכײյꁿ䌑
掾ֿ鞏ס瞏־׾ַיזםכ❿雄ג׊ꈌמ㜟ⵊסت٤ػف؝ס
꾴י׊כ䮕ׅ׾׿׼ն

❿雄כت٤ػف؝㒘ؠ٭٠عشؾ
մ/1.סꅼ㺤׷ր偆ַ׊⪪⪴ց׾׿ף⽿כ倀ⵊ嵛ⳛֽׄמ
ؙٚكסיח־עյ蔦岕✄倀ⵊ鉿侓יז׻מ꾁⺫ס䬎ַ䩘׾
瓌כ׫�ت٤ػف؝㒘ؠ٭٠عشؾյ׼־ت٤ػف؝㒘٭؞ٜ
鉿׾׌免劻׾ֵמն鉿侓עր㸯ם׈侓䍟ց؅潨䭰ֿג׀י׊յ
㵅갾עמյ㐌槉廛凇ⵊ4%׷(T�ךױ蔦岕✄鉿侓ס㸐骭מ
⻻׾׌כֹ׻״瞏յ鉿侓嵛ⳛס꽝㔔ע䬺㝕ס┞ꄫיזלג؅
յրⱁꅎꌬ׵יזꮹמ倀ⵊ侓瞬ס׼־יז⪛מն┾笫׾ַ
䉖ց侓瞬؅䱰氠׾׌蔦岕✄ֿ㙟ֻֿגյס׆侓瞬ע氙噺圸ꅎ
ׄד倀ⵊꌃꪎך╚סյ鉿侓׽ֵך侓瞬׳⻻׵عؠق٤ؕס׫
טהױյ篑座յׂםעך 瞏㝂ׂ׽ ך侓瞬׾׌ꌃ翤ֿꫀꅙסׂ
汦מ㵅偡ס倀ⵊ◜噺׾םյⷃ׵ր倀ⵊ䮴蕟ց׵א׵אն׾ֵ
׆׾׌ꫀמ倀ⵊס䉖宐סי⪡עמյ勓匡溷ׂםעךס׵׾ױ
꽝סאյ׼־דס׾ֵךכ׆׾׌┰ꫀמյ气嵛⪢薭׽ֵךכ
㔔ע㵅מ䌮㝕כס׵ם阋؅׾׉؂䕑ַםն
մꁿ䌑ס倀ⵊ鉿侓עךյ䬺㝕ג׿׈㸐骭꽝㔔כ緐㸯ג׊侓
䍟ס갻ꪨ؅յ宐ꪨסⲇך㓷י׊כֹ׻״յ㜽ꌎ㎒✄յյ
宐ꪨ⚕噺յ䉖宐לם㝂坎ם䬎ַ䩘ֿ⪪溷嵛ⳛמ⹧Ⲏ׾׌䓺
䡢ֿ㙟ֻגն埭嶆䉖עיַֽמյ蛮銉倀ⵊ侷芌نؚعشٚو ٭
ّ�յٙ ئع٭ُؓـؤ םյ坎չ׊׾גֵמ׿אֿלם�عؕ
宐ꪨ⚕噺ֿ⹧⪜׾ַי׊倀ⵊ偡陭ס䭰㴻硄槏脢⯜䍲סꆻ氠
׆նֹ׾׌霂䓜׵ ֹ׻䕋ֹֿ♑י״յ鉿侓ֿ尴עך䓺䡢ג׊
עךت٤ػف؝ס㒘٭؞ؙٜٚكם ױֹׂ ն⻄䬎ַ䩘ַם־ַ
յ槁㖪כ׵ס䟨䘼尴㴻םյꁢꅋ׊㸗ꪎ䙎؅溪䳼ס׿ב׿אֿ
מ鉿侓״גסאն׾ֵךꓨ锡ֿכ׆׾׎׈埫؅䖑䍏⮔ס׫

ظؔ٭ؤס״גס潨溷ꇖ䧯סյ⪴ꄼע ➳䔢؅䬎ַյꫀع٭ؾ
脢ꪨؠ٭٠عشؾַׂךַםח؅㒘ت٤ػف؝ס�ֿ寛׼״
ն׾׿
մ槁㐂׆ֹע 偙ֿ׽ֵס❿雄ג׋䗎מ㜟ⵊסت٤ػف؝ג׊
牞皑ַםַי׊ն⪪⪴ꌃꪎ؅㜽ꌃⵊ٬宐ꪨⵊכ׆ַֹכ׾׌
ֵ׵ךכ׆׾ַי׊ꌃֿ⪪⪴ꌃꪎⵊ┞ס宐ꪨꌃꪎמյꄊע
笴ס䌐䧯䌑䍲◙砯ס倀ⵊ镸⩱㹾倀ⵊ䮴蕟鞏ףֻ❛ն׾
ⰺֿյ鎢ⲙֵעַ׾䭰㴻硄槏倣׽ֵךյ鉿侓ֿ劄箽溷ם❈ꄫ
؅尴ַםַי״篑魀׾ֵך�նעך⫏ؠ٭٠عشؾ㝂⩧溷ם
雄❿ֿ寛׊׾׿׼״յ雄❿脢׵㝂⩧溷٬潸◦溷؅׾׉׼םכ
䕑ַםն氭╚ヂעյ鉿侓嵛ⳛ׾׹׼ֵס㖪긖מ雄❿ֿꇀ㐂
מ׿אע䔿♀׊־׊նד؆⽿כ�雄❿ցتذ؞ل㥌؅րٗ׾׌
꽝㔔ס倀ⵊ侓瞬׾׻מت٤ػف؝㒘ؠ٭٠عشؾյ׍׼ױלכ
ِٖؤ◦潸י׊כꄼ阋靣⪳؅❿յ雄עיַֽמ ب٭آؼ ٤ֿ٘
鉿׾׿؂յրؠ٭٠عشؾ㒘雄❿ցֿס׵׀׬ש⽿כ䗄⻔׿׈
ն־ַםעךסַם׼םף׿ׄם
մסא갾յ雄❿עյ㵅偡ג׊篙卸סր⮿㴻ցր呬♕ׄցםעך
ׂյ潸◦מրؓتؕفغցր宜׀טցրⲤ׊ױց؅┰ֻ⻉ֹ阋訪
ꩽע䓺䧯סն倀ⵊַם׼םף׿ׄםך劔⪳ס䳕յ霼餟★ס
劻溷ם䔔꼸׷յ㵅닫溷ם窢玗⺅篁יז׻מ䘼ַַםׄ־׵
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մ鉿侓׾ֽׄמ雄❿ס꿔㒘؅յ埭嶆䉖ך❛◜ס箩♃׾׌ն
մ׍ױ噺ⳡ׾ַי׿׈٤ؕعٜلמ╚ס雄❿׾ֵךיַחמն
埭嶆䉖׾׹؂ַעր侓瞬雄❿ցע㵅偡ַֿםַי׊յր偡瞬
雄❿ցי׊כ╚劻阛氺׾ֽׄמ㕈勓侓瞬סיַחמ雄❿؅㵅
偡׊յ⪪銨׾ַי׊ն
մ䌑劓מ⪪銨ג׊ր埭嶆䉖╚劻־䌑阛氺 ֐
�劄箽䮴׽ꂉ׽ց�ף׿׻מյ㕈勓侓瞬偡瞬ס⫐յ
潨埉؅㝕ׂ׀ ┪㎇יזꅼ؆דֿ յ潨埉؅┪㎇יזꅼ
ֿד؆ յ潨埉מ׽ֽלꅼ؆דֿ յ潨埉׽ֽל
ꅼגז־םױֿ ַֹכ篙卸גזדն鉿侓ꆻㅰמꫀ׾׌
꽃潨עךֿյֿյ鬙侓ꆻㅰמꫀ׾׌꽃潨עךֿյ
ֿגזםכն㕈勓侓瞬סהֹס׾ֵךחր倀ⵊ蛮銉ⱁ
ꅎꌬ䉖׾׻מ땋ⲇ٬嵛ⲇסⱁ⮂ցֿ 倀ⵊ侓瞬ֿ׾גֵמյ׆
埭嶆צյր埭嶆耘銉녓⹳עն䭰埉׾ֵךע❿雄ס꽃潨ס
⻄潨埉⡑�匡陧椙ס׼־눢ꌬ㏝סٜ٭ַٌ׼ײכםײ
�յ㵅緷埭嶆耘銉녓��յ埭嶆ٜ٭ַٌ׼ײכםײ
�ցյր蛮銉倀ⵊ侷芌ّٚءٞو 䱿ꅼ◜噺㳔吾ٚءٞو
ّ㵅偡㎇俙潨埉⡑㎇յ㵅緷㎇ցյրⱁꅎ汔갛䬹
掾䬹掾�ס䉖⫐霼焒椙潨埉⡑յ㵅緷�ցյ
ր䉖⫐ס銏╒ײյ再镸מꫀ׾׌彸鳉䍲潨埉⡑�յ㵅
緷��ցס꽃潨גזֵךնס׼׿׆䭰埉מ⯁עכյח
篁ցׇ⺅ם╭րס նג׿׼״䞯㴻◜噺ꓪֿ㴻מכ
մ姌劻╚劻阛氺׾םכր埭嶆䉖╚劻־䌑阛氺 ֐
ցעמյס侓瞬ך╚סր侓瞬��倀ⵊ蛮銉ⱁꅎꌬ䉖מ

ⱁ⮂ցֿס땋ⲇ٬魦؂ַ׾׻ 䲔ׅג׿׼նؓ 䭰埉؅ّ؜عؗ
䱰氠׊յր倀ⵊ蛮銉ⱁꅎꌬ䉖偡瞬ס嶰ꄞ䍲�潨埉⡑
�յ槁枱⡑�ցכր䉖⫐ס再镸מꫀ׾׌彸鳉䍲潨埉
⡑��յ槁枱⡑�ց؅陭㴻ג׊ն
մ埭嶆䉖סր◜ⳡ◜噺雄❿ցעי׊כյ◙砯紬䧯׽גֵמ⻄
◜噺ⷃ⛺ךր◜噺雄❿剹ց؅✑䧯׊⪪銨׾ַי׊ն♧┪ס雄
❿؅ր٤ؕعٜل雄❿ցכ׾׌כש⽿כյס׆雄❿ע䬎䓜ꌃ
翤ֿ蔦׼鉿ֹ雄❿蔦؅׼雄❿׾׌皑㖪ֿס׾םכ㕈勓ך
❿侓瞬雄ֿס׵סאյ侓瞬皑呾עיַחמ❿ն侓瞬雄׾ֵ
؅⫐ⴭַֹכ׾ַי׊䭰䷂׾ֵ׵ն姌ס侓瞬׫潂׽ꁎכ׆׳
ն�׾ֵךסם篙卸ס❿յ蔦䉁雄ֿא׆
մ睗ס꿔㒘עր㜽♕ׄ雄❿ց׾ֵךն㐌偙蔦岕岺睗匛
ֽי׿׼״㴻כ؅翝ׂց〈潏吉㣗מ✄յր册ꄼ㐌偙⪪⪴㎒ך
潏吉יַחמյ鉿侓嵛ⳛי׊䌑ꪨ؅ꄼ׵יַֽמյ埭嶆䉖׽
ֿ鉿׿؂յסא篙卸ֿ⪪銨׾ַי׿׈նגױյ埭嶆䉖עך
䌑׼־յ㐌偙蔦岕岺睗匛ס睗꽃ך㴻׾״㜽ꌃ
潏吉㞒笴מ㕈ט ⴭׂ䭇㜽ꌃ潏吉؅㵅偡׾ַי׊նⴭ䭇㜽ꌃ
潏吉ע◜㵅┪䉖ס噺ⳡ⪢؅י㸐骭ֿ׾׀ךכյ埭嶆䉖עך
嬐䌑؅ُ٭ط尴י״㵅偡׾ַי׊նס׼׿׆雄❿עյ䬎䓜ꌃ
翤♧㜽׾׻מ雄❿雄❿׾׿׈皑㖪׽ֵךյր㜽♕ׄ雄❿ց
潲䱸嵛ⳛס鉿侓蔦麃׽׻מ潨סն㜽ꌃֹ׻׀ךֿכ׆ש⽿כ
؅雄❿׾׌♐篁׾ֵךײնס׆⮔꿔עמ䉖宐ס♣銨י׊כ鉿
侓؅潏镄׾׌䔢ⰺֵֿ׾ր饗⚶ցֿ ⻻׾׿ױն䉖宐䟨餟鞪
吉׷鉿侓嵛ⳛמ㸐׾׌⻄甦ؓع٭آ٤�յגױ┞ꌃס蔦岕✄
ױ⻻מ꿔㒘ס׆׵ր◜噺♐⮔ׄց׾׹؂ַ׾ַי׿׈㵅偡ך
ն׾׿

մ睗ס꿔㒘י׊כր睗┩脢雄❿ցֿ ׾㣗阻ֵסն鉿侓׾ֵ
׊㸐מ嵛ⳛג׿鉿؂ך㜽ꌃס鉿侓׽׻מ㣗⚈յ鎢ⲙ瞏עַ
עי׊כն鉿侓׾ֵךכ׆סײ篁♐׾׌❿յ劔餟脢瞏ֿ雄י
雄❿脢؅ꈷ㴻י׊ր雄❿׾׎׈ց皑㖪׾םכն埭嶆䉖ס㜽ꌎ
㎒✄עיַחמյր埭嶆䉖㜽ꌎ㎒✄瞏篑ㅰ⻔┪㣗〉⚶ցֿ յ
䉖סכⶾ㴻מ㕈ׂט㜽ꌎ㎒✄ס⺅篁篙卸מ㸐י׊糹⻉溷ם
雄❿؅鉿׾ַיז�ն䭰㴻硄槏脢⯜䍲עיַֽמյ硄槏ꆻㅰ
؅㣗⚈׼־כ׆׾׌յ◜䔿雄❿סאיז׻מ䧯卸؅㎫ֿכ׆׾
姊ַם׎־ն埭嶆䉖ס倀ⵊ偡陭׾ֽׄמ雄❿עיַֽמյ偡
陭ⷃ⛺ךրꈷ㴻雄❿㣗〉⚶ց؅陭翝׊յ镄㷋׷剹꿔㷤吉յ䭰
㴻硄槏脢ؓكס׫ ն׾׌銨⪫؅❿雄ם劄箽溷י؅篑ء٤ٛ
մ睗ס꿔㒘עյ鉿侓ֿꫀ┰םַי׊ րַ㜽ꌃ欎㘶雄❿ցך
ֿלם٤յ┾韢خ٭قثه٤؛䉖宐׷ِؤتُףֻ❛ն׾ֵ
٭ٞع٤ؤעמյ鉿侓׵㸐骭׵免劻׵ն雄❿脢׾גֵמ׿׆
ֿכ׆׾׿׼㸐皑溷镄掾ֿ锶כ鉿侓ע❿雄ס׆նַם׀ךٜ
㝂ׂյ篙卸י׊כ鉿侓؅ⳛ׾ֵ׵כ׆׌־ն
մ鉿侓ס䬎䓜脢עյ׼׿׆꿔㒘יז׻מ雄❿׆ֹ⻉׀⻔כ
յַֿ׾םמכ ֵך潨溷ס❿雄עסםꓨ锡׵ך⻉㖪ס׿׍
ꈷ㴻雄׾ֽׄמ倀ⵊ偡陭ס埭嶆䉖׾גֵמ꿔⮔סն睗׾
❿㣗〉׾׻מ㜽ꌃ雄❿עיַֽמյסלם呬♕ׄ雄❿
؅䎰婝ג׊նע׿׆⮿㴻ֿכ׆׾׌潨溷ׂםעךסםյ侉ㄌ
כ׆׾׌魕מ┪⻔סꆻㅰס䔿סאյ׊❴؅䳀׀ט宜גׄ⻔מ
؅雄❿ס潨溷׾ֵךס׵׾׻מכ׆ג׊כն
մֽםյ⪢㎼溷מ蔦岕✄舓〉ס☭◜雄❿؅簊┰מ⹸儙׾׎׈
⺅篁ֿꅼ؆׾ַךն噺ⳡ㵅緷׵Ⲏ⽱ب٭يزٓי׊ ⻔ס٤٘
ն׾ַי׊➶؅┪

槁枱ס鉿侓雄❿ס鞏꾴
մ鉿侓ס雄❿׾ֽׄמ鞏꾴؅掾䭰䷂ַג׊ն鞏꾴ס睗כ
婞䓜䙎ցֿס❿ր雄עי׊ יַֽמ٤雄❿ցؕعٜلնր׾ֵ
┩յր睗׷�掾ַֹכ־ס׾׀ך❿雄מ⮗؅ꈌ׼鉿侓ֿ蔦ע
脢雄❿ց׾ֽׄמյ鉿侓ֿꈷ㴻׾׌雄❿脢סꈌ呬䙎瞏ֿゼ
꾴׾םכն㜽ꌃ雄❿㣗〉؅鉿侓ֿꈷ؆׾ַך免掾ךյ債מ㜽
ꌃ䙎ע㝤ַֹכ׾ַי׿؂䭰䷂׾ֵ׵�ն睗עמր雄❿ס
潸㸐䙎ց׾ֵךն㵅鮐溷ם蔦䉁雄❿׾םכր٤ؕعٜل雄❿ց
茣⺪׾םכ篙卸׾ם沌כր睗┩脢雄❿ց׷ր㜽♕ׄ雄❿ցע
䙎ֵֿ׾ն睗┩脢雄❿ֿ㵉镸溷ם雄❿כ鞃僻ֿכ׆׾׿׈
ַכ׾׌❴⡑㕈徙؅䳀❿׾ם沌עכյ鉿侓עמյ㵅갾ֿ׾ֵ
ֹ䔢ⰺ؅א׆劻䔵׽ֽי׿׈յ㝂閣溷׵יזֵעך㵉镸溷ם
雄❿עכ䖩ַם׼ם׵׊׍�ն睗עמյ倀ⵊ◜噺ס杅鮐׷
免♣ס㜟ⵊמ㸐䗎ג׊ր雄❿ס劄ꈌ䙎ցֿ ס杅鮐׍ױն׾ֵ
긖ֿ׾ֵךյ鉿侓ס⪴ꄼ槏䗻סי׊כր⪪䌐䙎ց׷րⲯ椙䙎ց
ױ׊י׊כ雄❿鼎ױױסאךꓩ⮔סյ倀ⵊע ׂ׊婞כ嵛ⳛכֹ
ײס❿俙⡑雄סյ겏㵉瞏גױն׾茣䙎ֵֿ⺪ַםֻ⻉׀⻔
♣ն免�׾ֵ׵䧂䗻׌כ㝂坎䙎؅锶訒ס蛮銉倀ⵊסכ׾꾙מ
㜟ⵊס獗⚶䝠⳰ג׊䪻䳢יז׻מյ雄❿篙卸עך긖ס㜟ⵊס
ֿ姌ס◜噺阛氺מ⹸儙׾׀ך♐篁־ס׾ַיזםכײյꁿ䌑
掾ֿ鞏ס瞏־׾ַיזםכ❿雄ג׊ꈌמ㜟ⵊסت٤ػف؝ס
꾴י׊כ䮕ׅ׾׿׼ն

❿雄כت٤ػف؝㒘ؠ٭٠عشؾ
մ/1.סꅼ㺤׷ր偆ַ׊⪪⪴ց׾׿ף⽿כ倀ⵊ嵛ⳛֽׄמ
ؙٚكסיח־עյ蔦岕✄倀ⵊ鉿侓יז׻מ꾁⺫ס䬎ַ䩘׾
瓌כ׫�ت٤ػف؝㒘ؠ٭٠عشؾյ׼־ت٤ػف؝㒘٭؞ٜ
鉿׾׌免劻׾ֵמն鉿侓עր㸯ם׈侓䍟ց؅潨䭰ֿג׀י׊յ
㵅갾עמյ㐌槉廛凇ⵊ4%׷(T�ךױ蔦岕✄鉿侓ס㸐骭מ
⻻׾׌כֹ׻״瞏յ鉿侓嵛ⳛס꽝㔔ע䬺㝕ס┞ꄫיזלג؅
յրⱁꅎꌬ׵יזꮹמ倀ⵊ侓瞬ס׼־יז⪛מն┾笫׾ַ
䉖ց侓瞬؅䱰氠׾׌蔦岕✄ֿ㙟ֻֿגյס׆侓瞬ע氙噺圸ꅎ
ׄד倀ⵊꌃꪎך╚סյ鉿侓׽ֵך侓瞬׳⻻׵عؠق٤ؕס׫
טהױյ篑座յׂםעך 瞏㝂ׂ׽ ך侓瞬׾׌ꌃ翤ֿꫀꅙסׂ
汦מ㵅偡ס倀ⵊ◜噺׾םյⷃ׵ր倀ⵊ䮴蕟ց׵א׵אն׾ֵ
׆׾׌ꫀמ倀ⵊס䉖宐סי⪡עמյ勓匡溷ׂםעךס׵׾ױ
꽝סאյ׼־דס׾ֵךכ׆׾׌┰ꫀמյ气嵛⪢薭׽ֵךכ
㔔ע㵅מ䌮㝕כס׵ם阋؅׾׉؂䕑ַםն
մꁿ䌑ס倀ⵊ鉿侓עךյ䬺㝕ג׿׈㸐骭꽝㔔כ緐㸯ג׊侓
䍟ס갻ꪨ؅յ宐ꪨסⲇך㓷י׊כֹ׻״յ㜽ꌎ㎒✄յյ
宐ꪨ⚕噺յ䉖宐לם㝂坎ם䬎ַ䩘ֿ⪪溷嵛ⳛמ⹧Ⲏ׾׌䓺
䡢ֿ㙟ֻגն埭嶆䉖עיַֽמյ蛮銉倀ⵊ侷芌نؚعشٚو ٭
ّ�յٙ ئع٭ُؓـؤ םյ坎չ׊׾גֵמ׿אֿלם�عؕ
宐ꪨ⚕噺ֿ⹧⪜׾ַי׊倀ⵊ偡陭ס䭰㴻硄槏脢⯜䍲סꆻ氠
׆նֹ׾׌霂䓜׵ ֹ׻䕋ֹֿ♑י״յ鉿侓ֿ尴עך䓺䡢ג׊
עךت٤ػف؝ס㒘٭؞ؙٜٚكם ױֹׂ ն⻄䬎ַ䩘ַם־ַ
յ槁㖪כ׵ס䟨䘼尴㴻םյꁢꅋ׊㸗ꪎ䙎؅溪䳼ס׿ב׿אֿ
מ鉿侓״גסאն׾ֵךꓨ锡ֿכ׆׾׎׈埫؅䖑䍏⮔ס׫

ظؔ٭ؤס״גס潨溷ꇖ䧯סյ⪴ꄼע ➳䔢؅䬎ַյꫀع٭ؾ
脢ꪨؠ٭٠عشؾַׂךַםח؅㒘ت٤ػف؝ס�ֿ寛׼״
ն׾׿
մ槁㐂׆ֹע 偙ֿ׽ֵס❿雄ג׋䗎מ㜟ⵊסت٤ػف؝ג׊
牞皑ַםַי׊ն⪪⪴ꌃꪎ؅㜽ꌃⵊ٬宐ꪨⵊכ׆ַֹכ׾׌
ֵ׵ךכ׆׾ַי׊ꌃֿ⪪⪴ꌃꪎⵊ┞ס宐ꪨꌃꪎמյꄊע
笴ס䌐䧯䌑䍲◙砯ס倀ⵊ镸⩱㹾倀ⵊ䮴蕟鞏ףֻ❛ն׾
ⰺֿյ鎢ⲙֵעַ׾䭰㴻硄槏倣׽ֵךյ鉿侓ֿ劄箽溷ם❈ꄫ
؅尴ַםַי״篑魀׾ֵך�նעך⫏ؠ٭٠عشؾ㝂⩧溷ם
雄❿ֿ寛׊׾׿׼״յ雄❿脢׵㝂⩧溷٬潸◦溷؅׾׉׼םכ
䕑ַםն氭╚ヂעյ鉿侓嵛ⳛ׾׹׼ֵס㖪긖מ雄❿ֿꇀ㐂
מ׿אע䔿♀׊־׊նד؆⽿כ�雄❿ցتذ؞ل㥌؅րٗ׾׌
꽝㔔ס倀ⵊ侓瞬׾׻מت٤ػف؝㒘ؠ٭٠عشؾյ׍׼ױלכ
ِٖؤ◦潸י׊כꄼ阋靣⪳؅❿յ雄עיַֽמ ب٭آؼ ٤ֿ٘
鉿׾׿؂յրؠ٭٠عشؾ㒘雄❿ցֿס׵׀׬ש⽿כ䗄⻔׿׈
ն־ַםעךסַם׼םף׿ׄם
մסא갾յ雄❿עյ㵅偡ג׊篙卸סր⮿㴻ցր呬♕ׄցםעך
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��յր◜ⳡ◜噺雄❿ցע�׽ֵךյ侓瞬雄❿ֽׄמ
ն׾־؂ֿכ׆׾ֵך㸴俙嵞דױע⪛㸬׾

雄❿ס꿔㒘֐埭嶆䉖؅❛◜ס⹧脝֐מ
մ鉿侓׾ֽׄמ雄❿ס꿔㒘؅յ埭嶆䉖ך❛◜ס箩♃׾׌ն
մ׍ױ噺ⳡ׾ַי׿׈٤ؕعٜلמ╚ס雄❿׾ֵךיַחמն
埭嶆䉖׾׹؂ַעր侓瞬雄❿ցע㵅偡ַֿםַי׊յր偡瞬
雄❿ցי׊כ╚劻阛氺׾ֽׄמ㕈勓侓瞬סיַחמ雄❿؅㵅
偡׊յ⪪銨׾ַי׊ն
մ䌑劓מ⪪銨ג׊ր埭嶆䉖╚劻־䌑阛氺 ֐
�劄箽䮴׽ꂉ׽ց�ף׿׻מյ㕈勓侓瞬偡瞬ס⫐յ
潨埉؅㝕ׂ׀ ┪㎇יזꅼ؆דֿ յ潨埉؅┪㎇יזꅼ
ֿד؆ յ潨埉מ׽ֽלꅼ؆דֿ յ潨埉׽ֽל
ꅼגז־םױֿ ַֹכ篙卸גזדն鉿侓ꆻㅰמꫀ׾׌
꽃潨עךֿյֿյ鬙侓ꆻㅰמꫀ׾׌꽃潨עךֿյ
ֿגזםכն㕈勓侓瞬סהֹס׾ֵךחր倀ⵊ蛮銉ⱁ
ꅎꌬ䉖׾׻מ땋ⲇ٬嵛ⲇסⱁ⮂ցֿ 倀ⵊ侓瞬ֿ׾גֵמյ׆
埭嶆צյր埭嶆耘銉녓⹳עն䭰埉׾ֵךע❿雄ס꽃潨ס
⻄潨埉⡑�匡陧椙ס׼־눢ꌬ㏝סٜ٭ַٌ׼ײכםײ
�յ㵅緷埭嶆耘銉녓��յ埭嶆ٜ٭ַٌ׼ײכםײ
�ցյր蛮銉倀ⵊ侷芌ّٚءٞو 䱿ꅼ◜噺㳔吾ٚءٞو
ّ㵅偡㎇俙潨埉⡑㎇յ㵅緷㎇ցյրⱁꅎ汔갛䬹
掾䬹掾�ס䉖⫐霼焒椙潨埉⡑յ㵅緷�ցյ
ր䉖⫐ס銏╒ײյ再镸מꫀ׾׌彸鳉䍲潨埉⡑�յ㵅
緷��ցס꽃潨גזֵךնס׼׿׆䭰埉מ⯁עכյח
篁ցׇ⺅ם╭րס նג׿׼״䞯㴻◜噺ꓪֿ㴻מכ
մ姌劻╚劻阛氺׾םכր埭嶆䉖╚劻־䌑阛氺 ֐
ցעמյס侓瞬ך╚סր侓瞬��倀ⵊ蛮銉ⱁꅎꌬ䉖מ

ⱁ⮂ցֿס땋ⲇ٬魦؂ַ׾׻ 䲔ׅג׿׼նؓ 䭰埉؅ّ؜عؗ
䱰氠׊յր倀ⵊ蛮銉ⱁꅎꌬ䉖偡瞬ס嶰ꄞ䍲�潨埉⡑
�յ槁枱⡑�ցכր䉖⫐ס再镸מꫀ׾׌彸鳉䍲潨埉
⡑��յ槁枱⡑�ց؅陭㴻ג׊ն
մ埭嶆䉖סր◜ⳡ◜噺雄❿ցעי׊כյ◙砯紬䧯׽גֵמ⻄
◜噺ⷃ⛺ךր◜噺雄❿剹ց؅✑䧯׊⪪銨׾ַי׊ն♧┪ס雄
❿؅ր٤ؕعٜل雄❿ցכ׾׌כש⽿כյס׆雄❿ע䬎䓜ꌃ
翤ֿ蔦׼鉿ֹ雄❿蔦؅׼雄❿׾׌皑㖪ֿס׾םכ㕈勓ך
❿侓瞬雄ֿס׵סאյ侓瞬皑呾עיַחמ❿ն侓瞬雄׾ֵ
؅⫐ⴭַֹכ׾ַי׊䭰䷂׾ֵ׵ն姌ס侓瞬׫潂׽ꁎכ׆׳
ն�׾ֵךסם篙卸ס❿յ蔦䉁雄ֿא׆
մ睗ס꿔㒘עր㜽♕ׄ雄❿ց׾ֵךն㐌偙蔦岕岺睗匛
ֽי׿׼״㴻כ؅翝ׂց〈潏吉㣗מ✄յր册ꄼ㐌偙⪪⪴㎒ך
潏吉יַחמյ鉿侓嵛ⳛי׊䌑ꪨ؅ꄼ׵יַֽמյ埭嶆䉖׽
ֿ鉿׿؂յסא篙卸ֿ⪪銨׾ַי׿׈նגױյ埭嶆䉖עך
䌑׼־յ㐌偙蔦岕岺睗匛ס睗꽃ך㴻׾״㜽ꌃ
潏吉㞒笴מ㕈ט ⴭׂ䭇㜽ꌃ潏吉؅㵅偡׾ַי׊նⴭ䭇㜽ꌃ
潏吉ע◜㵅┪䉖ס噺ⳡ⪢؅י㸐骭ֿ׾׀ךכյ埭嶆䉖עך
嬐䌑؅ُ٭ط尴י״㵅偡׾ַי׊նס׼׿׆雄❿עյ䬎䓜ꌃ
翤♧㜽׾׻מ雄❿雄❿׾׿׈皑㖪׽ֵךյր㜽♕ׄ雄❿ց
潲䱸嵛ⳛס鉿侓蔦麃׽׻מ潨סն㜽ꌃֹ׻׀ךֿכ׆ש⽿כ
؅雄❿׾׌♐篁׾ֵךײնס׆⮔꿔עמ䉖宐ס♣銨י׊כ鉿
侓؅潏镄׾׌䔢ⰺֵֿ׾ր饗⚶ցֿ ⻻׾׿ױն䉖宐䟨餟鞪
吉׷鉿侓嵛ⳛמ㸐׾׌⻄甦ؓع٭آ٤�յגױ┞ꌃס蔦岕✄
ױ⻻מ꿔㒘ס׆׵ր◜噺♐⮔ׄց׾׹؂ַ׾ַי׿׈㵅偡ך
ն׾׿

մ睗ס꿔㒘י׊כր睗┩脢雄❿ցֿ ׾㣗阻ֵסն鉿侓׾ֵ
׊㸐מ嵛ⳛג׿鉿؂ך㜽ꌃס鉿侓׽׻מ㣗⚈յ鎢ⲙ瞏עַ
עי׊כն鉿侓׾ֵךכ׆סײ篁♐׾׌❿յ劔餟脢瞏ֿ雄י
雄❿脢؅ꈷ㴻י׊ր雄❿׾׎׈ց皑㖪׾םכն埭嶆䉖ס㜽ꌎ
㎒✄עיַחמյր埭嶆䉖㜽ꌎ㎒✄瞏篑ㅰ⻔┪㣗〉⚶ցֿ յ
䉖סכⶾ㴻מ㕈ׂט㜽ꌎ㎒✄ס⺅篁篙卸מ㸐י׊糹⻉溷ם
雄❿؅鉿׾ַיז�ն䭰㴻硄槏脢⯜䍲עיַֽמյ硄槏ꆻㅰ
؅㣗⚈׼־כ׆׾׌յ◜䔿雄❿סאיז׻מ䧯卸؅㎫ֿכ׆׾
姊ַם׎־ն埭嶆䉖ס倀ⵊ偡陭׾ֽׄמ雄❿עיַֽמյ偡
陭ⷃ⛺ךրꈷ㴻雄❿㣗〉⚶ց؅陭翝׊յ镄㷋׷剹꿔㷤吉յ䭰
㴻硄槏脢ؓكס׫ ն׾׌銨⪫؅❿雄ם劄箽溷י؅篑ء٤ٛ
մ睗ס꿔㒘עյ鉿侓ֿꫀ┰םַי׊ րַ㜽ꌃ欎㘶雄❿ցך
ֿלם٤յ┾韢خ٭قثه٤؛䉖宐׷ِؤتُףֻ❛ն׾ֵ
٭ٞع٤ؤעמյ鉿侓׵㸐骭׵免劻׵ն雄❿脢׾גֵמ׿׆
ֿכ׆׾׿׼㸐皑溷镄掾ֿ锶כ鉿侓ע❿雄ס׆նַם׀ךٜ
㝂ׂյ篙卸י׊כ鉿侓؅ⳛ׾ֵ׵כ׆׌־ն
մ鉿侓ס䬎䓜脢עյ׼׿׆꿔㒘יז׻מ雄❿׆ֹ⻉׀⻔כ
յַֿ׾םמכ ֵך潨溷ס❿雄עסםꓨ锡׵ך⻉㖪ס׿׍
ꈷ㴻雄׾ֽׄמ倀ⵊ偡陭ס埭嶆䉖׾גֵמ꿔⮔סն睗׾
❿㣗〉׾׻מ㜽ꌃ雄❿עיַֽמյסלם呬♕ׄ雄❿
؅䎰婝ג׊նע׿׆⮿㴻ֿכ׆׾׌潨溷ׂםעךסםյ侉ㄌ
כ׆׾׌魕מ┪⻔סꆻㅰס䔿סאյ׊❴؅䳀׀ט宜גׄ⻔מ
؅雄❿ס潨溷׾ֵךס׵׾׻מכ׆ג׊כն
մֽםյ⪢㎼溷מ蔦岕✄舓〉ס☭◜雄❿؅簊┰מ⹸儙׾׎׈
⺅篁ֿꅼ؆׾ַךն噺ⳡ㵅緷׵Ⲏ⽱ب٭يزٓי׊ ⻔ס٤٘
ն׾ַי׊➶؅┪

槁枱ס鉿侓雄❿ס鞏꾴
մ鉿侓ס雄❿׾ֽׄמ鞏꾴؅掾䭰䷂ַג׊ն鞏꾴ס睗כ
婞䓜䙎ցֿס❿ր雄עי׊ יַֽמ٤雄❿ցؕعٜلնր׾ֵ
┩յր睗׷�掾ַֹכ־ס׾׀ך❿雄מ⮗؅ꈌ׼鉿侓ֿ蔦ע
脢雄❿ց׾ֽׄמյ鉿侓ֿꈷ㴻׾׌雄❿脢סꈌ呬䙎瞏ֿゼ
꾴׾םכն㜽ꌃ雄❿㣗〉؅鉿侓ֿꈷ؆׾ַך免掾ךյ債מ㜽
ꌃ䙎ע㝤ַֹכ׾ַי׿؂䭰䷂׾ֵ׵�ն睗עמր雄❿ס
潸㸐䙎ց׾ֵךն㵅鮐溷ם蔦䉁雄❿׾םכր٤ؕعٜل雄❿ց
茣⺪׾םכ篙卸׾ם沌כր睗┩脢雄❿ց׷ր㜽♕ׄ雄❿ցע
䙎ֵֿ׾ն睗┩脢雄❿ֿ㵉镸溷ם雄❿כ鞃僻ֿכ׆׾׿׈
ַכ׾׌❴⡑㕈徙؅䳀❿׾ם沌עכյ鉿侓עמյ㵅갾ֿ׾ֵ
ֹ䔢ⰺ؅א׆劻䔵׽ֽי׿׈յ㝂閣溷׵יזֵעך㵉镸溷ם
雄❿עכ䖩ַם׼ם׵׊׍�ն睗עמյ倀ⵊ◜噺ס杅鮐׷
免♣ס㜟ⵊמ㸐䗎ג׊ր雄❿ס劄ꈌ䙎ցֿ ס杅鮐׍ױն׾ֵ
긖ֿ׾ֵךյ鉿侓ס⪴ꄼ槏䗻סי׊כր⪪䌐䙎ց׷րⲯ椙䙎ց
ױ׊י׊כ雄❿鼎ױױסאךꓩ⮔סյ倀ⵊע ׂ׊婞כ嵛ⳛכֹ
ײס❿俙⡑雄סյ겏㵉瞏גױն׾茣䙎ֵֿ⺪ַםֻ⻉׀⻔
♣ն免�׾ֵ׵䧂䗻׌כ㝂坎䙎؅锶訒ס蛮銉倀ⵊסכ׾꾙מ
㜟ⵊס獗⚶䝠⳰ג׊䪻䳢יז׻מյ雄❿篙卸עך긖ס㜟ⵊס
ֿ姌ס◜噺阛氺מ⹸儙׾׀ך♐篁־ס׾ַיזםכײյꁿ䌑
掾ֿ鞏ס瞏־׾ַיזםכ❿雄ג׊ꈌמ㜟ⵊסت٤ػف؝ס
꾴י׊כ䮕ׅ׾׿׼ն

❿雄כت٤ػف؝㒘ؠ٭٠عشؾ
մ/1.סꅼ㺤׷ր偆ַ׊⪪⪴ց׾׿ף⽿כ倀ⵊ嵛ⳛֽׄמ
ؙٚكסיח־עյ蔦岕✄倀ⵊ鉿侓יז׻מ꾁⺫ס䬎ַ䩘׾
瓌כ׫�ت٤ػف؝㒘ؠ٭٠عشؾյ׼־ت٤ػف؝㒘٭؞ٜ
鉿׾׌免劻׾ֵמն鉿侓עր㸯ם׈侓䍟ց؅潨䭰ֿג׀י׊յ
㵅갾עמյ㐌槉廛凇ⵊ4%׷(T�ךױ蔦岕✄鉿侓ס㸐骭מ
⻻׾׌כֹ׻״瞏յ鉿侓嵛ⳛס꽝㔔ע䬺㝕ס┞ꄫיזלג؅
յրⱁꅎꌬ׵יזꮹמ倀ⵊ侓瞬ס׼־יז⪛מն┾笫׾ַ
䉖ց侓瞬؅䱰氠׾׌蔦岕✄ֿ㙟ֻֿגյס׆侓瞬ע氙噺圸ꅎ
ׄד倀ⵊꌃꪎך╚סյ鉿侓׽ֵך侓瞬׳⻻׵عؠق٤ؕס׫
טהױյ篑座յׂםעך 瞏㝂ׂ׽ ך侓瞬׾׌ꌃ翤ֿꫀꅙסׂ
汦מ㵅偡ס倀ⵊ◜噺׾םյⷃ׵ր倀ⵊ䮴蕟ց׵א׵אն׾ֵ
׆׾׌ꫀמ倀ⵊס䉖宐סי⪡עמյ勓匡溷ׂםעךס׵׾ױ
꽝סאյ׼־דס׾ֵךכ׆׾׌┰ꫀמյ气嵛⪢薭׽ֵךכ
㔔ע㵅מ䌮㝕כס׵ם阋؅׾׉؂䕑ַםն
մꁿ䌑ס倀ⵊ鉿侓עךյ䬺㝕ג׿׈㸐骭꽝㔔כ緐㸯ג׊侓
䍟ס갻ꪨ؅յ宐ꪨסⲇך㓷י׊כֹ׻״յ㜽ꌎ㎒✄յյ
宐ꪨ⚕噺յ䉖宐לם㝂坎ם䬎ַ䩘ֿ⪪溷嵛ⳛמ⹧Ⲏ׾׌䓺
䡢ֿ㙟ֻגն埭嶆䉖עיַֽמյ蛮銉倀ⵊ侷芌نؚعشٚو ٭
ّ�յٙ ئع٭ُؓـؤ םյ坎չ׊׾גֵמ׿אֿלם�عؕ
宐ꪨ⚕噺ֿ⹧⪜׾ַי׊倀ⵊ偡陭ס䭰㴻硄槏脢⯜䍲סꆻ氠
׆նֹ׾׌霂䓜׵ ֹ׻䕋ֹֿ♑י״յ鉿侓ֿ尴עך䓺䡢ג׊
עךت٤ػف؝ס㒘٭؞ؙٜٚكם ױֹׂ ն⻄䬎ַ䩘ַם־ַ
յ槁㖪כ׵ס䟨䘼尴㴻םյꁢꅋ׊㸗ꪎ䙎؅溪䳼ס׿ב׿אֿ
מ鉿侓״גסאն׾ֵךꓨ锡ֿכ׆׾׎׈埫؅䖑䍏⮔ס׫

ظؔ٭ؤס״גס潨溷ꇖ䧯סյ⪴ꄼע ➳䔢؅䬎ַյꫀع٭ؾ
脢ꪨؠ٭٠عشؾַׂךַםח؅㒘ت٤ػف؝ס�ֿ寛׼״
ն׾׿
մ槁㐂׆ֹע 偙ֿ׽ֵס❿雄ג׋䗎מ㜟ⵊסت٤ػف؝ג׊
牞皑ַםַי׊ն⪪⪴ꌃꪎ؅㜽ꌃⵊ٬宐ꪨⵊכ׆ַֹכ׾׌
ֵ׵ךכ׆׾ַי׊ꌃֿ⪪⪴ꌃꪎⵊ┞ס宐ꪨꌃꪎמյꄊע
笴ס䌐䧯䌑䍲◙砯ס倀ⵊ镸⩱㹾倀ⵊ䮴蕟鞏ףֻ❛ն׾
ⰺֿյ鎢ⲙֵעַ׾䭰㴻硄槏倣׽ֵךյ鉿侓ֿ劄箽溷ם❈ꄫ
؅尴ַםַי״篑魀׾ֵך�նעך⫏ؠ٭٠عشؾ㝂⩧溷ם
雄❿ֿ寛׊׾׿׼״յ雄❿脢׵㝂⩧溷٬潸◦溷؅׾׉׼םכ
䕑ַםն氭╚ヂעյ鉿侓嵛ⳛ׾׹׼ֵס㖪긖מ雄❿ֿꇀ㐂
מ׿אע䔿♀׊־׊նד؆⽿כ�雄❿ցتذ؞ل㥌؅րٗ׾׌
꽝㔔ס倀ⵊ侓瞬׾׻מت٤ػف؝㒘ؠ٭٠عشؾյ׍׼ױלכ
ِٖؤ◦潸י׊כꄼ阋靣⪳؅❿յ雄עיַֽמ ب٭آؼ ٤ֿ٘
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❿鉿侓雄ך✄蔦岕ס�עך✄⪡յלם侓♤䭰㴻ꌬ䉖ס
؅㸬⪜座׾ֵך�ն鉿侓雄❿ס㸐骭ס⫐陹כ׾ײ؅յր侓瞬
雄❿ց؅鉿ס✄⪡עס׾ַיז��յր偡瞬雄❿ցע
��յր◜ⳡ◜噺雄❿ցע�׽ֵךյ侓瞬雄❿ֽׄמ
ն׾־؂ֿכ׆׾ֵך㸴俙嵞דױע⪛㸬׾

雄❿ס꿔㒘֐埭嶆䉖؅❛◜ס⹧脝֐מ
մ鉿侓׾ֽׄמ雄❿ס꿔㒘؅յ埭嶆䉖ך❛◜ס箩♃׾׌ն
մ׍ױ噺ⳡ׾ַי׿׈٤ؕعٜلמ╚ס雄❿׾ֵךיַחמն
埭嶆䉖׾׹؂ַעր侓瞬雄❿ցע㵅偡ַֿםַי׊յր偡瞬
雄❿ցי׊כ╚劻阛氺׾ֽׄמ㕈勓侓瞬סיַחמ雄❿؅㵅
偡׊յ⪪銨׾ַי׊ն
մ䌑劓מ⪪銨ג׊ր埭嶆䉖╚劻־䌑阛氺 ֐
�劄箽䮴׽ꂉ׽ց�ף׿׻מյ㕈勓侓瞬偡瞬ס⫐յ
潨埉؅㝕ׂ׀ ┪㎇יזꅼ؆דֿ յ潨埉؅┪㎇יזꅼ
ֿד؆ յ潨埉מ׽ֽלꅼ؆דֿ յ潨埉׽ֽל
ꅼגז־םױֿ ַֹכ篙卸גזדն鉿侓ꆻㅰמꫀ׾׌
꽃潨עךֿյֿյ鬙侓ꆻㅰמꫀ׾׌꽃潨עךֿյ
ֿגזםכն㕈勓侓瞬סהֹס׾ֵךחր倀ⵊ蛮銉ⱁ
ꅎꌬ䉖׾׻מ땋ⲇ٬嵛ⲇסⱁ⮂ցֿ 倀ⵊ侓瞬ֿ׾גֵמյ׆
埭嶆צյր埭嶆耘銉녓⹳עն䭰埉׾ֵךע❿雄ס꽃潨ס
⻄潨埉⡑�匡陧椙ס׼־눢ꌬ㏝סٜ٭ַٌ׼ײכםײ
�յ㵅緷埭嶆耘銉녓��յ埭嶆ٜ٭ַٌ׼ײכםײ
�ցյր蛮銉倀ⵊ侷芌ّٚءٞو 䱿ꅼ◜噺㳔吾ٚءٞو
ّ㵅偡㎇俙潨埉⡑㎇յ㵅緷㎇ցյրⱁꅎ汔갛䬹
掾䬹掾�ס䉖⫐霼焒椙潨埉⡑յ㵅緷�ցյ
ր䉖⫐ס銏╒ײյ再镸מꫀ׾׌彸鳉䍲潨埉⡑�յ㵅
緷��ցס꽃潨גזֵךնס׼׿׆䭰埉מ⯁עכյח
篁ցׇ⺅ם╭րס նג׿׼״䞯㴻◜噺ꓪֿ㴻מכ
մ姌劻╚劻阛氺׾םכր埭嶆䉖╚劻־䌑阛氺 ֐
ցעמյס侓瞬ך╚סր侓瞬��倀ⵊ蛮銉ⱁꅎꌬ䉖מ

ⱁ⮂ցֿס땋ⲇ٬魦؂ַ׾׻ 䲔ׅג׿׼նؓ 䭰埉؅ّ؜عؗ
䱰氠׊յր倀ⵊ蛮銉ⱁꅎꌬ䉖偡瞬ס嶰ꄞ䍲�潨埉⡑
�յ槁枱⡑�ցכր䉖⫐ס再镸מꫀ׾׌彸鳉䍲潨埉
⡑��յ槁枱⡑�ց؅陭㴻ג׊ն
մ埭嶆䉖סր◜ⳡ◜噺雄❿ցעי׊כյ◙砯紬䧯׽גֵמ⻄
◜噺ⷃ⛺ךր◜噺雄❿剹ց؅✑䧯׊⪪銨׾ַי׊ն♧┪ס雄
❿؅ր٤ؕعٜل雄❿ցכ׾׌כש⽿כյס׆雄❿ע䬎䓜ꌃ
翤ֿ蔦׼鉿ֹ雄❿蔦؅׼雄❿׾׌皑㖪ֿס׾םכ㕈勓ך
❿侓瞬雄ֿס׵סאյ侓瞬皑呾עיַחמ❿ն侓瞬雄׾ֵ
؅⫐ⴭַֹכ׾ַי׊䭰䷂׾ֵ׵ն姌ס侓瞬׫潂׽ꁎכ׆׳
ն�׾ֵךסם篙卸ס❿յ蔦䉁雄ֿא׆
մ睗ס꿔㒘עր㜽♕ׄ雄❿ց׾ֵךն㐌偙蔦岕岺睗匛
ֽי׿׼״㴻כ؅翝ׂց〈潏吉㣗מ✄յր册ꄼ㐌偙⪪⪴㎒ך
潏吉יַחמյ鉿侓嵛ⳛי׊䌑ꪨ؅ꄼ׵יַֽמյ埭嶆䉖׽
ֿ鉿׿؂յסא篙卸ֿ⪪銨׾ַי׿׈նגױյ埭嶆䉖עך
䌑׼־յ㐌偙蔦岕岺睗匛ס睗꽃ך㴻׾״㜽ꌃ
潏吉㞒笴מ㕈ט ⴭׂ䭇㜽ꌃ潏吉؅㵅偡׾ַי׊նⴭ䭇㜽ꌃ
潏吉ע◜㵅┪䉖ס噺ⳡ⪢؅י㸐骭ֿ׾׀ךכյ埭嶆䉖עך
嬐䌑؅ُ٭ط尴י״㵅偡׾ַי׊նס׼׿׆雄❿עյ䬎䓜ꌃ
翤♧㜽׾׻מ雄❿雄❿׾׿׈皑㖪׽ֵךյր㜽♕ׄ雄❿ց
潲䱸嵛ⳛס鉿侓蔦麃׽׻מ潨סն㜽ꌃֹ׻׀ךֿכ׆ש⽿כ
؅雄❿׾׌♐篁׾ֵךײնס׆⮔꿔עמ䉖宐ס♣銨י׊כ鉿
侓؅潏镄׾׌䔢ⰺֵֿ׾ր饗⚶ցֿ ⻻׾׿ױն䉖宐䟨餟鞪
吉׷鉿侓嵛ⳛמ㸐׾׌⻄甦ؓع٭آ٤�յגױ┞ꌃס蔦岕✄
ױ⻻מ꿔㒘ס׆׵ր◜噺♐⮔ׄց׾׹؂ַ׾ַי׿׈㵅偡ך
ն׾׿

մ睗ס꿔㒘י׊כր睗┩脢雄❿ցֿ ׾㣗阻ֵסն鉿侓׾ֵ
׊㸐מ嵛ⳛג׿鉿؂ך㜽ꌃס鉿侓׽׻מ㣗⚈յ鎢ⲙ瞏עַ
עי׊כն鉿侓׾ֵךכ׆סײ篁♐׾׌❿յ劔餟脢瞏ֿ雄י
雄❿脢؅ꈷ㴻י׊ր雄❿׾׎׈ց皑㖪׾םכն埭嶆䉖ס㜽ꌎ
㎒✄עיַחמյր埭嶆䉖㜽ꌎ㎒✄瞏篑ㅰ⻔┪㣗〉⚶ցֿ յ
䉖סכⶾ㴻מ㕈ׂט㜽ꌎ㎒✄ס⺅篁篙卸מ㸐י׊糹⻉溷ם
雄❿؅鉿׾ַיז�ն䭰㴻硄槏脢⯜䍲עיַֽמյ硄槏ꆻㅰ
؅㣗⚈׼־כ׆׾׌յ◜䔿雄❿סאיז׻מ䧯卸؅㎫ֿכ׆׾
姊ַם׎־ն埭嶆䉖ס倀ⵊ偡陭׾ֽׄמ雄❿עיַֽמյ偡
陭ⷃ⛺ךրꈷ㴻雄❿㣗〉⚶ց؅陭翝׊յ镄㷋׷剹꿔㷤吉յ䭰
㴻硄槏脢ؓكס׫ ն׾׌銨⪫؅❿雄ם劄箽溷י؅篑ء٤ٛ
մ睗ס꿔㒘עյ鉿侓ֿꫀ┰םַי׊ րַ㜽ꌃ欎㘶雄❿ցך
ֿלם٤յ┾韢خ٭قثه٤؛䉖宐׷ِؤتُףֻ❛ն׾ֵ
٭ٞع٤ؤעמյ鉿侓׵㸐骭׵免劻׵ն雄❿脢׾גֵמ׿׆
ֿכ׆׾׿׼㸐皑溷镄掾ֿ锶כ鉿侓ע❿雄ס׆նַם׀ךٜ
㝂ׂյ篙卸י׊כ鉿侓؅ⳛ׾ֵ׵כ׆׌־ն
մ鉿侓ס䬎䓜脢עյ׼׿׆꿔㒘יז׻מ雄❿׆ֹ⻉׀⻔כ
յַֿ׾םמכ ֵך潨溷ס❿雄עסםꓨ锡׵ך⻉㖪ס׿׍
ꈷ㴻雄׾ֽׄמ倀ⵊ偡陭ס埭嶆䉖׾גֵמ꿔⮔סն睗׾
❿㣗〉׾׻מ㜽ꌃ雄❿עיַֽמյסלם呬♕ׄ雄❿
؅䎰婝ג׊նע׿׆⮿㴻ֿכ׆׾׌潨溷ׂםעךסםյ侉ㄌ
כ׆׾׌魕מ┪⻔סꆻㅰס䔿סאյ׊❴؅䳀׀ט宜גׄ⻔מ
؅雄❿ס潨溷׾ֵךס׵׾׻מכ׆ג׊כն
մֽםյ⪢㎼溷מ蔦岕✄舓〉ס☭◜雄❿؅簊┰מ⹸儙׾׎׈
⺅篁ֿꅼ؆׾ַךն噺ⳡ㵅緷׵Ⲏ⽱ب٭يزٓי׊ ⻔ס٤٘
ն׾ַי׊➶؅┪

槁枱ס鉿侓雄❿ס鞏꾴
մ鉿侓ס雄❿׾ֽׄמ鞏꾴؅掾䭰䷂ַג׊ն鞏꾴ס睗כ
婞䓜䙎ցֿס❿ր雄עי׊ יַֽמ٤雄❿ցؕعٜلնր׾ֵ
┩յր睗׷�掾ַֹכ־ס׾׀ך❿雄מ⮗؅ꈌ׼鉿侓ֿ蔦ע
脢雄❿ց׾ֽׄמյ鉿侓ֿꈷ㴻׾׌雄❿脢סꈌ呬䙎瞏ֿゼ
꾴׾םכն㜽ꌃ雄❿㣗〉؅鉿侓ֿꈷ؆׾ַך免掾ךյ債מ㜽
ꌃ䙎ע㝤ַֹכ׾ַי׿؂䭰䷂׾ֵ׵�ն睗עמր雄❿ס
潸㸐䙎ց׾ֵךն㵅鮐溷ם蔦䉁雄❿׾םכր٤ؕعٜل雄❿ց
茣⺪׾םכ篙卸׾ם沌כր睗┩脢雄❿ց׷ր㜽♕ׄ雄❿ցע
䙎ֵֿ׾ն睗┩脢雄❿ֿ㵉镸溷ם雄❿כ鞃僻ֿכ׆׾׿׈
ַכ׾׌❴⡑㕈徙؅䳀❿׾ם沌עכյ鉿侓עמյ㵅갾ֿ׾ֵ
ֹ䔢ⰺ؅א׆劻䔵׽ֽי׿׈յ㝂閣溷׵יזֵעך㵉镸溷ם
雄❿עכ䖩ַם׼ם׵׊׍�ն睗עמյ倀ⵊ◜噺ס杅鮐׷
免♣ס㜟ⵊמ㸐䗎ג׊ր雄❿ס劄ꈌ䙎ցֿ ס杅鮐׍ױն׾ֵ
긖ֿ׾ֵךյ鉿侓ס⪴ꄼ槏䗻סי׊כր⪪䌐䙎ց׷րⲯ椙䙎ց
ױ׊י׊כ雄❿鼎ױױסאךꓩ⮔סյ倀ⵊע ׂ׊婞כ嵛ⳛכֹ
ײס❿俙⡑雄סյ겏㵉瞏גױն׾茣䙎ֵֿ⺪ַםֻ⻉׀⻔
♣ն免�׾ֵ׵䧂䗻׌כ㝂坎䙎؅锶訒ס蛮銉倀ⵊסכ׾꾙מ
㜟ⵊס獗⚶䝠⳰ג׊䪻䳢יז׻מյ雄❿篙卸עך긖ס㜟ⵊס
ֿ姌ס◜噺阛氺מ⹸儙׾׀ך♐篁־ס׾ַיזםכײյꁿ䌑
掾ֿ鞏ס瞏־׾ַיזםכ❿雄ג׊ꈌמ㜟ⵊסت٤ػف؝ס
꾴י׊כ䮕ׅ׾׿׼ն

❿雄כت٤ػف؝㒘ؠ٭٠عشؾ
մ/1.סꅼ㺤׷ր偆ַ׊⪪⪴ց׾׿ף⽿כ倀ⵊ嵛ⳛֽׄמ
ؙٚكסיח־עյ蔦岕✄倀ⵊ鉿侓יז׻מ꾁⺫ס䬎ַ䩘׾
瓌כ׫�ت٤ػف؝㒘ؠ٭٠عشؾյ׼־ت٤ػف؝㒘٭؞ٜ
鉿׾׌免劻׾ֵמն鉿侓עր㸯ם׈侓䍟ց؅潨䭰ֿג׀י׊յ
㵅갾עמյ㐌槉廛凇ⵊ4%׷(T�ךױ蔦岕✄鉿侓ס㸐骭מ
⻻׾׌כֹ׻״瞏յ鉿侓嵛ⳛס꽝㔔ע䬺㝕ס┞ꄫיזלג؅
յրⱁꅎꌬ׵יזꮹמ倀ⵊ侓瞬ס׼־יז⪛מն┾笫׾ַ
䉖ց侓瞬؅䱰氠׾׌蔦岕✄ֿ㙟ֻֿגյס׆侓瞬ע氙噺圸ꅎ
ׄד倀ⵊꌃꪎך╚סյ鉿侓׽ֵך侓瞬׳⻻׵عؠق٤ؕס׫
טהױյ篑座յׂםעך 瞏㝂ׂ׽ ך侓瞬׾׌ꌃ翤ֿꫀꅙסׂ
汦מ㵅偡ס倀ⵊ◜噺׾םյⷃ׵ր倀ⵊ䮴蕟ց׵א׵אն׾ֵ
׆׾׌ꫀמ倀ⵊס䉖宐סי⪡עמյ勓匡溷ׂםעךס׵׾ױ
꽝סאյ׼־דס׾ֵךכ׆׾׌┰ꫀמյ气嵛⪢薭׽ֵךכ
㔔ע㵅מ䌮㝕כס׵ם阋؅׾׉؂䕑ַםն
մꁿ䌑ס倀ⵊ鉿侓עךյ䬺㝕ג׿׈㸐骭꽝㔔כ緐㸯ג׊侓
䍟ס갻ꪨ؅յ宐ꪨסⲇך㓷י׊כֹ׻״յ㜽ꌎ㎒✄յյ
宐ꪨ⚕噺յ䉖宐לם㝂坎ם䬎ַ䩘ֿ⪪溷嵛ⳛמ⹧Ⲏ׾׌䓺
䡢ֿ㙟ֻגն埭嶆䉖עיַֽמյ蛮銉倀ⵊ侷芌نؚعشٚو ٭
ّ�յٙ ئع٭ُؓـؤ םյ坎չ׊׾גֵמ׿אֿלם�عؕ
宐ꪨ⚕噺ֿ⹧⪜׾ַי׊倀ⵊ偡陭ס䭰㴻硄槏脢⯜䍲סꆻ氠
׆նֹ׾׌霂䓜׵ ֹ׻䕋ֹֿ♑י״յ鉿侓ֿ尴עך䓺䡢ג׊
עךت٤ػف؝ס㒘٭؞ؙٜٚكם ױֹׂ ն⻄䬎ַ䩘ַם־ַ
յ槁㖪כ׵ס䟨䘼尴㴻םյꁢꅋ׊㸗ꪎ䙎؅溪䳼ס׿ב׿אֿ
מ鉿侓״גסאն׾ֵךꓨ锡ֿכ׆׾׎׈埫؅䖑䍏⮔ס׫

ظؔ٭ؤס״גס潨溷ꇖ䧯סյ⪴ꄼע ➳䔢؅䬎ַյꫀع٭ؾ
脢ꪨؠ٭٠عشؾַׂךַםח؅㒘ت٤ػف؝ס�ֿ寛׼״
ն׾׿
մ槁㐂׆ֹע 偙ֿ׽ֵס❿雄ג׋䗎מ㜟ⵊסت٤ػف؝ג׊
牞皑ַםַי׊ն⪪⪴ꌃꪎ؅㜽ꌃⵊ٬宐ꪨⵊכ׆ַֹכ׾׌
ֵ׵ךכ׆׾ַי׊ꌃֿ⪪⪴ꌃꪎⵊ┞ס宐ꪨꌃꪎמյꄊע
笴ס䌐䧯䌑䍲◙砯ס倀ⵊ镸⩱㹾倀ⵊ䮴蕟鞏ףֻ❛ն׾
ⰺֿյ鎢ⲙֵעַ׾䭰㴻硄槏倣׽ֵךյ鉿侓ֿ劄箽溷ם❈ꄫ
؅尴ַםַי״篑魀׾ֵך�նעך⫏ؠ٭٠عشؾ㝂⩧溷ם
雄❿ֿ寛׊׾׿׼״յ雄❿脢׵㝂⩧溷٬潸◦溷؅׾׉׼םכ
䕑ַםն氭╚ヂעյ鉿侓嵛ⳛ׾׹׼ֵס㖪긖מ雄❿ֿꇀ㐂
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םַגז׵כַם؂׼׵䟨锶؅׾׿׈⮿䪞ׂ׊⹌նַםׂ׊
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մ蔦岕✄ס鉿侓嵛ⳛע╭埫脢׾ֵך䉖宐ס潏镄┫׾ֵמն
յֿ׾阋ֻכ�׾ַי׿׈׼׈מր雄❿ցמ䊬ע鉿侓ה؂ם׌
┾笫箽׽؂꼿�סאךױꓨ锡䙎ֿ杅瞉כ׮עכ׆׾׿׈؆
◜յ׵ךꓩ⮔סꁿ䌑յ蔦岕✄倀ⵊ侓瞬׊־׊ն�גז־םל
噺ס婞䓜䙎ס鞃僻鬬⚈յ侉ㄌס׫㞒塌瞏יַֽמյ雄❿ס
畤嚋溷ם䔢ⰺֿث٭ٞؠ ն䌑גזםמֹ׻׾׿׈وشؓ
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掾ֿלם潂׽ꁎ׾ַי׿ױն
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偙יַחמ嗱阧ַג׊ն

倀ⵊ侓瞬٬◜噺׾ֽׄמ雄❿ס䖩锡䙎כ槁枱
մ倀ⵊةַֹכ 㸴ע☭׾ַי脝ֻכַםױ׋םמ❿雄ע٤ٜٔ
םׂ յע倀ⵊ◜噺׷蔦岕✄ֿ鉿ֹ倀ⵊ侓瞬׼ֿם׊־׊նַם
倀ⵊמꫀ׾׌嵛ⳛֿ׾ֵעךյ鉿侓嵛ⳛ׾ֵ׵ךס׵סאն
־כ׆׾ֵךס׵ׂט㕈מ阻♕ס׼־䉖宐ע㲽皑㕈潒סא
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մח潨ס锡㎋طؔٛلذ٤ؗ؜ؓע ն鉿侓蔦麃׾ֵך┪⻔ס
ֿ䉖宐յ饗⚶瞏מ蔦ס׼婞䓜䙎յⲯ椙䙎؅╭䒟גֵמ׾׌
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ꫀ׾׌岺䔾ցֿ 䌑מ⯜㴻׽ֽי׿׈յ糹ⳡ澈ؕ؝׾׻מ
㸐骭ע✄㐌偙蔦岕עך岺䔾ס׆ն׾ַי׿׈溪銨׵٤ؕٚغ
ꌬꇓ䍟澛յסי׬׌յכ׾׻מ鞪吉סյ糹ⳡ澈ַֿםעך
❿鉿侓雄ך✄蔦岕ס�עך✄⪡յלם侓♤䭰㴻ꌬ䉖ס
؅㸬⪜座׾ֵך�ն鉿侓雄❿ס㸐骭ס⫐陹כ׾ײ؅յր侓瞬
雄❿ց؅鉿ס✄⪡עס׾ַיז��յր偡瞬雄❿ցע
��յր◜ⳡ◜噺雄❿ցע�׽ֵךյ侓瞬雄❿ֽׄמ
ն׾־؂ֿכ׆׾ֵך㸴俙嵞דױע⪛㸬׾

雄❿ס꿔㒘֐埭嶆䉖؅❛◜ס⹧脝֐מ
մ鉿侓׾ֽׄמ雄❿ס꿔㒘؅յ埭嶆䉖ך❛◜ס箩♃׾׌ն
մ׍ױ噺ⳡ׾ַי׿׈٤ؕعٜلמ╚ס雄❿׾ֵךיַחמն
埭嶆䉖׾׹؂ַעր侓瞬雄❿ցע㵅偡ַֿםַי׊յր偡瞬
雄❿ցי׊כ╚劻阛氺׾ֽׄמ㕈勓侓瞬סיַחמ雄❿؅㵅
偡׊յ⪪銨׾ַי׊ն
մ䌑劓מ⪪銨ג׊ր埭嶆䉖╚劻־䌑阛氺 ֐
�劄箽䮴׽ꂉ׽ց�ף׿׻מյ㕈勓侓瞬偡瞬ס⫐յ
潨埉؅㝕ׂ׀ ┪㎇יזꅼ؆דֿ յ潨埉؅┪㎇יזꅼ
ֿד؆ յ潨埉מ׽ֽלꅼ؆דֿ յ潨埉׽ֽל
ꅼגז־םױֿ ַֹכ篙卸גזדն鉿侓ꆻㅰמꫀ׾׌
꽃潨עךֿյֿյ鬙侓ꆻㅰמꫀ׾׌꽃潨עךֿյ
ֿגזםכն㕈勓侓瞬סהֹס׾ֵךחր倀ⵊ蛮銉ⱁ
ꅎꌬ䉖׾׻מ땋ⲇ٬嵛ⲇסⱁ⮂ցֿ 倀ⵊ侓瞬ֿ׾גֵמյ׆
埭嶆צյր埭嶆耘銉녓⹳עն䭰埉׾ֵךע❿雄ס꽃潨ס
⻄潨埉⡑�匡陧椙ס׼־눢ꌬ㏝סٜ٭ַٌ׼ײכםײ
�յ㵅緷埭嶆耘銉녓��յ埭嶆ٜ٭ַٌ׼ײכםײ
�ցյր蛮銉倀ⵊ侷芌ّٚءٞو 䱿ꅼ◜噺㳔吾ٚءٞو
ّ㵅偡㎇俙潨埉⡑㎇յ㵅緷㎇ցյրⱁꅎ汔갛䬹
掾䬹掾�ס䉖⫐霼焒椙潨埉⡑յ㵅緷�ցյ
ր䉖⫐ס銏╒ײյ再镸מꫀ׾׌彸鳉䍲潨埉⡑�յ㵅
緷��ցס꽃潨גזֵךնס׼׿׆䭰埉מ⯁עכյח
篁ցׇ⺅ם╭րס նג׿׼״䞯㴻◜噺ꓪֿ㴻מכ
մ姌劻╚劻阛氺׾םכր埭嶆䉖╚劻־䌑阛氺 ֐
ցעמյס侓瞬ך╚סր侓瞬��倀ⵊ蛮銉ⱁꅎꌬ䉖מ

ⱁ⮂ցֿס땋ⲇ٬魦؂ַ׾׻ 䲔ׅג׿׼նؓ 䭰埉؅ّ؜عؗ
䱰氠׊յր倀ⵊ蛮銉ⱁꅎꌬ䉖偡瞬ס嶰ꄞ䍲�潨埉⡑
�յ槁枱⡑�ցכր䉖⫐ס再镸מꫀ׾׌彸鳉䍲潨埉
⡑��յ槁枱⡑�ց؅陭㴻ג׊ն
մ埭嶆䉖סր◜ⳡ◜噺雄❿ցעי׊כյ◙砯紬䧯׽גֵמ⻄
◜噺ⷃ⛺ךր◜噺雄❿剹ց؅✑䧯׊⪪銨׾ַי׊ն♧┪ס雄
❿؅ր٤ؕعٜل雄❿ցכ׾׌כש⽿כյס׆雄❿ע䬎䓜ꌃ
翤ֿ蔦׼鉿ֹ雄❿蔦؅׼雄❿׾׌皑㖪ֿס׾םכ㕈勓ך
❿侓瞬雄ֿס׵סאյ侓瞬皑呾עיַחמ❿ն侓瞬雄׾ֵ
؅⫐ⴭַֹכ׾ַי׊䭰䷂׾ֵ׵ն姌ס侓瞬׫潂׽ꁎכ׆׳
ն�׾ֵךסם篙卸ס❿յ蔦䉁雄ֿא׆
մ睗ס꿔㒘עր㜽♕ׄ雄❿ց׾ֵךն㐌偙蔦岕岺睗匛
ֽי׿׼״㴻כ؅翝ׂց〈潏吉㣗מ✄յր册ꄼ㐌偙⪪⪴㎒ך
潏吉יַחמյ鉿侓嵛ⳛי׊䌑ꪨ؅ꄼ׵יַֽמյ埭嶆䉖׽
ֿ鉿׿؂յסא篙卸ֿ⪪銨׾ַי׿׈նגױյ埭嶆䉖עך
䌑׼־յ㐌偙蔦岕岺睗匛ס睗꽃ך㴻׾״㜽ꌃ
潏吉㞒笴מ㕈ט ⴭׂ䭇㜽ꌃ潏吉؅㵅偡׾ַי׊նⴭ䭇㜽ꌃ
潏吉ע◜㵅┪䉖ס噺ⳡ⪢؅י㸐骭ֿ׾׀ךכյ埭嶆䉖עך
嬐䌑؅ُ٭ط尴י״㵅偡׾ַי׊նס׼׿׆雄❿עյ䬎䓜ꌃ
翤♧㜽׾׻מ雄❿雄❿׾׿׈皑㖪׽ֵךյր㜽♕ׄ雄❿ց
潲䱸嵛ⳛס鉿侓蔦麃׽׻מ潨סն㜽ꌃֹ׻׀ךֿכ׆ש⽿כ
؅雄❿׾׌♐篁׾ֵךײնס׆⮔꿔עמ䉖宐ס♣銨י׊כ鉿
侓؅潏镄׾׌䔢ⰺֵֿ׾ր饗⚶ցֿ ⻻׾׿ױն䉖宐䟨餟鞪
吉׷鉿侓嵛ⳛמ㸐׾׌⻄甦ؓع٭آ٤�յגױ┞ꌃס蔦岕✄
ױ⻻מ꿔㒘ס׆׵ր◜噺♐⮔ׄց׾׹؂ַ׾ַי׿׈㵅偡ך
ն׾׿

մ睗ס꿔㒘י׊כր睗┩脢雄❿ցֿ ׾㣗阻ֵסն鉿侓׾ֵ
׊㸐מ嵛ⳛג׿鉿؂ך㜽ꌃס鉿侓׽׻מ㣗⚈յ鎢ⲙ瞏עַ
עי׊כն鉿侓׾ֵךכ׆סײ篁♐׾׌❿յ劔餟脢瞏ֿ雄י
雄❿脢؅ꈷ㴻י׊ր雄❿׾׎׈ց皑㖪׾םכն埭嶆䉖ס㜽ꌎ
㎒✄עיַחמյր埭嶆䉖㜽ꌎ㎒✄瞏篑ㅰ⻔┪㣗〉⚶ցֿ յ
䉖סכⶾ㴻מ㕈ׂט㜽ꌎ㎒✄ס⺅篁篙卸מ㸐י׊糹⻉溷ם
雄❿؅鉿׾ַיז�ն䭰㴻硄槏脢⯜䍲עיַֽמյ硄槏ꆻㅰ
؅㣗⚈׼־כ׆׾׌յ◜䔿雄❿סאיז׻מ䧯卸؅㎫ֿכ׆׾
姊ַם׎־ն埭嶆䉖ס倀ⵊ偡陭׾ֽׄמ雄❿עיַֽמյ偡
陭ⷃ⛺ךրꈷ㴻雄❿㣗〉⚶ց؅陭翝׊յ镄㷋׷剹꿔㷤吉յ䭰
㴻硄槏脢ؓكס׫ ն׾׌銨⪫؅❿雄ם劄箽溷י؅篑ء٤ٛ
մ睗ס꿔㒘עյ鉿侓ֿꫀ┰םַי׊ րַ㜽ꌃ欎㘶雄❿ցך
ֿלם٤յ┾韢خ٭قثه٤؛䉖宐׷ِؤتُףֻ❛ն׾ֵ
٭ٞع٤ؤעמյ鉿侓׵㸐骭׵免劻׵ն雄❿脢׾גֵמ׿׆
ֿכ׆׾׿׼㸐皑溷镄掾ֿ锶כ鉿侓ע❿雄ס׆նַם׀ךٜ
㝂ׂյ篙卸י׊כ鉿侓؅ⳛ׾ֵ׵כ׆׌־ն
մ鉿侓ס䬎䓜脢עյ׼׿׆꿔㒘יז׻מ雄❿׆ֹ⻉׀⻔כ
յַֿ׾םמכ ֵך潨溷ס❿雄עסםꓨ锡׵ך⻉㖪ס׿׍
ꈷ㴻雄׾ֽׄמ倀ⵊ偡陭ס埭嶆䉖׾גֵמ꿔⮔סն睗׾
❿㣗〉׾׻מ㜽ꌃ雄❿עיַֽמյסלם呬♕ׄ雄❿
؅䎰婝ג׊նע׿׆⮿㴻ֿכ׆׾׌潨溷ׂםעךסםյ侉ㄌ
כ׆׾׌魕מ┪⻔סꆻㅰס䔿סאյ׊❴؅䳀׀ט宜גׄ⻔מ
؅雄❿ס潨溷׾ֵךס׵׾׻מכ׆ג׊כն
մֽםյ⪢㎼溷מ蔦岕✄舓〉ס☭◜雄❿؅簊┰מ⹸儙׾׎׈
⺅篁ֿꅼ؆׾ַךն噺ⳡ㵅緷׵Ⲏ⽱ب٭يزٓי׊ ⻔ס٤٘
ն׾ַי׊➶؅┪

槁枱ס鉿侓雄❿ס鞏꾴
մ鉿侓ס雄❿׾ֽׄמ鞏꾴؅掾䭰䷂ַג׊ն鞏꾴ס睗כ
婞䓜䙎ցֿס❿ր雄עי׊ יַֽמ٤雄❿ցؕعٜلնր׾ֵ
┩յր睗׷�掾ַֹכ־ס׾׀ך❿雄מ⮗؅ꈌ׼鉿侓ֿ蔦ע
脢雄❿ց׾ֽׄמյ鉿侓ֿꈷ㴻׾׌雄❿脢סꈌ呬䙎瞏ֿゼ
꾴׾םכն㜽ꌃ雄❿㣗〉؅鉿侓ֿꈷ؆׾ַך免掾ךյ債מ㜽
ꌃ䙎ע㝤ַֹכ׾ַי׿؂䭰䷂׾ֵ׵�ն睗עמր雄❿ס
潸㸐䙎ց׾ֵךն㵅鮐溷ם蔦䉁雄❿׾םכր٤ؕعٜل雄❿ց
茣⺪׾םכ篙卸׾ם沌כր睗┩脢雄❿ց׷ր㜽♕ׄ雄❿ցע
䙎ֵֿ׾ն睗┩脢雄❿ֿ㵉镸溷ם雄❿כ鞃僻ֿכ׆׾׿׈
ַכ׾׌❴⡑㕈徙؅䳀❿׾ם沌עכյ鉿侓עמյ㵅갾ֿ׾ֵ
ֹ䔢ⰺ؅א׆劻䔵׽ֽי׿׈յ㝂閣溷׵יזֵעך㵉镸溷ם
雄❿עכ䖩ַם׼ם׵׊׍�ն睗עמյ倀ⵊ◜噺ס杅鮐׷
免♣ס㜟ⵊמ㸐䗎ג׊ր雄❿ס劄ꈌ䙎ցֿ ס杅鮐׍ױն׾ֵ
긖ֿ׾ֵךյ鉿侓ס⪴ꄼ槏䗻סי׊כր⪪䌐䙎ց׷րⲯ椙䙎ց
ױ׊י׊כ雄❿鼎ױױסאךꓩ⮔סյ倀ⵊע ׂ׊婞כ嵛ⳛכֹ
ײס❿俙⡑雄סյ겏㵉瞏גױն׾茣䙎ֵֿ⺪ַםֻ⻉׀⻔
♣ն免�׾ֵ׵䧂䗻׌כ㝂坎䙎؅锶訒ס蛮銉倀ⵊסכ׾꾙מ
㜟ⵊס獗⚶䝠⳰ג׊䪻䳢יז׻מյ雄❿篙卸עך긖ס㜟ⵊס
ֿ姌ס◜噺阛氺מ⹸儙׾׀ך♐篁־ס׾ַיזםכײյꁿ䌑
掾ֿ鞏ס瞏־׾ַיזםכ❿雄ג׊ꈌמ㜟ⵊסت٤ػف؝ס
꾴י׊כ䮕ׅ׾׿׼ն

❿雄כت٤ػف؝㒘ؠ٭٠عشؾ
մ/1.סꅼ㺤׷ր偆ַ׊⪪⪴ց׾׿ף⽿כ倀ⵊ嵛ⳛֽׄמ
ؙٚكסיח־עյ蔦岕✄倀ⵊ鉿侓יז׻מ꾁⺫ס䬎ַ䩘׾
瓌כ׫�ت٤ػف؝㒘ؠ٭٠عشؾյ׼־ت٤ػف؝㒘٭؞ٜ
鉿׾׌免劻׾ֵמն鉿侓עր㸯ם׈侓䍟ց؅潨䭰ֿג׀י׊յ
㵅갾עמյ㐌槉廛凇ⵊ4%׷(T�ךױ蔦岕✄鉿侓ס㸐骭מ
⻻׾׌כֹ׻״瞏յ鉿侓嵛ⳛס꽝㔔ע䬺㝕ס┞ꄫיזלג؅
յրⱁꅎꌬ׵יזꮹמ倀ⵊ侓瞬ס׼־יז⪛מն┾笫׾ַ
䉖ց侓瞬؅䱰氠׾׌蔦岕✄ֿ㙟ֻֿגյס׆侓瞬ע氙噺圸ꅎ
ׄד倀ⵊꌃꪎך╚סյ鉿侓׽ֵך侓瞬׳⻻׵عؠق٤ؕס׫
טהױյ篑座յׂםעך 瞏㝂ׂ׽ ך侓瞬׾׌ꌃ翤ֿꫀꅙסׂ
汦מ㵅偡ס倀ⵊ◜噺׾םյⷃ׵ր倀ⵊ䮴蕟ց׵א׵אն׾ֵ
׆׾׌ꫀמ倀ⵊס䉖宐סי⪡עמյ勓匡溷ׂםעךס׵׾ױ
꽝סאյ׼־דס׾ֵךכ׆׾׌┰ꫀמյ气嵛⪢薭׽ֵךכ
㔔ע㵅מ䌮㝕כס׵ם阋؅׾׉؂䕑ַםն
մꁿ䌑ס倀ⵊ鉿侓עךյ䬺㝕ג׿׈㸐骭꽝㔔כ緐㸯ג׊侓
䍟ס갻ꪨ؅յ宐ꪨסⲇך㓷י׊כֹ׻״յ㜽ꌎ㎒✄յյ
宐ꪨ⚕噺յ䉖宐לם㝂坎ם䬎ַ䩘ֿ⪪溷嵛ⳛמ⹧Ⲏ׾׌䓺
䡢ֿ㙟ֻגն埭嶆䉖עיַֽמյ蛮銉倀ⵊ侷芌نؚعشٚو ٭
ّ�յٙ ئع٭ُؓـؤ םյ坎չ׊׾גֵמ׿אֿלם�عؕ
宐ꪨ⚕噺ֿ⹧⪜׾ַי׊倀ⵊ偡陭ס䭰㴻硄槏脢⯜䍲סꆻ氠
׆նֹ׾׌霂䓜׵ ֹ׻䕋ֹֿ♑י״յ鉿侓ֿ尴עך䓺䡢ג׊
עךت٤ػف؝ס㒘٭؞ؙٜٚكם ױֹׂ ն⻄䬎ַ䩘ַם־ַ
յ槁㖪כ׵ס䟨䘼尴㴻םյꁢꅋ׊㸗ꪎ䙎؅溪䳼ס׿ב׿אֿ
מ鉿侓״גסאն׾ֵךꓨ锡ֿכ׆׾׎׈埫؅䖑䍏⮔ס׫

ظؔ٭ؤס״גס潨溷ꇖ䧯סյ⪴ꄼע ➳䔢؅䬎ַյꫀع٭ؾ
脢ꪨؠ٭٠عشؾַׂךַםח؅㒘ت٤ػف؝ס�ֿ寛׼״
ն׾׿
մ槁㐂׆ֹע 偙ֿ׽ֵס❿雄ג׋䗎מ㜟ⵊסت٤ػف؝ג׊
牞皑ַםַי׊ն⪪⪴ꌃꪎ؅㜽ꌃⵊ٬宐ꪨⵊכ׆ַֹכ׾׌
ֵ׵ךכ׆׾ַי׊ꌃֿ⪪⪴ꌃꪎⵊ┞ס宐ꪨꌃꪎמյꄊע
笴ס䌐䧯䌑䍲◙砯ס倀ⵊ镸⩱㹾倀ⵊ䮴蕟鞏ףֻ❛ն׾
ⰺֿյ鎢ⲙֵעַ׾䭰㴻硄槏倣׽ֵךյ鉿侓ֿ劄箽溷ם❈ꄫ
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־כ׆׾ֵךס׵ׂט㕈מ阻♕ס׼־䉖宐ע㲽皑㕈潒סא
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噺יז׻מ䞯㴻׾׿׈䧯卸ס⯼◜׵יַחמ丈ֿ׎؂⻉׽ꓨ
锡׽ֵךյסא갾ס劔ⲇם䩘岺ֿס׾םכ雄❿׾ֵךն
մ㎼ס鉿侓塌ꫀעיַחמր鉿侓塌ꫀֿ鉿ֹ侓瞬ס雄❿מ
ꫀ׾׌岺䔾ցֿ 䌑מ⯜㴻׽ֽי׿׈յ糹ⳡ澈ؕ؝׾׻מ
㸐骭ע✄㐌偙蔦岕עך岺䔾ס׆ն׾ַי׿׈溪銨׵٤ؕٚغ
ꌬꇓ䍟澛յסי׬׌յכ׾׻מ鞪吉סյ糹ⳡ澈ַֿםעך
❿鉿侓雄ך✄蔦岕ס�עך✄⪡յלם侓♤䭰㴻ꌬ䉖ס
؅㸬⪜座׾ֵך�ն鉿侓雄❿ס㸐骭ס⫐陹כ׾ײ؅յր侓瞬
雄❿ց؅鉿ס✄⪡עס׾ַיז��յր偡瞬雄❿ցע
��յր◜ⳡ◜噺雄❿ցע�׽ֵךյ侓瞬雄❿ֽׄמ
ն׾־؂ֿכ׆׾ֵך㸴俙嵞דױע⪛㸬׾

雄❿ס꿔㒘֐埭嶆䉖؅❛◜ס⹧脝֐מ
մ鉿侓׾ֽׄמ雄❿ס꿔㒘؅յ埭嶆䉖ך❛◜ס箩♃׾׌ն
մ׍ױ噺ⳡ׾ַי׿׈٤ؕعٜلמ╚ס雄❿׾ֵךיַחמն
埭嶆䉖׾׹؂ַעր侓瞬雄❿ցע㵅偡ַֿםַי׊յր偡瞬
雄❿ցי׊כ╚劻阛氺׾ֽׄמ㕈勓侓瞬סיַחמ雄❿؅㵅
偡׊յ⪪銨׾ַי׊ն
մ䌑劓מ⪪銨ג׊ր埭嶆䉖╚劻־䌑阛氺 ֐
�劄箽䮴׽ꂉ׽ց�ף׿׻מյ㕈勓侓瞬偡瞬ס⫐յ
潨埉؅㝕ׂ׀ ┪㎇יזꅼ؆דֿ յ潨埉؅┪㎇יזꅼ
ֿד؆ յ潨埉מ׽ֽלꅼ؆דֿ յ潨埉׽ֽל
ꅼגז־םױֿ ַֹכ篙卸גזדն鉿侓ꆻㅰמꫀ׾׌
꽃潨עךֿյֿյ鬙侓ꆻㅰמꫀ׾׌꽃潨עךֿյ
ֿגזםכն㕈勓侓瞬סהֹס׾ֵךחր倀ⵊ蛮銉ⱁ
ꅎꌬ䉖׾׻מ땋ⲇ٬嵛ⲇסⱁ⮂ցֿ 倀ⵊ侓瞬ֿ׾גֵמյ׆
埭嶆צյր埭嶆耘銉녓⹳עն䭰埉׾ֵךע❿雄ס꽃潨ס
⻄潨埉⡑�匡陧椙ס׼־눢ꌬ㏝סٜ٭ַٌ׼ײכםײ
�յ㵅緷埭嶆耘銉녓��յ埭嶆ٜ٭ַٌ׼ײכםײ
�ցյր蛮銉倀ⵊ侷芌ّٚءٞو 䱿ꅼ◜噺㳔吾ٚءٞو
ّ㵅偡㎇俙潨埉⡑㎇յ㵅緷㎇ցյրⱁꅎ汔갛䬹
掾䬹掾�ס䉖⫐霼焒椙潨埉⡑յ㵅緷�ցյ
ր䉖⫐ס銏╒ײյ再镸מꫀ׾׌彸鳉䍲潨埉⡑�յ㵅
緷��ցס꽃潨גזֵךնס׼׿׆䭰埉מ⯁עכյח
篁ցׇ⺅ם╭րס նג׿׼״䞯㴻◜噺ꓪֿ㴻מכ
մ姌劻╚劻阛氺׾םכր埭嶆䉖╚劻־䌑阛氺 ֐
ցעמյס侓瞬ך╚סր侓瞬��倀ⵊ蛮銉ⱁꅎꌬ䉖מ

ⱁ⮂ցֿס땋ⲇ٬魦؂ַ׾׻ 䲔ׅג׿׼նؓ 䭰埉؅ّ؜عؗ
䱰氠׊յր倀ⵊ蛮銉ⱁꅎꌬ䉖偡瞬ס嶰ꄞ䍲�潨埉⡑
�յ槁枱⡑�ցכր䉖⫐ס再镸מꫀ׾׌彸鳉䍲潨埉
⡑��յ槁枱⡑�ց؅陭㴻ג׊ն
մ埭嶆䉖סր◜ⳡ◜噺雄❿ցעי׊כյ◙砯紬䧯׽גֵמ⻄
◜噺ⷃ⛺ךր◜噺雄❿剹ց؅✑䧯׊⪪銨׾ַי׊ն♧┪ס雄
❿؅ր٤ؕعٜل雄❿ցכ׾׌כש⽿כյס׆雄❿ע䬎䓜ꌃ
翤ֿ蔦׼鉿ֹ雄❿蔦؅׼雄❿׾׌皑㖪ֿס׾םכ㕈勓ך
❿侓瞬雄ֿס׵סאյ侓瞬皑呾עיַחמ❿ն侓瞬雄׾ֵ
؅⫐ⴭַֹכ׾ַי׊䭰䷂׾ֵ׵ն姌ס侓瞬׫潂׽ꁎכ׆׳
ն�׾ֵךסם篙卸ס❿յ蔦䉁雄ֿא׆
մ睗ס꿔㒘עր㜽♕ׄ雄❿ց׾ֵךն㐌偙蔦岕岺睗匛
ֽי׿׼״㴻כ؅翝ׂց〈潏吉㣗מ✄յր册ꄼ㐌偙⪪⪴㎒ך
潏吉יַחמյ鉿侓嵛ⳛי׊䌑ꪨ؅ꄼ׵יַֽמյ埭嶆䉖׽
ֿ鉿׿؂յסא篙卸ֿ⪪銨׾ַי׿׈նגױյ埭嶆䉖עך
䌑׼־յ㐌偙蔦岕岺睗匛ס睗꽃ך㴻׾״㜽ꌃ
潏吉㞒笴מ㕈ט ⴭׂ䭇㜽ꌃ潏吉؅㵅偡׾ַי׊նⴭ䭇㜽ꌃ
潏吉ע◜㵅┪䉖ס噺ⳡ⪢؅י㸐骭ֿ׾׀ךכյ埭嶆䉖עך
嬐䌑؅ُ٭ط尴י״㵅偡׾ַי׊նס׼׿׆雄❿עյ䬎䓜ꌃ
翤♧㜽׾׻מ雄❿雄❿׾׿׈皑㖪׽ֵךյր㜽♕ׄ雄❿ց
潲䱸嵛ⳛס鉿侓蔦麃׽׻מ潨סն㜽ꌃֹ׻׀ךֿכ׆ש⽿כ
؅雄❿׾׌♐篁׾ֵךײնס׆⮔꿔עמ䉖宐ס♣銨י׊כ鉿
侓؅潏镄׾׌䔢ⰺֵֿ׾ր饗⚶ցֿ ⻻׾׿ױն䉖宐䟨餟鞪
吉׷鉿侓嵛ⳛמ㸐׾׌⻄甦ؓع٭آ٤�յגױ┞ꌃס蔦岕✄
ױ⻻מ꿔㒘ס׆׵ր◜噺♐⮔ׄց׾׹؂ַ׾ַי׿׈㵅偡ך
ն׾׿

մ睗ס꿔㒘י׊כր睗┩脢雄❿ցֿ ׾㣗阻ֵסն鉿侓׾ֵ
׊㸐מ嵛ⳛג׿鉿؂ך㜽ꌃס鉿侓׽׻מ㣗⚈յ鎢ⲙ瞏עַ
עי׊כն鉿侓׾ֵךכ׆סײ篁♐׾׌❿յ劔餟脢瞏ֿ雄י
雄❿脢؅ꈷ㴻י׊ր雄❿׾׎׈ց皑㖪׾םכն埭嶆䉖ס㜽ꌎ
㎒✄עיַחמյր埭嶆䉖㜽ꌎ㎒✄瞏篑ㅰ⻔┪㣗〉⚶ցֿ յ
䉖סכⶾ㴻מ㕈ׂט㜽ꌎ㎒✄ס⺅篁篙卸מ㸐י׊糹⻉溷ם
雄❿؅鉿׾ַיז�ն䭰㴻硄槏脢⯜䍲עיַֽמյ硄槏ꆻㅰ
؅㣗⚈׼־כ׆׾׌յ◜䔿雄❿סאיז׻מ䧯卸؅㎫ֿכ׆׾
姊ַם׎־ն埭嶆䉖ס倀ⵊ偡陭׾ֽׄמ雄❿עיַֽמյ偡
陭ⷃ⛺ךրꈷ㴻雄❿㣗〉⚶ց؅陭翝׊յ镄㷋׷剹꿔㷤吉յ䭰
㴻硄槏脢ؓكס׫ ն׾׌銨⪫؅❿雄ם劄箽溷י؅篑ء٤ٛ
մ睗ס꿔㒘עյ鉿侓ֿꫀ┰םַי׊ րַ㜽ꌃ欎㘶雄❿ցך
ֿלם٤յ┾韢خ٭قثه٤؛䉖宐׷ِؤتُףֻ❛ն׾ֵ
٭ٞع٤ؤעמյ鉿侓׵㸐骭׵免劻׵ն雄❿脢׾גֵמ׿׆
ֿכ׆׾׿׼㸐皑溷镄掾ֿ锶כ鉿侓ע❿雄ס׆նַם׀ךٜ
㝂ׂյ篙卸י׊כ鉿侓؅ⳛ׾ֵ׵כ׆׌־ն
մ鉿侓ס䬎䓜脢עյ׼׿׆꿔㒘יז׻מ雄❿׆ֹ⻉׀⻔כ
յַֿ׾םמכ ֵך潨溷ס❿雄עסםꓨ锡׵ך⻉㖪ס׿׍
ꈷ㴻雄׾ֽׄמ倀ⵊ偡陭ס埭嶆䉖׾גֵמ꿔⮔סն睗׾
❿㣗〉׾׻מ㜽ꌃ雄❿עיַֽמյסלם呬♕ׄ雄❿
؅䎰婝ג׊նע׿׆⮿㴻ֿכ׆׾׌潨溷ׂםעךסםյ侉ㄌ
כ׆׾׌魕מ┪⻔סꆻㅰס䔿סאյ׊❴؅䳀׀ט宜גׄ⻔מ
؅雄❿ס潨溷׾ֵךס׵׾׻מכ׆ג׊כն
մֽםյ⪢㎼溷מ蔦岕✄舓〉ס☭◜雄❿؅簊┰מ⹸儙׾׎׈
⺅篁ֿꅼ؆׾ַךն噺ⳡ㵅緷׵Ⲏ⽱ب٭يزٓי׊ ⻔ס٤٘
ն׾ַי׊➶؅┪

槁枱ס鉿侓雄❿ס鞏꾴
մ鉿侓ס雄❿׾ֽׄמ鞏꾴؅掾䭰䷂ַג׊ն鞏꾴ס睗כ
婞䓜䙎ցֿס❿ր雄עי׊ יַֽמ٤雄❿ցؕعٜلնր׾ֵ
┩յր睗׷�掾ַֹכ־ס׾׀ך❿雄מ⮗؅ꈌ׼鉿侓ֿ蔦ע
脢雄❿ց׾ֽׄמյ鉿侓ֿꈷ㴻׾׌雄❿脢סꈌ呬䙎瞏ֿゼ
꾴׾םכն㜽ꌃ雄❿㣗〉؅鉿侓ֿꈷ؆׾ַך免掾ךյ債מ㜽
ꌃ䙎ע㝤ַֹכ׾ַי׿؂䭰䷂׾ֵ׵�ն睗עמր雄❿ס
潸㸐䙎ց׾ֵךն㵅鮐溷ם蔦䉁雄❿׾םכր٤ؕعٜل雄❿ց
茣⺪׾םכ篙卸׾ם沌כր睗┩脢雄❿ց׷ր㜽♕ׄ雄❿ցע
䙎ֵֿ׾ն睗┩脢雄❿ֿ㵉镸溷ם雄❿כ鞃僻ֿכ׆׾׿׈
ַכ׾׌❴⡑㕈徙؅䳀❿׾ם沌עכյ鉿侓עמյ㵅갾ֿ׾ֵ
ֹ䔢ⰺ؅א׆劻䔵׽ֽי׿׈յ㝂閣溷׵יזֵעך㵉镸溷ם
雄❿עכ䖩ַם׼ם׵׊׍�ն睗עמյ倀ⵊ◜噺ס杅鮐׷
免♣ס㜟ⵊמ㸐䗎ג׊ր雄❿ס劄ꈌ䙎ցֿ ס杅鮐׍ױն׾ֵ
긖ֿ׾ֵךյ鉿侓ס⪴ꄼ槏䗻סי׊כր⪪䌐䙎ց׷րⲯ椙䙎ց
ױ׊י׊כ雄❿鼎ױױסאךꓩ⮔סյ倀ⵊע ׂ׊婞כ嵛ⳛכֹ
ײס❿俙⡑雄סյ겏㵉瞏גױն׾茣䙎ֵֿ⺪ַםֻ⻉׀⻔
♣ն免�׾ֵ׵䧂䗻׌כ㝂坎䙎؅锶訒ס蛮銉倀ⵊסכ׾꾙מ
㜟ⵊס獗⚶䝠⳰ג׊䪻䳢יז׻מյ雄❿篙卸עך긖ס㜟ⵊס
ֿ姌ס◜噺阛氺מ⹸儙׾׀ך♐篁־ס׾ַיזםכײյꁿ䌑
掾ֿ鞏ס瞏־׾ַיזםכ❿雄ג׊ꈌמ㜟ⵊסت٤ػف؝ס
꾴י׊כ䮕ׅ׾׿׼ն

❿雄כت٤ػف؝㒘ؠ٭٠عشؾ
մ/1.סꅼ㺤׷ր偆ַ׊⪪⪴ց׾׿ף⽿כ倀ⵊ嵛ⳛֽׄמ
ؙٚكסיח־עյ蔦岕✄倀ⵊ鉿侓יז׻מ꾁⺫ס䬎ַ䩘׾
瓌כ׫�ت٤ػف؝㒘ؠ٭٠عشؾյ׼־ت٤ػف؝㒘٭؞ٜ
鉿׾׌免劻׾ֵמն鉿侓עր㸯ם׈侓䍟ց؅潨䭰ֿג׀י׊յ
㵅갾עמյ㐌槉廛凇ⵊ4%׷(T�ךױ蔦岕✄鉿侓ס㸐骭מ
⻻׾׌כֹ׻״瞏յ鉿侓嵛ⳛס꽝㔔ע䬺㝕ס┞ꄫיזלג؅
յրⱁꅎꌬ׵יזꮹמ倀ⵊ侓瞬ס׼־יז⪛מն┾笫׾ַ
䉖ց侓瞬؅䱰氠׾׌蔦岕✄ֿ㙟ֻֿגյס׆侓瞬ע氙噺圸ꅎ
ׄד倀ⵊꌃꪎך╚סյ鉿侓׽ֵך侓瞬׳⻻׵عؠق٤ؕס׫
טהױյ篑座յׂםעך 瞏㝂ׂ׽ ך侓瞬׾׌ꌃ翤ֿꫀꅙסׂ
汦מ㵅偡ס倀ⵊ◜噺׾םյⷃ׵ր倀ⵊ䮴蕟ց׵א׵אն׾ֵ
׆׾׌ꫀמ倀ⵊס䉖宐סי⪡עמյ勓匡溷ׂםעךס׵׾ױ
꽝סאյ׼־דס׾ֵךכ׆׾׌┰ꫀמյ气嵛⪢薭׽ֵךכ
㔔ע㵅מ䌮㝕כס׵ם阋؅׾׉؂䕑ַםն
մꁿ䌑ס倀ⵊ鉿侓עךյ䬺㝕ג׿׈㸐骭꽝㔔כ緐㸯ג׊侓
䍟ס갻ꪨ؅յ宐ꪨסⲇך㓷י׊כֹ׻״յ㜽ꌎ㎒✄յյ
宐ꪨ⚕噺յ䉖宐לם㝂坎ם䬎ַ䩘ֿ⪪溷嵛ⳛמ⹧Ⲏ׾׌䓺
䡢ֿ㙟ֻגն埭嶆䉖עיַֽמյ蛮銉倀ⵊ侷芌نؚعشٚو ٭
ّ�յٙ ئع٭ُؓـؤ םյ坎չ׊׾גֵמ׿אֿלם�عؕ
宐ꪨ⚕噺ֿ⹧⪜׾ַי׊倀ⵊ偡陭ס䭰㴻硄槏脢⯜䍲סꆻ氠
׆նֹ׾׌霂䓜׵ ֹ׻䕋ֹֿ♑י״յ鉿侓ֿ尴עך䓺䡢ג׊
עךت٤ػف؝ס㒘٭؞ؙٜٚكם ױֹׂ ն⻄䬎ַ䩘ַם־ַ
յ槁㖪כ׵ס䟨䘼尴㴻םյꁢꅋ׊㸗ꪎ䙎؅溪䳼ס׿ב׿אֿ
מ鉿侓״גסאն׾ֵךꓨ锡ֿכ׆׾׎׈埫؅䖑䍏⮔ס׫

ظؔ٭ؤס״גס潨溷ꇖ䧯סյ⪴ꄼע ➳䔢؅䬎ַյꫀع٭ؾ
脢ꪨؠ٭٠عشؾַׂךַםח؅㒘ت٤ػف؝ס�ֿ寛׼״
ն׾׿
մ槁㐂׆ֹע 偙ֿ׽ֵס❿雄ג׋䗎מ㜟ⵊסت٤ػف؝ג׊
牞皑ַםַי׊ն⪪⪴ꌃꪎ؅㜽ꌃⵊ٬宐ꪨⵊכ׆ַֹכ׾׌
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մח潨ע㴷宐ⶾ⦍ס䱿ꅼ׾ֵךն㴷宐ⶾ⦍׾׻מ鉿侓偡
瞬ס䱿ꅼ׷ע׵ע楻םעךס׵ַ׊ ٤ذتյ־׽־ףגזםׂ
յֿסםꓨ锡מ갾סאն׾ַיזםכ虘ַ䩘岺יז阋כغ٭ر
㴷宐⹶偙ס⻉䟨䓺䧯׾ֵךն◜噺ס潨溷ׂםעךׄדյ◜
噺יז׻מ䞯㴻׾׿׈䧯卸ס⯼◜׵יַחמ丈ֿ׎؂⻉׽ꓨ
锡׽ֵךյסא갾ס劔ⲇם䩘岺ֿס׾םכ雄❿׾ֵךն
մ㎼ס鉿侓塌ꫀעיַחמր鉿侓塌ꫀֿ鉿ֹ侓瞬ס雄❿מ
ꫀ׾׌岺䔾ցֿ 䌑מ⯜㴻׽ֽי׿׈յ糹ⳡ澈ؕ؝׾׻מ
㸐骭ע✄㐌偙蔦岕עך岺䔾ס׆ն׾ַי׿׈溪銨׵٤ؕٚغ
ꌬꇓ䍟澛յסי׬׌յכ׾׻מ鞪吉סյ糹ⳡ澈ַֿםעך
❿鉿侓雄ך✄蔦岕ס�עך✄⪡յלם侓♤䭰㴻ꌬ䉖ס
؅㸬⪜座׾ֵך�ն鉿侓雄❿ס㸐骭ס⫐陹כ׾ײ؅յր侓瞬
雄❿ց؅鉿ס✄⪡עס׾ַיז��յր偡瞬雄❿ցע
��յր◜ⳡ◜噺雄❿ցע�׽ֵךյ侓瞬雄❿ֽׄמ
ն׾־؂ֿכ׆׾ֵך㸴俙嵞דױע⪛㸬׾

雄❿ס꿔㒘֐埭嶆䉖؅❛◜ס⹧脝֐מ
մ鉿侓׾ֽׄמ雄❿ס꿔㒘؅յ埭嶆䉖ך❛◜ס箩♃׾׌ն
մ׍ױ噺ⳡ׾ַי׿׈٤ؕعٜلמ╚ס雄❿׾ֵךיַחמն
埭嶆䉖׾׹؂ַעր侓瞬雄❿ցע㵅偡ַֿםַי׊յր偡瞬
雄❿ցי׊כ╚劻阛氺׾ֽׄמ㕈勓侓瞬סיַחמ雄❿؅㵅
偡׊յ⪪銨׾ַי׊ն
մ䌑劓מ⪪銨ג׊ր埭嶆䉖╚劻־䌑阛氺 ֐
�劄箽䮴׽ꂉ׽ց�ף׿׻מյ㕈勓侓瞬偡瞬ס⫐յ
潨埉؅㝕ׂ׀ ┪㎇יזꅼ؆דֿ յ潨埉؅┪㎇יזꅼ
ֿד؆ յ潨埉מ׽ֽלꅼ؆דֿ յ潨埉׽ֽל
ꅼגז־םױֿ ַֹכ篙卸גזדն鉿侓ꆻㅰמꫀ׾׌
꽃潨עךֿյֿյ鬙侓ꆻㅰמꫀ׾׌꽃潨עךֿյ
ֿגזםכն㕈勓侓瞬סהֹס׾ֵךחր倀ⵊ蛮銉ⱁ
ꅎꌬ䉖׾׻מ땋ⲇ٬嵛ⲇסⱁ⮂ցֿ 倀ⵊ侓瞬ֿ׾גֵמյ׆
埭嶆צյր埭嶆耘銉녓⹳עն䭰埉׾ֵךע❿雄ס꽃潨ס
⻄潨埉⡑�匡陧椙ס׼־눢ꌬ㏝סٜ٭ַٌ׼ײכםײ
�յ㵅緷埭嶆耘銉녓��յ埭嶆ٜ٭ַٌ׼ײכםײ
�ցյր蛮銉倀ⵊ侷芌ّٚءٞو 䱿ꅼ◜噺㳔吾ٚءٞو
ّ㵅偡㎇俙潨埉⡑㎇յ㵅緷㎇ցյրⱁꅎ汔갛䬹
掾䬹掾�ס䉖⫐霼焒椙潨埉⡑յ㵅緷�ցյ
ր䉖⫐ס銏╒ײյ再镸מꫀ׾׌彸鳉䍲潨埉⡑�յ㵅
緷��ցס꽃潨גזֵךնס׼׿׆䭰埉מ⯁עכյח
篁ցׇ⺅ם╭րס նג׿׼״䞯㴻◜噺ꓪֿ㴻מכ
մ姌劻╚劻阛氺׾םכր埭嶆䉖╚劻־䌑阛氺 ֐
ցעמյס侓瞬ך╚סր侓瞬��倀ⵊ蛮銉ⱁꅎꌬ䉖מ

ⱁ⮂ցֿס땋ⲇ٬魦؂ַ׾׻ 䲔ׅג׿׼նؓ 䭰埉؅ّ؜عؗ
䱰氠׊յր倀ⵊ蛮銉ⱁꅎꌬ䉖偡瞬ס嶰ꄞ䍲�潨埉⡑
�յ槁枱⡑�ցכր䉖⫐ס再镸מꫀ׾׌彸鳉䍲潨埉
⡑��յ槁枱⡑�ց؅陭㴻ג׊ն
մ埭嶆䉖סր◜ⳡ◜噺雄❿ցעי׊כյ◙砯紬䧯׽גֵמ⻄
◜噺ⷃ⛺ךր◜噺雄❿剹ց؅✑䧯׊⪪銨׾ַי׊ն♧┪ס雄
❿؅ր٤ؕعٜل雄❿ցכ׾׌כש⽿כյס׆雄❿ע䬎䓜ꌃ
翤ֿ蔦׼鉿ֹ雄❿蔦؅׼雄❿׾׌皑㖪ֿס׾םכ㕈勓ך
❿侓瞬雄ֿס׵סאյ侓瞬皑呾עיַחמ❿ն侓瞬雄׾ֵ
؅⫐ⴭַֹכ׾ַי׊䭰䷂׾ֵ׵ն姌ס侓瞬׫潂׽ꁎכ׆׳
ն�׾ֵךסם篙卸ס❿յ蔦䉁雄ֿא׆
մ睗ס꿔㒘עր㜽♕ׄ雄❿ց׾ֵךն㐌偙蔦岕岺睗匛
ֽי׿׼״㴻כ؅翝ׂց〈潏吉㣗מ✄յր册ꄼ㐌偙⪪⪴㎒ך
潏吉יַחמյ鉿侓嵛ⳛי׊䌑ꪨ؅ꄼ׵יַֽמյ埭嶆䉖׽
ֿ鉿׿؂յסא篙卸ֿ⪪銨׾ַי׿׈նגױյ埭嶆䉖עך
䌑׼־յ㐌偙蔦岕岺睗匛ס睗꽃ך㴻׾״㜽ꌃ
潏吉㞒笴מ㕈ט ⴭׂ䭇㜽ꌃ潏吉؅㵅偡׾ַי׊նⴭ䭇㜽ꌃ
潏吉ע◜㵅┪䉖ס噺ⳡ⪢؅י㸐骭ֿ׾׀ךכյ埭嶆䉖עך
嬐䌑؅ُ٭ط尴י״㵅偡׾ַי׊նס׼׿׆雄❿עյ䬎䓜ꌃ
翤♧㜽׾׻מ雄❿雄❿׾׿׈皑㖪׽ֵךյր㜽♕ׄ雄❿ց
潲䱸嵛ⳛס鉿侓蔦麃׽׻מ潨סն㜽ꌃֹ׻׀ךֿכ׆ש⽿כ
؅雄❿׾׌♐篁׾ֵךײնס׆⮔꿔עמ䉖宐ס♣銨י׊כ鉿
侓؅潏镄׾׌䔢ⰺֵֿ׾ր饗⚶ցֿ ⻻׾׿ױն䉖宐䟨餟鞪
吉׷鉿侓嵛ⳛמ㸐׾׌⻄甦ؓع٭آ٤�յגױ┞ꌃס蔦岕✄
ױ⻻מ꿔㒘ס׆׵ր◜噺♐⮔ׄց׾׹؂ַ׾ַי׿׈㵅偡ך
ն׾׿

մ睗ס꿔㒘י׊כր睗┩脢雄❿ցֿ ׾㣗阻ֵסն鉿侓׾ֵ
׊㸐מ嵛ⳛג׿鉿؂ך㜽ꌃס鉿侓׽׻מ㣗⚈յ鎢ⲙ瞏עַ
עי׊כն鉿侓׾ֵךכ׆סײ篁♐׾׌❿յ劔餟脢瞏ֿ雄י
雄❿脢؅ꈷ㴻י׊ր雄❿׾׎׈ց皑㖪׾םכն埭嶆䉖ס㜽ꌎ
㎒✄עיַחמյր埭嶆䉖㜽ꌎ㎒✄瞏篑ㅰ⻔┪㣗〉⚶ցֿ յ
䉖סכⶾ㴻מ㕈ׂט㜽ꌎ㎒✄ס⺅篁篙卸מ㸐י׊糹⻉溷ם
雄❿؅鉿׾ַיז�ն䭰㴻硄槏脢⯜䍲עיַֽמյ硄槏ꆻㅰ
؅㣗⚈׼־כ׆׾׌յ◜䔿雄❿סאיז׻מ䧯卸؅㎫ֿכ׆׾
姊ַם׎־ն埭嶆䉖ס倀ⵊ偡陭׾ֽׄמ雄❿עיַֽמյ偡
陭ⷃ⛺ךրꈷ㴻雄❿㣗〉⚶ց؅陭翝׊յ镄㷋׷剹꿔㷤吉յ䭰
㴻硄槏脢ؓكס׫ ն׾׌銨⪫؅❿雄ם劄箽溷י؅篑ء٤ٛ
մ睗ס꿔㒘עյ鉿侓ֿꫀ┰םַי׊ րַ㜽ꌃ欎㘶雄❿ցך
ֿלם٤յ┾韢خ٭قثه٤؛䉖宐׷ِؤتُףֻ❛ն׾ֵ
٭ٞع٤ؤעמյ鉿侓׵㸐骭׵免劻׵ն雄❿脢׾גֵמ׿׆
ֿכ׆׾׿׼㸐皑溷镄掾ֿ锶כ鉿侓ע❿雄ס׆նַם׀ךٜ
㝂ׂյ篙卸י׊כ鉿侓؅ⳛ׾ֵ׵כ׆׌־ն
մ鉿侓ס䬎䓜脢עյ׼׿׆꿔㒘יז׻מ雄❿׆ֹ⻉׀⻔כ
յַֿ׾םמכ ֵך潨溷ס❿雄עסםꓨ锡׵ך⻉㖪ס׿׍
ꈷ㴻雄׾ֽׄמ倀ⵊ偡陭ס埭嶆䉖׾גֵמ꿔⮔סն睗׾
❿㣗〉׾׻מ㜽ꌃ雄❿עיַֽמյסלם呬♕ׄ雄❿
؅䎰婝ג׊նע׿׆⮿㴻ֿכ׆׾׌潨溷ׂםעךסםյ侉ㄌ
כ׆׾׌魕מ┪⻔סꆻㅰס䔿סאյ׊❴؅䳀׀ט宜גׄ⻔מ
؅雄❿ס潨溷׾ֵךס׵׾׻מכ׆ג׊כն
մֽםյ⪢㎼溷מ蔦岕✄舓〉ס☭◜雄❿؅簊┰מ⹸儙׾׎׈
⺅篁ֿꅼ؆׾ַךն噺ⳡ㵅緷׵Ⲏ⽱ب٭يزٓי׊ ⻔ס٤٘
ն׾ַי׊➶؅┪

槁枱ס鉿侓雄❿ס鞏꾴
մ鉿侓ס雄❿׾ֽׄמ鞏꾴؅掾䭰䷂ַג׊ն鞏꾴ס睗כ
婞䓜䙎ցֿס❿ր雄עי׊ יַֽמ٤雄❿ցؕعٜلնր׾ֵ
┩յր睗׷�掾ַֹכ־ס׾׀ך❿雄מ⮗؅ꈌ׼鉿侓ֿ蔦ע
脢雄❿ց׾ֽׄמյ鉿侓ֿꈷ㴻׾׌雄❿脢סꈌ呬䙎瞏ֿゼ
꾴׾םכն㜽ꌃ雄❿㣗〉؅鉿侓ֿꈷ؆׾ַך免掾ךյ債מ㜽
ꌃ䙎ע㝤ַֹכ׾ַי׿؂䭰䷂׾ֵ׵�ն睗עמր雄❿ס
潸㸐䙎ց׾ֵךն㵅鮐溷ם蔦䉁雄❿׾םכր٤ؕعٜل雄❿ց
茣⺪׾םכ篙卸׾ם沌כր睗┩脢雄❿ց׷ր㜽♕ׄ雄❿ցע
䙎ֵֿ׾ն睗┩脢雄❿ֿ㵉镸溷ם雄❿כ鞃僻ֿכ׆׾׿׈
ַכ׾׌❴⡑㕈徙؅䳀❿׾ם沌עכյ鉿侓עמյ㵅갾ֿ׾ֵ
ֹ䔢ⰺ؅א׆劻䔵׽ֽי׿׈յ㝂閣溷׵יזֵעך㵉镸溷ם
雄❿עכ䖩ַם׼ם׵׊׍�ն睗עמյ倀ⵊ◜噺ס杅鮐׷
免♣ס㜟ⵊמ㸐䗎ג׊ր雄❿ס劄ꈌ䙎ցֿ ס杅鮐׍ױն׾ֵ
긖ֿ׾ֵךյ鉿侓ס⪴ꄼ槏䗻סי׊כր⪪䌐䙎ց׷րⲯ椙䙎ց
ױ׊י׊כ雄❿鼎ױױסאךꓩ⮔סյ倀ⵊע ׂ׊婞כ嵛ⳛכֹ
ײס❿俙⡑雄סյ겏㵉瞏גױն׾茣䙎ֵֿ⺪ַםֻ⻉׀⻔
♣ն免�׾ֵ׵䧂䗻׌כ㝂坎䙎؅锶訒ס蛮銉倀ⵊסכ׾꾙מ
㜟ⵊס獗⚶䝠⳰ג׊䪻䳢יז׻מյ雄❿篙卸עך긖ס㜟ⵊס
ֿ姌ס◜噺阛氺מ⹸儙׾׀ך♐篁־ס׾ַיזםכײյꁿ䌑
掾ֿ鞏ס瞏־׾ַיזםכ❿雄ג׊ꈌמ㜟ⵊסت٤ػف؝ס
꾴י׊כ䮕ׅ׾׿׼ն

❿雄כت٤ػف؝㒘ؠ٭٠عشؾ
մ/1.סꅼ㺤׷ր偆ַ׊⪪⪴ց׾׿ף⽿כ倀ⵊ嵛ⳛֽׄמ
ؙٚكסיח־עյ蔦岕✄倀ⵊ鉿侓יז׻מ꾁⺫ס䬎ַ䩘׾
瓌כ׫�ت٤ػف؝㒘ؠ٭٠عشؾյ׼־ت٤ػف؝㒘٭؞ٜ
鉿׾׌免劻׾ֵמն鉿侓עր㸯ם׈侓䍟ց؅潨䭰ֿג׀י׊յ
㵅갾עמյ㐌槉廛凇ⵊ4%׷(T�ךױ蔦岕✄鉿侓ס㸐骭מ
⻻׾׌כֹ׻״瞏յ鉿侓嵛ⳛס꽝㔔ע䬺㝕ס┞ꄫיזלג؅
յրⱁꅎꌬ׵יזꮹמ倀ⵊ侓瞬ס׼־יז⪛מն┾笫׾ַ
䉖ց侓瞬؅䱰氠׾׌蔦岕✄ֿ㙟ֻֿגյס׆侓瞬ע氙噺圸ꅎ
ׄד倀ⵊꌃꪎך╚סյ鉿侓׽ֵך侓瞬׳⻻׵عؠق٤ؕס׫
טהױյ篑座յׂםעך 瞏㝂ׂ׽ ך侓瞬׾׌ꌃ翤ֿꫀꅙסׂ
汦מ㵅偡ס倀ⵊ◜噺׾םյⷃ׵ր倀ⵊ䮴蕟ց׵א׵אն׾ֵ
׆׾׌ꫀמ倀ⵊס䉖宐סי⪡עמյ勓匡溷ׂםעךס׵׾ױ
꽝סאյ׼־דס׾ֵךכ׆׾׌┰ꫀמյ气嵛⪢薭׽ֵךכ
㔔ע㵅מ䌮㝕כס׵ם阋؅׾׉؂䕑ַםն
մꁿ䌑ס倀ⵊ鉿侓עךյ䬺㝕ג׿׈㸐骭꽝㔔כ緐㸯ג׊侓
䍟ס갻ꪨ؅յ宐ꪨסⲇך㓷י׊כֹ׻״յ㜽ꌎ㎒✄յյ
宐ꪨ⚕噺յ䉖宐לם㝂坎ם䬎ַ䩘ֿ⪪溷嵛ⳛמ⹧Ⲏ׾׌䓺
䡢ֿ㙟ֻגն埭嶆䉖עיַֽמյ蛮銉倀ⵊ侷芌نؚعشٚو ٭
ّ�յٙ ئع٭ُؓـؤ םյ坎չ׊׾גֵמ׿אֿלם�عؕ
宐ꪨ⚕噺ֿ⹧⪜׾ַי׊倀ⵊ偡陭ס䭰㴻硄槏脢⯜䍲סꆻ氠
׆նֹ׾׌霂䓜׵ ֹ׻䕋ֹֿ♑י״յ鉿侓ֿ尴עך䓺䡢ג׊
עךت٤ػف؝ס㒘٭؞ؙٜٚكם ױֹׂ ն⻄䬎ַ䩘ַם־ַ
յ槁㖪כ׵ס䟨䘼尴㴻םյꁢꅋ׊㸗ꪎ䙎؅溪䳼ס׿ב׿אֿ
מ鉿侓״גסאն׾ֵךꓨ锡ֿכ׆׾׎׈埫؅䖑䍏⮔ס׫

ظؔ٭ؤס״גס潨溷ꇖ䧯סյ⪴ꄼע ➳䔢؅䬎ַյꫀع٭ؾ
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調査報告

アートの現場からうまれた評価
アートNPOの基盤整備のためのリサーチ

　NPO法人アートNPOリンクは、全国で芸術文化に

取り組むNPOの基盤整備や政策提言のための活動調
査を継続的に行っています。
　調査によって集められた情報は、より現場の実情に
即した文化政策を実現するために活用しています。

　今年度は、「平成30年度次代の文化を創造する新
進芸術家育成事業」（文化庁委託）を受けて、3年以上
の活動経験を有する芸術文化に係る活動を行うNPO
法人（アートNPO法人）を対象に、「芸術文化に携わ
るNPOの『評価』に関する意識・実態調査」を行いま
した。
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アンケート  1枚目／6

　次ページへつづく　1 / 6

Ⅰ 事業の評価への取り組み
Q1｜貴法人は、事業の評価（自らの事業について、目的の達成度合い、成果や効果、課題などを把握する
作業）に自ら取り組んだ経験はありますか。

　 □ ない（➡Q2-1へ）　　　｜　　　□ ある（➡Q2-2～5へ） 

➡Q2-1｜Q1で「ない」と回答した方にお聞きします。貴法人が評価に取り組んでいない理由をお聞かせ
ください。該当するものにチェック□してください。（複数回答）

　 □ 時間や労力が不足している
　 □ 評価スキルをもった人材がいない
　 □ 評価にあてる資金がない
　 □ そもそも評価は必要ないと考えている
　 □ そもそも評価がどういうものかわからない
　 □ その他

（➡Q3へ）

➡Q2-2｜Q1で「ある」と回答した方にお聞きします。
①貴法人は評価の必要性をどのように考えていますか。また、②どのくらいの積極性で評価に取り組んで
いますか。それぞれについて該当するものにチェック□してください。

 ① 評価の必要性を感じている  □　　　□　　　□　　　□　　　□

 ② 評価に積極的に取り組んでいる  □　　　□　　　□　　　□　　　□

（アンケート用紙）
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NPO法人アートNPOリンク 『アートNPOデータバンク2018-9』
文化庁委託事業「平成30年度次代の文化を創造する新進芸術家育成事業」
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➡Q2-3｜Q1で「ある」と回答した方にお聞きします。
貴法人が取り組んだことのある事業評価では、どのような主体が評価を行いましたか。
該当するものにチェック□してください。

 ① 職員・スタッフや理事など組織の内部評価   　　□　　　　  □

 ② 事業の来場者や参加者などの組織外部の評価   　　□　　　　  □

 ③ 同分野や類似活動を行う関係者からの評価（ピアレビュー） 　　□　　　　  □

 ④ 活動分野の専門家や学識経験者などの第三者の評価  　　□　　　　  □

 上記①～④以外に、評価に関わった主体があれば、ご自由にお書きください。

アンケート  2枚目／6

ある ない

➡Q2-4｜Q1で「ある」と回答した方にお聞きします。
貴法人が取り組んだことのある事業評価では、どのような方法で評価を行いましたか。
該当するものにチェック□してください。

 ① 事業実績の定量的分析 　　　　　　   　　□　　　　  □

 ② アンケート調査　　　　      　　□　　　　  □

 ③ ヒアリング（インタビュー）調査     　　□　　　　  □

 上記①～③以外に、評価の方法があれば、ご自由にお書きください。

ある ない

➡Q2-5｜Q1で「ある」と回答した方にお聞きします。
貴法人が取り組んだことのある事業評価での、あてはまる対象期間をお答えください。
該当するものにチェック□してください。

 ① 個別事業の事後評価 　　　　　　   　　□　　　　  □

 ② 通年（単年度）の評価　　　　     　　□　　　　  □

 ③ 複数年の累計や推移の評価     　　□　　　　  □

 上記①～③以外に、評価の対象期間があれば、ご自由にお書きください。

ある ない

!#
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《以下、全回答者への質問》

Q3｜適切に事業評価を実行・運営された場合、評価がもたらす正の効果（ポジティブな効果）は何だと思
いますか。①～④それぞれについて当てはまるものにチェック□してください。

 ① 事業の改善    □　　　□　　　□　　　□　　　□

 ② 組織運営・意識改善   □　　　□　　　□　　　□　　　□

 ③ 説明責任・組織アピール   □　　　□　　　□　　　□　　　□

 ④ 関係者間の認識共有   □　　　□　　　□　　　□　　　□

 上記①～④以外に、評価が役に立つと思うことがあれば、ご自由にお書きください。

アンケート  3枚目／6
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Q4｜適切に事業評価を実行・運営された場合、評価がもたらす負の効果（ネガティブな効果）は何だと思
いますか。①～④それぞれについて当てはまるものにチェック□してください。

 ① 現場の士気低下    □　　　□　　　□　　　□　　　□

 ② コスト・時間の大幅負担   □　　　□　　　□　　　□　　　□

 ③ 非営利活動への支障   □　　　□　　　□　　　□　　　□

 ④ 文化芸術活動への支障   □　　　□　　　□　　　□　　　□

 上記①～④以外に、評価がもたらす負の効果があれば、ご自由にお書きください。
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NPO法人アートNPOリンク 『アートNPOデータバンク2018-9』
文化庁委託事業「平成30年度次代の文化を創造する新進芸術家育成事業」
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アンケート  4枚目／6

Q5｜貴法人が開発した評価や効果的だと考える評価の方法があれば、その手法についてお聞かせくださ
い（自由回答）。

Q6｜評価についてほかに思うことがあれば、ご自由にお書きください（自由回答）。

$%%
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Ⅱ 回答団体の属性
Q7｜貴法人の法人名、回答者氏名、法人認証年月をご記入ください。
*統計的に調査しますので、回答団体が特定されることはありません。

Q8｜貴法人の主たる活動分野（特定非営利活動促進法における活動の分類）について、あてはまるものを
1つだけ選択してください。 

　□ 保健、医療又は福祉の増進を図る活動 □ 社会教育の推進を図る活動
　□ まちづくりの推進を図る活動 □ 観光の振興を図る活動
　□ 農山漁村又は中山間地域の振興を図る活動　 □ 学術、文化、芸術又はスポーツの振興を図る活動
　□ 環境の保全を図る活動 □ 災害救援活動
　□ 地域安全活動 □ 人権の擁護又は平和の活動の推進を図る活動
　□ 国際協力の活動 □ 男女共同参画社会の形成の促進を図る活動
　□ 子どもの健全育成を図る活動 □ 情報化社会の発展を図る活動
　□ 科学技術の振興を図る活動 □ 経済活動の活性化を図る活動
　□ 職業能力の開発又は雇用機会の拡充を支援する活動
　□ 消費者の保護を図る活動
　□ 前各号に掲げる活動を行う団体の運営又は活動に関する連絡、助言又は援助の活動
　□ 前各号で掲げる活動に準ずる活動として都道府県又は指定都市の条例で定める活動

Q9｜貴法人の主たる芸術文化活動分野について、あてはまるものを1つだけ選択してください。 

　 □ 音楽　　　　  □ 演劇　　　　　
 □ 舞踊・ダンス　　  □ 美術
　　　□ 映像・映画   □ 伝統芸能
 □ 生活文化　　  □ 複数の分野を横断する
　 □ 芸術文化に関する活動は実施していない
　 □ その他（具体的に： 　　　　　　　　　　　　　  　　　　　　　　　）

貴法人名（必須）

法人認証年月 　　　年　　　　月

代表者名 回答者名・役職

NPO法人アートNPOリンク 『アートNPOデータバンク2018-9』
文化庁委託事業「平成30年度次代の文化を創造する新進芸術家育成事業」
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アンケート  6枚目／6

アンケートは以上です。ご回答ありがとうございました。

Q10｜2017年度の貴法人の総収益について、あてはまるものを1つだけ選択してください。 

　 □ 0円
　 □ 1円以上～100万円未満
　 □ 100万円以上～500万円未満
　 □ 500万円以上～1000万円未満 
 □ 1000万円以上～3000万円未満
 □ 3000万円以上

Q11｜2017年度の貴法人の総収益のうち、外部の財源（助成金、補助金、委託事業収入等）の割合につい
て、あてはまるものを1つだけ選択してください。
　 □ 20%未満
　 □ 20%以上～40%未満
　 □ 40%以上～ 60%未満
　 □ 60%以上～80%未満 
　 □ 80%以上

$%&
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調査の結果  ｜ Ⅰ 事業の評価への取り組み
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　 1 事業の評価への取り組み
Q1  貴法人は、 事業の評価 （自らの事業について、 目的
の達成度合い、 成果や効果、 課題などを把握する作業）
に自ら取り組んだ経験はありますか。
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調査の結果  ｜ Ⅰ 事業の評価への取り組み
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Q2-1  Q1で 「ない」 と回答した方にお聞きします。
貴法人が評価に取り組んでいない理由をお聞かせくだ
さい。 該当するものにチェックしてください。 （複数回答）
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調査の結果  ｜ Ⅰ 事業の評価への取り組み
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Q2-2  Q1で 「ある」 と回答した方にお聞きします。
①貴法人は評価の必要性をどのように考えていますか。
また、②どのくらいの積極性で評価に取り組んでいますか。
それぞれについて該当するものにチェックしてください。
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調査の結果  ｜ Ⅰ 事業の評価への取り組み
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Q2-3  Q1で 「ある」 と回答した方にお聞きします。
貴法人が取り組んだことのある事業評価では、 どのよう
な主体が評価を行いましたか。 該当するものにチェック
してください。
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調査の結果  ｜ Ⅰ 事業の評価への取り組み
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Q2-4  Q1で 「ある」 と回答した方にお聞きします。
貴法人が取り組んだことのある事業評価では、 どのよう
な方法で評価を行いましたか。 該当するものにチェック
してください。
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Q2-5  Q1で 「ある」 と回答した方にお聞きします。
貴法人が取り組んだことのある事業評価での、 あてはま
る対象期間をお答えください。 該当するものにチェックし
てください。
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Q3  適切に事業評価を実行 ・ 運営された場合、 評価が
もたらす正の効果 （ポジティブな効果） は何だと思いま
すか。 ①～④それぞれについて当てはまるものにチェッ
クしてください。
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��

إرف䓙ئح�#

��

��

إرف䓙ئحةحخط�"

��

��
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Q3  ｜  評価がもたらす正の効果について
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調査の結果  ｜ Ⅰ 事業の評価への取り組み

ΐ٬عتؤ免ꪨס㝕䋀鬘䬎ֿ鬘סⲯ卸׵כז׵י׊כ둚ׂגזםֹא
䘼ֹյֹא׵יכ䘼ֹי׎؂⻉؅��նΒ倀ⵊ蛮銉嵛ⳛס׫佻걀
նג׊؅獏⻔⥰ַ⛼׵כז׵׵יײյⲎꓨ䌐㐬�؅ע
յֽע⚂♑סא 㝂ַֿյր蛮銉ֿס׵׾׀ך꿔⮔מΒ֐Ώא׻ֽ
긖סך納䑛׿׈םֿ׀✇ֿ勓䓜מ虘ַ־ꃞֹցր雄❿鼎כ倀ⵊ蛮銉ס
▔곐ցכ雄❿ס׫䧂䗻ֿג׿׼ײն

Q4  適切に事業評価を実行 ・ 運営された場合、 評価が
もたらす負の効果 （ネガティブな効果） は何だと思いま
すか。 ①～④それぞれについて当てはまるものにチェッ
クしてください。
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��

��

��

��

إرئ銧ظذغخر�$

��

��

��

��

إرف䓙ئح�#

��

��

��

��

إرف䓙ئحةحخط�"

��

��

��

��

ئ䓙ئحظدذ�&

��

��

��

��
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Q4  ｜  評価がもたらす負の効果について
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調査の結果  ｜ Ⅰ 事業の評価への取り組み

Q5  貴法人が開発した評価や効果的だと考える評価の
方法があれば、その手法についてお聞かせください （自
由回答）。

㎇瞩俙⚂♧┫յ䫕穀
٬嬐䌑╭⥎ךع٭ئ٤ؤ׾ַי׊⹧Ⲏ脢յ⪜㖪脢ع٭آ٤ؓ׽׻ն
٬㕈勓溷עמյ蛮銉ⱁꅎ✑⿣מ㸐׾׌㷤耘濣؅䭥גזյ耘銉녓׷ⷆ朮
녓סꫀ➳脢׷〡㳔㵵յ婹⺮㵵ס雄❿כյ┞薭溷ם☭չס雄❿؅כ⮔
✑յ蛮銉銨槁עכ׆םնꓨ锡׌ױ脝ֻכַ׊ױ劳ֿכ׆׾׌嗱阧יׄ
⿣סꈷ䫘؅յ┞薭溷ם雄❿ס䌐㐬ⵊך鉿ֹעכ׆ꉌׄ׌ך׀׬׾ն

׼׵י䠊䞯؅剹ַמ偙չג׊㖪⻉յ匡㖪ג׊氺⚕؅ع٤ي٬ؕ ֹؓ٤
彸סאն׌ױ׽םמ⹧脝׵劄מ׵氺类籽⚕ס䔿סאֿ◜ع٭آ
鳉䍲؅雄❿׌ױֻ׼כי׊כն

雄❿ֿ┮⺪姊ם㴻䙎溷י׎✶כ❿雄ם㴻ꓪ溷עי׊ꫀמ噺◜ع٭٬ؓ
׆ַםַי匡⮂׼׌❿ꌃ雄⫏כ׌ױ׽ꂉ׽؅䮴✄ն蔦㎒׌ױ䘼ַכד
䖩ֿכ׆׳ꁎײ篁כ؆ה׀ךױ❿雄ך嫘갧סյ◜噺阛氺׽㝂չֵ׵כ
锡כד䘼ַ׌ױն

٬䘼ַמֹ׻גַח鉿ךס׾ַיז杅⯁ַםעס׵םն
٬㖥ꇓס⫐㵼׷⺇漨脢ס㛽�
٬ռ鞪吉偙岺ս��鞪吉ע㝕㳔煝疴㵍מ❸꾙ն�ꓩ㜽Ɫס׫匡㖪脢ؓמ
�㎇⹺նמյ箽悍免׊؅䩘廌ع٭آ٤ؓמ؅㵅偡ն�⪪悍免ع٭آ٤
ն�ؓ٤ع٤حٝو再⿣׾׻מ䬂ꈷ״ג׾״㎇⹺椙؅둚סع٭آ٤ؓ
նմմׂדגⶾ魷؅ַ׊؅䳀獏⻏カ⿣כ⻏再⿣䳀❵脢מ氠筤ع٭آ
ռ鞪吉꽃潨ս��镸㵉䝠㖥ס⹺겏偆䌙納ꪛ噺䌑潨ס镸㵉ⳛ⻔յ㜽㎼
☭㵉ⳛ⻔לם�㎇瞩脢㕈勓㺲䙎䙎⯁յ䌑♣յ舓噺յ㺇⛿㐌��
ꓩ㜽Ɫס霼焒䍲��♀㎇ס傽瓦؅焒גז篑紼��⮂悍نشذت׷䉤劳մ
��䌑⯼סךױ㕑؅❈氠גַי׊ꓩ㜽Ɫ؅锶ג篑닫���勓呬曫סꓩ㜽
Ɫס镸Ɫ䉤劳٬⚻簡䐭碎䪫茣煝⟵؅㵅偡׊յ⻄煝⟵颉䍴嬐מ⟵◗雧
닫؅㵅偡׊յ㕈徙掾♧┪ס䕑掾脢עמ䪫茣霼㴻隍׾ַי׊♕★؅ն
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٬剹ꇓ雄韢㵵׾׻מ㜽ꌃ㷤吉ס㸬⪜ס♑ע剹ꇓ㎒✄׽׻僃 סכ׿אׂ
篁ך׎؂⻉ײ⪪Ⳬ׵ך׼־㸯⚶ס劄둚魼׾ֵךր⫐ꫂ糹槏㝕蔘魼ց
؅䱅┰طّتب׾׀ך ؅㸬⪜ֿכ׆׾׌⮂匡גն

٬◜噺ס潨溷٬㸐骭٬㵅偡⫐㵼٬䪻䳢׾׀ך碃㎪סⲯ卸؅雄❿׾׌յ
锶ֻ׾ⵊךכ׆׾׌յ舓〉⪢〉ס䟨餟؅ㄶ鱍׾םמכ׆׾׌ն

٬ꅼⵊסٜ٭ؠ٤ؤג׎׈ꪛ⥎նَؕעع٤ր⳧גזյ鬘ׄגցסׄד
�ն׌ױ׽ֵך婝㖪ցס阋ֹ◜նր烾澃כדْرעךٜ٭ؠ٤ؤ

٬劔⻏ךع٭قظ鬦㛿յֽ 㵉坎ס雄❿յع٭قظ⣨ס雄❿ֵֿ׾ն
յ䊬陭✑㵵յ焝劻✑㵵յنشذت岺☭ꫀ➳脢յי׊כ㸐骭סز٭ئ٬ٛ
侷㵍气յ㜽ꌃ镄㷋㝕㳔յ⚕噺յ鬙㎒յ偲鉿⚶獗לם؅⻻סי״
坎չם塌ꫀ׾׻מ婞䓜ם雄❿ֿֿכ׆׾׿׈םյ傽勓ס蛮銉倀ⵊ؅┾
汔׾؀ׅץכ׫徎כ׾םמ㵅䠊׌ױ׽ֽי׊ն

٬◜噺ꪛ⥎免מ䖩׽כ؅ع٭آ٤ؓ׍겏阛׊♀䔿ס◜噺מ嵛ֹ׻׾׎־
ئ"1%$׵ךն倀ⵊ◜噺׾ַי׊؅⼴㖥ך⚶◜յ槏מ ؅㸬⪜նٜؠؕ

٬◜噺䬎䓜脢ֿ(PPHMFימع٤ْٖ؞غ蔦氮坎䑑ךյ雄❿؅⻻ג״㖥
⼴剹؅✑䧯׌ױ׊ն؅׿אյ舓〉⪢〉ך⪴劔׊յ؅ع٤ْؤ׿ב׿א
ն׌ױׄ♕

٬嬐㎇ס♐◜ֿ箽◗ג׊䔿յ╭⥎脢׿⪛؅յ⹸澈⚶؅鉿׾ַיזնסא
䩘岺ע┞❛י׊כ♐◜╚מ䠊ג׋◜յ㝤侵鞻؅溪銨׾׌ն
溪銨脢מ㸐׊յ؅ع٤ْؤ䖩׾׿⪛׍նֿع٤ْؤס׆�宜׀ט�
煝׾׌⥎㎇ꪛ֐յ嬐䌑׼־׀ט宜ס׆㝂ַնֿ◜׾ֿםחמ
ם㸐䗎⮂匡ך槁㖪ס瞏ع٭ئ٤ؤն׾ׅ┪׽⺅י׊כُ٭طס⟵
ַ⹸澈◜꽃עյ䔿傽㴻❛⚶ך饗韢י׊溺ך⪴劔׾׌ն

٬䓜岺☭ע䉖䔢䨾׼־噺ⳡ؅䭰㴻硄槏脢י׊כ韆ׄ鬘ַյ䓜霂ס䉖䔢
䨾䬎䓜ꌃ翤ס׫㖥⼴ֽמ׿אצ׻ꫀ׾׌⟵婞噺ⳡ؅٧劓מ䍲瓦
䍲յ䩤׎؂⻉ה⚶饗؅ꪛ⥎י׊鉿׾ַיזն

٬◜噺瞏箽גז؂䔿ס⹸澈յ雄❿؅⠥չך✄⪡ַ׼׵י׊⮂ך⪴ꄼ霼
餟׾׌偙岺ךյ虘ַ掾ע姌㎇׿⪛׽⺅׵ךյ䜬ַ掾٬㎦גז掾ע侉ㄌ
؅篙׿ב׿אֹ׻׾׬需׊⻉ֹն

٬㸐סعتؤ雄❿䖑䍏
�卥⮔ס׼־鏿俙镄掾ס׫꽃潨׋⻎٬

Q5  ｜  開発した評価や効果的な評価について
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٬㲳ס׵ל倀ⵊ蛮銉✄닫嵛ⳛמꫀ׾׌◜噺ס雄❿סظثش؞י׊כח
ն׾ַיז㵅偡؅鉿ךכ׆׾׌䗎Ⳬ׫٤魼ؕا

٬蛞芌ס䱅噺מ⯼׾׌ع٭ذت؅յ㲳❵מהג瑭ֿהג✑䧯ג׊րؘن
ס♀յׄ⮔מ銨䝠؅嫘갧סն꿁׌ױַ׼׵י瞩ֻמցٜ٭آتتؕ
宜䭥׌ױַ׼׵יׄח؅ُٜמהն㲳❵ֿהג瞩ֻמֹ׻ַ׌׷簬؅
❈ַյ㸯㳔吾⛼㳔䌑׵ך瞩ֹֻ׻׾׀ךֿכ׆׾䈰㝜ג׊ױ׊նױ
ֹ׵י׊כ׽ꂉ׽յ䮴מכֵגז䱅噺ֿ箽؂סյ蛞芌ג ┞䍲րتؘؕن
׼׿׆ն׌ױַ׼׵י׊ؠشؘز؅ה宜䭥ס䔿גז箽؂מցٜ٭آت
յ׽׃׈ꓨ锡䙎؅ס嵛ⳛסהג瑭׷㜟ⵊס䖥ס❴յ㲳״כױ篙卸؅ס
劔䟨聋ם嵛ⳛֹ׻׾םמⲚⲇ׌ױַי׊ն

٬◜噺ס㵅偡脢כ⺇㵼脢ֽסאצ׻◜噺ס镸㷋脢ס┩脢آ٤ؓ׋⻎מ
׊嵛氠מ㺤ꪛס噺◜ס姌ךכ׆׾׌؅嬟鼛嗱阧׿א鞪吉؅鉿ַյع٭
㵉镸溷׽׻י׊㸐מ㜽ꌃךכ׆׾׌銨⪫篙卸؅סאמ׵ככն׾ַי
ն׾ַיז׼׵י׊噺؅槏闋◜מ

٬勓岺☭ס嵛ⳛס╭ⲇעյ䭰㴻硄槏ꆻㅰ׽ֵךյ䓜撬׼ֿם鉿侓ס׫
㴻劻溷ם㴻ꓪ⮔卥㖥⼴ֿ׌ױַיזם׵כն״גסא俙⡑ס㜟ⵊ׷
חמ❿噺雄◜ך✄蔦׿אյךס׌ױ׿׈ؠشعتי׊כذ٭ظֿ┫┪
״ג׾׿׈䲔鼥מ#&8ס䉖י׊כ掾俙ם糹⻉溷ע❿ն雄׌ױ׽ֿם
┞薭⪪ꪛ׽םמכ׆׾׿׈յע׿א睗脢塌ꫀ׾׻מ雄❿כ⻎瞏סⲯ
卸כ׾ֵך霼餟׌ױַי׊ն

٬㸯ם׈永׼־ד⮂匡ֿדכ׆׾յ⹧Ⲏ脢ֿؕع٤ي♧䔿յֽ ג׊ַ⚶
免מ潲䱸䠊䞯؅꼾 յ'#յْ־כׂ 脝ֻ؅꼾ֽמ⠥☭溷ךٜ٭ յ־כׂ
䘼ֹնכ׾ֵֿכ׆׾׋䠊כشـך╚ס׽ֿםחם׈㸯ַֹֹא

طؔ٭؅鉿ֹؓوش٘بؠ٭٬٠ מ噺◜סכو٭ٜءع٭ؓסյ嶮㜽عت
⹧Ⲏطؔ٭ؓ׾׌ յ⠥☭溷׽ג؅舌ׂ㖪؅陭ׄ׊յ潲䱸需עמ瞏عت
✄닫جش؅ؙ طؔ٭ؓמ╭ն⹱յ׌ױַי׊׽גז׼׵י剹ַי׊כؕ
㖪؅׌؂★؅潲䱸׊需יזױ겏ׄד׾׀ךյ嬐劓ֿ׌ך׽ױ겏סعت
ն׌ױַיז✑

Q5  ｜  開発した評価や効果的な評価について
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調査の結果  ｜ Ⅰ 事業の評価への取り組み

Q6  評価についてほかに思うことがあればご自由にお書
きください （自由回答）。

㎇瞩俙⚂♧┫յ䫕穀
٬䙊懈ם┾汔溷ם㝕㜟ⳛמ㸐䗎׾׌雄❿מ䨯䝵ֹ׽־ף�
٬雄❿כַםױ׋םֿס׵סא䘼׌ױ׽ֽיזն
٬�耘銉溷銨槁ס┪䩘┫䩘׵׽׻牞ם־潨؅ؿٓך镸׾ⲇֵֿ־⻲־׾
؅雄❿ֿכ׆׾׌ꓨ锡׾ֵךն�雄❿ס䌐㐬ⵊ㝂俙ס☭ꪨס㟱ײ
׌㸐מ蛮銉銨槁כ׽־ז׊雄韢㵵յ׾׌銨♣؅♣ն免׾ֵך각ⷩע
ն׾׿׈כ包ֿ䖩锡☭׾׀ךֿ❿雄׾

٬䖩锡䙎ע䠊ךס׾ַי׋յ㸯ַ׈篁縨׵ך嵛氠⺪茣ם雄❿䩘岺לם
ֿ⪴劔כ׾׀ך虘ַנ׌ךն

٬雄❿ע俙⡑ⵊךכ׆׾׌⮿偂ס包倣ֿ׾ֻ׽םכյ׵א׵א⪢ׂ⻎䠊
םע噺◜ס ׂמ׿ב׿א⠥䙎ֵֿ׾յ✇؅㕈徙מ雄❿־׾׌նא
ױն׾脝ֻכס׵׾㜟؂יז׻מ篙卸ַגյ䕑׽ֵך掾ֿ┮ꄞ僻ס
ַי׊؅圸碎⮔ꌃגזד╭ס倀ⵊ׷ꌃ⮔ֿ蛮銉ַם׀ךյ俙⡑ⵊג
ն׾׿׼׎׈؅脝ֻ⽱䟨׾׌յ㵅偡ךס׾脝ֻכ׾

٬册ꄼع٭ؓ׾׿׈ة٭ْؕמ겏㎒ךסַםעךյ雄❿ַֹכ⮔卥ע潸
㵼ַם׿宜ֿ׌ױ׊ն

٬⪪溷׽⺅ם篁גׄ⺇؅ײ㖪⻉յ׵ֹל⚕氺מ◜ג׊ꓨ掾ֽֿי׿־
յؓך׽־ף◜ַֹכն◙砯ֿ摾ַ׌ױ׋䠊מ坎׾ַ طؔ٭ מعت
㸐׾׌雄❿כַ⛼׵יכע䘼ַ׌ױնր׾יז׷י׎׈ց䠊ֿ䒣ַַכ
նַ⛼ֿٜي雄❿霼餟ٝ׾׌㸐מյ蛮銉־ֹ

٬蛮銉倀ⵊמꫀ׾؂嵛ⳛעյ㴻ꓪ溷⮔卥ֿכ׆ַםױ׋םמ㝂ׂյ׿א
ն׌ױַי׊؅埛筺❿雄عؠق٤ؕג鱳ֻ׽▗؅

٬╚锺埛٬㸯锺埛ס◜噺׾ֽׄמ雄❿ס䖩锡䙎ס⮿偂׷䩘岺ꈷ䫘ֿ
劄׵곓כַ׊䠊׾׋

尴㴻溷ע呬❿סך䉖㖪ףַֻיַחמع٭٬ؓ

$$*



٬ⲙ䧯ꓭס㖥⼴剹؅✑䧯׾׌갾מ蔦䉁雄❿ֿ׌ױ׽םמכ׆׾׌؅յ׵
䘼כַםַׄף׿ׄם׊מ٤و٭؛յ篙卸؅׊❿蔦䉁雄מ畤嚋溷כז
ն׌ױַ

מյ⚕氺呾־סםי׊㸐מ㸐骭脢סյ◜噺־סם❿雄סי׊㸐מ✇٬
㸐׾׌㵅偡⫐㵼־סםյ篑座ⲯ卸־סםյ⽟焒ⲯ卸־סם瞏չյ潨
溷؅僻牞כ׆׾׌מյꓨ鏿סכ׆׾׌㝂閣溷٬㝂꾁溷雄❿؅潨䭰ג׊
ַնגױյ2ס㎇瞩؅ꄼי׋脝ֻֿגյ雄❿٬כ׆׾׌؅雄❿
槁枱䪻䳢׷鞏꾴霼餟؅䪻䳢ככ׆׾׌յסא鞏꾴؅⩴劚״ג׾׌
鞏מ剳יֻױ؅鵕❿յ雄׽ֵךゼ꾴ס⩧յ⯁姌עככ׆ꆻㅰ؅鉿ֹס
꾴⩴劚׽׻מ״גס虘ַꆻㅰ؅鉿ֹ䪫ꓪյ䩘岺瞏ס棨䕑ֿ䖩锡כד
䘼גזն

׊ך潨㴗瓦䍲עյ鞪吉篙卸׽ֽיז؅鉿ء٤ٛؓكכ鞪吉ع٭آ٬ؓ٤
ն׌ױַי脝ֻכַם־

٬�雄❿ַֹכ�䩘岺؅ꓭ璇椝匛כׇׂס 䯚ֻյגזםמ◜♐ֿ◜סא
ն־ס׵ם✇㠀ע뀸愲׾׌׽ג׊յ巆忶׽גׄ♕؅ؾ؜յ◙砯׽
כֹ׻׊廠㴻ך�׊�朮䈼ס־׼✇ַֹכ�❿؂ׄ倀ⵊ蛮銉؅�雄׽כ
ն־ֹל׼ג׊؅ゼַ潲ס׵סא䳀⯼׾׌

٬♀㎇ؓמع٭آ٤㎇瞩׀דגַי׎׈ր雄❿גז׵؅ٜ؞ت☭包ցכ
ַֹ阋訪מ⮂⚶ַյ蔦⮔ֿהג鉿ג׀יז雄❿ע雄❿־םַיזםמ
ր雄יַֽמն㖥⼴剹ג׊ױ׽םמה宜䭥ם㴗┮כ־ַםעךסגז
❿雄ַ׻յ׷־ס׌包؅䭰☭םֹ׻סלעכ包ց☭גז׵؅ٜ؞ت❿
ն׌ױ䘼ַכ׼גׄדגַי׊偙؅闋鞃♐ס

٬劔餟脢סײס雄❿עך槁㐂כדױױס䘼׌ױ׽ֽיזն
٬嵛ⳛ؅锶潲׌掿׵מյ雄❿ע䖩锡ככ׆ם䘼ֹֿյ篁縨⫐♧┪מ◜
噺ס׫䉖宐⹧Ⲏ脢ס㛽؅⹸儙כַג׀ַי׎׈脝ֻ׾նגױյ◜噺
⫐㵼؅䌮ׂ 焒׾״׊׼䌮㖥׵מյַ ն׾ַי׊蝆䢩׵ח

٬◜噺雄❿עמր◜噺雄❿ّطتب�GPS�7PMVOUFFS�(SPVQց؅
⯈氠ֿ׌ױ׽ֽי׊յ׽׻碃㎪ֿ栄ַյ倀ⵊ蛮銉ꫀ➳ס㎒✄؅㸐骭כ
ꌃ⫏מ婞牞ׂ׊霄׽׻յף׿ֵֿס׵םֹ׻סّطتب❿噺雄◜ג׊
雄❿؅鉿ֹכ־ַםעךס׾׀ךֿכ׆䘼ַ׌ױն

Q6 ｜  評価について思うこと
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٬雄❿סל؅瓦䍲׽ֵך؟؜ֿ־׾׌յ雄❿؅宜יׁ׌׊מ⫐㵼־כ潨
םׂג׿׼ף׊מյ俙㲻׽׻כ׆׾׌׽ג幾ׂ脝ֻךױכ׆ַם锶ֻמ
ַն⪜㖪脢俙לם

٬倀ⵊ蛮銉ס◜噺⮔ꓩ׾ֽׄמ雄❿ئ ׈⛼ס䪞雄䙎כ㸗ꪎ䙎סغؕ
٬雄❿ע免ꪨ׷◜噺╚ꄫך㜟ⵊ׊յ┞薭溷ַ׊־׍׳מն�
٬䓜撬ֿ׌ךכ׆סյր雄❿ց׾׌؅⣨עյ槏䞯؅潨埉㕈徙י׊כ䱰
掾ׂםעךׄד׾׌յסא免劻ס獗⚶䝠⳰؅霼餟׊յր雄❿ց׾׿׈
⣨ֿ䫱ֻ׾獗⚶溷䔔꼸ֿ鱍㎋׾ַי׊ゼ꾴؅䪻䳢׊յր雄❿ց׌┫؅
ն׌ױ脝ֻכדꓨ锡ֿכ׆

٬倀ⵊ蛮銉סր獗⚶ⴭ䶠ցס긖׽⺅סך篁؅ײ鉿׌ױַיזնסא免յ
氠ַ׾׿׼䭰埉ֿ430*獗⚶溷䫋魕㎇⹺椙׌ךն蕟⽱幾ַ䭰埉
גַםַׄף׿ׄם锶ךյꩽַ濣׊؆׎ױ׽־յ廠㴻偙岺ֿ؂ֿ׌ך
ն׌ױ䘼ַ׵כַ׊곓עךׄד☭岺סחכץյ״

٬俙⡑雄❿׵㝕⮗ֿדյ嵛氠؅佻ֻעמ״גׂדגַי雄❿ס┾؅╚
׿למ طؔٛػةٛ؛־׾ַי׎⮂ַׂ׼ ׬׌ꓨ锡镄׵־׾ֵֿ
ն׾ַי׋䠊מ⮗כ־׀

٬㎒✄סי׊כ䟨䘼簡┞յ篁縨י׊כ䧯ꩽ׾׌掿עמ䖩锡כד䘼ֹ⹸
긖յ槁㖪غ٭متס䠊כַםנ־׽ם׵מכ׆׃⯸؅䘼ַ׌ױն䔯չ
طؔ٭ؓמյ杅╚סյ/10嵛ⳛֿ׌ױ׽ֵע婞韢י׊מ 꾙⟥סכعت
ꫀ➳ס圸碎עיַֽמյ婞韢עךײסꅼ׌ױ׽ֵ׵❛◜ַםױնא
ն׌ױ䘼ַכ׾ם׵מײⲤע❿偙雄┞ס

٬Ώ鉿侓ֿ鎢ⲙꓭ٬◜噺㣗阻ס״גס阋ַ陹י׊כ雄❿׷עסֹ❈؅
䘼ַכַַף׿׌㷤吉؅ֿ☭׾׀ך偂⮿偙ַַֿն嵛ⳛ⫐㵼؅ג״
ع٭նΑؓ׌ך؆ַ׊姯י״׷׵ס׾׌❿雄ךׄדնΐ⹧Ⲏ☭俙׌ױ
אעמꪨ☭ס槁㐂׵א׵אյךסם嵛ⳛ׾ם沌כ⡑㕈徙❿ס槁㐂ע
ն׌ױ䘼ַכד㝕⯼䳀ֿסַֹכַם׀ך❿雄ע⡑❿ס

ַי׊㜟ⵊ׵✄㎒׾׌յ☭ֿ圸䧯יַי׊㜟ⵊמ䊬ע☭٬ כ蔦撬ֿסׂ
䘼ַֿ׌ױյ睗┩脢ס雄❿יז׻מ偆똀םⳛ塌♕ׄף׿םמ䌗ַם
⪾ꇓַם׊㜟ⵊיז׻מ枱岞׷ն┞偙յ㎷㴻溷յ免ꪨ׌ױ䘼ַככ׆
㖪⻉յג׿׈❿雄ךײסذ٭ظ㴻ꓪ溷׼־睗┩脢י׊כ塌茣ם坎ס
鉿׀雾כדֹאַױ׊יזױ䘼ַ׌ױն

Q6 ｜  評価について思うこと
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٬雄❿ע㝕◜ככ׆ם䘼ֹֿյ嚋㸯/10עמյַם׼׌ٜ؞تסאն
鉿侓׷宐ꪨ⚶獗לם㝕ם׀篁縨ֹ׺׊ך׾ֵ׵לםٜٖؓؼُעך
ֿյ嚋㸯/10ַםׂ⪡עמն┞薭⚶獗╒ג׊כ؆ה׀סײ雄❿ךע
祔׵מ掿ס牞霼յ⪴劔ס噺侉ㄌյ霼餟◜סהג⮔䘼ֹֿյ蔦כַם׀
ⷃם䮴׽ꂉز׽ նַם׿׊׵־סַַכ׾瞏ֵֿع٭بؠشؘ

٬ր雄❿ցעյ䖩锡עכס׵ם䠊ֿ׌ױַי׋յךױ׆לꈌ⮗ם雄❿؅
׆ն׌ױַיז䘼כד鞏꾴סյ寏ꇶעסַֹכ־ס׾׀ךֿכ׆׾׌
䟨锶؅臝ךع٭آ٤ؓםֹ׻ס ׌ױ䘼ַכ׾ֵך䩘嫘סח׵כ׆ׂ
ֿյ؅׿א雄❿עסֹױ׊י׊כゼ꾴劔כד׽䘼ַ׌ױն瑭׵הג嵛
ⳛך╚ַׂי׊؅յ雄❿עסַֹכ㝕ؘؗם׀ ׋䠊כ׾ַי״׊؅عؕ
׿־ח䩘岺ֿ锶ם坎׾׀ךֿ❿雄ם⮗ꈌך䓺ס־׼✇ךס׌ױַי
ն׌ױ䘼ַכדכ׆ַ׊㝕㜟㯹ף

٬䓜岺☭עךյ鉿侓ֿ㣗㉋ג׊㣗〉׾׻מ◜噺雄❿ֿ׾ַיׄ⺇؅յ
㣗〉ֿ䓜岺☭ס噺ⳡ⫐㵼؅ⶥ⮔מ䪻䳢ךױױַם׊雄❿؅鉿יזם
ךꌃ⮔ֿ㝂չ׾׿䘼؂כַםעך⮗յ雄❿篙卸ֿꈌ״גסאն׾ַ
׾׀ך噺ⳡ⫐㵼؅䪻䳢ס☭岺ס雄❿㸐骭ׄד׿לֿ〈ն雄❿㣗׾ֵ
ն׾ַי脝ֻכ鞏꾴ֿ־

٬ꈌ⮗ם㜽ꌃ雄❿ֵֿ׽յֿם؆ײ等䕑יזםמّطتبםֹ׻׾׀ך
ֻ׽ֵעמ䘼ֹֿյ槁㵅כ׾ֵַֿֿ׽׷׽׻յף׿ַ նַם

٬獗⚶溷ؕعؠق٤雄❿؅❛◜סלם⪴劔׌ךַג׀דגַי׊ն�
٬꼞嚝סⲯ卸יַחמ雄❿׾׌䭰埉ֿ׍׼־؂յؓ لذ٤ؕ׷ع٭آ٤
ն׌ךֹ׻׾׿׈յ⟤䣹䙎ֿ沼ゼ镄ך؀׆כגײ؅雧٭ٖ

٬Ώ/10岺☭蔦✄յ篁縨ס㝕׈׀瞏┞䔾מ雄❿ֿ䖩锡עכ䘼ַֻםն
䓜岺☭עךյ类籽ֿכ׆׾׌睗┞聋׽ֵךյ糹⚶䌑㎇סך♀䌑
䍲ס◜噺㖥⼴յ姌䌑䍲ס◜噺阛氺כ⮔⩩ך䘼׾ַיזնΐؓع٭
ׂׂסؠ10ٛ٤/ י鞪吉篙卸⫖㲳؅锶ס䌑⯼؅׈׊־׍׳ס✄偙蔦׽
ն׌ך姌睗ג׊浌䠊׵

٬焝劻溷雄❿כꩽ劻溷雄❿יׄ⮔ע脝ֻ׾䖩锡ֵֿ׾�
٬俙⡑ⵊֿכ׆׾׌㝕◜עכד䘼׌ױַיז�
٬雄❿⫐㵼٬偙岺ֿꈌ⮗־ֹל־յ沼ゼמ䠊׾׋免ֵֿ׌ױ׽ն�

Q6 ｜  評価について思うこと
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調査の結果  ｜ Ⅱ 回答団体の属性

��鏿俙㎇瞩עיַחמյ㴻娈ֽئهؘؗצ׻ նג׊յ⮔꿔┪ס嵛ⳛ⫐㵼؅牞霼ימ瞏عؕ

　 Ⅱ 回答団体の属性
Q8  貴法人の主たる活動分野 （特定非営利活動促進法
における活動の分類） について、 あてはまるものを1つだ
け選択してください。

㍑璻ס鹟䥃罈� ㍑璻曍٬丗
⟊⢸յ⵳殴⹑ע焰炮ס㘃鶟؅㍲׾孨Ⳃ� ���� 
炘⚡䷷罫ס䫟鶟؅㍲׾孨Ⳃ� ��� 
טהױ �孨Ⳃ׾䫟鶟؅㍲סׂ׽ ��� 
鈝⩞ס䨕艄؅㍲׾孨Ⳃ� ��� 
鱔㸓幨兎⹑ע╈㸓ꝴ㏐㓊ס䨕艄؅㍲׾孨Ⳃ� ��� 
㰢软յ乃⴫յ菚软⹑סص٭َتע䨕艄؅㍲׾孨Ⳃ� ��� 
梪㗞؅⪑⟊ס㍲׾孨Ⳃ� ��� 
愤㲹䷫䭤孨Ⳃ� ��� 
㏐㓊㱦⪒孨Ⳃ� ��� 
☔嘤ס䳔閾⹑ע䇖⽰ס孨Ⳃס䫟鶟؅㍲׾孨Ⳃ� ��� 
㎁꤀⶜ⱱס孨Ⳃ� ��� 
槀㝵⪦⺱⹆槆炘⚡ס䎬䡗ס➢鶟؅㍲׾孨Ⳃ� ��� 
㯸ס׵ל⢸⪒罫䡗؅㍲׾孨Ⳃ� ��� 
䗯㕔⴫炘⚡ס氦㷣؅㍲׾孨Ⳃ� ��� 
熭㰢䤗软ס䨕艄؅㍲׾孨Ⳃ� ��� 
磬岷孨Ⳃס孨䓪⴫؅㍲׾孨Ⳃ� ��� 
绷哅耆ⱱסꝧ氦⹑ע꥚榫嚀⚡ס䦡⩗؅䶹䭤׾׌孨Ⳃ� ��� 
寕鞝縖ס⟊閾؅㍲׾孨Ⳃ� ��� 
�孨Ⳃס䭤Ⲃע⹑鵽礘յⲂ銧׾׌꞊מ孨Ⳃע⹑鷞ㅀס⛮孨Ⳃ؅车ֹ㍚׾䫴ׅמ⺘⺨⯥ ��� 
�孨Ⳃ׾״㲊ך❆兢ס䧗㲊齉䄫ע⹑齉鷹䈡洈י׊כ孨Ⳃ׾׍嶖מ孨Ⳃ׾䫴ׅך⺘⺨⯥ ��� 
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調査の結果  ｜ Ⅱ 回答団体の属性

��鏿俙㎇瞩עיַחמյր)�鏿俙ס⮔ꓩ؅埭偂׾׌ցמ⮔꿔ג׊ն

Q9  貴法人の主たる芸術文化活動分野について、 あて
はまるものを1つだけ選択してください。

㍑璻ס鹟䥃罈� ㍑璻曍٬丗
ꮟ哧� ��� 
庋ⱇ� ��� 
艵馈ت٤ر٬� ��� 
紆软� ��� 
何⥼٬何槆� ��� 
⚥礴菚耆� ��� 
榟孨乃⴫� ��� 
邾丗ס⮆ꄇ؅嘦了׾׌� ��� 
菚软乃⴫מ꞊׾׌孨Ⳃע㲔产ַםַי׊� ��� 
��☽סא ��� մ մ
⺬銶� � 
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調査の結果  ｜ Ⅱ 回答団体の属性

Q10  2017年度の貴法人の総収益について、 あてはまる
ものを1つだけ選択してください。

㍑璻ס鹟䥃罈� ㍑璻曍٬丗
⫃� ��� 
⫃♓┕֐�┒⫃儔嵹� ��� 
┒⫃♓┕֐��┒⫃儔嵹� ��� 
┒⫃♓┕֐�┒⫃儔嵹� ��� 
┒⫃♓┕֐� ┒⫃儔嵹� ��� 
┒⫃♓┕�� ��� մ մ
⺬銶� � 

"
#
$
%
&
'

"����

#���

$���
%��

&���

'���

$&'



調査の結果  ｜ Ⅱ 回答団体の属性

Q11  2017年度の貴法人の総収益のうち、 外部の財源
（助成金、 補助金、 委託事業収入等） の割合について、
あてはまるものを1つだけ選択してください。

㍑璻ס鹟䥃罈� ㍑璻曍٬丗
�儔嵹� ��� 
�♓┕֐���儔嵹� ��� 
�♓┕֐���儔嵹� ��� 
�♓┕֐���儔嵹� ��� 
�♓┕� ��� մ մ
⺬銶� � 
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調査のまとめ
雄❿ס篑닫כ糹⹺漨雄❿׽⺅מ篁؆ד篑닫׾ֵס㎒✄עյ
篑닫؅ס❿ն雄גזױ汦מ��׾鱩ֻ׷׷⶯俙؅ס✄⪡
糹⹺漨؀׆כגײ׼־յ⹺漨ֿ┪ֿל׮׾雄❿׽⺅ס׫篁ײ
ֿ㙟ֻֿגַיյ㜽ꌃ鬙徎סⰺ⻉ֿ雄❿ס篑닫מ䔔꼸؅⹳
նגז־םֻײעמֹ׻׌ׯ
մגױյ篑닫׾ֵס岺☭ס�ֿ雄❿ס䖩锡䙎؅䠊׾ַי׋
ֿյ畤嚋溷׽⺅מ篁עס׳�מ�汦גזױն
մ雄❿ס䖩锡䙎כ㜽ꌃ鬙徎סⰺ⻉עמꫀꅙֿ锶ג׿׼ն
鍐❫ס磬꽦��稀⹜沟� 磬꽦ֵ׽� �磬꽦׊ם
┒⫃儔嵹� �� �
┒⫃♓┕֐�┒⫃儔嵹� �� �
┒⫃♓┕� �� �
鍐❫ס磬꽦��㛙鼧靸嶎Ⱏ⺬� 磬꽦ֵ׽� �磬꽦׊ם
�儔嵹� �� �
♓┕֐���儔嵹� �� �
�♓┕� �� �
鍐❫ס䑒釐䓪��稀⹜沟� � �ֵ ׾ױעי
┒⫃儔嵹� � �
┒⫃♓┕֐�┒⫃儔嵹� � �
┒⫃♓┕� � �
鍐❫ס䑒釐䓪��㛙鼧靸嶎Ⱏ⺬� � �ֵ ׾ױעי
�儔嵹� � �
♓┕֐���儔嵹� � �
�♓┕� � �
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◜噺雄❿׽⺅ס篁יַחמײ雄❿׽⺅מ篁؆ַםַך槏氮
嬟כ�鞪吉ג׊מ薭؅㸐骭⪡10/ס٭ذ٤جյ傽勓/10ע
鼛ׂ׬׌ ⻎⫐㵼؅鵕销ג׊ն勓鞪吉עךյ免ꪨ׷Ⲩⲇס┮鳉
둚׵כז׵ֿ ׂ��յךַח☭包┮鳉��յ魕ꓭ
��׽םכյ/10⪢薭כ⻎坎؅⻔⥰ס獏ג׊ն
մ⺅׽篁׾ַי׿ױ雄❿עյ⠥⯁◜噺ס◜䔿雄❿��յ
匡㖪脢׷⹧Ⲏ脢؅לם㸐骭��ع٭آ٤ؓג׊כ鞪吉
��׷յⷃ䌑䍲��ך篁縨ס⫐ꌃ׾׻מ雄❿
��׾ֵךն
մ雄❿ס偙岺סיַחמ蔦氮阾ꃍעךյ㺤獏⚶ס׫⮂㺤յ鬦
㛿⚶סך❿呬吉㴻׷㛿ג׿׼ײֿלםׅ┪׽նגױյ雄❿ס
劻ꪨמꫀ׾׌蔦氮阾ꃍמյ薊⺫✑⿣ֿ类籽י׊⫙悍׆׾׿׈
❿雄׵׼׿׆յמ־ն牞ג׿׼ײ׵㎇瞩׾䯚ֻכ؅ր雄❿ցכ
כׂץյ׽ֵךחכץס㕈徙ס 獏׊䭰׵יז阋כր雄❿ցמה
նג׿⺅י锶ֿ׈䋀䌮ס偙岺׌
մמֹ׻ס׆ր雄❿ցֿ 㝂聋溷׼־כ׆׾ֵךס׵םյ陭ゼס
闋ꓡ׵㝂坎׾ֵךն
մ��ֿ⺅׽篁׳雄❿٭ٖلٝؓمמQFFS�SFWJFX؅䮕
׾ַי׊嶰ꄞמ槁㖪ס☭10岺/ֿ٭ٖلٝؓمյֿ׾ַיׅ
㺤⮂׷عتأ匡魫מؓمյ׼־כ׆׾ֵך阋ַ곓ַ枱岞עכ
✑㵵؅׼⻻׽ֵ׵׿אֽ׳յ陭ゼס♐偙מ嗱阧ס✍㐌ֿ霼״
ն׾׿׼
雄❿ס婞סⲯ卸յ鬘סⲯ卸יַחמ雄❿ֿ⹳ֹ׊ׯ 䔔꼸׾
٬篁⚈侉ㄌյ篁縨ꆻㅰ٬䟨餟侉긞յ鞃僻鬬ס碃㎪؅յ◜噺ס
縨ٜؓ٭مյꫀ➳脢ꪨס霼餟⪴劔ממח⮔꿔י׊ゼ նגֹ

մ岺☭׽⺅׿ב׿איז׻מ篁׳雄❿䩘岺׷碃㎪ֿ沌׆׾ם
גַי׿׈䞯◙ֿכ׆׾׌俆⮔ע㎇瞩סⲯ卸סյ婞׼־כ
ֿյַ նגזםמ⻔⥰ַֹכտ׾վⲯ卸ֵֿ׵מ陭ゼס׿׍
篑닫ַםס岺☭עյր׵כ׼הל阋ַֻםցֿ յ篑닫׾ֵס岺
둚׽׻☭ նגזםׂ
մ蔦氮阾ꃍמյր姌ס◜噺׽⺅מ篁ס״ג׳䟨餟ס⻔┪նց
ր㜽ꌃס镄掾ֿ⪜ךכ׆׾ꆻㅰס舓〉յꫀס☭׾ַיז؂ꫀ➳
䙎ס뀸ꄼס׊虘ֿ׈气׾׿ױնցր偆םגⲙ䧯ꓭ׷㶐♕ס棨䕑

偙⻔䙎ס䬺㝕�ցր◜噺סնցր獗⚶溷霼焒䍲ַ׌׷׊鞃僻׵מ
؅䲖׾׀ךֿכ׆׳նցַֹכ㎇瞩ֿ㶐ג׿׼׎ն
մ┞偙յ鬘סⲯ卸؅ゼֹג陭ゼעךյ٬عتؤ免ꪨס㝕䋀鬘
䬎؅䠊ֿכ׆׾ַי׋獏ֿג׿׈յ槁㖪ס㛶宜ס⛼┫յ긊ㅰ
⯈嵛ⳛס׫佻걀յ倀ⵊ蛮銉嵛ⳛס׫佻걀ֿ׵׿׍ַס�؅
┫㎇גזն倀ⵊ蛮銉嵛ⳛס׫佻걀מ蔷עיזյ؝ؾ׵כז׵
طؔ ն׾׌⡑מ峜潨עכ׆גזױ汦מ�䍲ֿ⛼ׂյ�ه
մֽםյ篑닫ַםס岺☭ל׮յ׷عتؤ免ꪨס׫鬘䬎؅䧂䗻
ն׾׿כיײֿ⻔⥰׾׌
մ

մ
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◜噺雄❿׽⺅ס篁יַחמײ锺埛ס㸯10/ַ׈岺☭עյ
◜噺俙׵㸴ׂםյ◜噺㵅偡כ篁縨ꆻㅰ؅כ僻牞׾ׄ⮔׽⮗מ
饗⚶סך槏◜⚶瞏םն㴻劻溷׾׿׼ײֿ⻉㖪ַ׊곓ֿכ׆
؅◜噺雄❿י׊כ䯚ֻג㎇瞩ֿעסג׿׼ײյֽ ׂ׼א גסא
؀ֵֹך״ ն
մ⺅׽篁עס׾ַי׿ױյ⠥⯁◜噺ס◜䔿雄❿��ֿ
ؓג׊כ؅㸐骭��לם⹧Ⲏ脢׷㝂ׂյ匡㖪脢׵כז׵
מꌃ⫏ס篁縨ךյⷃ䌑䍲��׷鞪吉��ع٭آ٤
ն׾ֵך雄❿��׾׻
մ雄❿ס偙岺סיַחמ蔦氮阾ꃍעךյ㺤獏⚶ס׫⮂㺤յ鬦
㛿⚶סך❿呬吉㴻׷㛿ג׿׼ײֿלםׅ┪׽նגױյ雄❿ס
劻ꪨמꫀ׾׌蔦氮阾ꃍמյ薊⺫✑⿣ֿ类籽י׊⫙悍׆׾׿׈
❿雄׵׼׿׆յמ־ն牞ג׿׼ײ׵㎇瞩׾䯚ֻכ؅ր雄❿ցכ
כׂץյ׽ֵךחכץס㕈徙ס 獏׊䭰׵יז阋כր雄❿ցמה
նג׿⺅י锶ֿ׈䋀䌮ס偙岺׌
մמֹ׻ס׆ր雄❿ցֿ 㝂聋溷׼־כ׆׾ֵךס׵םյ陭ゼס
闋ꓡ׵㝂坎׾ֵךն
մ��ֿ⺅׽篁׳雄❿٭ٖلٝؓمמQFFS�SFWJFX؅䮕
׾ַי׊嶰ꄞמ槁㖪ס☭10岺/ֿ٭ٖلٝؓمյֿ׾ַיׅ
㺤⮂׷عتأ匡魫מؓمյ׼־כ׆׾ֵך阋ַ곓ַ枱岞עכ
✑㵵؅׼⻻׽ֵ׵׿אֽ׳յ陭ゼס♐偙מ嗱阧ס✍㐌ֿ霼״
ն׾׿׼
雄❿ס婞סⲯ卸յ鬘סⲯ卸יַחמ雄❿ֿ⹳ֹ׊ׯ 䔔꼸׾
٬篁⚈侉ㄌյ篁縨ꆻㅰ٬䟨餟侉긞յ鞃僻鬬ס碃㎪؅յ◜噺ס
縨ٜؓ٭مյꫀ➳脢ꪨס霼餟⪴劔ממח⮔꿔י׊ゼ նגֹ

鍐❫ס磬꽦��◄哅ס䷉ャ� 磬꽦ֵ׽� �磬꽦׊ם
�䓙ֹֹא�䓙ֹֹא׵יכ �� �
�ַם銧ֻ׵כ׼הל �� �
גזױ �ַם䓙؂ֹא�ַם䓙؂ֹאׂ �� �
鍐❫ס磬꽦��磝笝鷞ㅀ٬䙫閁䷉ャ� 磬꽦ֵ׽� �磬꽦׊ם
�䓙ֹֹא�䓙ֹֹא׵יכ �� �
�ַם銧ֻ׵כ׼הל �� �
גזױ �ַם䓙؂ֹא�ַם䓙؂ֹאׂ �� �
鍐❫ס磬꽦��鐄伺鞊♳٬磝笝ٜؓ٭م� 磬꽦ֵ׽� �磬꽦׊ם
�䓙ֹֹא�䓙ֹֹא׵יכ �� �
�ַם銧ֻ׵כ׼הל �� �
גזױ �ַם䓙؂ֹא�ַם䓙؂ֹאׂ �� �
鍐❫ס磬꽦��꞊➟縖ꝴס鏀閁⪦僗� 磬꽦ֵ׽� �磬꽦׊ם
�䓙ֹֹא�䓙ֹֹא׵יכ �� �
�ַם銧ֻ׵כ׼הל �� �
גזױ �ַם䓙؂ֹא�ַם䓙؂ֹאׂ �� �

մ岺☭׽⺅׿ב׿איז׻מ篁׳雄❿䩘岺׷碃㎪ֿ沌׆׾ם
גַי׿׈䞯◙ֿכ׆׾׌俆⮔ע㎇瞩סⲯ卸סյ婞׼־כ
ֿյַ նגזםמ⻔⥰ַֹכտ׾վⲯ卸ֵֿ׵מ陭ゼס׿׍
篑닫ַםס岺☭עյր׵כ׼הל阋ַֻםցֿ յ篑닫׾ֵס岺
둚׽׻☭ նגזםׂ
մ蔦氮阾ꃍמյր姌ס◜噺׽⺅מ篁ס״ג׳䟨餟ס⻔┪նց
ր㜽ꌃס镄掾ֿ⪜ךכ׆׾ꆻㅰס舓〉յꫀס☭׾ַיז؂ꫀ➳
䙎ס뀸ꄼס׊虘ֿ׈气׾׿ױնցր偆םגⲙ䧯ꓭ׷㶐♕ס棨䕑

偙⻔䙎ס䬺㝕�ցր◜噺סնցր獗⚶溷霼焒䍲ַ׌׷׊鞃僻׵מ
؅䲖׾׀ךֿכ׆׳նցַֹכ㎇瞩ֿ㶐ג׿׼׎ն
մ┞偙յ鬘סⲯ卸؅ゼֹג陭ゼעךյ٬عتؤ免ꪨס㝕䋀鬘
䬎؅䠊ֿכ׆׾ַי׋獏ֿג׿׈յ槁㖪ס㛶宜ס⛼┫յ긊ㅰ
⯈嵛ⳛס׫佻걀յ倀ⵊ蛮銉嵛ⳛס׫佻걀ֿ׵׿׍ַס�؅
┫㎇גזն倀ⵊ蛮銉嵛ⳛס׫佻걀מ蔷עיזյ؝ؾ׵כז׵
طؔ ն׾׌⡑מ峜潨עכ׆גזױ汦מ�䍲ֿ⛼ׂյ�ه
մֽםյ篑닫ַםס岺☭ל׮յ׷عتؤ免ꪨס׫鬘䬎؅䧂䗻
ն׾׿כיײֿ⻔⥰׾׌
մ

մ
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雄❿עր信ց־ր⽱偙ց־倀ⵊ蛮銉嵛ⳛס雄❿מꫀ׾׌ゼ
倀ⵊ✄닫؅俙⡑ⵊם⠥☭溷׷⡑❿סס׵סאյ蛮銉׊㸐מַ
偙յ倀ⵊ┞׾׿׼׎沼聋؅䫱ׂ㛽ֿ㶐ס׫כ׆׾׌ր吉㴻ց׊
蛮銉嵛ⳛס䟨聋؅♑脢מ鞃䕑׾׌偙岺י׊כ雄❿؅嵛氠י׊
յֵ׷䟨锶ַֹכ׾ַ 等מ갾ג溷魕ꓭ؅䕑⪫סⲙ䧯瞏עַ׾
瓭脢طؔٛلذ٤ؗ؜ؓס׫ ׼׎㶐׵㎇瞩ַֹכד䖩锡י׊כ
׵׿׍նַג׿ րֿ雄❿ցס碃沯עכ׆׾ֵך牞ך־յ陭ゼ
؅陭阛ג׊嫘갧ךյ䟨锶ֿ◝⮔ג־׼ֵעכ׆׾׌◙䞯׿׈
؀؅ַ׆כםյ婞潲ֿדնגזֵעך⹸䗎ג ׌㸐מ❿յ雄כֹ
؀ֿյ׆כնגַי׊䞯㴻כ؀ֹד㝂ַכז׵ע٭؟ٜٝؓ׾
긊ㅰ⯈嵛ⳛס׫佻걀עמ�汦׽ױյ倀ⵊ蛮銉嵛ⳛס׫佻
걀מ蔷עיזגזֵך�նמ┪♧׿אյ雄❿׽⺅מ篁׆׳
�ֿ׾׿׼⺅עعتؤ׷免ꪨךכ յ槁㖪ס㛶宜ע┫⛼ס
嬟鼛溷⛼ ׂ㛶宜ע׌׼ג׵؅┫⛼סյֹא׵יכ䘼ֹֹא٬
䘼ֹי׎؂⻉؅�յ◜噺ס侉ㄌ׽ֿםחמ�յꫀ➳
脢ꪨס霼餟⪴劔מ䔢皑ח�♑յ⽟؅׽䉌׀ꁎ׼ֿםײ
סכ�׾םמ包倣ס鞃䕑ס״גס佻䴈脢棨䕑׾ם׼׈
㎇瞩ֿ㝂 ؅ׂⷑג״ն
մ雄❿׽⺅מ篁׳갾מ䖩锡עכ׆םյ鞋ֿ鞋״גס✇גס
؀ה׵ն׾ֵמכ׆׾׌ꈷ䫘״׋־׼؅ֵ־ס׾׌؅❿雄מ״
؆յ㝂ַעכ阋ַ⮗ַֻעכַם׿յր׵א׵א雄❿ע䖩锡ם
׵ꈷ䫘סאյ׽ꄼ׾ֵמ㎇瞩�ַֹכց׾ַי脝ֻכַ
䓜撬ֵ׊׾յ㸥ꓨ׀׬׌䟨锶דն
մַס׿׍㎇瞩׵י׊מյס׼׊־מםꈷ䫘יז׻מյ׻סל
ֿם׊־׊ն׾םמכ׆׾״؅尴־ס׾כ偙岺؅ס❿雄םֹ
ꈷַֹכ׳篁׽⺅מ❿雄מ״ג׌嵛ⳛ؅锶潲סהג⮔յ蔦׼

!"&

◜噺雄❿׽⺅ס篁יַחמײ锺埛ס㸯10/ַ׈岺☭עյ
◜噺俙׵㸴ׂםյ◜噺㵅偡כ篁縨ꆻㅰ؅כ僻牞׾ׄ⮔׽⮗מ
饗⚶סך槏◜⚶瞏םն㴻劻溷׾׿׼ײֿ⻉㖪ַ׊곓ֿכ׆
؅◜噺雄❿י׊כ䯚ֻג㎇瞩ֿעסג׿׼ײյֽ ׂ׼א גסא
؀ֵֹך״ ն
մ⺅׽篁עס׾ַי׿ױյ⠥⯁◜噺ס◜䔿雄❿��ֿ
ؓג׊כ؅㸐骭��לם⹧Ⲏ脢׷㝂ׂյ匡㖪脢׵כז׵
מꌃ⫏ס篁縨ךյⷃ䌑䍲��׷鞪吉��ع٭آ٤
ն׾ֵך雄❿��׾׻
մ雄❿ס偙岺סיַחמ蔦氮阾ꃍעךյ㺤獏⚶ס׫⮂㺤յ鬦
㛿⚶סך❿呬吉㴻׷㛿ג׿׼ײֿלםׅ┪׽նגױյ雄❿ס
劻ꪨמꫀ׾׌蔦氮阾ꃍמյ薊⺫✑⿣ֿ类籽י׊⫙悍׆׾׿׈
❿雄׵׼׿׆յמ־ն牞ג׿׼ײ׵㎇瞩׾䯚ֻכ؅ր雄❿ցכ
כׂץյ׽ֵךחכץס㕈徙ס 獏׊䭰׵יז阋כր雄❿ցמה
նג׿⺅י锶ֿ׈䋀䌮ס偙岺׌
մמֹ׻ס׆ր雄❿ցֿ 㝂聋溷׼־כ׆׾ֵךס׵םյ陭ゼס
闋ꓡ׵㝂坎׾ֵךն
մ��ֿ⺅׽篁׳雄❿٭ٖلٝؓمמQFFS�SFWJFX؅䮕
׾ַי׊嶰ꄞמ槁㖪ס☭10岺/ֿ٭ٖلٝؓمյֿ׾ַיׅ
㺤⮂׷عتأ匡魫מؓمյ׼־כ׆׾ֵך阋ַ곓ַ枱岞עכ
✑㵵؅׼⻻׽ֵ׵׿אֽ׳յ陭ゼס♐偙מ嗱阧ס✍㐌ֿ霼״
ն׾׿׼
雄❿ס婞סⲯ卸յ鬘סⲯ卸יַחמ雄❿ֿ⹳ֹ׊ׯ 䔔꼸׾
٬篁⚈侉ㄌյ篁縨ꆻㅰ٬䟨餟侉긞յ鞃僻鬬ס碃㎪؅յ◜噺ס
縨ٜؓ٭مյꫀ➳脢ꪨס霼餟⪴劔ממח⮔꿔י׊ゼ նגֹ

մ岺☭׽⺅׿ב׿איז׻מ篁׳雄❿䩘岺׷碃㎪ֿ沌׆׾ם
גַי׿׈䞯◙ֿכ׆׾׌俆⮔ע㎇瞩סⲯ卸סյ婞׼־כ
ֿյַ նגזםמ⻔⥰ַֹכտ׾վⲯ卸ֵֿ׵מ陭ゼס׿׍
篑닫ַםס岺☭עյր׵כ׼הל阋ַֻםցֿ յ篑닫׾ֵס岺
둚׽׻☭ նגזםׂ
մ蔦氮阾ꃍמյր姌ס◜噺׽⺅מ篁ס״ג׳䟨餟ס⻔┪նց
ր㜽ꌃס镄掾ֿ⪜ךכ׆׾ꆻㅰס舓〉յꫀס☭׾ַיז؂ꫀ➳
䙎ס뀸ꄼס׊虘ֿ׈气׾׿ױնցր偆םגⲙ䧯ꓭ׷㶐♕ס棨䕑

偙⻔䙎ס䬺㝕�ցր◜噺סնցր獗⚶溷霼焒䍲ַ׌׷׊鞃僻׵מ
؅䲖׾׀ךֿכ׆׳նցַֹכ㎇瞩ֿ㶐ג׿׼׎ն
մ┞偙յ鬘סⲯ卸؅ゼֹג陭ゼעךյ٬عتؤ免ꪨס㝕䋀鬘
䬎؅䠊ֿכ׆׾ַי׋獏ֿג׿׈յ槁㖪ס㛶宜ס⛼┫յ긊ㅰ
⯈嵛ⳛס׫佻걀յ倀ⵊ蛮銉嵛ⳛס׫佻걀ֿ׵׿׍ַס�؅
┫㎇גזն倀ⵊ蛮銉嵛ⳛס׫佻걀מ蔷עיזյ؝ؾ׵כז׵
طؔ ն׾׌⡑מ峜潨עכ׆גזױ汦מ�䍲ֿ⛼ׂյ�ه
մֽםյ篑닫ַםס岺☭ל׮յ׷عتؤ免ꪨס׫鬘䬎؅䧂䗻
ն׾׿כיײֿ⻔⥰׾׌
մ

մ

鍐❫ס磬꽦��杯㕙ס㚖妳⛥┖� 磬꽦ֵ׽� �磬꽦׊ם
�䓙ֹֹא�䓙ֹֹא׵יכ �� �
�ַם銧ֻ׵כ׼הל �� �
גזױ �ַם䓙؂ֹא�ַם䓙؂ֹאׂ �� �
鍐❫ס磬꽦�٬عتؤ�侇ꝴס㛻䆋靷䥵� 磬꽦ֵ׽� �磬꽦׊ם
�䓙ֹֹא�䓙ֹֹא׵יכ �� �
�ַם銧ֻ׵כ׼הל �� �
גזױ �ַם䓙؂ֹא�ַם䓙؂ֹאׂ �� �
鍐❫ס磬꽦��ꪜㅀ⮵孨Ⳃס׫䶹꤃� 磬꽦ֵ׽� �磬꽦׊ם
�䓙ֹֹא�䓙ֹֹא׵יכ �� �
�ַם銧ֻ׵כ׼הל �� �
גזױ �ַם䓙؂ֹא�ַם䓙؂ֹאׂ �� �
鍐❫ס磬꽦��乃⴫菚软孨Ⳃס׫䶹꤃� 磬꽦ֵ׽� �磬꽦׊ם
�䓙ֹֹא�䓙ֹֹא׵יכ �� �
�ַם銧ֻ׵כ׼הל �� �
גזױ �ַם䓙؂ֹא�ַם䓙؂ֹאׂ �� �

䫘׵י׊כג׊؅յ׽⺅ֹל篁؆ַם׼־؂־ַַךյ✇ֿ蔦
׆גז㎇瞩ֵַֹֿכַם׼־؂־׾ַיַ⻔מ槁㖪סהג⮔
նַם׎锶ꇃׇעכ
մ勓עךؠ٤فذ٭ظյؓ 埉徙䓺؅ס❿雄׾ֽׄמ10/ع٭
ꃯ寛յ䳀獏עכ׆׾׌雧גז־םײն⩰מꃍמֹ׻ג׬յ♀
㎇ס鞪吉ך㎇瞩؅䕑ג㎒✄עյ吉㴻מֹ׻ס䯚ֻ׾׿׼雄❿
䖩ך┪׌ג؅卸⚈鞃僻鬬ס׫脢♑כ✄沼聋؅䫱ׂ㎒י׊㸐מ
锡׾׌כ㎒✄ג׊⮔◝כնםֹ׻ס׆枱岞ך簡┞溷ם䩘岺؅
םյ㝂坎׽םמכ׆׌➶؅ׄ♕呬ס✄յ㎒א׆כ׆׾״עיֵ
❿⡑؅ⱁ⮂מ10/ع٭ؓס׍ע׾׌㸐י׊┮氠䟨٤؞٤ٚמ
ױ׊י׊♕؅ء նַםנ־׽ם׽םמכ׆ֹ
մא ցֻֿײ❿յր雄╚גֹ׊ ✑䧯ג׊◜噺雄❿طّتب ؅ؓ
IUUQ���[FOR�CPP�KQ�IZPLB�IZPLB�IUNס׵ג׊ة٤ٝ
؅嵛氠לם׾׌յ蔦⮔מהג锶⻉ֹ؅ס׵䱱י׊嵛氠׾ַי׊
㎒✄ֵֿ׵כ׆׾僻גזםכ־׼նא 篁׽⺅מ❿蔦䉁雄יֹ׊
׿׼㎫׵㵅⩩סյ◜噺חח״ꆻㅰ茣ⲇ؅둚ס✄յ㎒ךכ׆׳
ל✄㛽ֿյ㎒גזַכ׾ 䘼כյⲯ卸溷׽䌮ֿך╚ס嵣★סֹ׊
׿׿ױ气ֿ׀ⳛַׂי׊ⱁ⪳劔٬⪳מַ◦雄❿偙岺؅׾׿؂
ն׾ַיז꿈כף
մ┞偙ךյ焒餟׷篑닫ֿ▋ך╚ַ׊蔦⮔ךׄדהג雄❿מ⺅
㸗ꪎ㵵ס❿ն雄ַם곓ׂמ⦍䞯ע׈㎦곓סכ׆׾ײך؆篁׽
獗⚶㳔脢׷㸗ꪎ獗⚶鞪吉㛶לםסⶾⲇ؅䕑ג偙ֿյ׽׻
ⲯ椙溷ך劔ⲯ׾ֵ׵ךնא 㜽ꌃ脢כ霼餟סהג⮔յ蔦יֹ׊
յךכ׆׾簡┞锶闋؅㎫י׊㸐מ噺◜ס✄յ㎒יז׵锶餟؅ס
雄❿ע信םׂעך ⽱偙׾םכն
մַֻעכյꀸ㻗恩匆מֹ׻סյꁿ ם㝕㳔ֿׂמׂ յ獗⚶鞪吉

אյעך㐌㔔ַם㸗ꪎ㵵ַֿס סכ׆ֹ⚶⮂כ㸗ꪎ㵵גֹ׊
偙ֿֿٜغ٭ـ둚ַ㖪⻉؀ֹד׾ֵ׵ նך׆אյ׵כז׵䩘鼓
ꪛֿ׈־؂ع٭َئյ/10岺☭㐌㔔י׊כ偙岺׾״篁׽⺅מ
溪ג׊ր׈־؂䑑⚕氺ט י׎׈מꜗ♕䩘䊣ց؅׼ף׶׋סׂ׽
յٞע׿׆նגַדגַ و嬟鼛ס◜䔿⯼◜סٜظٓؠشة
׌׷׽־脝ֻ偙؅؂ַֹכ雄❿تجٞ ׵ג׊ⵊٜٖؓةلׂ
ׄג镣ַׇיז⺅מյ䩘מն㵅갾׾םמ⹧脝סյ脝ֻ偙ךס
ն׾ֵך䌗ַף׿
雄❿׽⺅מ篁מ⯼׳脝ֻ׾雄❿ע┞薭溷מյ鏿俙ס◜噺؅
㸐骭ג׊מ⪢✄溷םր◜噺雄❿ց׷յ岺☭魕徎ס劔ⲯם⮔ꏕ
ր◜ⳡ׾׌ꫀמع٤ْةؾ篁縨ُגזַכꇖ䧯ס篑ㅰ潨埉׷
◜噺雄❿ցյ篁縨ꆻㅰסت٤ػف؝׷ꈌ⮗䙎؅廠׾ր篁縨雄
❿ց׽ֵֿלםյ؅׼׿א篁׽⺅י׎؂⻉ײ篁ֿכ׆׳寛׼״
ն׾׿
մ׊־׊♀㎇עյ嬟鼛溷㸯锺埛10/ع٭ؓם岺☭䌑
䍲鞪吉ؓ10/ع٭岺☭ס糹⹺漨ס䌐㐬⡑ע┧⫑յ╚
㝠⡑ע┧⫑؅㸐骭״ג׾ַי׊כյ◜噺ס㵅偡ֿ篁縨
鞪吉؅陭מ䖥╚յր◜噺雄❿ց؅׼־כ׆׾׌潸ꫀכꆻㅰס
阛ג׊ն
մ勓עؠ٤فذ٭ظյ鏿俙ס餟脢׷蛮銉㵅鴫脢ס㶐畇؅䲔鼥
䭰埉؅יַֽמ❿յր雄מ׵ככ׌偙岺؅獏ס❿雄םյ㝂坎׊
蔦׼陭㴻־ֹל־׾׀ךցֿ ׆׾ֵךع٤َؕם؂ׄꓨ锡׽כ
նגַדגַ䷂䭰ׇמ؅沌⺚⻎꼞כ
մ劄䔿מյ雄❿סאכ✄╭ס⺇ׄ䩘؅僻牞׊מյ雄❿䭰埉א
بؠ٭٠םؠ٭ؼٗ׌؅ゼַ潲ס׵ס ס鞪吉י׊♃؅箩وش٘

նַג؅箽ֻ״כױ
մ䌑䍲מյ50,:0�"35�3&4&"3$)�-"#ֿ㵅偡ג׊
ր雄❿ِحցס㖥⼴剹րؓ؅عؠؘةٞوع٭雄❿מ״ג׾׌
ظ٬ؔء٤ؕٝوٜ٭րٞמ�ցع٭ؿ٭ٔزؠٝ 霄סցع٭ي
箖ֿ㖥⼴׾ַי׿׈նע׿׆յؓ 䉌ׂ׽⺅؅عؠؘةٞوع٭
⯈㵬ꫀ➳脢٭رٌٜؠ٭طتס䔢׽םמյ㝂坎ם皑㖪־
٤فذ٭ظյ勓ךء٤ؕٝوٜ٭ַֹٞכ׾׌닫✄؅❿雄ס׼
նדوش٘بؠ٭٠׾׻מ蝄卲劗㲳宋גַדג㶐畇ַמؠ
׾ַי׿鉿؂ךր"䉖ցס⹧Ⲏ脢ֿյ厜疾٭ٔزؠٝסל׮⻏
نؘع٭ؓ طؔت نյؘ׽םכ٭رٌٜؠ٭طتם坎չסٜف ت
طؔ ظؔי׿⯁מ⹸㸐嵞כ䱿ꅼ嵞סٜف 㵼⫏ַֹכ׾׌ع٭ي
陭㴻׼؅蔦٭رٌٜؠ٭طت׍ױյעوش٘بؠ٭٠ס׆յך
㝂坎ַם㸴סכ׆׾׿׈䟨餟כ׍סնֽ׾ױ㢼׼־؀׆כ׾׌
י锶ֻׂמ溷✄⪾ֿ٭رٌٜؠ٭طتם ش٘بؠ٭٠ס׆ն׾
䟨锶؅ꃍ׼־皑㖪ס׿ב׿אס⹸㸐嵞כյ魷䧯嵞ע潨溷סو
雄❿ֿ㲽ם坎չמ㵅יז׻מ皑㖪׵噺◜סח┞յךכ׆׾׬
㐂׊䕑؅כ׆׾✄닫׊յח־◜噺ס类籽םֹ׻סלמր雄❿
䭰埉ցֿ 劔ⲯ؅־僻׾ֵמכ׆׾׌מ־׼ն
մ雄❿׽⺅מ篁יזגֵ׳յ◜噺ꫀ➳脢ؕٝوٜ٭ٞמ׵ככ
ظ٬ؔء٤ טյ雄❿䭰埉גױ׵כ׆׾ײיז؅鉿ع٭ي מׂ׽
劔ⲯ؀ֹדַםעך ն־
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յٝעցع٭ي ֐QQ�ع٭ؿ٭ٔزؠ



!"'

雄❿עր信ց־ր⽱偙ց־倀ⵊ蛮銉嵛ⳛס雄❿מꫀ׾׌ゼ
倀ⵊ✄닫؅俙⡑ⵊם⠥☭溷׷⡑❿סס׵סאյ蛮銉׊㸐מַ
偙յ倀ⵊ┞׾׿׼׎沼聋؅䫱ׂ㛽ֿ㶐ס׫כ׆׾׌ր吉㴻ց׊
蛮銉嵛ⳛס䟨聋؅♑脢מ鞃䕑׾׌偙岺י׊כ雄❿؅嵛氠י׊
յֵ׷䟨锶ַֹכ׾ַ 等מ갾ג溷魕ꓭ؅䕑⪫סⲙ䧯瞏עַ׾
瓭脢طؔٛلذ٤ؗ؜ؓס׫ ׼׎㶐׵㎇瞩ַֹכד䖩锡י׊כ
׵׿׍նַג׿ րֿ雄❿ցס碃沯עכ׆׾ֵך牞ך־յ陭ゼ
؅陭阛ג׊嫘갧ךյ䟨锶ֿ◝⮔ג־׼ֵעכ׆׾׌◙䞯׿׈
؀؅ַ׆כםյ婞潲ֿדնגזֵעך⹸䗎ג ׌㸐מ❿յ雄כֹ
؀ֿյ׆כնגַי׊䞯㴻כ؀ֹד㝂ַכז׵ע٭؟ٜٝؓ׾
긊ㅰ⯈嵛ⳛס׫佻걀עמ�汦׽ױյ倀ⵊ蛮銉嵛ⳛס׫佻
걀מ蔷עיזגזֵך�նמ┪♧׿אյ雄❿׽⺅מ篁׆׳
�ֿ׾׿׼⺅עعتؤ׷免ꪨךכ յ槁㖪ס㛶宜ע┫⛼ס
嬟鼛溷⛼ ׂ㛶宜ע׌׼ג׵؅┫⛼סյֹא׵יכ䘼ֹֹא٬
䘼ֹי׎؂⻉؅�յ◜噺ס侉ㄌ׽ֿםחמ�յꫀ➳
脢ꪨס霼餟⪴劔מ䔢皑ח�♑յ⽟؅׽䉌׀ꁎ׼ֿםײ
סכ�׾םמ包倣ס鞃䕑ס״גס佻䴈脢棨䕑׾ם׼׈
㎇瞩ֿ㝂 ؅ׂⷑג״ն
մ雄❿׽⺅מ篁׳갾מ䖩锡עכ׆םյ鞋ֿ鞋״גס✇גס
؀ה׵ն׾ֵמכ׆׾׌ꈷ䫘״׋־׼؅ֵ־ס׾׌؅❿雄מ״
؆յ㝂ַעכ阋ַ⮗ַֻעכַם׿յր׵א׵א雄❿ע䖩锡ם
׵ꈷ䫘סאյ׽ꄼ׾ֵמ㎇瞩�ַֹכց׾ַי脝ֻכַ
䓜撬ֵ׊׾յ㸥ꓨ׀׬׌䟨锶דն
մַס׿׍㎇瞩׵י׊מյס׼׊־מםꈷ䫘יז׻מյ׻סל
ֿם׊־׊ն׾םמכ׆׾״؅尴־ס׾כ偙岺؅ס❿雄םֹ
ꈷַֹכ׳篁׽⺅מ❿雄מ״ג׌嵛ⳛ؅锶潲סהג⮔յ蔦׼

◜噺雄❿׽⺅ס篁יַחמײ锺埛ס㸯10/ַ׈岺☭עյ
◜噺俙׵㸴ׂםյ◜噺㵅偡כ篁縨ꆻㅰ؅כ僻牞׾ׄ⮔׽⮗מ
饗⚶סך槏◜⚶瞏םն㴻劻溷׾׿׼ײֿ⻉㖪ַ׊곓ֿכ׆
؅◜噺雄❿י׊כ䯚ֻג㎇瞩ֿעסג׿׼ײյֽ ׂ׼א גסא
؀ֵֹך״ ն
մ⺅׽篁עס׾ַי׿ױյ⠥⯁◜噺ס◜䔿雄❿��ֿ
ؓג׊כ؅㸐骭��לם⹧Ⲏ脢׷㝂ׂյ匡㖪脢׵כז׵
מꌃ⫏ס篁縨ךյⷃ䌑䍲��׷鞪吉��ع٭آ٤
ն׾ֵך雄❿��׾׻
մ雄❿ס偙岺סיַחמ蔦氮阾ꃍעךյ㺤獏⚶ס׫⮂㺤յ鬦
㛿⚶סך❿呬吉㴻׷㛿ג׿׼ײֿלםׅ┪׽նגױյ雄❿ס
劻ꪨמꫀ׾׌蔦氮阾ꃍמյ薊⺫✑⿣ֿ类籽י׊⫙悍׆׾׿׈
❿雄׵׼׿׆յמ־ն牞ג׿׼ײ׵㎇瞩׾䯚ֻכ؅ր雄❿ցכ
כׂץյ׽ֵךחכץס㕈徙ס 獏׊䭰׵יז阋כր雄❿ցמה
նג׿⺅י锶ֿ׈䋀䌮ס偙岺׌
մמֹ׻ס׆ր雄❿ցֿ 㝂聋溷׼־כ׆׾ֵךס׵םյ陭ゼס
闋ꓡ׵㝂坎׾ֵךն
մ��ֿ⺅׽篁׳雄❿٭ٖلٝؓمמQFFS�SFWJFX؅䮕
׾ַי׊嶰ꄞמ槁㖪ס☭10岺/ֿ٭ٖلٝؓمյֿ׾ַיׅ
㺤⮂׷عتأ匡魫מؓمյ׼־כ׆׾ֵך阋ַ곓ַ枱岞עכ
✑㵵؅׼⻻׽ֵ׵׿אֽ׳յ陭ゼס♐偙מ嗱阧ס✍㐌ֿ霼״
ն׾׿׼
雄❿ס婞סⲯ卸յ鬘סⲯ卸יַחמ雄❿ֿ⹳ֹ׊ׯ 䔔꼸׾
٬篁⚈侉ㄌյ篁縨ꆻㅰ٬䟨餟侉긞յ鞃僻鬬ס碃㎪؅յ◜噺ס
縨ٜؓ٭مյꫀ➳脢ꪨס霼餟⪴劔ממח⮔꿔י׊ゼ նגֹ

մ岺☭׽⺅׿ב׿איז׻מ篁׳雄❿䩘岺׷碃㎪ֿ沌׆׾ם
גַי׿׈䞯◙ֿכ׆׾׌俆⮔ע㎇瞩סⲯ卸סյ婞׼־כ
ֿյַ նגזםמ⻔⥰ַֹכտ׾վⲯ卸ֵֿ׵מ陭ゼס׿׍
篑닫ַםס岺☭עյր׵כ׼הל阋ַֻםցֿ յ篑닫׾ֵס岺
둚׽׻☭ նגזםׂ
մ蔦氮阾ꃍמյր姌ס◜噺׽⺅מ篁ס״ג׳䟨餟ס⻔┪նց
ր㜽ꌃס镄掾ֿ⪜ךכ׆׾ꆻㅰס舓〉յꫀס☭׾ַיז؂ꫀ➳
䙎ס뀸ꄼס׊虘ֿ׈气׾׿ױնցր偆םגⲙ䧯ꓭ׷㶐♕ס棨䕑

偙⻔䙎ס䬺㝕�ցր◜噺סնցր獗⚶溷霼焒䍲ַ׌׷׊鞃僻׵מ
؅䲖׾׀ךֿכ׆׳նցַֹכ㎇瞩ֿ㶐ג׿׼׎ն
մ┞偙յ鬘סⲯ卸؅ゼֹג陭ゼעךյ٬عتؤ免ꪨס㝕䋀鬘
䬎؅䠊ֿכ׆׾ַי׋獏ֿג׿׈յ槁㖪ס㛶宜ס⛼┫յ긊ㅰ
⯈嵛ⳛס׫佻걀յ倀ⵊ蛮銉嵛ⳛס׫佻걀ֿ׵׿׍ַס�؅
┫㎇גזն倀ⵊ蛮銉嵛ⳛס׫佻걀מ蔷עיזյ؝ؾ׵כז׵
طؔ ն׾׌⡑מ峜潨עכ׆גזױ汦מ�䍲ֿ⛼ׂյ�ه
մֽםյ篑닫ַםס岺☭ל׮յ׷عتؤ免ꪨס׫鬘䬎؅䧂䗻
ն׾׿כיײֿ⻔⥰׾׌
մ

մ

䫘׵י׊כג׊؅յ׽⺅ֹל篁؆ַם׼־؂־ַַךյ✇ֿ蔦
׆גז㎇瞩ֵַֹֿכַם׼־؂־׾ַיַ⻔מ槁㖪סהג⮔
նַם׎锶ꇃׇעכ
մ勓עךؠ٤فذ٭ظյؓ 埉徙䓺؅ס❿雄׾ֽׄמ10/ع٭
ꃯ寛յ䳀獏עכ׆׾׌雧גז־םײն⩰מꃍמֹ׻ג׬յ♀
㎇ס鞪吉ך㎇瞩؅䕑ג㎒✄עյ吉㴻מֹ׻ס䯚ֻ׾׿׼雄❿
䖩ך┪׌ג؅卸⚈鞃僻鬬ס׫脢♑כ✄沼聋؅䫱ׂ㎒י׊㸐מ
锡׾׌כ㎒✄ג׊⮔◝כնםֹ׻ס׆枱岞ך簡┞溷ם䩘岺؅
םյ㝂坎׽םמכ׆׌➶؅ׄ♕呬ס✄յ㎒א׆כ׆׾״עיֵ
❿⡑؅ⱁ⮂מ10/ع٭ؓס׍ע׾׌㸐י׊┮氠䟨٤؞٤ٚמ
ױ׊י׊♕؅ء նַםנ־׽ם׽םמכ׆ֹ
մא ցֻֿײ❿յր雄╚גֹ׊ ✑䧯ג׊◜噺雄❿طّتب ؅ؓ
IUUQ���[FOR�CPP�KQ�IZPLB�IZPLB�IUNס׵ג׊ة٤ٝ
؅嵛氠לם׾׌յ蔦⮔מהג锶⻉ֹ؅ס׵䱱י׊嵛氠׾ַי׊
㎒✄ֵֿ׵כ׆׾僻גזםכ־׼նא 篁׽⺅מ❿蔦䉁雄יֹ׊
׿׼㎫׵㵅⩩סյ◜噺חח״ꆻㅰ茣ⲇ؅둚ס✄յ㎒ךכ׆׳
ל✄㛽ֿյ㎒גזַכ׾ 䘼כյⲯ卸溷׽䌮ֿך╚ס嵣★סֹ׊
׿׿ױ气ֿ׀ⳛַׂי׊ⱁ⪳劔٬⪳מַ◦雄❿偙岺؅׾׿؂
ն׾ַיז꿈כף
մ┞偙ךյ焒餟׷篑닫ֿ▋ך╚ַ׊蔦⮔ךׄדהג雄❿מ⺅
㸗ꪎ㵵ס❿ն雄ַם곓ׂמ⦍䞯ע׈㎦곓סכ׆׾ײך؆篁׽
獗⚶㳔脢׷㸗ꪎ獗⚶鞪吉㛶לםסⶾⲇ؅䕑ג偙ֿյ׽׻
ⲯ椙溷ך劔ⲯ׾ֵ׵ךնא 㜽ꌃ脢כ霼餟סהג⮔յ蔦יֹ׊
յךכ׆׾簡┞锶闋؅㎫י׊㸐מ噺◜ס✄յ㎒יז׵锶餟؅ס
雄❿ע信םׂעך ⽱偙׾םכն
մַֻעכյꀸ㻗恩匆מֹ׻סյꁿ ם㝕㳔ֿׂמׂ յ獗⚶鞪吉

אյעך㐌㔔ַם㸗ꪎ㵵ַֿס סכ׆ֹ⚶⮂כ㸗ꪎ㵵גֹ׊
偙ֿֿٜغ٭ـ둚ַ㖪⻉؀ֹד׾ֵ׵ նך׆אյ׵כז׵䩘鼓
ꪛֿ׈־؂ع٭َئյ/10岺☭㐌㔔י׊כ偙岺׾״篁׽⺅מ
溪ג׊ր׈־؂䑑⚕氺ט י׎׈מꜗ♕䩘䊣ց؅׼ף׶׋סׂ׽
յٞע׿׆նגַדגַ و嬟鼛ס◜䔿⯼◜סٜظٓؠشة
׌׷׽־脝ֻ偙؅؂ַֹכ雄❿تجٞ ׵ג׊ⵊٜٖؓةلׂ
ׄג镣ַׇיז⺅מյ䩘מն㵅갾׾םמ⹧脝סյ脝ֻ偙ךס
ն׾ֵך䌗ַף׿
雄❿׽⺅מ篁מ⯼׳脝ֻ׾雄❿ע┞薭溷מյ鏿俙ס◜噺؅
㸐骭ג׊מ⪢✄溷םր◜噺雄❿ց׷յ岺☭魕徎ס劔ⲯם⮔ꏕ
ր◜ⳡ׾׌ꫀמع٤ْةؾ篁縨ُגזַכꇖ䧯ס篑ㅰ潨埉׷
◜噺雄❿ցյ篁縨ꆻㅰסت٤ػف؝׷ꈌ⮗䙎؅廠׾ր篁縨雄
❿ց׽ֵֿלםյ؅׼׿א篁׽⺅י׎؂⻉ײ篁ֿכ׆׳寛׼״
ն׾׿
մ׊־׊♀㎇עյ嬟鼛溷㸯锺埛10/ع٭ؓם岺☭䌑
䍲鞪吉ؓ10/ع٭岺☭ס糹⹺漨ס䌐㐬⡑ע┧⫑յ╚
㝠⡑ע┧⫑؅㸐骭״ג׾ַי׊כյ◜噺ס㵅偡ֿ篁縨
鞪吉؅陭מ䖥╚յր◜噺雄❿ց؅׼־כ׆׾׌潸ꫀכꆻㅰס
阛ג׊ն
մ勓עؠ٤فذ٭ظյ鏿俙ס餟脢׷蛮銉㵅鴫脢ס㶐畇؅䲔鼥
䭰埉؅יַֽמ❿յր雄מ׵ככ׌偙岺؅獏ס❿雄םյ㝂坎׊
蔦׼陭㴻־ֹל־׾׀ךցֿ ׆׾ֵךع٤َؕם؂ׄꓨ锡׽כ
նגַדגַ䷂䭰ׇמ؅沌⺚⻎꼞כ
մ劄䔿מյ雄❿סאכ✄╭ס⺇ׄ䩘؅僻牞׊מյ雄❿䭰埉א
بؠ٭٠םؠ٭ؼٗ׌؅ゼַ潲ס׵ס ס鞪吉י׊♃؅箩وش٘

նַג؅箽ֻ״כױ
մ䌑䍲מյ50,:0�"35�3&4&"3$)�-"#ֿ㵅偡ג׊
ր雄❿ِحցס㖥⼴剹րؓ؅عؠؘةٞوع٭雄❿מ״ג׾׌
ظ٬ؔء٤ؕٝوٜ٭րٞמ�ցع٭ؿ٭ٔزؠٝ 霄סցع٭ي
箖ֿ㖥⼴׾ַי׿׈նע׿׆յؓ 䉌ׂ׽⺅؅عؠؘةٞوع٭
⯈㵬ꫀ➳脢٭رٌٜؠ٭طتס䔢׽םמյ㝂坎ם皑㖪־
٤فذ٭ظյ勓ךء٤ؕٝوٜ٭ַֹٞכ׾׌닫✄؅❿雄ס׼
նדوش٘بؠ٭٠׾׻מ蝄卲劗㲳宋גַדג㶐畇ַמؠ
׾ַי׿鉿؂ךր"䉖ցס⹧Ⲏ脢ֿյ厜疾٭ٔزؠٝסל׮⻏
نؘع٭ؓ طؔت نյؘ׽םכ٭رٌٜؠ٭طتם坎չסٜف ت
طؔ ظؔי׿⯁מ⹸㸐嵞כ䱿ꅼ嵞סٜف 㵼⫏ַֹכ׾׌ع٭ي
陭㴻׼؅蔦٭رٌٜؠ٭طت׍ױյעوش٘بؠ٭٠ס׆յך
㝂坎ַם㸴סכ׆׾׿׈䟨餟כ׍סնֽ׾ױ㢼׼־؀׆כ׾׌
י锶ֻׂמ溷✄⪾ֿ٭رٌٜؠ٭طتם ش٘بؠ٭٠ס׆ն׾
䟨锶؅ꃍ׼־皑㖪ס׿ב׿אס⹸㸐嵞כյ魷䧯嵞ע潨溷סو
雄❿ֿ㲽ם坎չמ㵅יז׻מ皑㖪׵噺◜סח┞յךכ׆׾׬
㐂׊䕑؅כ׆׾✄닫׊յח־◜噺ס类籽םֹ׻סלמր雄❿
䭰埉ցֿ 劔ⲯ؅־僻׾ֵמכ׆׾׌מ־׼ն
մ雄❿׽⺅מ篁יזגֵ׳յ◜噺ꫀ➳脢ؕٝوٜ٭ٞמ׵ככ
ظ٬ؔء٤ טյ雄❿䭰埉גױ׵כ׆׾ײיז؅鉿ع٭ي מׂ׽
劔ⲯ؀ֹדַםעך ն־
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雄❿עր信ց־ր⽱偙ց־倀ⵊ蛮銉嵛ⳛס雄❿מꫀ׾׌ゼ
倀ⵊ✄닫؅俙⡑ⵊם⠥☭溷׷⡑❿סס׵סאյ蛮銉׊㸐מַ
偙յ倀ⵊ┞׾׿׼׎沼聋؅䫱ׂ㛽ֿ㶐ס׫כ׆׾׌ր吉㴻ց׊
蛮銉嵛ⳛס䟨聋؅♑脢מ鞃䕑׾׌偙岺י׊כ雄❿؅嵛氠י׊
յֵ׷䟨锶ַֹכ׾ַ 等מ갾ג溷魕ꓭ؅䕑⪫סⲙ䧯瞏עַ׾
瓭脢طؔٛلذ٤ؗ؜ؓס׫ ׼׎㶐׵㎇瞩ַֹכד䖩锡י׊כ
׵׿׍նַג׿ րֿ雄❿ցס碃沯עכ׆׾ֵך牞ך־յ陭ゼ
؅陭阛ג׊嫘갧ךյ䟨锶ֿ◝⮔ג־׼ֵעכ׆׾׌◙䞯׿׈
؀؅ַ׆כםյ婞潲ֿדնגזֵעך⹸䗎ג ׌㸐מ❿յ雄כֹ
؀ֿյ׆כնגַי׊䞯㴻כ؀ֹד㝂ַכז׵ע٭؟ٜٝؓ׾
긊ㅰ⯈嵛ⳛס׫佻걀עמ�汦׽ױյ倀ⵊ蛮銉嵛ⳛס׫佻
걀מ蔷עיזגזֵך�նמ┪♧׿אյ雄❿׽⺅מ篁׆׳
�ֿ׾׿׼⺅עعتؤ׷免ꪨךכ յ槁㖪ס㛶宜ע┫⛼ס
嬟鼛溷⛼ ׂ㛶宜ע׌׼ג׵؅┫⛼סյֹא׵יכ䘼ֹֹא٬
䘼ֹי׎؂⻉؅�յ◜噺ס侉ㄌ׽ֿםחמ�յꫀ➳
脢ꪨס霼餟⪴劔מ䔢皑ח�♑յ⽟؅׽䉌׀ꁎ׼ֿםײ
סכ�׾םמ包倣ס鞃䕑ס״גס佻䴈脢棨䕑׾ם׼׈
㎇瞩ֿ㝂 ؅ׂⷑג״ն
մ雄❿׽⺅מ篁׳갾מ䖩锡עכ׆םյ鞋ֿ鞋״גס✇גס
؀ה׵ն׾ֵמכ׆׾׌ꈷ䫘״׋־׼؅ֵ־ס׾׌؅❿雄מ״
؆յ㝂ַעכ阋ַ⮗ַֻעכַם׿յր׵א׵א雄❿ע䖩锡ם
׵ꈷ䫘סאյ׽ꄼ׾ֵמ㎇瞩�ַֹכց׾ַי脝ֻכַ
䓜撬ֵ׊׾յ㸥ꓨ׀׬׌䟨锶דն
մַס׿׍㎇瞩׵י׊מյס׼׊־מםꈷ䫘יז׻מյ׻סל
ֿם׊־׊ն׾םמכ׆׾״؅尴־ס׾כ偙岺؅ס❿雄םֹ
ꈷַֹכ׳篁׽⺅מ❿雄מ״ג׌嵛ⳛ؅锶潲סהג⮔յ蔦׼

䫘׵י׊כג׊؅յ׽⺅ֹל篁؆ַם׼־؂־ַַךյ✇ֿ蔦
׆גז㎇瞩ֵַֹֿכַם׼־؂־׾ַיַ⻔מ槁㖪סהג⮔
նַם׎锶ꇃׇעכ
մ勓עךؠ٤فذ٭ظյؓ 埉徙䓺؅ס❿雄׾ֽׄמ10/ع٭
ꃯ寛յ䳀獏עכ׆׾׌雧גז־םײն⩰מꃍמֹ׻ג׬յ♀
㎇ס鞪吉ך㎇瞩؅䕑ג㎒✄עյ吉㴻מֹ׻ס䯚ֻ׾׿׼雄❿
䖩ך┪׌ג؅卸⚈鞃僻鬬ס׫脢♑כ✄沼聋؅䫱ׂ㎒י׊㸐מ
锡׾׌כ㎒✄ג׊⮔◝כնםֹ׻ס׆枱岞ך簡┞溷ם䩘岺؅
םյ㝂坎׽םמכ׆׌➶؅ׄ♕呬ס✄յ㎒א׆כ׆׾״עיֵ
❿⡑؅ⱁ⮂מ10/ع٭ؓס׍ע׾׌㸐י׊┮氠䟨٤؞٤ٚמ
ױ׊י׊♕؅ء նַםנ־׽ם׽םמכ׆ֹ
մא ցֻֿײ❿յր雄╚גֹ׊ ✑䧯ג׊◜噺雄❿طّتب ؅ؓ
IUUQ���[FOR�CPP�KQ�IZPLB�IZPLB�IUNס׵ג׊ة٤ٝ
؅嵛氠לם׾׌յ蔦⮔מהג锶⻉ֹ؅ס׵䱱י׊嵛氠׾ַי׊
㎒✄ֵֿ׵כ׆׾僻גזםכ־׼նא 篁׽⺅מ❿蔦䉁雄יֹ׊
׿׼㎫׵㵅⩩סյ◜噺חח״ꆻㅰ茣ⲇ؅둚ס✄յ㎒ךכ׆׳
ל✄㛽ֿյ㎒גזַכ׾ 䘼כյⲯ卸溷׽䌮ֿך╚ס嵣★סֹ׊
׿׿ױ气ֿ׀ⳛַׂי׊ⱁ⪳劔٬⪳מַ◦雄❿偙岺؅׾׿؂
ն׾ַיז꿈כף
մ┞偙ךյ焒餟׷篑닫ֿ▋ך╚ַ׊蔦⮔ךׄדהג雄❿מ⺅
㸗ꪎ㵵ס❿ն雄ַם곓ׂמ⦍䞯ע׈㎦곓סכ׆׾ײך؆篁׽
獗⚶㳔脢׷㸗ꪎ獗⚶鞪吉㛶לםסⶾⲇ؅䕑ג偙ֿյ׽׻
ⲯ椙溷ך劔ⲯ׾ֵ׵ךնא 㜽ꌃ脢כ霼餟סהג⮔յ蔦יֹ׊
յךכ׆׾簡┞锶闋؅㎫י׊㸐מ噺◜ס✄յ㎒יז׵锶餟؅ס
雄❿ע信םׂעך ⽱偙׾םכն
մַֻעכյꀸ㻗恩匆מֹ׻סյꁿ ם㝕㳔ֿׂמׂ յ獗⚶鞪吉

אյעך㐌㔔ַם㸗ꪎ㵵ַֿס סכ׆ֹ⚶⮂כ㸗ꪎ㵵גֹ׊
偙ֿֿٜغ٭ـ둚ַ㖪⻉؀ֹד׾ֵ׵ նך׆אյ׵כז׵䩘鼓
ꪛֿ׈־؂ع٭َئյ/10岺☭㐌㔔י׊כ偙岺׾״篁׽⺅מ
溪ג׊ր׈־؂䑑⚕氺ט י׎׈מꜗ♕䩘䊣ց؅׼ף׶׋סׂ׽
յٞע׿׆նגַדגַ و嬟鼛ס◜䔿⯼◜סٜظٓؠشة
׌׷׽־脝ֻ偙؅؂ַֹכ雄❿تجٞ ׵ג׊ⵊٜٖؓةلׂ
ׄג镣ַׇיז⺅מյ䩘מն㵅갾׾םמ⹧脝סյ脝ֻ偙ךס
ն׾ֵך䌗ַף׿
雄❿׽⺅מ篁מ⯼׳脝ֻ׾雄❿ע┞薭溷מյ鏿俙ס◜噺؅
㸐骭ג׊מ⪢✄溷םր◜噺雄❿ց׷յ岺☭魕徎ס劔ⲯם⮔ꏕ
ր◜ⳡ׾׌ꫀמع٤ْةؾ篁縨ُגזַכꇖ䧯ס篑ㅰ潨埉׷
◜噺雄❿ցյ篁縨ꆻㅰסت٤ػف؝׷ꈌ⮗䙎؅廠׾ր篁縨雄
❿ց׽ֵֿלםյ؅׼׿א篁׽⺅י׎؂⻉ײ篁ֿכ׆׳寛׼״
ն׾׿
մ׊־׊♀㎇עյ嬟鼛溷㸯锺埛10/ع٭ؓם岺☭䌑
䍲鞪吉ؓ10/ع٭岺☭ס糹⹺漨ס䌐㐬⡑ע┧⫑յ╚
㝠⡑ע┧⫑؅㸐骭״ג׾ַי׊כյ◜噺ס㵅偡ֿ篁縨
鞪吉؅陭מ䖥╚յր◜噺雄❿ց؅׼־כ׆׾׌潸ꫀכꆻㅰס
阛ג׊ն
մ勓עؠ٤فذ٭ظյ鏿俙ס餟脢׷蛮銉㵅鴫脢ס㶐畇؅䲔鼥
䭰埉؅יַֽמ❿յր雄מ׵ככ׌偙岺؅獏ס❿雄םյ㝂坎׊
蔦׼陭㴻־ֹל־׾׀ךցֿ ׆׾ֵךع٤َؕם؂ׄꓨ锡׽כ
նגַדגַ䷂䭰ׇמ؅沌⺚⻎꼞כ
մ劄䔿מյ雄❿סאכ✄╭ס⺇ׄ䩘؅僻牞׊מյ雄❿䭰埉א
بؠ٭٠םؠ٭ؼٗ׌؅ゼַ潲ס׵ס ס鞪吉י׊♃؅箩وش٘

նַג؅箽ֻ״כױ
մ䌑䍲מյ50,:0�"35�3&4&"3$)�-"#ֿ㵅偡ג׊
ր雄❿ِحցס㖥⼴剹րؓ؅عؠؘةٞوع٭雄❿מ״ג׾׌
ظ٬ؔء٤ؕٝوٜ٭րٞמ�ցع٭ؿ٭ٔزؠٝ 霄סցع٭ي
箖ֿ㖥⼴׾ַי׿׈նע׿׆յؓ 䉌ׂ׽⺅؅عؠؘةٞوع٭
⯈㵬ꫀ➳脢٭رٌٜؠ٭طتס䔢׽םמյ㝂坎ם皑㖪־
٤فذ٭ظյ勓ךء٤ؕٝوٜ٭ַֹٞכ׾׌닫✄؅❿雄ס׼
նדوش٘بؠ٭٠׾׻מ蝄卲劗㲳宋גַדג㶐畇ַמؠ
׾ַי׿鉿؂ךր"䉖ցס⹧Ⲏ脢ֿյ厜疾٭ٔزؠٝסל׮⻏
نؘع٭ؓ طؔت نյؘ׽םכ٭رٌٜؠ٭طتם坎չסٜف ت
طؔ ظؔי׿⯁מ⹸㸐嵞כ䱿ꅼ嵞סٜف 㵼⫏ַֹכ׾׌ع٭ي
陭㴻׼؅蔦٭رٌٜؠ٭طت׍ױյעوش٘بؠ٭٠ס׆յך
㝂坎ַם㸴סכ׆׾׿׈䟨餟כ׍סնֽ׾ױ㢼׼־؀׆כ׾׌
י锶ֻׂמ溷✄⪾ֿ٭رٌٜؠ٭طتם ش٘بؠ٭٠ס׆ն׾
䟨锶؅ꃍ׼־皑㖪ס׿ב׿אס⹸㸐嵞כյ魷䧯嵞ע潨溷סو
雄❿ֿ㲽ם坎չמ㵅יז׻מ皑㖪׵噺◜סח┞յךכ׆׾׬
㐂׊䕑؅כ׆׾✄닫׊յח־◜噺ס类籽םֹ׻סלמր雄❿
䭰埉ցֿ 劔ⲯ؅־僻׾ֵמכ׆׾׌מ־׼ն
մ雄❿׽⺅מ篁יזגֵ׳յ◜噺ꫀ➳脢ؕٝوٜ٭ٞמ׵ככ
ظ٬ؔء٤ טյ雄❿䭰埉גױ׵כ׆׾ײיז؅鉿ع٭ي מׂ׽
劔ⲯ؀ֹדַםעך ն־
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雄❿עր信ց־ր⽱偙ց־倀ⵊ蛮銉嵛ⳛס雄❿מꫀ׾׌ゼ
倀ⵊ✄닫؅俙⡑ⵊם⠥☭溷׷⡑❿סס׵סאյ蛮銉׊㸐מַ
偙յ倀ⵊ┞׾׿׼׎沼聋؅䫱ׂ㛽ֿ㶐ס׫כ׆׾׌ր吉㴻ց׊
蛮銉嵛ⳛס䟨聋؅♑脢מ鞃䕑׾׌偙岺י׊כ雄❿؅嵛氠י׊
յֵ׷䟨锶ַֹכ׾ַ 等מ갾ג溷魕ꓭ؅䕑⪫סⲙ䧯瞏עַ׾
瓭脢طؔٛلذ٤ؗ؜ؓס׫ ׼׎㶐׵㎇瞩ַֹכד䖩锡י׊כ
׵׿׍նַג׿ րֿ雄❿ցס碃沯עכ׆׾ֵך牞ך־յ陭ゼ
؅陭阛ג׊嫘갧ךյ䟨锶ֿ◝⮔ג־׼ֵעכ׆׾׌◙䞯׿׈
؀؅ַ׆כםյ婞潲ֿדնגזֵעך⹸䗎ג ׌㸐מ❿յ雄כֹ
؀ֿյ׆כնגַי׊䞯㴻כ؀ֹד㝂ַכז׵ע٭؟ٜٝؓ׾
긊ㅰ⯈嵛ⳛס׫佻걀עמ�汦׽ױյ倀ⵊ蛮銉嵛ⳛס׫佻
걀מ蔷עיזגזֵך�նמ┪♧׿אյ雄❿׽⺅מ篁׆׳
�ֿ׾׿׼⺅עعتؤ׷免ꪨךכ յ槁㖪ס㛶宜ע┫⛼ס
嬟鼛溷⛼ ׂ㛶宜ע׌׼ג׵؅┫⛼סյֹא׵יכ䘼ֹֹא٬
䘼ֹי׎؂⻉؅�յ◜噺ס侉ㄌ׽ֿםחמ�յꫀ➳
脢ꪨס霼餟⪴劔מ䔢皑ח�♑յ⽟؅׽䉌׀ꁎ׼ֿםײ
סכ�׾םמ包倣ס鞃䕑ס״גס佻䴈脢棨䕑׾ם׼׈
㎇瞩ֿ㝂 ؅ׂⷑג״ն
մ雄❿׽⺅מ篁׳갾מ䖩锡עכ׆םյ鞋ֿ鞋״גס✇גס
؀ה׵ն׾ֵמכ׆׾׌ꈷ䫘״׋־׼؅ֵ־ס׾׌؅❿雄מ״
؆յ㝂ַעכ阋ַ⮗ַֻעכַם׿յր׵א׵א雄❿ע䖩锡ם
׵ꈷ䫘סאյ׽ꄼ׾ֵמ㎇瞩�ַֹכց׾ַי脝ֻכַ
䓜撬ֵ׊׾յ㸥ꓨ׀׬׌䟨锶דն
մַס׿׍㎇瞩׵י׊מյס׼׊־מםꈷ䫘יז׻מյ׻סל
ֿם׊־׊ն׾םמכ׆׾״؅尴־ס׾כ偙岺؅ס❿雄םֹ
ꈷַֹכ׳篁׽⺅מ❿雄מ״ג׌嵛ⳛ؅锶潲סהג⮔յ蔦׼

䫘׵י׊כג׊؅յ׽⺅ֹל篁؆ַם׼־؂־ַַךյ✇ֿ蔦
׆גז㎇瞩ֵַֹֿכַם׼־؂־׾ַיַ⻔מ槁㖪סהג⮔
նַם׎锶ꇃׇעכ
մ勓עךؠ٤فذ٭ظյؓ 埉徙䓺؅ס❿雄׾ֽׄמ10/ع٭
ꃯ寛յ䳀獏עכ׆׾׌雧גז־םײն⩰מꃍמֹ׻ג׬յ♀
㎇ס鞪吉ך㎇瞩؅䕑ג㎒✄עյ吉㴻מֹ׻ס䯚ֻ׾׿׼雄❿
䖩ך┪׌ג؅卸⚈鞃僻鬬ס׫脢♑כ✄沼聋؅䫱ׂ㎒י׊㸐מ
锡׾׌כ㎒✄ג׊⮔◝כնםֹ׻ס׆枱岞ך簡┞溷ם䩘岺؅
םյ㝂坎׽םמכ׆׌➶؅ׄ♕呬ס✄յ㎒א׆כ׆׾״עיֵ
❿⡑؅ⱁ⮂מ10/ع٭ؓס׍ע׾׌㸐י׊┮氠䟨٤؞٤ٚמ
ױ׊י׊♕؅ء նַםנ־׽ם׽םמכ׆ֹ
մא ցֻֿײ❿յր雄╚גֹ׊ ✑䧯ג׊◜噺雄❿طّتب ؅ؓ
IUUQ���[FOR�CPP�KQ�IZPLB�IZPLB�IUNס׵ג׊ة٤ٝ
؅嵛氠לם׾׌յ蔦⮔מהג锶⻉ֹ؅ס׵䱱י׊嵛氠׾ַי׊
㎒✄ֵֿ׵כ׆׾僻גזםכ־׼նא 篁׽⺅מ❿蔦䉁雄יֹ׊
׿׼㎫׵㵅⩩סյ◜噺חח״ꆻㅰ茣ⲇ؅둚ס✄յ㎒ךכ׆׳
ל✄㛽ֿյ㎒גזַכ׾ 䘼כյⲯ卸溷׽䌮ֿך╚ס嵣★סֹ׊
׿׿ױ气ֿ׀ⳛַׂי׊ⱁ⪳劔٬⪳מַ◦雄❿偙岺؅׾׿؂
ն׾ַיז꿈כף
մ┞偙ךյ焒餟׷篑닫ֿ▋ך╚ַ׊蔦⮔ךׄדהג雄❿מ⺅
㸗ꪎ㵵ס❿ն雄ַם곓ׂמ⦍䞯ע׈㎦곓סכ׆׾ײך؆篁׽
獗⚶㳔脢׷㸗ꪎ獗⚶鞪吉㛶לםסⶾⲇ؅䕑ג偙ֿյ׽׻
ⲯ椙溷ך劔ⲯ׾ֵ׵ךնא 㜽ꌃ脢כ霼餟סהג⮔յ蔦יֹ׊
յךכ׆׾簡┞锶闋؅㎫י׊㸐מ噺◜ס✄յ㎒יז׵锶餟؅ס
雄❿ע信םׂעך ⽱偙׾םכն
մַֻעכյꀸ㻗恩匆מֹ׻סյꁿ ם㝕㳔ֿׂמׂ յ獗⚶鞪吉

אյעך㐌㔔ַם㸗ꪎ㵵ַֿס סכ׆ֹ⚶⮂כ㸗ꪎ㵵גֹ׊
偙ֿֿٜغ٭ـ둚ַ㖪⻉؀ֹד׾ֵ׵ նך׆אյ׵כז׵䩘鼓
ꪛֿ׈־؂ع٭َئյ/10岺☭㐌㔔י׊כ偙岺׾״篁׽⺅מ
溪ג׊ր׈־؂䑑⚕氺ט י׎׈מꜗ♕䩘䊣ց؅׼ף׶׋סׂ׽
յٞע׿׆նגַדגַ و嬟鼛ס◜䔿⯼◜סٜظٓؠشة
׌׷׽־脝ֻ偙؅؂ַֹכ雄❿تجٞ ׵ג׊ⵊٜٖؓةلׂ
ׄג镣ַׇיז⺅מյ䩘מն㵅갾׾םמ⹧脝סյ脝ֻ偙ךס
ն׾ֵך䌗ַף׿
雄❿׽⺅מ篁מ⯼׳脝ֻ׾雄❿ע┞薭溷מյ鏿俙ס◜噺؅
㸐骭ג׊מ⪢✄溷םր◜噺雄❿ց׷յ岺☭魕徎ס劔ⲯם⮔ꏕ
ր◜ⳡ׾׌ꫀמع٤ْةؾ篁縨ُגזַכꇖ䧯ס篑ㅰ潨埉׷
◜噺雄❿ցյ篁縨ꆻㅰסت٤ػف؝׷ꈌ⮗䙎؅廠׾ր篁縨雄
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մ׊־׊♀㎇עյ嬟鼛溷㸯锺埛10/ع٭ؓם岺☭䌑
䍲鞪吉ؓ10/ع٭岺☭ס糹⹺漨ס䌐㐬⡑ע┧⫑յ╚
㝠⡑ע┧⫑؅㸐骭״ג׾ַי׊כյ◜噺ס㵅偡ֿ篁縨
鞪吉؅陭מ䖥╚յր◜噺雄❿ց؅׼־כ׆׾׌潸ꫀכꆻㅰס
阛ג׊ն
մ勓עؠ٤فذ٭ظյ鏿俙ס餟脢׷蛮銉㵅鴫脢ס㶐畇؅䲔鼥
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ظ٬ؔء٤ؕٝوٜ٭րٞמ�ցع٭ؿ٭ٔزؠٝ 霄סցع٭ي
箖ֿ㖥⼴׾ַי׿׈նע׿׆յؓ 䉌ׂ׽⺅؅عؠؘةٞوع٭
⯈㵬ꫀ➳脢٭رٌٜؠ٭طتס䔢׽םמյ㝂坎ם皑㖪־
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䟨锶؅ꃍ׼־皑㖪ס׿ב׿אס⹸㸐嵞כյ魷䧯嵞ע潨溷סو
雄❿ֿ㲽ם坎չמ㵅יז׻מ皑㖪׵噺◜סח┞յךכ׆׾׬
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䭰埉ցֿ 劔ⲯ؅־僻׾ֵמכ׆׾׌מ־׼ն
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雄❿עր信ց־ր⽱偙ց־倀ⵊ蛮銉嵛ⳛס雄❿מꫀ׾׌ゼ
倀ⵊ✄닫؅俙⡑ⵊם⠥☭溷׷⡑❿סס׵סאյ蛮銉׊㸐מַ
偙յ倀ⵊ┞׾׿׼׎沼聋؅䫱ׂ㛽ֿ㶐ס׫כ׆׾׌ր吉㴻ց׊
蛮銉嵛ⳛס䟨聋؅♑脢מ鞃䕑׾׌偙岺י׊כ雄❿؅嵛氠י׊
յֵ׷䟨锶ַֹכ׾ַ 等מ갾ג溷魕ꓭ؅䕑⪫סⲙ䧯瞏עַ׾
瓭脢طؔٛلذ٤ؗ؜ؓס׫ ׼׎㶐׵㎇瞩ַֹכד䖩锡י׊כ
׵׿׍նַג׿ րֿ雄❿ցס碃沯עכ׆׾ֵך牞ך־յ陭ゼ
؅陭阛ג׊嫘갧ךյ䟨锶ֿ◝⮔ג־׼ֵעכ׆׾׌◙䞯׿׈
؀؅ַ׆כםյ婞潲ֿדնגזֵעך⹸䗎ג ׌㸐מ❿յ雄כֹ
؀ֿյ׆כնגַי׊䞯㴻כ؀ֹד㝂ַכז׵ע٭؟ٜٝؓ׾
긊ㅰ⯈嵛ⳛס׫佻걀עמ�汦׽ױյ倀ⵊ蛮銉嵛ⳛס׫佻
걀מ蔷עיזגזֵך�նמ┪♧׿אյ雄❿׽⺅מ篁׆׳
�ֿ׾׿׼⺅עعتؤ׷免ꪨךכ յ槁㖪ס㛶宜ע┫⛼ס
嬟鼛溷⛼ ׂ㛶宜ע׌׼ג׵؅┫⛼סյֹא׵יכ䘼ֹֹא٬
䘼ֹי׎؂⻉؅�յ◜噺ס侉ㄌ׽ֿםחמ�յꫀ➳
脢ꪨס霼餟⪴劔מ䔢皑ח�♑յ⽟؅׽䉌׀ꁎ׼ֿםײ
סכ�׾םמ包倣ס鞃䕑ס״גס佻䴈脢棨䕑׾ם׼׈
㎇瞩ֿ㝂 ؅ׂⷑג״ն
մ雄❿׽⺅מ篁׳갾מ䖩锡עכ׆םյ鞋ֿ鞋״גס✇גס
؀ה׵ն׾ֵמכ׆׾׌ꈷ䫘״׋־׼؅ֵ־ס׾׌؅❿雄מ״
؆յ㝂ַעכ阋ַ⮗ַֻעכַם׿յր׵א׵א雄❿ע䖩锡ם
׵ꈷ䫘סאյ׽ꄼ׾ֵמ㎇瞩�ַֹכց׾ַי脝ֻכַ
䓜撬ֵ׊׾յ㸥ꓨ׀׬׌䟨锶דն
մַס׿׍㎇瞩׵י׊מյס׼׊־מםꈷ䫘יז׻מյ׻סל
ֿם׊־׊ն׾םמכ׆׾״؅尴־ס׾כ偙岺؅ס❿雄םֹ
ꈷַֹכ׳篁׽⺅מ❿雄מ״ג׌嵛ⳛ؅锶潲סהג⮔յ蔦׼

䫘׵י׊כג׊؅յ׽⺅ֹל篁؆ַם׼־؂־ַַךյ✇ֿ蔦
׆גז㎇瞩ֵַֹֿכַם׼־؂־׾ַיַ⻔מ槁㖪סהג⮔
նַם׎锶ꇃׇעכ
մ勓עךؠ٤فذ٭ظյؓ 埉徙䓺؅ס❿雄׾ֽׄמ10/ع٭
ꃯ寛յ䳀獏עכ׆׾׌雧גז־םײն⩰מꃍמֹ׻ג׬յ♀
㎇ס鞪吉ך㎇瞩؅䕑ג㎒✄עյ吉㴻מֹ׻ס䯚ֻ׾׿׼雄❿
䖩ך┪׌ג؅卸⚈鞃僻鬬ס׫脢♑כ✄沼聋؅䫱ׂ㎒י׊㸐מ
锡׾׌כ㎒✄ג׊⮔◝כնםֹ׻ס׆枱岞ך簡┞溷ם䩘岺؅
םյ㝂坎׽םמכ׆׌➶؅ׄ♕呬ס✄յ㎒א׆כ׆׾״עיֵ
❿⡑؅ⱁ⮂מ10/ع٭ؓס׍ע׾׌㸐י׊┮氠䟨٤؞٤ٚמ
ױ׊י׊♕؅ء նַםנ־׽ם׽םמכ׆ֹ
մא ցֻֿײ❿յր雄╚גֹ׊ ✑䧯ג׊◜噺雄❿طّتب ؅ؓ
IUUQ���[FOR�CPP�KQ�IZPLB�IZPLB�IUNס׵ג׊ة٤ٝ
؅嵛氠לם׾׌յ蔦⮔מהג锶⻉ֹ؅ס׵䱱י׊嵛氠׾ַי׊
㎒✄ֵֿ׵כ׆׾僻גזםכ־׼նא 篁׽⺅מ❿蔦䉁雄יֹ׊
׿׼㎫׵㵅⩩סյ◜噺חח״ꆻㅰ茣ⲇ؅둚ס✄յ㎒ךכ׆׳
ל✄㛽ֿյ㎒גזַכ׾ 䘼כյⲯ卸溷׽䌮ֿך╚ס嵣★סֹ׊
׿׿ױ气ֿ׀ⳛַׂי׊ⱁ⪳劔٬⪳מַ◦雄❿偙岺؅׾׿؂
ն׾ַיז꿈כף
մ┞偙ךյ焒餟׷篑닫ֿ▋ך╚ַ׊蔦⮔ךׄדהג雄❿מ⺅
㸗ꪎ㵵ס❿ն雄ַם곓ׂמ⦍䞯ע׈㎦곓סכ׆׾ײך؆篁׽
獗⚶㳔脢׷㸗ꪎ獗⚶鞪吉㛶לםסⶾⲇ؅䕑ג偙ֿյ׽׻
ⲯ椙溷ך劔ⲯ׾ֵ׵ךնא 㜽ꌃ脢כ霼餟סהג⮔յ蔦יֹ׊
յךכ׆׾簡┞锶闋؅㎫י׊㸐מ噺◜ס✄յ㎒יז׵锶餟؅ס
雄❿ע信םׂעך ⽱偙׾םכն
մַֻעכյꀸ㻗恩匆מֹ׻סյꁿ ם㝕㳔ֿׂמׂ յ獗⚶鞪吉

אյעך㐌㔔ַם㸗ꪎ㵵ַֿס סכ׆ֹ⚶⮂כ㸗ꪎ㵵גֹ׊
偙ֿֿٜغ٭ـ둚ַ㖪⻉؀ֹד׾ֵ׵ նך׆אյ׵כז׵䩘鼓
ꪛֿ׈־؂ع٭َئյ/10岺☭㐌㔔י׊כ偙岺׾״篁׽⺅מ
溪ג׊ր׈־؂䑑⚕氺ט י׎׈מꜗ♕䩘䊣ց؅׼ף׶׋סׂ׽
յٞע׿׆նגַדגַ و嬟鼛ס◜䔿⯼◜סٜظٓؠشة
׌׷׽־脝ֻ偙؅؂ַֹכ雄❿تجٞ ׵ג׊ⵊٜٖؓةلׂ
ׄג镣ַׇיז⺅מյ䩘מն㵅갾׾םמ⹧脝סյ脝ֻ偙ךס
ն׾ֵך䌗ַף׿
雄❿׽⺅מ篁מ⯼׳脝ֻ׾雄❿ע┞薭溷מյ鏿俙ס◜噺؅
㸐骭ג׊מ⪢✄溷םր◜噺雄❿ց׷յ岺☭魕徎ס劔ⲯם⮔ꏕ
ր◜ⳡ׾׌ꫀמع٤ْةؾ篁縨ُגזַכꇖ䧯ס篑ㅰ潨埉׷
◜噺雄❿ցյ篁縨ꆻㅰסت٤ػف؝׷ꈌ⮗䙎؅廠׾ր篁縨雄
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䍲鞪吉ؓ10/ع٭岺☭ס糹⹺漨ס䌐㐬⡑ע┧⫑յ╚
㝠⡑ע┧⫑؅㸐骭״ג׾ַי׊כյ◜噺ס㵅偡ֿ篁縨
鞪吉؅陭מ䖥╚յր◜噺雄❿ց؅׼־כ׆׾׌潸ꫀכꆻㅰס
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ր雄❿ِحցס㖥⼴剹րؓ؅عؠؘةٞوع٭雄❿מ״ג׾׌
ظ٬ؔء٤ؕٝوٜ٭րٞמ�ցع٭ؿ٭ٔزؠٝ 霄סցع٭ي
箖ֿ㖥⼴׾ַי׿׈նע׿׆յؓ 䉌ׂ׽⺅؅عؠؘةٞوع٭
⯈㵬ꫀ➳脢٭رٌٜؠ٭طتס䔢׽םמյ㝂坎ם皑㖪־
٤فذ٭ظյ勓ךء٤ؕٝوٜ٭ַֹٞכ׾׌닫✄؅❿雄ס׼
նדوش٘بؠ٭٠׾׻מ蝄卲劗㲳宋גַדג㶐畇ַמؠ
׾ַי׿鉿؂ךր"䉖ցס⹧Ⲏ脢ֿյ厜疾٭ٔزؠٝסל׮⻏
نؘع٭ؓ طؔت نյؘ׽םכ٭رٌٜؠ٭طتם坎չסٜف ت
طؔ ظؔי׿⯁מ⹸㸐嵞כ䱿ꅼ嵞סٜف 㵼⫏ַֹכ׾׌ع٭ي
陭㴻׼؅蔦٭رٌٜؠ٭طت׍ױյעوش٘بؠ٭٠ס׆յך
㝂坎ַם㸴סכ׆׾׿׈䟨餟כ׍סնֽ׾ױ㢼׼־؀׆כ׾׌
י锶ֻׂמ溷✄⪾ֿ٭رٌٜؠ٭طتם ش٘بؠ٭٠ס׆ն׾
䟨锶؅ꃍ׼־皑㖪ס׿ב׿אס⹸㸐嵞כյ魷䧯嵞ע潨溷סو
雄❿ֿ㲽ם坎չמ㵅יז׻מ皑㖪׵噺◜סח┞յךכ׆׾׬
㐂׊䕑؅כ׆׾✄닫׊յח־◜噺ס类籽םֹ׻סלמր雄❿
䭰埉ցֿ 劔ⲯ؅־僻׾ֵמכ׆׾׌מ־׼ն
մ雄❿׽⺅מ篁יזגֵ׳յ◜噺ꫀ➳脢ؕٝوٜ٭ٞמ׵ככ
ظ٬ؔء٤ טյ雄❿䭰埉גױ׵כ׆׾ײיז؅鉿ع٭ي מׂ׽
劔ⲯ؀ֹדַםעך ն־
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べき、と、である、を
結ぶ。
〜目標と現状の整合によ

る力量の向上のために〜

立命館大学共通教育推進機構准教授

山口洋典   ｜   やまぐち ひろのり

主幹に着任。 10 月には同志社大学
大学院総合政策科学研究科助教授
を併任。 2011年には立命館大学共
通教育推進機構准教授となり、 東日
本大震災の支援に取り組む。 また、
大阪府市連携によるアーツカウンシル
の設置検討に特別参与として従事。
導入初年度は大阪府市文化振興会
議委員として運営に参画した。 2017
年度、 オールボー大学人文科学部コ
ഀュニケーション ・ 心理学科の客員研
究員としてデン೿ーク王国に滞在。

立命館大学在学中に、 阪神 ・ 淡路大
震災を経験。 ボランティア活動を通じ
て NPO の 活 動 に 関 わ り 始 め る。
NPO 法人きょうと NPO センターの設
立に参加。 （財） 大学コンソーシアഁ 京
都での業務を通じて、 特に NPO を主
体としたコഀュニティ創出 ・ 維持 ・ 発
展の実践に携わる。 2002 年より大阪
大学大学院人間科学研究科ボラン
ティア人間科学講座博士後期課程に
て、 グループ ・ ダイナഀックスを研究。
2006 年 4 月から は大阪 ・ 應 典 院 の
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��2ؗؔ ך╚ס⚶獗تٜ
մ瞉脢ס㸗ꪎע獗⚶䖥槏㳔╚׵ךյػؕر٬و٭ٜء شِ
׏םն獗⚶䖥槏㳔脢ֿ׌ך䖥槏㳔ס➳ꪨꫀ☭ַֹכتؠ
յؓכַֹכ־׾ַי׋韢יַחמ❿雄ס10/ع٭ؓ ع٭
յؓע篑닫סאն׌ך״ג׾篑닫ֵֿגַמ槁㖪ס10/ ٭
׊כⲎֻյ蔦岕✄倀ⵊ侓瞬מ篁縨ꆻㅰ׷噺䱿ꅼ◜ס10/ع
ն⪽✄溷׌ױצ⹳׵מ䍲陭阛⯜סٜب٤ؗ؜ص٭㐌㔔ؓסי
10/ג׊յ♉侷㸊ꯖֿ陭皑ַֹכյ䥦⪿ꯖ㸊永⡴嚝ꌃעמ
㝕ꮄ䍟䉖簡⻉勓ꌃמדֵַסאյ״ⳡ㹾ꩽ؅䌑ꪨ⳴◜ס
ꌬ䉖땋ⲇ䨏汻⚶饗י׊כ٭ف٤ْס㝕ꮄؓסٜب٤ؗ؜ص٭
嗱阧ג׊ױ׀יזגֵמն
մ䌑劓傽ס倀ⵊ㷤饗⚶׾׻מ瞩氰ր倀ⵊ蛮銉ס䮴
蕟מꫀ׾׌㕈勓溷ם偙 ꓹ睗姌יַחמցס氠靣겏׻מ
յؓף׿ 溷ⲙ䧯塌ꫀց⪫׾׌ꫀמր倀ⵊ蛮銉עٜب٤ؗ؜ص٭
׷✄؅鉿ַյ倀ⵊ蛮銉㎒❿雄׷㷤吉׾׻מյր㸗ꪎ㵵׿׈כ
倀ⵊ蛮銉嵛ⳛמ㸐י׊ⲙ䧯؅鉿ֹ־׮յ倀ⵊ蛮銉מꫀ׾׌鞪
吉煝疴׵לם㵅偡׾׌ցכ獏׌ױַי׿׈ն׵מ׆׆雄❿כ
ַֹ倀㲻؅锶׌ױ׀ךֿכ׆׾כיն㵅갾յ⻄㐌ך潸姌ַך

陭翝סא׷嗱阧ֿעךٜب٤ؗ؜ص٭ؓ׾ַי׿׈םյⲙ䧯
ַי׊א煝疴յכ❿雄כ 篁׽⺅蔦╭◜噺ֿם攴ⳛ溷ס־חׂ
㝂יז׻מ㐌㔔עت٤ٚفס׼׿אն׌ױ׽ֵמ⻔⥰׾׿ױ
坎סס׵םյ㸴ם ❿雄׾׌㸐מյⲙ䧯◜噺כⲙ䧯◜噺׵כׂ
յ׽ֽי׿ױ篁׽⺅ךٜب٤ؗ؜ص٭㐌㔔ؓי׊ꄼ⪳ׯ׮յע
׿׈כ䔢ⰺג׿׈鞏מٜب٤ؗ؜ص٭ֿؓא׆חסא؀׊׳
ն׌ױַי
մ瞉脢ֿ⳴ⳡ׾׌㝕㳔גױ׵յ雄❿ס免♣ױַי׿ױ׵מ
עך⣨긖׾׌䧯緷؅雄㴻סյ㳔气עכ❿雄׾ֽׄמն㝕㳔׌
յׂؓם ס׾ַיז鉿מ箽◗免ס噺◜ס10ֿⲙ䧯ꓭ瞏/ع٭
㖥⼴剹סלם鎢ⲙꓭ◜噺׾׌倀ꌃ璇㳔澈ֿ⪪Ⳬמֹ׻׋⻎כ
יז׻מ㳔吾侷芌侉婞ס䌑י噺雄❿յⲎֻ◜׾ֽׄמ
僻獏ג׿׈侷芌煝疴嵛ⳛ瞏ס蔦䉁掾嗱٬雄❿כյסא蔦䉁
掾嗱٬雄❿⫐㵼מ㸐׾׌霼隍雄❿塌ꫀ׾׻מ㕈徙霼㴻ؓ
ظؔٝؠ ׆նֹ׌ױ׽ג؂מ㝂㼜כ׌ױ׿ף⽿כ٤٘ب٭ط
םעך׿嵣ס傽勓栃蔦עゼ꾴ס鮐⟛隍׾׌㸐מ㝕㳔ג׊ ┾ׂ
汔溷ם愲嵣׽ֵךյւ㝕㳔ע气׿ױ㜟־׾׿؂փㄻ㝂匆⾔
▆٬䌑עךյ債מ䌑؛עמ ٤ؕ٭ٞنס☭ر٤ٚ
طؔت 侷芌㵅ⳡ㵵ַֹכ٤ րֿ鮐2VBMJUZַֹכ洠⸮褛מ
尀叉׾ַי׿׈ւ2ؗؔ םֿ䷂䭰ם䪞⮿溷ַֹכ獗⚶փցتٜ
אն׌ױַי׊♃؅箩כ׆גַי׿׈ 㝕׵׼ֿם⮂㛽ֿגֹ׊
㳔ֿ雄❿׽⺅מ篁עס׳յ㝕㳔ֿ獗⚶溷ם㲽㐂ַֹכ׾ֵך
ն׌ך״גַם׼םף׿ׄם׊מ䳀⯼؅כ׆
մؓמ10/ع٭㸐עי׊յ槁免掾䌑劓יַֽמ
♀յסס׵ַםע׀ⳛס岺⯜ⵊיַחמ❿յ蔦䉁掾嗱٬雄ע
㎇סր蛮銉倀ⵊמ䶏ס10/׾؂ւ雄❿փמꫀ׾׌䟨餟٬㵅

䡢鞪吉ց倀ⵊ䌪٬䌐䧯䌑䍲姌♣ס倀ⵊ؅ⱁꅎ׾׌偆ꅼ
蛮銉㵵芌䧯◜噺ס篙卸؅鵕ף׿ֻױյ嚋י״㝂 ֿ✄㎒סׂ
ױ׽םכ־׼僻ֿכ׆׾ַך؆篁׽⺅מ❿雄ךהג־ס־׼✇
כ❿յ雄סס׵׾ַך؆篁׽⺅עמ❿յ雄ך偙┞סאնג׊
׼םף׿ׄם鉿؂׏ם׵א׵אյ־ס鉿ֹמֹ׻סלյ־✇ע
նג׊ױ׿׼ׄ⺇锶כ偙ֿ㝂ַ׾ַי沼ゼ؅䫱ַכյ־סַם
יַחמ❿雄׾ֽׄמ蛮銉倀ⵊ◜噺י״յ侉עך勓畇ך׆א
俠槏׊յ雄❿׽⺅מ篁׳䟨聋؅獏׌ױ׊նؓס10/ع٭雄
❿ֿ聋ⳡⵊַםַי׿׈♧┪րַם׼םף׿ׄם׊ցךכ׆
םյ㸴א׆׼־ַםע 䠊镊ַֹֿכց׾ַי׿׼׎׈ր׵כׂ
䩧䭈׿׈յ♀䔿׀⻔ס⻉ַ偙؅⮿偂׾׌筶包כף׿םכ꿈ז
ն׌ױ׽ֽי

��蛮銉倀ⵊכ雄❿סꫀ➳ע
մ蛮銉倀ⵊס䬎ַ䩘ע㝂坎׌ךն蛮銉㵵յ䪞雄㵵յ㵅ⳡ㵵յ
㸗ꪎ㵵յ׽׻✇י׊אꤥ魼脢յג׊ֹא☭չסꫀמַ⻉׽؂
אն׌ױ׿ױ⿣ֿ气✑יז׻ 巆魀יַֽמ♣槁ע⿣✑גֹ׊
ַי׿׈类䪩כ׫յ勑匡ׂםעךׄד׾ױ汦י׿׈ ֵ׵סׂ׵
׾׿׈闋ꓡצ⫙יַֽמ♣⿣ֿ槁✑ס⹛յꇃ׽׻✇ն׌ױ׽
ն׌ױ׿׈׼ג׵א׆׼־ד䬎ַ䩘ֿ㝂坎סյ蛮銉倀ⵊ׵כ׆
մ㎼׷蔦岕✄עյ蛮銉׷倀ⵊמꫀ׾׌嵛ⳛֿ嵛溪מ鉿׿؂
ג偆יַֽמ♣յ槁׊倀ⵊ魕徎؅类䪩ס׼־⹛յꇃךכ׆׾
סյ⻄甦׊؅劻䔵כ׆׾׿־溪㺤ֿ㸬סյ勑匡ײ⿣؅气✑ם
佻䴈瞬؅㺤ꪛ׌ױַי׊ն㵅갾յ䌑מ⯜㴻ג׿׈倀ⵊ

蛮銉㕈勓岺עךյ睗匛יַֽמր蔦╭溷ם嵛ⳛ؅➶ꅼ؅僁
㵅槁ցס⚶獗׾嵛ⲇֵצ㎼宐气嵛⹳ם־╚汻䖥骅י׊כ
䱿ꅼցֿם阛氺溷ח־糹⻉溷סր偡瞬מ״גס ㎫כ׆׾׿׼
؅潨溷מ䲔ׅ׌ױַיնס׆潨溷כ׵סյ⻄甦偡瞬עך潨埉
ֿ㴻׿׼״յסאꇖ䧯䍲⻉ַֿ雄❿׌ױ׽םמכ׆׾׿׈ն
ס❿յ雄מ蛮銉倀ⵊ嵛ⳛ׾䬎ַ䩘ֿꫀ؂ם篙卸յ㝂坎סא
뀸ֿ⼖׀ꁎ؆ג׀ךյכ䯚ֻ׌ױ׀ךֿכ׆׾ն
մ倀ⵊ蛮銉㕈勓岺עյ㎼׷蔦岕✄؅ꄼי׋蛮銉倀ⵊ嵛ⳛמ
瓭ꓭֿ䫋⪜׾׿׈呧䬹ֿ׌ױַיזםכח┞סյא 佻גֹ׊
䴈ס־ֹל־׾ׄ⺇؅⮿偂ע䬎ַ䩘⣨׌ױ׿׈םיז׻מն
םׂךׄד偂⮿ַֹכ־ַם׊־׾׌כ갾յ䖩锡סא յ瓭ꓭמ
ֹ׺׊ך׾ַ׵☭ח䟨䘼؅䭥ַֹכַםׄ⺇ע佻䴈׾׻ նםה
յր㎼յ栃皑鉿侓׽׻מ侉婞ס䌑ע倀ⵊ蛮銉㕈勓岺מײ
岺☭յ㐌偙⪪⪴㎒✄յ倀ⵊ蛮銉㎒✄յ宐ꪨ◜噺脢ס♑סאꫀ
➳脢ע╚汻潸◦מꅙ䶏؅㎫׼ֿם׽ⶾ⦍׼םף׿ׄם׊
յיזגֵמ㺤ꪛס偡瞬׷յ侓瞬䓺䧯כסց睗匛ַם
׿׼״㴻כ׾םכꓨ锡ֿ׽ꫀ؂כ׽ֿםחס皑㖪ם㝂䔅׽׻
מյ蛮銉倀ⵊ┪♧גյꫀ➳䓜◜脢ֿ㙟ֻ׽׻מ׿׆նג׊ױ
㸐׾׌雄❿ס뀸עյ┞㺽䒣ׂ⼖ַַי ֹ׺׊ך׾םמכ׆ׂ ն
մ׊דגյ♀㎇ع٭آ٤ؓס鞪吉׵ך陭㴻׽ֽכג׿׈յ䓜긖
םעך❿篁縨雄עי׊㸐מ10/ع٭ؓע ◜ׂ噺雄❿ֿ杅מ
寛ַי׿׼״ յ蛮銉倀ⵊֿ㐌ע׿אնֹ׺׊ך׾םמכ׆ׂ
㔔倀ⵊי׊כח┞ס㟱䟨溷ֵעַ׾䨏汻溷׾׿׼ׅ┪׽⺅מ
םעך✑⯜⿣✑׾׻מ☭յ✑㵵⠥מն杅׌ך״ג׾ֵֿ⻔⥰
ׂյ㝂坎ם☭չמ⪳כ絊ֿعؠؘةٞوع٭ؓ׾׿׼ׅ┪׽嵛
溪מ鉿׾ַי׿؂♀յ┪ꃍג׊㝂坎ם䬎ַ䩘ֿהגյסאⲇ

ꓪ׽⺅מ┪⻔ס篁׳䖩锡ֵֿ׌ך״ג׾ն䌑ס倀ⵊ蛮
銉㕈勓岺ס侉婞יז׻מ㴻ג׿׼״յꫀ➳䓜◜脢ֿ䬺䒟׾׌
ꅼⵊֿյס䪫茣עյ銨槁脢ף׿塌⚶ֿ㙟ֻס⦐ꅙ䶏٬ⶾך╚
☐⺇脢עמ䘼脝ַ٭بٚطٛ׾׹؂ס幾ⵊֿյ׿ב׿א
ն׌ױ׽םכ䖩撬ֿכ׆׾׿׈׼ג׵

��⮗ַם׿⮗׵יזꪨ厲מֻ׹
մ嵛溪מ鉿סعؠؘةٞوع٭ؓ׾ַי׿؂㝂 10/ع٭ؓעׂ
סכ10/סյ┞薭כ׵ס䳀⯼ַֹכ׾ַי׿׈㺤ꪛיז׻מ
ꇙֹ鞏꾴؅䭰䷂ֿס׾ַי׊յⲎ跥甦水宋׌ךնؓ ٭٬ؓكئ
نؘع طؔت ꁿסⲎ跥宋׾׿׼焒ךלםכ׆גׅ┪ה؅皑ٜف
詇ւ蛮銉倀ⵊס䫋魕ⲯ卸փסًעמة٭յؓ מ10/ع٭
מյ┞薭עח┞ն׌ױַי׿׈䷂鞏꾴ֿ䭰ס掾׾ֽׄ
י׊כ漨篁縨⪫ע10/ بشِ ٤٘؅⪴劔ⵊ٤ؤםֹ׻סלי׊
յؓסס׵ם䟨䓺䧯ֿ┮⺪姊⻉ס־؅䪒ֹص٤ط ך10/ع٭
յיזֵךסם蛮銉倀ⵊא׆׼־⡑镸ֿꇙֹ❿ס☭┞☭┞րע
⻉䟨ע嚋י״㎦곓ց׌ךכ׆׾ֵךնֹ׵ ؠؘةٞوրעח┞
٤َطյעמ״גַׂי׊㴻濪׊ⲇ؅溪䳼יז׵类籽䙎؅ֿع
ٚٛ 䖩锡ֵֿס篁縨ⵊםյ䚔䊬溷ך⮔ⶥ┮עך〈㵅鉿㣗ם٭
ז׻מכ׆ց׾׌噺ֿ㙟Ⲏ✑ס״גסր篁縨粪䭥סס׵ց׾
םׂם׀ךֿכ׆׾׌╚ⲇ؅겏מׄד㺤ꪛסعؠؘةٞوրי
ַכց׾ րֹ篁縨ⵊכ蛮銉倀ⵊסꪨ׾ֵמ烾澃ցֿ 꿃詇םמ
ն׌ךכ׆׾
մ㝂坎ם❿⡑镸ֿ㸥ꓨא׆׼־׾׿׈气׾ֵךع٭ؓ׾׿ױ

յ篁縨ⵊכ׆ם䟨䓺䧯ֿ䖩锡⻉עי׊כ10/׍׼؂־־׵מ
עך┪׾׿׈㺤ꪛֿعؠؘةٞوמ类籽溷٬溪㺤溷יז׻מ
篁縨粪䭥ס״גס免ꪨכⲨⲇֿ䖩锡כ׆׾׿׈כյס׆掾
׺׊ך׾ׄט翝⛺י׊כ鞏꾴ם10ֿ芻鬘ֹ呧徎溷/ع٭ؓע
ֹն阋ף׿ײיזյס׆סח鞏꾴٤ُٝةס10/ع٭ؓע
אյך׆׆ն׌ך ׿ױ䮜ך卆סחמכ鞏꾴ׇײ卆䮜יֹ׊
յؓך╚׾ֵמ枱䡢סײ卆䮜סחյף׿׌כ׾ַי ع٭
⺅מ溷٬畤嚋溷✄╭蔦溪溷٬מ❿յ雄עכ׆׾׀ך10ֿ/
יׂ׎׈䳀呾כյ־ַםעךכ׆׳篁׽ յ潨埉׽ױחնַ׈ד
圸㎫յֵסײյ卆䮜יז׻מ䔢ⰺ⮔䬎כ陭㴻ס ׀艦鍨עַ׾
ַכյ־ֹלעיז莈ⷭ؅㎫ס׼־枱岞ס ն׌ךכ׆ֹ
մ雄❿עכ❿⡑ס雄㴻׌ךն蝠靣ך雄❿؅䟨⽱׾׌
FWBMVBUJPOס靣徎؅ꁓכ׾յٚ نס٤靣氮匡ط ׼־靣ت٤ٚ
䧯׽皑׽ֽיזյ❿⡑WBMVF؅㜽מFT獏כ׆׌յכ筐
闋 יז鉿ך麃ׄ⺇؅❿雄מ♳յ׼־׌ךն׌ױ׀ךֿכ׆ׂ
אյיַט㕈מ⡑㕈徙❿ג׊⪛㸬׼־㜽ꌃסյ篁縨כֹױ׊
յףֻ❛ն׌ױַױ׊י׿׼״㴻כ׫⡑ֿ篁縨㜽❿ס篁縨ס
◜噺؅ꀐַֹכַג׎׈״䟨㎫ֵֿף׿յסא䟨㎫גזאמ
雄❿㕈徙יז׻מ雄❿ֿ׌ױ׽םמכ׆ֹױ׊י׿׈םնא
溪ס篁縨ך┪סאյ׽㵅؅㎫⩩ס噺◜ס׼蔦ע׍ױյ״גס
㺤؅㸬ַג׀յַֹכ镸掾׼־雄❿׽⺅מ篁׿׀ךֿכ׆׳
յؓף ׆׾׀ך㸐䗎כ׍蔦׵י׊㸐מ鞏꾴סחס10/ع٭
ֹ׺׊ךַםעךס׾םמכ ն־
մゼ꾴ע⻄չך10/ع٭ؓס鞋ֿ❿⡑؅㴻־ס׾״յַֹכ
׻׾䨯䝵ֵַֿס㝂㸴עךյ槁㖪יז掾؅䈩ס׆ն׌ךכ׆
لיַֽמ⚶◜槏ף׿ֵךն篁縨ꆻㅰ׌ױ׿׼ׄ⺇锶מֹ

䖩עיַחמյ◜噺ֿ׌ךס׾䖩锡ֵֿ׾׿׈٤ֿ瞬㴻٘ة
յׂם׵ך؂ׄ׾ַי׿׈埫ꮹֿ阻סי⪡מⳡ㹾ꩽ◜׵׊׍
㣗阻◜噺ס㖪⻉׵ך㣗阻⩧סי⪡מ尴㴻埫ֵֿכ׾䯚ֻ׻׾
䖩锡ֿ׾׌牞㴻ך┪ס䟨䓺䧯⻉י׊כ٭ػع٭قמַ◦׵׽
ף״篁׽⺅מ❿雄מֹ׻סלך⫏篁縨ך׆אնֹ׺׊ך׾ֵ
յؓ׽撋掾؅篹מ❿噺雄◜מյ杅־סַַ ׾ֽׄמ10/ع٭
雄❿׽ֵס偙؅嗱阧ך┪׾׌յ♀㎇ع٭آ٤ؓס篙卸מ潨؅
ֹ׺׊ױײיׄ⻔ ն

��㵅갾ع٭آ٤ؓס篙卸؅锶כ׾ײי
մ勓㖥⼴剹סً׼־ة٭⹺ג׿׼״鞪吉㖥⼴כ׾׻מյ
雄❿׽⺅מ篁؆10/ع٭ؓ׾ַך岺☭עյ雄❿ס䖩锡䙎
潸㸐ע畤嚋䙎׾׌㸐מ׿אյסס׵��׾ַי׋䠊ע
溷מ⛼ ַ��ג׊ױ׽־؂ֿכ׆ն┞偙յ雄❿׽⺅מ篁
Ⲩⲇֿ┮鳉׷յ免ꪨע10岺☭/ع٭ַؓםַך؆
��ַֹכ㎇瞩ֿ劄㝂סס׵׾ֵךյ؂־ס׵ַֹֹל
ם׼־ ַ��յ׵א׵א雄❿ֿ䖩锡ם ַ��ַכ
ֹ㎇瞩׵┞㴻ס嬟椙؅ⷑ׌ױַי״ն׼׿׆ րַֿם׼׷ց
槏氮־րַם׀ךց槏氮־յ⹌㶔מ⮿偂עכ׆׾׌㎦곓ֵך
כ٤ُٝةסחס10/ع٭ؓ׾׌䷂յⲎ跥宋ֿ䭰סס׵׾
ꫀꅙ׵מֹ׻׾׌䘼׌ױ׿؂ն鞪吉꽃潨2雄❿ֿ׼ג׵
鬘عتؤꈷ䫘艩㛶宜⛼┫յסחסⲯ卸םهؔط؝ؾ׌
䬎յ긊ㅰ⯈嵛ⳛס׫佻걀յ倀ⵊ蛮銉嵛ⳛס׫佻걀י؅ֵֻ
䠊䝠溷ם阋訪מ翝׀䳕ֻיյրֵג׊מױ׈׼־ ؆״ցրַםׂ

לׂ յכ׾ײי׬╒כցַםיַ⻔ցր׾ٝفցրַ؀ַ؀ַ׈
א 嵛ⳛ؅筐闋ס׼յ蔦יז皑מ⩰䘼ַֿגֹ׊ ׊鸺鸳מכ׆ׂ
ױ׊י 곓ֵׂמ⦍䞯עכ׆ֹ ն؆׎ױ׽
մדגյ㎇瞩؅䕑10/ع٭ؓג岺☭ס��ֿ◜噺雄
֐յ◙砯锺埛ככ׆ַֹכ׾ֵֿכ׆ד؆篁׽⺅מ❿
┧勑彸ֿꇃ⶯俙յמ׼׈
┧⫑♧┪ֿ��ֽ 㜽צ׻
ꌃ鬙徎椙�勑彸ֿ⶯俙ךյ�♧┪ֿ��ַֹכ
篙卸׼־յؓ ׆׾䯚ֻכ׾ַי׊嚋ⵊ◝ע10岺☭/ع٭
מյ鲧⽱䙎ֿ둚ַ蔦╭嵛ⳛף阋ֻמն盚溷׌ךֹא׀ךֿכ
㎒׾ַיז噺؅䬎◜⪳⪫י׊כյ䭰㴻硄槏脢כ✄㎒׳篁׽⺅
׈⪛յ瓭ꓭֿ䫋עמ✄㎒ס؂ׄ䔿脢׽כն׌ך嚋ⵊ◝סכ✄
؜鬬⚈ؓ׾׌ⲯ卸؅鞃僻׾׻מכ׆ג׿׈⪛յ䫋כ䟨聋׾׿
طؔٛلذ٤ؗ ֿ׌ױ׿ף⽿כ٭ 溪气״ג׾׌յ蔦כ׍蔦䉁
雄❿׷睗┩脢雄❿ֿ寛׌ױ׽םמכ׆׾׿׼״նֹ׆ ㎼٬ג׊
蔦岕✄ס倀ⵊ侓瞬מ⹧氺׾ַי׊㎒✄ֿ┞㴻俙؅ⷑ׾ַי״
طؔ؝ؾ⮴յ䓜ֿכ׆ ր倀ⵊ蛮銉גַי׊䞯㴻כ䍲ֿ둚ַه
嵛ⳛס׫佻걀מ蔷עיזյهؔط؝ؾ׵כז׵䍲ֿ⛼ׂյ
�מ�汦עכ׆גזױ峜潨מ⡑׾׌ցًة٭כ⮔卥
ֹ׺׊ךַםעךס׾ֵמ芻再׾׿׈ ն־
մֽםյ雄❿׽⺅מ篁ַםױ㎒✄ס׼־ր׵א׵א雄❿ֿל
ׄד㎇瞩2�ַֹכց��ַם׼־؂־ס׵ַֹֹ
חמ❿ր雄׷雄❿ց2םⲯ卸溷׷❿雄ג׊յրꪛ溪ׂםך
䘼יַ յؓ׼־ց2כ׆ֹ ל䯚ֻס❿雄׾ֽׄמ10/ع٭
յ✑⿣עמն⪽✄溷׌ױ׀ךֿכ׆׾׌؅牞霼׈׊곓ס؀׆
؅雄❿׾׌◜噺⿣雄◜噺כ◜噺雄❿؅庋⻎כ׾ַי׊䘼
ם雄❿魀氠㸐ⲯ卸ס׫ع٤ْةؾُסյ篁縨׷㎇瞩׾׿؂

׊ױ׿׼ׄ⺇锶׵㎇瞩גⲇ掾؅翝ַמⳡ◜噺雄❿◜סל
׈獏ך陭ゼסյ2׽ֵך鞪吉׾׌ꫀמ❿噺雄◜עն♀㎇ג
ꇖ䧯䍲⻉ַյ䧯卸סյ潨溷יַחמ噺◜ס׼ր蔦מֹ׻ג׿
ךס׵גז䪒׽⺅יַחמ噺ց✑׾׌؅䪻䳢לםⲯ卸յ鞏꾴׷
מֹ׻ס㝂聋䙎⯼䲔ח阋訪ֿ䭥ַֹכ❿յ雄׊־׊նג׊
✑⿣ס⿣雄׷魀氠㸐ⲯ卸ס⮔卥לם潨溷סꇙַׂםךׄדյ
לם峒⹳ⲯ卸לם锡劳ס悍⫙׷䉖㖪鞪吉סלם䪻䳢ث٭ؼ
雄❿免劻כ㸐骭ס㝂坎䙎յעמ׼׈匡㖪脢俙ס㜟ⳛ٬匡㖪
脢ס彸鳉䍲ס䪻䳢٬✑⿣ס⡑鵕לםײ雄❿סיזגֵמ镸
掾׵㝂㼜ג׊ױַיזג؂מֿ յ雄❿מ㸐׾׌庋▸׷䫷䫎
䠊յ㖪⻉עיז׻מ䬣簮䠊כ׾ַי׊׼ג׵؅䯚ֻ׌ױ׿׼ն
մא ַ׵յ蕟⽱幾ַ㎇瞩ך╚גֹ׊ նג׊ױ׿׼ׄ⺇锶־חׂ
ס镸㷋脢ס噺◜סאצ׻㵼脢ֽ⺇כ㵅偡脢סյր◜噺׵ך╚
┩脢ع٭آ٤ؓ׋⻎מ鞪吉؅鉿ַյ؅׿א嬟鼛嗱阧כ׆׾׌
銨⪫篙卸؅סאמ׵ככն׾ַי׊嵛氠מ㺤ꪛס噺◜ס姌ך
יז׼׵י׊䝠؅槏闋◜מ㵉镸溷׽׻י׊㸐מ㜽ꌃךכ׆׾׌
ס锶闋ג׋؅ꄼ❿雄׾׻מ✄╭םյ㝂坎ע㎇瞩ַֹכց׾ַ
簡┞؅㎫ַֹכ׾掾ךյ㸐需溷ם㥌⳰׼־◜噺侉ㄌ׷篁縨ס
溪㺤ַֹכַג׊׼ג׵؅䟨姯؅㒼ꪨ锶׌ױ׀ךֿכ׆׾ն
鞏꾴霼餟؅䪻׷٬雄❿槁枱䪻䳢כ׆׾׌❿յր雄גױ
䳢ככ׆׾׌յסא鞏꾴؅⩴劚ס״ג׾׌ꆻㅰ؅鉿ֹעכ׆յ
⯁姌⩧סゼ꾴׽ֵךյ雄❿؅鵕יֻױ剳מ鞏꾴⩴劚מ״גס
虘ַꆻㅰ؅鉿ֹ䪫ꓪյ䩘岺ס棨䕑ֿ䖩锡ցַֹכ䭰䷂עյ雄
ꅙ䶏٬ⶾ⦍ֿ┞㺽䖩锡ס◦10潸/ع٭ؓיַֽמ♣免ס❿
ס㎇♀מ׼׈ն׌ךֹא׀ךֿכ׆䪒ֹי׊כ呧䬹׾׿׈כ
篙卸עךյ㎇瞩؅䕑ג㎒✄ס嵛ⳛ⮔ꓩֿ㳔銉٬倀ⵊ٬蛮銉

מⲎֻיյטהױ זֵך׵ל׆٬㐌㔔յׂ׽
嵛ⳛֿ劄㝂ס鏿俙⮔ꓩעך蛮銉倀ⵊ⮔ꓩי׊אյכ׆ג
㎒✄յ��׵׼־כ׆גזֵךյؓ عؠؘةٞوع٭
א雄❿յכ10/ع٭ؓעמ׼׈10յ/ع٭ؓכ㺤ꪛם嵛溪ס
ն׌ױ׀ךֿכ׆׾כי镩⾔䙎؅锶ס׿ב׿

��雄❿יז׻מր׀׬ցכր׾ֵךցס徧؅㓷׾״
մ雄❿ס㝂聋䙎؅⯼䳀׀כג׊מյ卸לע10/ع٭ؓי׊ג
阋ֻ׼־ն篙韢־ֹ׺׊ךסַַף״篁׽⺅מ❿雄מֹ׻ס
ג׊׼ג׵י׋嵛ⳛ؅ꄼסהג⮔յ蔦ף րַֹ׆ כց׀׬׾ֵ
ַֹ枱䡢؅圸䞯׊յסל免掾סאך枱䡢םַ־׾ַיזםמ
׆րֹ־ַ ־鞋ֿ־ն鞋׌ך❿雄ֿכ׆׾׌偂⮿כց׾ֵך
׽ֵֿ⽱䟨ס־׼✇י⪡յעמ鉿ֹ嵛ⳛי׊㸐מ־鞋מ⪳כ
ػؕر٬و٭ٜء׾׌כն瑭ֿ㸗ꪎ׌ױ ׿׼氠ַךتؠشِ
յٗח┞ס槏韢׾ ր嵛ⳛ槏׾׻מّ٭ٞعتأ٬ؙ٤ؓٛ٭
韢ցמ㕈ףׄטյע׿׆䟨⽱ֿכַם脝ֻ׾׌י嵛ⳛעמ䟨
ׄ⺇ֹלמ䟨⽱ֿ☭չסאն׌ױ׽ֵֿ⽱䟨ַֹכַםֿ⽱
מ蔦氮阾ꃍס㎇瞩ع٭آ٤ؓג׊♃յ⩰瓦箩־סג׿׼״כ
ꓨף׿ײינյ锶闋ס簡┞؅㎫׾ꇃ瓦锶闋؅׿׍ס僻־׼
ֿ׳؅⻻כ׆׾׌מ 雄❿ַֹכ鉿掿׌ךն
մ雄❿כ阋ֹכյ㵉镸溷ם俙㲻ך隍䬹ؙ٥ؔ ؅獏ت٤ظ
׾ֹ׽םכ隍䬹ֿ隍䬹סאյֿ׌ױ׿׈䒣鞪ֿ׽־ףכ׆׌
סאն׌ױ׽䖩锡ֵֿ׾״؅㴻ײ卽篁ס❿雄ע׍ױյ־ס
갾յ雄❿ס免劻◜⯼٬╚ꪨ٬◜䔿סא׷䩘岺蔦䉁雄❿յ

潸◦雄❿յ睗┩脢雄❿׽־ףמꫀ䖥ֿ⻔ ؀׊׳յססׂ׵
槏䞯溷ם枱䡢؅־ֹל־⮿偂׾׌갾ס镄掾؅僻׊מ־׼յ✇
յ㕈ך┪ג׊䟨聋؅牞霼ס־ס׾׌❿雄מ؅㸐骭✇ך潨溷ס
徙ס✑䧯脢כ雄❿脢ס㸐䗎ꫀ➳䓜◜脢յ㜽ꌃꫀ➳脢յ埫
㥒脢לם؅锶嚋ֿכ׆׾״ꓨ锡׌ךնסא갾յ嵛ⳛס潨埉
陭㴻ֿ┮⺪姊׽ֵךյסא潨埉מ㸐׾׌⯑ꇖ掾؅僻׌מ־׼
յ雄❿脢־潸㸐雄❿׾׌翝؅霼餟⛺סהג⮔յ蔦ך┪׾
نؔס׼־ 㡙ֿ׼הלյ־ס׾ׄ⺇簮㸐雄❿؅ؠشفغ٭
䓜؅־סם㴻ֹ׺׊ך׾׀ךֿכ׆׾״նֽםյ㡙䓜ם潨埉
陭㴻ֿע־ֹל־׾ַי׀ךյַֹْٛؓכ٤ٚغ٬ة٭٘ة
ր4."35�XBZցג׊獏מ䌑ֿع٤ذٜئ٤ؤ篑ㅰס؜
ֿ⹧脝׌ױ׽םמնע׿׆潨埉4עכQFDJD杅㴻ַי׿׈
י׿׈յ"HSFFE◗䪩ךյ.FBTVSBCMF廠㴻⺪茣ך׾
5JNF�$POTUSBJOFEךյ3FBMJTUJD槁㵅溷ךס׵׾ַ
ꇖ䧯ס免劻ֿ僻牞׀׬׾ֵךס׵םյַֹכ槏韢׌ךն

մ♀㎇ס㖥⼴剹עמյ⻊憐䑽气⩰气׾׻מրւ雄❿փס氠靣
겏ցֿ ⹺׌ױַי׿׼״նסא⫢꾁ךր雄❿׵יזַכյΏ鞋
ֿյΐ✇؅յΑמֹ׻סל雄❿־׾׌յ坎չ׾ֵֿت٭آםցכ
獏מֹ׻׾ַי׿׈յ雄❿ס偙岺ע㵅מ㝂坎׌ױ׽ֵמն׆
׼10ֿ蔦/ع٭ؓס׿ב׿אյמכ׵篑닫؅סյ瞉脢עך׆
ٜؕذت嵛ⳛס յ׼ג׊כ׾׌⪛؅㸬❿雄גז岚מ噺⫐㵼◜׷
ֽי׊镄掾؅獏סחյ־סַ׻ֿס׾׌濪潨מ掾םֹ׻סל
ׂ׻ն׌ױ׀ յ✑倀מ׀כ׾׌؅8)ך脝ַֻ׻כ׾յלם
(סחכ8סחמ׿אյֿ׌ױ׽ֵֿכ׆׾׿׈䭰㸬כ
؅鳉י׊8)ס꽃潨ך俠槏ג׊雄❿ס׫镄掾׌ךն

մס׼׿׆סח꽃潨יַחמյ䓜מס׵׾ױעיөׄח؅
؅槏כ׆׾םמ枱䡢םֹ׻סלך免掾סלրעמ״גסאյי
䞯־׾׌כց潨埉ס陭㴻յסא槏䞯׿למ גַטꁿַׂ׼
⮿י׊מ؅呧䬹✇ך免掾סח؅րַ־גז־׉ꇶעַ׾ֵ־
偂־׾׌ց枱䡢ס牞霼؅脝ֻי㵅갾מ鉿ֹֿכ׆յؓ ع٭
ם溷٬畤嚋溷✄╭蔦溪溷٬ג׊מכ׵鞏꾴؅סחס10/
雄❿׽⺅ס׫篁ֹ׺׊ך׾םכײ ն瑭◜׼ֿםյס׆䌑ꪨյ
귿㼾澛嶆千䉖סրחױױעסם؆ײⱁꅎعؠؘةٞوցס㷤
吉㣗〉י׊כյ◜噺ס鲧僁׾ֵךր㐌㔔㎷劔ס倀ⵊ׷魕徎؅

嵛ג׊־ⱁꅎ溷ם嵛ⳛֿ嵛溪מ鉿׿؂յסא嵛ⳛֿ䉖宐ס
凰ס׊׼鮐؅둚ַׂי״ց־ֹל־׾ַיזםמعؠؘةٞو
؅雄❿׾׌塌⚶؅䕑ג׊ױ׀יնסא갾յמ׿ב׿א颅輁מ
蔦䉁雄❿חח׊؅յ㝕芮ם䮄䨏יׄ⻔מ潨埉؅陭㴻י׊❿⡑
ך꽃潨סחסյ┪阾עכ׆ג׿闑מ㥌׾ַיז䳀獏؅鉿ס
蔦溪溷٬畤嚋溷٬╭✄溷ם雄❿ס䩘岺ֿꪛ溪٬牞皑׾׀ך
׽箽؂מ♣免ס❿ն䓜긖յ雄׌ױַיזֿםחמ⟥牞ַֹכ
ֿ匡׽ױֵעכ׆׾䞯⦐״גַם׀ךյր鞋מ־吉㴻
BTTFTTNFOU׈ ׿ ׾ ס ך ע ם ׂյ嵛 ⳛ ֿ 彏 嵛
FNQPXFSNFOUֹ׻׾׌յ勓㖥⼴剹؅嵛氠י׊麃מ┨ס
ס蛮銉倀ⵊםגյ偆׿׈⮂锶ֿ׽־䩘ֿס׫篁縨ꆻㅰגז⻉
蛹ֿ芌؅כ׆ח꿈׌ױַיזն

べき、と、である、を結ぶ。
〜目標と現状の整合による力量の向上のために〜
山口洋典
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��2ؗؔ ך╚ס⚶獗تٜ
մ瞉脢ס㸗ꪎע獗⚶䖥槏㳔╚׵ךյػؕر٬و٭ٜء شِ
׏םն獗⚶䖥槏㳔脢ֿ׌ך䖥槏㳔ס➳ꪨꫀ☭ַֹכتؠ
յؓכַֹכ־׾ַי׋韢יַחמ❿雄ס10/ع٭ؓ ع٭
յؓע篑닫סאն׌ך״ג׾篑닫ֵֿגַמ槁㖪ס10/ ٭
׊כⲎֻյ蔦岕✄倀ⵊ侓瞬מ篁縨ꆻㅰ׷噺䱿ꅼ◜ס10/ع
ն⪽✄溷׌ױצ⹳׵מ䍲陭阛⯜סٜب٤ؗ؜ص٭㐌㔔ؓסי
10/ג׊յ♉侷㸊ꯖֿ陭皑ַֹכյ䥦⪿ꯖ㸊永⡴嚝ꌃעמ
㝕ꮄ䍟䉖簡⻉勓ꌃמדֵַסאյ״ⳡ㹾ꩽ؅䌑ꪨ⳴◜ס
ꌬ䉖땋ⲇ䨏汻⚶饗י׊כ٭ف٤ْס㝕ꮄؓסٜب٤ؗ؜ص٭
嗱阧ג׊ױ׀יזגֵמն
մ䌑劓傽ס倀ⵊ㷤饗⚶׾׻מ瞩氰ր倀ⵊ蛮銉ס䮴
蕟מꫀ׾׌㕈勓溷ם偙 ꓹ睗姌יַחמցס氠靣겏׻מ
յؓף׿ 溷ⲙ䧯塌ꫀց⪫׾׌ꫀמր倀ⵊ蛮銉עٜب٤ؗ؜ص٭
׷✄؅鉿ַյ倀ⵊ蛮銉㎒❿雄׷㷤吉׾׻מյր㸗ꪎ㵵׿׈כ
倀ⵊ蛮銉嵛ⳛמ㸐י׊ⲙ䧯؅鉿ֹ־׮յ倀ⵊ蛮銉מꫀ׾׌鞪
吉煝疴׵לם㵅偡׾׌ցכ獏׌ױַי׿׈ն׵מ׆׆雄❿כ
ַֹ倀㲻؅锶׌ױ׀ךֿכ׆׾כיն㵅갾յ⻄㐌ך潸姌ַך

陭翝סא׷嗱阧ֿעךٜب٤ؗ؜ص٭ؓ׾ַי׿׈םյⲙ䧯
ַי׊א煝疴յכ❿雄כ 篁׽⺅蔦╭◜噺ֿם攴ⳛ溷ס־חׂ
㝂יז׻מ㐌㔔עت٤ٚفס׼׿אն׌ױ׽ֵמ⻔⥰׾׿ױ
坎סס׵םյ㸴ם ❿雄׾׌㸐מյⲙ䧯◜噺כⲙ䧯◜噺׵כׂ
յ׽ֽי׿ױ篁׽⺅ךٜب٤ؗ؜ص٭㐌㔔ؓי׊ꄼ⪳ׯ׮յע
׿׈כ䔢ⰺג׿׈鞏מٜب٤ؗ؜ص٭ֿؓא׆חסא؀׊׳
ն׌ױַי
մ瞉脢ֿ⳴ⳡ׾׌㝕㳔גױ׵յ雄❿ס免♣ױַי׿ױ׵מ
עך⣨긖׾׌䧯緷؅雄㴻סյ㳔气עכ❿雄׾ֽׄמն㝕㳔׌
յׂؓם ס׾ַיז鉿מ箽◗免ס噺◜ס10ֿⲙ䧯ꓭ瞏/ع٭
㖥⼴剹סלם鎢ⲙꓭ◜噺׾׌倀ꌃ璇㳔澈ֿ⪪Ⳬמֹ׻׋⻎כ
יז׻מ㳔吾侷芌侉婞ס䌑י噺雄❿յⲎֻ◜׾ֽׄמ
僻獏ג׿׈侷芌煝疴嵛ⳛ瞏ס蔦䉁掾嗱٬雄❿כյסא蔦䉁
掾嗱٬雄❿⫐㵼מ㸐׾׌霼隍雄❿塌ꫀ׾׻מ㕈徙霼㴻ؓ
ظؔٝؠ ׆նֹ׌ױ׽ג؂מ㝂㼜כ׌ױ׿ף⽿כ٤٘ب٭ط
םעך׿嵣ס傽勓栃蔦עゼ꾴ס鮐⟛隍׾׌㸐מ㝕㳔ג׊ ┾ׂ
汔溷ם愲嵣׽ֵךյւ㝕㳔ע气׿ױ㜟־׾׿؂փㄻ㝂匆⾔
▆٬䌑עךյ債מ䌑؛עמ ٤ؕ٭ٞنס☭ر٤ٚ
طؔت 侷芌㵅ⳡ㵵ַֹכ٤ րֿ鮐2VBMJUZַֹכ洠⸮褛מ
尀叉׾ַי׿׈ւ2ؗؔ םֿ䷂䭰ם䪞⮿溷ַֹכ獗⚶փցتٜ
אն׌ױַי׊♃؅箩כ׆גַי׿׈ 㝕׵׼ֿם⮂㛽ֿגֹ׊
㳔ֿ雄❿׽⺅מ篁עס׳յ㝕㳔ֿ獗⚶溷ם㲽㐂ַֹכ׾ֵך
ն׌ך״גַם׼םף׿ׄם׊מ䳀⯼؅כ׆
մؓמ10/ع٭㸐עי׊յ槁免掾䌑劓יַֽמ
♀յסס׵ַםע׀ⳛס岺⯜ⵊיַחמ❿յ蔦䉁掾嗱٬雄ע
㎇סր蛮銉倀ⵊמ䶏ס10/׾؂ւ雄❿փמꫀ׾׌䟨餟٬㵅

䡢鞪吉ց倀ⵊ䌪٬䌐䧯䌑䍲姌♣ס倀ⵊ؅ⱁꅎ׾׌偆ꅼ
蛮銉㵵芌䧯◜噺ס篙卸؅鵕ף׿ֻױյ嚋י״㝂 ֿ✄㎒סׂ
ױ׽םכ־׼僻ֿכ׆׾ַך؆篁׽⺅מ❿雄ךהג־ס־׼✇
כ❿յ雄סס׵׾ַך؆篁׽⺅עמ❿յ雄ך偙┞סאնג׊
׼םף׿ׄם鉿؂׏ם׵א׵אյ־ס鉿ֹמֹ׻סלյ־✇ע
նג׊ױ׿׼ׄ⺇锶כ偙ֿ㝂ַ׾ַי沼ゼ؅䫱ַכյ־סַם
יַחמ❿雄׾ֽׄמ蛮銉倀ⵊ◜噺י״յ侉עך勓畇ך׆א
俠槏׊յ雄❿׽⺅מ篁׳䟨聋؅獏׌ױ׊նؓס10/ع٭雄
❿ֿ聋ⳡⵊַםַי׿׈♧┪րַם׼םף׿ׄם׊ցךכ׆
םյ㸴א׆׼־ַםע 䠊镊ַֹֿכց׾ַי׿׼׎׈ր׵כׂ
䩧䭈׿׈յ♀䔿׀⻔ס⻉ַ偙؅⮿偂׾׌筶包כף׿םכ꿈ז
ն׌ױ׽ֽי

��蛮銉倀ⵊכ雄❿סꫀ➳ע
մ蛮銉倀ⵊס䬎ַ䩘ע㝂坎׌ךն蛮銉㵵յ䪞雄㵵յ㵅ⳡ㵵յ
㸗ꪎ㵵յ׽׻✇י׊אꤥ魼脢յג׊ֹא☭չסꫀמַ⻉׽؂
אն׌ױ׿ױ⿣ֿ气✑יז׻ 巆魀יַֽמ♣槁ע⿣✑גֹ׊
ַי׿׈类䪩כ׫յ勑匡ׂםעךׄד׾ױ汦י׿׈ ֵ׵סׂ׵
׾׿׈闋ꓡצ⫙יַֽמ♣⿣ֿ槁✑ס⹛յꇃ׽׻✇ն׌ױ׽
ն׌ױ׿׈׼ג׵א׆׼־ד䬎ַ䩘ֿ㝂坎סյ蛮銉倀ⵊ׵כ׆
մ㎼׷蔦岕✄עյ蛮銉׷倀ⵊמꫀ׾׌嵛ⳛֿ嵛溪מ鉿׿؂
ג偆יַֽמ♣յ槁׊倀ⵊ魕徎؅类䪩ס׼־⹛յꇃךכ׆׾
סյ⻄甦׊؅劻䔵כ׆׾׿־溪㺤ֿ㸬סյ勑匡ײ⿣؅气✑ם
佻䴈瞬؅㺤ꪛ׌ױַי׊ն㵅갾յ䌑מ⯜㴻ג׿׈倀ⵊ

蛮銉㕈勓岺עךյ睗匛יַֽמր蔦╭溷ם嵛ⳛ؅➶ꅼ؅僁
㵅槁ցס⚶獗׾嵛ⲇֵצ㎼宐气嵛⹳ם־╚汻䖥骅י׊כ
䱿ꅼցֿם阛氺溷ח־糹⻉溷סր偡瞬מ״גס ㎫כ׆׾׿׼
؅潨溷מ䲔ׅ׌ױַיնס׆潨溷כ׵סյ⻄甦偡瞬עך潨埉
ֿ㴻׿׼״յסאꇖ䧯䍲⻉ַֿ雄❿׌ױ׽םמכ׆׾׿׈ն
ס❿յ雄מ蛮銉倀ⵊ嵛ⳛ׾䬎ַ䩘ֿꫀ؂ם篙卸յ㝂坎סא
뀸ֿ⼖׀ꁎ؆ג׀ךյכ䯚ֻ׌ױ׀ךֿכ׆׾ն
մ倀ⵊ蛮銉㕈勓岺עյ㎼׷蔦岕✄؅ꄼי׋蛮銉倀ⵊ嵛ⳛמ
瓭ꓭֿ䫋⪜׾׿׈呧䬹ֿ׌ױַיזםכח┞סյא 佻גֹ׊
䴈ס־ֹל־׾ׄ⺇؅⮿偂ע䬎ַ䩘⣨׌ױ׿׈םיז׻מն
םׂךׄד偂⮿ַֹכ־ַם׊־׾׌כ갾յ䖩锡סא յ瓭ꓭמ
ֹ׺׊ך׾ַ׵☭ח䟨䘼؅䭥ַֹכַםׄ⺇ע佻䴈׾׻ նםה
յր㎼յ栃皑鉿侓׽׻מ侉婞ס䌑ע倀ⵊ蛮銉㕈勓岺מײ
岺☭յ㐌偙⪪⪴㎒✄յ倀ⵊ蛮銉㎒✄յ宐ꪨ◜噺脢ס♑סאꫀ
➳脢ע╚汻潸◦מꅙ䶏؅㎫׼ֿם׽ⶾ⦍׼םף׿ׄם׊
յיזגֵמ㺤ꪛס偡瞬׷յ侓瞬䓺䧯כסց睗匛ַם
׿׼״㴻כ׾םכꓨ锡ֿ׽ꫀ؂כ׽ֿםחס皑㖪ם㝂䔅׽׻
מյ蛮銉倀ⵊ┪♧גյꫀ➳䓜◜脢ֿ㙟ֻ׽׻מ׿׆նג׊ױ
㸐׾׌雄❿ס뀸עյ┞㺽䒣ׂ⼖ַַי ֹ׺׊ך׾םמכ׆ׂ ն
մ׊דגյ♀㎇ع٭آ٤ؓס鞪吉׵ך陭㴻׽ֽכג׿׈յ䓜긖
םעך❿篁縨雄עי׊㸐מ10/ع٭ؓע ◜ׂ噺雄❿ֿ杅מ
寛ַי׿׼״ յ蛮銉倀ⵊֿ㐌ע׿אնֹ׺׊ך׾םמכ׆ׂ
㔔倀ⵊי׊כח┞ס㟱䟨溷ֵעַ׾䨏汻溷׾׿׼ׅ┪׽⺅מ
םעך✑⯜⿣✑׾׻מ☭յ✑㵵⠥מն杅׌ך״ג׾ֵֿ⻔⥰
ׂյ㝂坎ם☭չמ⪳כ絊ֿعؠؘةٞوع٭ؓ׾׿׼ׅ┪׽嵛
溪מ鉿׾ַי׿؂♀յ┪ꃍג׊㝂坎ם䬎ַ䩘ֿהגյסאⲇ

ꓪ׽⺅מ┪⻔ס篁׳䖩锡ֵֿ׌ך״ג׾ն䌑ס倀ⵊ蛮
銉㕈勓岺ס侉婞יז׻מ㴻ג׿׼״յꫀ➳䓜◜脢ֿ䬺䒟׾׌
ꅼⵊֿյס䪫茣עյ銨槁脢ף׿塌⚶ֿ㙟ֻס⦐ꅙ䶏٬ⶾך╚
☐⺇脢עמ䘼脝ַ٭بٚطٛ׾׹؂ס幾ⵊֿյ׿ב׿א
ն׌ױ׽םכ䖩撬ֿכ׆׾׿׈׼ג׵

��⮗ַם׿⮗׵יזꪨ厲מֻ׹
մ嵛溪מ鉿סعؠؘةٞوع٭ؓ׾ַי׿؂㝂 10/ع٭ؓעׂ
סכ10/סյ┞薭כ׵ס䳀⯼ַֹכ׾ַי׿׈㺤ꪛיז׻מ
ꇙֹ鞏꾴؅䭰䷂ֿס׾ַי׊յⲎ跥甦水宋׌ךնؓ ٭٬ؓكئ
نؘع طؔت ꁿסⲎ跥宋׾׿׼焒ךלםכ׆גׅ┪ה؅皑ٜف
詇ւ蛮銉倀ⵊס䫋魕ⲯ卸փסًעמة٭յؓ מ10/ع٭
מյ┞薭עח┞ն׌ױַי׿׈䷂鞏꾴ֿ䭰ס掾׾ֽׄ
י׊כ漨篁縨⪫ע10/ بشِ ٤٘؅⪴劔ⵊ٤ؤםֹ׻סלי׊
յؓסס׵ם䟨䓺䧯ֿ┮⺪姊⻉ס־؅䪒ֹص٤ط ך10/ع٭
յיזֵךסם蛮銉倀ⵊא׆׼־⡑镸ֿꇙֹ❿ס☭┞☭┞րע
⻉䟨ע嚋י״㎦곓ց׌ךכ׆׾ֵךնֹ׵ ؠؘةٞوրעח┞
٤َطյעמ״גַׂי׊㴻濪׊ⲇ؅溪䳼יז׵类籽䙎؅ֿع
ٚٛ 䖩锡ֵֿס篁縨ⵊםյ䚔䊬溷ך⮔ⶥ┮עך〈㵅鉿㣗ם٭
ז׻מכ׆ց׾׌噺ֿ㙟Ⲏ✑ס״גסր篁縨粪䭥סס׵ց׾
םׂם׀ךֿכ׆׾׌╚ⲇ؅겏מׄד㺤ꪛסعؠؘةٞوրי
ַכց׾ րֹ篁縨ⵊכ蛮銉倀ⵊסꪨ׾ֵמ烾澃ցֿ 꿃詇םמ
ն׌ךכ׆׾
մ㝂坎ם❿⡑镸ֿ㸥ꓨא׆׼־׾׿׈气׾ֵךع٭ؓ׾׿ױ

յ篁縨ⵊכ׆ם䟨䓺䧯ֿ䖩锡⻉עי׊כ10/׍׼؂־־׵מ
עך┪׾׿׈㺤ꪛֿعؠؘةٞوמ类籽溷٬溪㺤溷יז׻מ
篁縨粪䭥ס״גס免ꪨכⲨⲇֿ䖩锡כ׆׾׿׈כյס׆掾
׺׊ך׾ׄט翝⛺י׊כ鞏꾴ם10ֿ芻鬘ֹ呧徎溷/ع٭ؓע
ֹն阋ף׿ײיזյס׆סח鞏꾴٤ُٝةס10/ع٭ؓע
אյך׆׆ն׌ך ׿ױ䮜ך卆סחמכ鞏꾴ׇײ卆䮜יֹ׊
յؓך╚׾ֵמ枱䡢סײ卆䮜סחյף׿׌כ׾ַי ع٭
⺅מ溷٬畤嚋溷✄╭蔦溪溷٬מ❿յ雄עכ׆׾׀ך10ֿ/
יׂ׎׈䳀呾כյ־ַםעךכ׆׳篁׽ յ潨埉׽ױחնַ׈ד
圸㎫յֵסײյ卆䮜יז׻מ䔢ⰺ⮔䬎כ陭㴻ס ׀艦鍨עַ׾
ַכյ־ֹלעיז莈ⷭ؅㎫ס׼־枱岞ס ն׌ךכ׆ֹ
մ雄❿עכ❿⡑ס雄㴻׌ךն蝠靣ך雄❿؅䟨⽱׾׌
FWBMVBUJPOס靣徎؅ꁓכ׾յٚ نס٤靣氮匡ط ׼־靣ت٤ٚ
䧯׽皑׽ֽיזյ❿⡑WBMVF؅㜽מFT獏כ׆׌յכ筐
闋 יז鉿ך麃ׄ⺇؅❿雄מ♳յ׼־׌ךն׌ױ׀ךֿכ׆ׂ
אյיַט㕈מ⡑㕈徙❿ג׊⪛㸬׼־㜽ꌃסյ篁縨כֹױ׊
յףֻ❛ն׌ױַױ׊י׿׼״㴻כ׫⡑ֿ篁縨㜽❿ס篁縨ס
◜噺؅ꀐַֹכַג׎׈״䟨㎫ֵֿף׿յסא䟨㎫גזאמ
雄❿㕈徙יז׻מ雄❿ֿ׌ױ׽םמכ׆ֹױ׊י׿׈םնא
溪ס篁縨ך┪סאյ׽㵅؅㎫⩩ס噺◜ס׼蔦ע׍ױյ״גס
㺤؅㸬ַג׀յַֹכ镸掾׼־雄❿׽⺅מ篁׿׀ךֿכ׆׳
յؓף ׆׾׀ך㸐䗎כ׍蔦׵י׊㸐מ鞏꾴סחס10/ع٭
ֹ׺׊ךַםעךס׾םמכ ն־
մゼ꾴ע⻄չך10/ع٭ؓס鞋ֿ❿⡑؅㴻־ס׾״յַֹכ
׻׾䨯䝵ֵַֿס㝂㸴עךյ槁㖪יז掾؅䈩ס׆ն׌ךכ׆
لיַֽמ⚶◜槏ף׿ֵךն篁縨ꆻㅰ׌ױ׿׼ׄ⺇锶מֹ

䖩עיַחמյ◜噺ֿ׌ךס׾䖩锡ֵֿ׾׿׈٤ֿ瞬㴻٘ة
յׂם׵ך؂ׄ׾ַי׿׈埫ꮹֿ阻סי⪡מⳡ㹾ꩽ◜׵׊׍
㣗阻◜噺ס㖪⻉׵ך㣗阻⩧סי⪡מ尴㴻埫ֵֿכ׾䯚ֻ׻׾
䖩锡ֿ׾׌牞㴻ך┪ס䟨䓺䧯⻉י׊כ٭ػع٭قמַ◦׵׽
ף״篁׽⺅מ❿雄מֹ׻סלך⫏篁縨ך׆אնֹ׺׊ך׾ֵ
յؓ׽撋掾؅篹מ❿噺雄◜מյ杅־סַַ ׾ֽׄמ10/ع٭
雄❿׽ֵס偙؅嗱阧ך┪׾׌յ♀㎇ع٭آ٤ؓס篙卸מ潨؅
ֹ׺׊ױײיׄ⻔ ն

��㵅갾ع٭آ٤ؓס篙卸؅锶כ׾ײי
մ勓㖥⼴剹סً׼־ة٭⹺ג׿׼״鞪吉㖥⼴כ׾׻מյ
雄❿׽⺅מ篁؆10/ع٭ؓ׾ַך岺☭עյ雄❿ס䖩锡䙎
潸㸐ע畤嚋䙎׾׌㸐מ׿אյסס׵��׾ַי׋䠊ע
溷מ⛼ ַ��ג׊ױ׽־؂ֿכ׆ն┞偙յ雄❿׽⺅מ篁
Ⲩⲇֿ┮鳉׷յ免ꪨע10岺☭/ع٭ַؓםַך؆
��ַֹכ㎇瞩ֿ劄㝂סס׵׾ֵךյ؂־ס׵ַֹֹל
ם׼־ ַ��յ׵א׵א雄❿ֿ䖩锡ם ַ��ַכ
ֹ㎇瞩׵┞㴻ס嬟椙؅ⷑ׌ױַי״ն׼׿׆ րַֿם׼׷ց
槏氮־րַם׀ךց槏氮־յ⹌㶔מ⮿偂עכ׆׾׌㎦곓ֵך
כ٤ُٝةסחס10/ع٭ؓ׾׌䷂յⲎ跥宋ֿ䭰סס׵׾
ꫀꅙ׵מֹ׻׾׌䘼׌ױ׿؂ն鞪吉꽃潨2雄❿ֿ׼ג׵
鬘عتؤꈷ䫘艩㛶宜⛼┫յסחסⲯ卸םهؔط؝ؾ׌
䬎յ긊ㅰ⯈嵛ⳛס׫佻걀յ倀ⵊ蛮銉嵛ⳛס׫佻걀י؅ֵֻ
䠊䝠溷ם阋訪מ翝׀䳕ֻיյրֵג׊מױ׈׼־ ؆״ցրַםׂ

לׂ յכ׾ײי׬╒כցַםיַ⻔ցր׾ٝفցրַ؀ַ؀ַ׈
א 嵛ⳛ؅筐闋ס׼յ蔦יז皑מ⩰䘼ַֿגֹ׊ ׊鸺鸳מכ׆ׂ
ױ׊י 곓ֵׂמ⦍䞯עכ׆ֹ ն؆׎ױ׽
մדגյ㎇瞩؅䕑10/ع٭ؓג岺☭ס��ֿ◜噺雄
֐յ◙砯锺埛ככ׆ַֹכ׾ֵֿכ׆ד؆篁׽⺅מ❿
┧勑彸ֿꇃ⶯俙յמ׼׈
┧⫑♧┪ֿ��ֽ 㜽צ׻
ꌃ鬙徎椙�勑彸ֿ⶯俙ךյ�♧┪ֿ��ַֹכ
篙卸׼־յؓ ׆׾䯚ֻכ׾ַי׊嚋ⵊ◝ע10岺☭/ع٭
מյ鲧⽱䙎ֿ둚ַ蔦╭嵛ⳛף阋ֻמն盚溷׌ךֹא׀ךֿכ
㎒׾ַיז噺؅䬎◜⪳⪫י׊כյ䭰㴻硄槏脢כ✄㎒׳篁׽⺅
׈⪛յ瓭ꓭֿ䫋עמ✄㎒ס؂ׄ䔿脢׽כն׌ך嚋ⵊ◝סכ✄
؜鬬⚈ؓ׾׌ⲯ卸؅鞃僻׾׻מכ׆ג׿׈⪛յ䫋כ䟨聋׾׿
طؔٛلذ٤ؗ ֿ׌ױ׿ף⽿כ٭ 溪气״ג׾׌յ蔦כ׍蔦䉁
雄❿׷睗┩脢雄❿ֿ寛׌ױ׽םמכ׆׾׿׼״նֹ׆ ㎼٬ג׊
蔦岕✄ס倀ⵊ侓瞬מ⹧氺׾ַי׊㎒✄ֿ┞㴻俙؅ⷑ׾ַי״
طؔ؝ؾ⮴յ䓜ֿכ׆ ր倀ⵊ蛮銉גַי׊䞯㴻כ䍲ֿ둚ַه
嵛ⳛס׫佻걀מ蔷עיזյهؔط؝ؾ׵כז׵䍲ֿ⛼ׂյ
�מ�汦עכ׆גזױ峜潨מ⡑׾׌ցًة٭כ⮔卥
ֹ׺׊ךַםעךס׾ֵמ芻再׾׿׈ ն־
մֽםյ雄❿׽⺅מ篁ַםױ㎒✄ס׼־ր׵א׵א雄❿ֿל
ׄד㎇瞩2�ַֹכց��ַם׼־؂־ס׵ַֹֹ
חמ❿ր雄׷雄❿ց2םⲯ卸溷׷❿雄ג׊յրꪛ溪ׂםך
䘼יַ յؓ׼־ց2כ׆ֹ ל䯚ֻס❿雄׾ֽׄמ10/ع٭
յ✑⿣עמն⪽✄溷׌ױ׀ךֿכ׆׾׌؅牞霼׈׊곓ס؀׆
؅雄❿׾׌◜噺⿣雄◜噺כ◜噺雄❿؅庋⻎כ׾ַי׊䘼
ם雄❿魀氠㸐ⲯ卸ס׫ع٤ْةؾُסյ篁縨׷㎇瞩׾׿؂

׊ױ׿׼ׄ⺇锶׵㎇瞩גⲇ掾؅翝ַמⳡ◜噺雄❿◜סל
׈獏ך陭ゼסյ2׽ֵך鞪吉׾׌ꫀמ❿噺雄◜עն♀㎇ג
ꇖ䧯䍲⻉ַյ䧯卸סյ潨溷יַחמ噺◜ס׼ր蔦מֹ׻ג׿
ךס׵גז䪒׽⺅יַחמ噺ց✑׾׌؅䪻䳢לםⲯ卸յ鞏꾴׷
מֹ׻ס㝂聋䙎⯼䲔ח阋訪ֿ䭥ַֹכ❿յ雄׊־׊նג׊
✑⿣ס⿣雄׷魀氠㸐ⲯ卸ס⮔卥לם潨溷סꇙַׂםךׄדյ
לם峒⹳ⲯ卸לם锡劳ס悍⫙׷䉖㖪鞪吉סלם䪻䳢ث٭ؼ
雄❿免劻כ㸐骭ס㝂坎䙎յעמ׼׈匡㖪脢俙ס㜟ⳛ٬匡㖪
脢ס彸鳉䍲ס䪻䳢٬✑⿣ס⡑鵕לםײ雄❿סיזגֵמ镸
掾׵㝂㼜ג׊ױַיזג؂מֿ յ雄❿מ㸐׾׌庋▸׷䫷䫎
䠊յ㖪⻉עיז׻מ䬣簮䠊כ׾ַי׊׼ג׵؅䯚ֻ׌ױ׿׼ն
մא ַ׵յ蕟⽱幾ַ㎇瞩ך╚גֹ׊ նג׊ױ׿׼ׄ⺇锶־חׂ
ס镸㷋脢ס噺◜סאצ׻㵼脢ֽ⺇כ㵅偡脢סյր◜噺׵ך╚
┩脢ع٭آ٤ؓ׋⻎מ鞪吉؅鉿ַյ؅׿א嬟鼛嗱阧כ׆׾׌
銨⪫篙卸؅סאמ׵ככն׾ַי׊嵛氠מ㺤ꪛס噺◜ס姌ך
יז׼׵י׊䝠؅槏闋◜מ㵉镸溷׽׻י׊㸐מ㜽ꌃךכ׆׾׌
ס锶闋ג׋؅ꄼ❿雄׾׻מ✄╭םյ㝂坎ע㎇瞩ַֹכց׾ַ
簡┞؅㎫ַֹכ׾掾ךյ㸐需溷ם㥌⳰׼־◜噺侉ㄌ׷篁縨ס
溪㺤ַֹכַג׊׼ג׵؅䟨姯؅㒼ꪨ锶׌ױ׀ךֿכ׆׾ն
鞏꾴霼餟؅䪻׷٬雄❿槁枱䪻䳢כ׆׾׌❿յր雄גױ
䳢ככ׆׾׌յסא鞏꾴؅⩴劚ס״ג׾׌ꆻㅰ؅鉿ֹעכ׆յ
⯁姌⩧סゼ꾴׽ֵךյ雄❿؅鵕יֻױ剳מ鞏꾴⩴劚מ״גס
虘ַꆻㅰ؅鉿ֹ䪫ꓪյ䩘岺ס棨䕑ֿ䖩锡ցַֹכ䭰䷂עյ雄
ꅙ䶏٬ⶾ⦍ֿ┞㺽䖩锡ס◦10潸/ع٭ؓיַֽמ♣免ס❿
ס㎇♀מ׼׈ն׌ךֹא׀ךֿכ׆䪒ֹי׊כ呧䬹׾׿׈כ
篙卸עךյ㎇瞩؅䕑ג㎒✄ס嵛ⳛ⮔ꓩֿ㳔銉٬倀ⵊ٬蛮銉

מⲎֻיյטהױ זֵך׵ל׆٬㐌㔔յׂ׽
嵛ⳛֿ劄㝂ס鏿俙⮔ꓩעך蛮銉倀ⵊ⮔ꓩי׊אյכ׆ג
㎒✄յ��׵׼־כ׆גזֵךյؓ عؠؘةٞوع٭
א雄❿յכ10/ع٭ؓעמ׼׈10յ/ع٭ؓכ㺤ꪛם嵛溪ס
ն׌ױ׀ךֿכ׆׾כי镩⾔䙎؅锶ס׿ב׿

��雄❿יז׻מր׀׬ցכր׾ֵךցס徧؅㓷׾״
մ雄❿ס㝂聋䙎؅⯼䳀׀כג׊מյ卸לע10/ع٭ؓי׊ג
阋ֻ׼־ն篙韢־ֹ׺׊ךסַַף״篁׽⺅מ❿雄מֹ׻ס
ג׊׼ג׵י׋嵛ⳛ؅ꄼסהג⮔յ蔦ף րַֹ׆ כց׀׬׾ֵ
ַֹ枱䡢؅圸䞯׊յסל免掾סאך枱䡢םַ־׾ַיזםמ
׆րֹ־ַ ־鞋ֿ־ն鞋׌ך❿雄ֿכ׆׾׌偂⮿כց׾ֵך
׽ֵֿ⽱䟨ס־׼✇י⪡յעמ鉿ֹ嵛ⳛי׊㸐מ־鞋מ⪳כ
ػؕر٬و٭ٜء׾׌כն瑭ֿ㸗ꪎ׌ױ ׿׼氠ַךتؠشِ
յٗח┞ס槏韢׾ ր嵛ⳛ槏׾׻מّ٭ٞعتأ٬ؙ٤ؓٛ٭
韢ցמ㕈ףׄטյע׿׆䟨⽱ֿכַם脝ֻ׾׌י嵛ⳛעמ䟨
ׄ⺇ֹלמ䟨⽱ֿ☭չסאն׌ױ׽ֵֿ⽱䟨ַֹכַםֿ⽱
מ蔦氮阾ꃍס㎇瞩ع٭آ٤ؓג׊♃յ⩰瓦箩־סג׿׼״כ
ꓨף׿ײינյ锶闋ס簡┞؅㎫׾ꇃ瓦锶闋؅׿׍ס僻־׼
ֿ׳؅⻻כ׆׾׌מ 雄❿ַֹכ鉿掿׌ךն
մ雄❿כ阋ֹכյ㵉镸溷ם俙㲻ך隍䬹ؙ٥ؔ ؅獏ت٤ظ
׾ֹ׽םכ隍䬹ֿ隍䬹סאյֿ׌ױ׿׈䒣鞪ֿ׽־ףכ׆׌
סאն׌ױ׽䖩锡ֵֿ׾״؅㴻ײ卽篁ס❿雄ע׍ױյ־ס
갾յ雄❿ס免劻◜⯼٬╚ꪨ٬◜䔿סא׷䩘岺蔦䉁雄❿յ

潸◦雄❿յ睗┩脢雄❿׽־ףמꫀ䖥ֿ⻔ ؀׊׳յססׂ׵
槏䞯溷ם枱䡢؅־ֹל־⮿偂׾׌갾ס镄掾؅僻׊מ־׼յ✇
յ㕈ך┪ג׊䟨聋؅牞霼ס־ס׾׌❿雄מ؅㸐骭✇ך潨溷ס
徙ס✑䧯脢כ雄❿脢ס㸐䗎ꫀ➳䓜◜脢յ㜽ꌃꫀ➳脢յ埫
㥒脢לם؅锶嚋ֿכ׆׾״ꓨ锡׌ךնסא갾յ嵛ⳛס潨埉
陭㴻ֿ┮⺪姊׽ֵךյסא潨埉מ㸐׾׌⯑ꇖ掾؅僻׌מ־׼
յ雄❿脢־潸㸐雄❿׾׌翝؅霼餟⛺סהג⮔յ蔦ך┪׾
نؔס׼־ 㡙ֿ׼הלյ־ס׾ׄ⺇簮㸐雄❿؅ؠشفغ٭
䓜؅־סם㴻ֹ׺׊ך׾׀ךֿכ׆׾״նֽםյ㡙䓜ם潨埉
陭㴻ֿע־ֹל־׾ַי׀ךյַֹْٛؓכ٤ٚغ٬ة٭٘ة
ր4."35�XBZցג׊獏מ䌑ֿع٤ذٜئ٤ؤ篑ㅰס؜
ֿ⹧脝׌ױ׽םמնע׿׆潨埉4עכQFDJD杅㴻ַי׿׈
י׿׈յ"HSFFE◗䪩ךյ.FBTVSBCMF廠㴻⺪茣ך׾
5JNF�$POTUSBJOFEךյ3FBMJTUJD槁㵅溷ךס׵׾ַ
ꇖ䧯ס免劻ֿ僻牞׀׬׾ֵךס׵םյַֹכ槏韢׌ךն

մ♀㎇ס㖥⼴剹עמյ⻊憐䑽气⩰气׾׻מրւ雄❿փס氠靣
겏ցֿ ⹺׌ױַי׿׼״նסא⫢꾁ךր雄❿׵יזַכյΏ鞋
ֿյΐ✇؅յΑמֹ׻סל雄❿־׾׌յ坎չ׾ֵֿت٭آםցכ
獏מֹ׻׾ַי׿׈յ雄❿ס偙岺ע㵅מ㝂坎׌ױ׽ֵמն׆
׼10ֿ蔦/ع٭ؓס׿ב׿אյמכ׵篑닫؅סյ瞉脢עך׆
ٜؕذت嵛ⳛס յ׼ג׊כ׾׌⪛؅㸬❿雄גז岚מ噺⫐㵼◜׷
ֽי׊镄掾؅獏סחյ־סַ׻ֿס׾׌濪潨מ掾םֹ׻סל
ׂ׻ն׌ױ׀ յ✑倀מ׀כ׾׌؅8)ך脝ַֻ׻כ׾յלם
(סחכ8סחמ׿אյֿ׌ױ׽ֵֿכ׆׾׿׈䭰㸬כ
؅鳉י׊8)ס꽃潨ך俠槏ג׊雄❿ס׫镄掾׌ךն

մס׼׿׆סח꽃潨יַחמյ䓜מס׵׾ױעיөׄח؅
؅槏כ׆׾םמ枱䡢םֹ׻סלך免掾סלրעמ״גסאյי
䞯־׾׌כց潨埉ס陭㴻յסא槏䞯׿למ גַטꁿַׂ׼
⮿י׊מ؅呧䬹✇ך免掾סח؅րַ־גז־׉ꇶעַ׾ֵ־
偂־׾׌ց枱䡢ס牞霼؅脝ֻי㵅갾מ鉿ֹֿכ׆յؓ ع٭
ם溷٬畤嚋溷✄╭蔦溪溷٬ג׊מכ׵鞏꾴؅סחס10/
雄❿׽⺅ס׫篁ֹ׺׊ך׾םכײ ն瑭◜׼ֿםյס׆䌑ꪨյ
귿㼾澛嶆千䉖סրחױױעסם؆ײⱁꅎعؠؘةٞوցס㷤
吉㣗〉י׊כյ◜噺ס鲧僁׾ֵךր㐌㔔㎷劔ס倀ⵊ׷魕徎؅

嵛ג׊־ⱁꅎ溷ם嵛ⳛֿ嵛溪מ鉿׿؂յסא嵛ⳛֿ䉖宐ס
凰ס׊׼鮐؅둚ַׂי״ց־ֹל־׾ַיזםמعؠؘةٞو
؅雄❿׾׌塌⚶؅䕑ג׊ױ׀יնסא갾յמ׿ב׿א颅輁מ
蔦䉁雄❿חח׊؅յ㝕芮ם䮄䨏יׄ⻔מ潨埉؅陭㴻י׊❿⡑
ך꽃潨סחסյ┪阾עכ׆ג׿闑מ㥌׾ַיז䳀獏؅鉿ס
蔦溪溷٬畤嚋溷٬╭✄溷ם雄❿ס䩘岺ֿꪛ溪٬牞皑׾׀ך
׽箽؂מ♣免ס❿ն䓜긖յ雄׌ױַיזֿםחמ⟥牞ַֹכ
ֿ匡׽ױֵעכ׆׾䞯⦐״גַם׀ךյր鞋מ־吉㴻
BTTFTTNFOU׈ ׿ ׾ ס ך ע ם ׂյ嵛 ⳛ ֿ 彏 嵛
FNQPXFSNFOUֹ׻׾׌յ勓㖥⼴剹؅嵛氠י׊麃מ┨ס
ס蛮銉倀ⵊםגյ偆׿׈⮂锶ֿ׽־䩘ֿס׫篁縨ꆻㅰגז⻉
蛹ֿ芌؅כ׆ח꿈׌ױַיזն



��2ؗؔ ך╚ס⚶獗تٜ
մ瞉脢ס㸗ꪎע獗⚶䖥槏㳔╚׵ךյػؕر٬و٭ٜء شِ
׏םն獗⚶䖥槏㳔脢ֿ׌ך䖥槏㳔ס➳ꪨꫀ☭ַֹכتؠ
յؓכַֹכ־׾ַי׋韢יַחמ❿雄ס10/ع٭ؓ ع٭
յؓע篑닫סאն׌ך״ג׾篑닫ֵֿגַמ槁㖪ס10/ ٭
׊כⲎֻյ蔦岕✄倀ⵊ侓瞬מ篁縨ꆻㅰ׷噺䱿ꅼ◜ס10/ع
ն⪽✄溷׌ױצ⹳׵מ䍲陭阛⯜סٜب٤ؗ؜ص٭㐌㔔ؓסי
10/ג׊յ♉侷㸊ꯖֿ陭皑ַֹכյ䥦⪿ꯖ㸊永⡴嚝ꌃעמ
㝕ꮄ䍟䉖簡⻉勓ꌃמדֵַסאյ״ⳡ㹾ꩽ؅䌑ꪨ⳴◜ס
ꌬ䉖땋ⲇ䨏汻⚶饗י׊כ٭ف٤ْס㝕ꮄؓסٜب٤ؗ؜ص٭
嗱阧ג׊ױ׀יזגֵמն
մ䌑劓傽ס倀ⵊ㷤饗⚶׾׻מ瞩氰ր倀ⵊ蛮銉ס䮴
蕟מꫀ׾׌㕈勓溷ם偙 ꓹ睗姌יַחמցס氠靣겏׻מ
յؓף׿ 溷ⲙ䧯塌ꫀց⪫׾׌ꫀמր倀ⵊ蛮銉עٜب٤ؗ؜ص٭
׷✄؅鉿ַյ倀ⵊ蛮銉㎒❿雄׷㷤吉׾׻מյր㸗ꪎ㵵׿׈כ
倀ⵊ蛮銉嵛ⳛמ㸐י׊ⲙ䧯؅鉿ֹ־׮յ倀ⵊ蛮銉מꫀ׾׌鞪
吉煝疴׵לם㵅偡׾׌ցכ獏׌ױַי׿׈ն׵מ׆׆雄❿כ
ַֹ倀㲻؅锶׌ױ׀ךֿכ׆׾כיն㵅갾յ⻄㐌ך潸姌ַך

陭翝סא׷嗱阧ֿעךٜب٤ؗ؜ص٭ؓ׾ַי׿׈םյⲙ䧯
ַי׊א煝疴յכ❿雄כ 篁׽⺅蔦╭◜噺ֿם攴ⳛ溷ס־חׂ
㝂יז׻מ㐌㔔עت٤ٚفס׼׿אն׌ױ׽ֵמ⻔⥰׾׿ױ
坎סס׵םյ㸴ם ❿雄׾׌㸐מյⲙ䧯◜噺כⲙ䧯◜噺׵כׂ
յ׽ֽי׿ױ篁׽⺅ךٜب٤ؗ؜ص٭㐌㔔ؓי׊ꄼ⪳ׯ׮յע
׿׈כ䔢ⰺג׿׈鞏מٜب٤ؗ؜ص٭ֿؓא׆חסא؀׊׳
ն׌ױַי
մ瞉脢ֿ⳴ⳡ׾׌㝕㳔גױ׵յ雄❿ס免♣ױַי׿ױ׵מ
עך⣨긖׾׌䧯緷؅雄㴻סյ㳔气עכ❿雄׾ֽׄמն㝕㳔׌
յׂؓם ס׾ַיז鉿מ箽◗免ס噺◜ס10ֿⲙ䧯ꓭ瞏/ع٭
㖥⼴剹סלם鎢ⲙꓭ◜噺׾׌倀ꌃ璇㳔澈ֿ⪪Ⳬמֹ׻׋⻎כ
יז׻מ㳔吾侷芌侉婞ס䌑י噺雄❿յⲎֻ◜׾ֽׄמ
僻獏ג׿׈侷芌煝疴嵛ⳛ瞏ס蔦䉁掾嗱٬雄❿כյסא蔦䉁
掾嗱٬雄❿⫐㵼מ㸐׾׌霼隍雄❿塌ꫀ׾׻מ㕈徙霼㴻ؓ
ظؔٝؠ ׆նֹ׌ױ׽ג؂מ㝂㼜כ׌ױ׿ף⽿כ٤٘ب٭ط
םעך׿嵣ס傽勓栃蔦עゼ꾴ס鮐⟛隍׾׌㸐מ㝕㳔ג׊ ┾ׂ
汔溷ם愲嵣׽ֵךյւ㝕㳔ע气׿ױ㜟־׾׿؂փㄻ㝂匆⾔
▆٬䌑עךյ債מ䌑؛עמ ٤ؕ٭ٞنס☭ر٤ٚ
طؔت 侷芌㵅ⳡ㵵ַֹכ٤ րֿ鮐2VBMJUZַֹכ洠⸮褛מ
尀叉׾ַי׿׈ւ2ؗؔ םֿ䷂䭰ם䪞⮿溷ַֹכ獗⚶փցتٜ
אն׌ױַי׊♃؅箩כ׆גַי׿׈ 㝕׵׼ֿם⮂㛽ֿגֹ׊
㳔ֿ雄❿׽⺅מ篁עס׳յ㝕㳔ֿ獗⚶溷ם㲽㐂ַֹכ׾ֵך
ն׌ך״גַם׼םף׿ׄם׊מ䳀⯼؅כ׆
մؓמ10/ع٭㸐עי׊յ槁免掾䌑劓יַֽמ
♀յסס׵ַםע׀ⳛס岺⯜ⵊיַחמ❿յ蔦䉁掾嗱٬雄ע
㎇סր蛮銉倀ⵊמ䶏ס10/׾؂ւ雄❿փמꫀ׾׌䟨餟٬㵅

䡢鞪吉ց倀ⵊ䌪٬䌐䧯䌑䍲姌♣ס倀ⵊ؅ⱁꅎ׾׌偆ꅼ
蛮銉㵵芌䧯◜噺ס篙卸؅鵕ף׿ֻױյ嚋י״㝂 ֿ✄㎒סׂ
ױ׽םכ־׼僻ֿכ׆׾ַך؆篁׽⺅מ❿雄ךהג־ס־׼✇
כ❿յ雄סס׵׾ַך؆篁׽⺅עמ❿յ雄ך偙┞סאնג׊
׼םף׿ׄם鉿؂׏ם׵א׵אյ־ס鉿ֹמֹ׻סלյ־✇ע
նג׊ױ׿׼ׄ⺇锶כ偙ֿ㝂ַ׾ַי沼ゼ؅䫱ַכյ־סַם
יַחמ❿雄׾ֽׄמ蛮銉倀ⵊ◜噺י״յ侉עך勓畇ך׆א
俠槏׊յ雄❿׽⺅מ篁׳䟨聋؅獏׌ױ׊նؓס10/ع٭雄
❿ֿ聋ⳡⵊַםַי׿׈♧┪րַם׼םף׿ׄם׊ցךכ׆
םյ㸴א׆׼־ַםע 䠊镊ַֹֿכց׾ַי׿׼׎׈ր׵כׂ
䩧䭈׿׈յ♀䔿׀⻔ס⻉ַ偙؅⮿偂׾׌筶包כף׿םכ꿈ז
ն׌ױ׽ֽי

��蛮銉倀ⵊכ雄❿סꫀ➳ע
մ蛮銉倀ⵊס䬎ַ䩘ע㝂坎׌ךն蛮銉㵵յ䪞雄㵵յ㵅ⳡ㵵յ
㸗ꪎ㵵յ׽׻✇י׊אꤥ魼脢յג׊ֹא☭չסꫀמַ⻉׽؂
אն׌ױ׿ױ⿣ֿ气✑יז׻ 巆魀יַֽמ♣槁ע⿣✑גֹ׊
ַי׿׈类䪩כ׫յ勑匡ׂםעךׄד׾ױ汦י׿׈ ֵ׵סׂ׵
׾׿׈闋ꓡצ⫙יַֽמ♣⿣ֿ槁✑ס⹛յꇃ׽׻✇ն׌ױ׽
ն׌ױ׿׈׼ג׵א׆׼־ד䬎ַ䩘ֿ㝂坎סյ蛮銉倀ⵊ׵כ׆
մ㎼׷蔦岕✄עյ蛮銉׷倀ⵊמꫀ׾׌嵛ⳛֿ嵛溪מ鉿׿؂
ג偆יַֽמ♣յ槁׊倀ⵊ魕徎؅类䪩ס׼־⹛յꇃךכ׆׾
סյ⻄甦׊؅劻䔵כ׆׾׿־溪㺤ֿ㸬סյ勑匡ײ⿣؅气✑ם
佻䴈瞬؅㺤ꪛ׌ױַי׊ն㵅갾յ䌑מ⯜㴻ג׿׈倀ⵊ

蛮銉㕈勓岺עךյ睗匛יַֽמր蔦╭溷ם嵛ⳛ؅➶ꅼ؅僁
㵅槁ցס⚶獗׾嵛ⲇֵצ㎼宐气嵛⹳ם־╚汻䖥骅י׊כ
䱿ꅼցֿם阛氺溷ח־糹⻉溷סր偡瞬מ״גס ㎫כ׆׾׿׼
؅潨溷מ䲔ׅ׌ױַיնס׆潨溷כ׵סյ⻄甦偡瞬עך潨埉
ֿ㴻׿׼״յסאꇖ䧯䍲⻉ַֿ雄❿׌ױ׽םמכ׆׾׿׈ն
ס❿յ雄מ蛮銉倀ⵊ嵛ⳛ׾䬎ַ䩘ֿꫀ؂ם篙卸յ㝂坎סא
뀸ֿ⼖׀ꁎ؆ג׀ךյכ䯚ֻ׌ױ׀ךֿכ׆׾ն
մ倀ⵊ蛮銉㕈勓岺עյ㎼׷蔦岕✄؅ꄼי׋蛮銉倀ⵊ嵛ⳛמ
瓭ꓭֿ䫋⪜׾׿׈呧䬹ֿ׌ױַיזםכח┞סյא 佻גֹ׊
䴈ס־ֹל־׾ׄ⺇؅⮿偂ע䬎ַ䩘⣨׌ױ׿׈םיז׻מն
םׂךׄד偂⮿ַֹכ־ַם׊־׾׌כ갾յ䖩锡סא յ瓭ꓭמ
ֹ׺׊ך׾ַ׵☭ח䟨䘼؅䭥ַֹכַםׄ⺇ע佻䴈׾׻ նםה
յր㎼յ栃皑鉿侓׽׻מ侉婞ס䌑ע倀ⵊ蛮銉㕈勓岺מײ
岺☭յ㐌偙⪪⪴㎒✄յ倀ⵊ蛮銉㎒✄յ宐ꪨ◜噺脢ס♑סאꫀ
➳脢ע╚汻潸◦מꅙ䶏؅㎫׼ֿם׽ⶾ⦍׼םף׿ׄם׊
յיזגֵמ㺤ꪛס偡瞬׷յ侓瞬䓺䧯כסց睗匛ַם
׿׼״㴻כ׾םכꓨ锡ֿ׽ꫀ؂כ׽ֿםחס皑㖪ם㝂䔅׽׻
מյ蛮銉倀ⵊ┪♧גյꫀ➳䓜◜脢ֿ㙟ֻ׽׻מ׿׆նג׊ױ
㸐׾׌雄❿ס뀸עյ┞㺽䒣ׂ⼖ַַי ֹ׺׊ך׾םמכ׆ׂ ն
մ׊דגյ♀㎇ع٭آ٤ؓס鞪吉׵ך陭㴻׽ֽכג׿׈յ䓜긖
םעך❿篁縨雄עי׊㸐מ10/ع٭ؓע ◜ׂ噺雄❿ֿ杅מ
寛ַי׿׼״ յ蛮銉倀ⵊֿ㐌ע׿אնֹ׺׊ך׾םמכ׆ׂ
㔔倀ⵊי׊כח┞ס㟱䟨溷ֵעַ׾䨏汻溷׾׿׼ׅ┪׽⺅מ
םעך✑⯜⿣✑׾׻מ☭յ✑㵵⠥מն杅׌ך״ג׾ֵֿ⻔⥰
ׂյ㝂坎ם☭չמ⪳כ絊ֿعؠؘةٞوع٭ؓ׾׿׼ׅ┪׽嵛
溪מ鉿׾ַי׿؂♀յ┪ꃍג׊㝂坎ם䬎ַ䩘ֿהגյסאⲇ

ꓪ׽⺅מ┪⻔ס篁׳䖩锡ֵֿ׌ך״ג׾ն䌑ס倀ⵊ蛮
銉㕈勓岺ס侉婞יז׻מ㴻ג׿׼״յꫀ➳䓜◜脢ֿ䬺䒟׾׌
ꅼⵊֿյס䪫茣עյ銨槁脢ף׿塌⚶ֿ㙟ֻס⦐ꅙ䶏٬ⶾך╚
☐⺇脢עמ䘼脝ַ٭بٚطٛ׾׹؂ס幾ⵊֿյ׿ב׿א
ն׌ױ׽םכ䖩撬ֿכ׆׾׿׈׼ג׵

��⮗ַם׿⮗׵יזꪨ厲מֻ׹
մ嵛溪מ鉿סعؠؘةٞوع٭ؓ׾ַי׿؂㝂 10/ع٭ؓעׂ
סכ10/סյ┞薭כ׵ס䳀⯼ַֹכ׾ַי׿׈㺤ꪛיז׻מ
ꇙֹ鞏꾴؅䭰䷂ֿס׾ַי׊յⲎ跥甦水宋׌ךնؓ ٭٬ؓكئ
نؘع طؔت ꁿסⲎ跥宋׾׿׼焒ךלםכ׆גׅ┪ה؅皑ٜف
詇ւ蛮銉倀ⵊס䫋魕ⲯ卸փסًעמة٭յؓ מ10/ع٭
מյ┞薭עח┞ն׌ױַי׿׈䷂鞏꾴ֿ䭰ס掾׾ֽׄ
י׊כ漨篁縨⪫ע10/ بشِ ٤٘؅⪴劔ⵊ٤ؤםֹ׻סלי׊
յؓסס׵ם䟨䓺䧯ֿ┮⺪姊⻉ס־؅䪒ֹص٤ط ך10/ع٭
յיזֵךסם蛮銉倀ⵊא׆׼־⡑镸ֿꇙֹ❿ס☭┞☭┞րע
⻉䟨ע嚋י״㎦곓ց׌ךכ׆׾ֵךնֹ׵ ؠؘةٞوրעח┞
٤َطյעמ״גַׂי׊㴻濪׊ⲇ؅溪䳼יז׵类籽䙎؅ֿع
ٚٛ 䖩锡ֵֿס篁縨ⵊםյ䚔䊬溷ך⮔ⶥ┮עך〈㵅鉿㣗ם٭
ז׻מכ׆ց׾׌噺ֿ㙟Ⲏ✑ס״גסր篁縨粪䭥סס׵ց׾
םׂם׀ךֿכ׆׾׌╚ⲇ؅겏מׄד㺤ꪛסعؠؘةٞوրי
ַכց׾ րֹ篁縨ⵊכ蛮銉倀ⵊסꪨ׾ֵמ烾澃ցֿ 꿃詇םמ
ն׌ךכ׆׾
մ㝂坎ם❿⡑镸ֿ㸥ꓨא׆׼־׾׿׈气׾ֵךع٭ؓ׾׿ױ

յ篁縨ⵊכ׆ם䟨䓺䧯ֿ䖩锡⻉עי׊כ10/׍׼؂־־׵מ
עך┪׾׿׈㺤ꪛֿعؠؘةٞوמ类籽溷٬溪㺤溷יז׻מ
篁縨粪䭥ס״גס免ꪨכⲨⲇֿ䖩锡כ׆׾׿׈כյס׆掾
׺׊ך׾ׄט翝⛺י׊כ鞏꾴ם10ֿ芻鬘ֹ呧徎溷/ع٭ؓע
ֹն阋ף׿ײיזյס׆סח鞏꾴٤ُٝةס10/ع٭ؓע
אյך׆׆ն׌ך ׿ױ䮜ך卆סחמכ鞏꾴ׇײ卆䮜יֹ׊
յؓך╚׾ֵמ枱䡢סײ卆䮜סחյף׿׌כ׾ַי ع٭
⺅מ溷٬畤嚋溷✄╭蔦溪溷٬מ❿յ雄עכ׆׾׀ך10ֿ/
יׂ׎׈䳀呾כյ־ַםעךכ׆׳篁׽ յ潨埉׽ױחնַ׈ד
圸㎫յֵסײյ卆䮜יז׻מ䔢ⰺ⮔䬎כ陭㴻ס ׀艦鍨עַ׾
ַכյ־ֹלעיז莈ⷭ؅㎫ס׼־枱岞ס ն׌ךכ׆ֹ
մ雄❿עכ❿⡑ס雄㴻׌ךն蝠靣ך雄❿؅䟨⽱׾׌
FWBMVBUJPOס靣徎؅ꁓכ׾յٚ نס٤靣氮匡ط ׼־靣ت٤ٚ
䧯׽皑׽ֽיזյ❿⡑WBMVF؅㜽מFT獏כ׆׌յכ筐
闋 יז鉿ך麃ׄ⺇؅❿雄מ♳յ׼־׌ךն׌ױ׀ךֿכ׆ׂ
אյיַט㕈מ⡑㕈徙❿ג׊⪛㸬׼־㜽ꌃסյ篁縨כֹױ׊
յףֻ❛ն׌ױַױ׊י׿׼״㴻כ׫⡑ֿ篁縨㜽❿ס篁縨ס
◜噺؅ꀐַֹכַג׎׈״䟨㎫ֵֿף׿յסא䟨㎫גזאמ
雄❿㕈徙יז׻מ雄❿ֿ׌ױ׽םמכ׆ֹױ׊י׿׈םնא
溪ס篁縨ך┪סאյ׽㵅؅㎫⩩ס噺◜ס׼蔦ע׍ױյ״גס
㺤؅㸬ַג׀յַֹכ镸掾׼־雄❿׽⺅מ篁׿׀ךֿכ׆׳
յؓף ׆׾׀ך㸐䗎כ׍蔦׵י׊㸐מ鞏꾴סחס10/ع٭
ֹ׺׊ךַםעךס׾םמכ ն־
մゼ꾴ע⻄չך10/ع٭ؓס鞋ֿ❿⡑؅㴻־ס׾״յַֹכ
׻׾䨯䝵ֵַֿס㝂㸴עךյ槁㖪יז掾؅䈩ס׆ն׌ךכ׆
لיַֽמ⚶◜槏ף׿ֵךն篁縨ꆻㅰ׌ױ׿׼ׄ⺇锶מֹ

䖩עיַחמյ◜噺ֿ׌ךס׾䖩锡ֵֿ׾׿׈٤ֿ瞬㴻٘ة
յׂם׵ך؂ׄ׾ַי׿׈埫ꮹֿ阻סי⪡מⳡ㹾ꩽ◜׵׊׍
㣗阻◜噺ס㖪⻉׵ך㣗阻⩧סי⪡מ尴㴻埫ֵֿכ׾䯚ֻ׻׾
䖩锡ֿ׾׌牞㴻ך┪ס䟨䓺䧯⻉י׊כ٭ػع٭قמַ◦׵׽
ף״篁׽⺅מ❿雄מֹ׻סלך⫏篁縨ך׆אնֹ׺׊ך׾ֵ
յؓ׽撋掾؅篹מ❿噺雄◜מյ杅־סַַ ׾ֽׄמ10/ع٭
雄❿׽ֵס偙؅嗱阧ך┪׾׌յ♀㎇ع٭آ٤ؓס篙卸מ潨؅
ֹ׺׊ױײיׄ⻔ ն

��㵅갾ع٭آ٤ؓס篙卸؅锶כ׾ײי
մ勓㖥⼴剹סً׼־ة٭⹺ג׿׼״鞪吉㖥⼴כ׾׻מյ
雄❿׽⺅מ篁؆10/ع٭ؓ׾ַך岺☭עյ雄❿ס䖩锡䙎
潸㸐ע畤嚋䙎׾׌㸐מ׿אյסס׵��׾ַי׋䠊ע
溷מ⛼ ַ��ג׊ױ׽־؂ֿכ׆ն┞偙յ雄❿׽⺅מ篁
Ⲩⲇֿ┮鳉׷յ免ꪨע10岺☭/ع٭ַؓםַך؆
��ַֹכ㎇瞩ֿ劄㝂סס׵׾ֵךյ؂־ס׵ַֹֹל
ם׼־ ַ��յ׵א׵א雄❿ֿ䖩锡ם ַ��ַכ
ֹ㎇瞩׵┞㴻ס嬟椙؅ⷑ׌ױַי״ն׼׿׆ րַֿם׼׷ց
槏氮־րַם׀ךց槏氮־յ⹌㶔מ⮿偂עכ׆׾׌㎦곓ֵך
כ٤ُٝةסחס10/ع٭ؓ׾׌䷂յⲎ跥宋ֿ䭰סס׵׾
ꫀꅙ׵מֹ׻׾׌䘼׌ױ׿؂ն鞪吉꽃潨2雄❿ֿ׼ג׵
鬘عتؤꈷ䫘艩㛶宜⛼┫յסחסⲯ卸םهؔط؝ؾ׌
䬎յ긊ㅰ⯈嵛ⳛס׫佻걀յ倀ⵊ蛮銉嵛ⳛס׫佻걀י؅ֵֻ
䠊䝠溷ם阋訪מ翝׀䳕ֻיյրֵג׊מױ׈׼־ ؆״ցրַםׂ

לׂ յכ׾ײי׬╒כցַםיַ⻔ցր׾ٝفցրַ؀ַ؀ַ׈
א 嵛ⳛ؅筐闋ס׼յ蔦יז皑מ⩰䘼ַֿגֹ׊ ׊鸺鸳מכ׆ׂ
ױ׊י 곓ֵׂמ⦍䞯עכ׆ֹ ն؆׎ױ׽
մדגյ㎇瞩؅䕑10/ع٭ؓג岺☭ס��ֿ◜噺雄
֐յ◙砯锺埛ככ׆ַֹכ׾ֵֿכ׆ד؆篁׽⺅מ❿
┧勑彸ֿꇃ⶯俙յמ׼׈
┧⫑♧┪ֿ��ֽ 㜽צ׻
ꌃ鬙徎椙�勑彸ֿ⶯俙ךյ�♧┪ֿ��ַֹכ
篙卸׼־յؓ ׆׾䯚ֻכ׾ַי׊嚋ⵊ◝ע10岺☭/ع٭
מյ鲧⽱䙎ֿ둚ַ蔦╭嵛ⳛף阋ֻמն盚溷׌ךֹא׀ךֿכ
㎒׾ַיז噺؅䬎◜⪳⪫י׊כյ䭰㴻硄槏脢כ✄㎒׳篁׽⺅
׈⪛յ瓭ꓭֿ䫋עמ✄㎒ס؂ׄ䔿脢׽כն׌ך嚋ⵊ◝סכ✄
؜鬬⚈ؓ׾׌ⲯ卸؅鞃僻׾׻מכ׆ג׿׈⪛յ䫋כ䟨聋׾׿
طؔٛلذ٤ؗ ֿ׌ױ׿ף⽿כ٭ 溪气״ג׾׌յ蔦כ׍蔦䉁
雄❿׷睗┩脢雄❿ֿ寛׌ױ׽םמכ׆׾׿׼״նֹ׆ ㎼٬ג׊
蔦岕✄ס倀ⵊ侓瞬מ⹧氺׾ַי׊㎒✄ֿ┞㴻俙؅ⷑ׾ַי״
طؔ؝ؾ⮴յ䓜ֿכ׆ ր倀ⵊ蛮銉גַי׊䞯㴻כ䍲ֿ둚ַه
嵛ⳛס׫佻걀מ蔷עיזյهؔط؝ؾ׵כז׵䍲ֿ⛼ׂյ
�מ�汦עכ׆גזױ峜潨מ⡑׾׌ցًة٭כ⮔卥
ֹ׺׊ךַםעךס׾ֵמ芻再׾׿׈ ն־
մֽםյ雄❿׽⺅מ篁ַםױ㎒✄ס׼־ր׵א׵א雄❿ֿל
ׄד㎇瞩2�ַֹכց��ַם׼־؂־ס׵ַֹֹ
חמ❿ր雄׷雄❿ց2םⲯ卸溷׷❿雄ג׊յրꪛ溪ׂםך
䘼יַ յؓ׼־ց2כ׆ֹ ל䯚ֻס❿雄׾ֽׄמ10/ع٭
յ✑⿣עמն⪽✄溷׌ױ׀ךֿכ׆׾׌؅牞霼׈׊곓ס؀׆
؅雄❿׾׌◜噺⿣雄◜噺כ◜噺雄❿؅庋⻎כ׾ַי׊䘼
ם雄❿魀氠㸐ⲯ卸ס׫ع٤ْةؾُסյ篁縨׷㎇瞩׾׿؂

׊ױ׿׼ׄ⺇锶׵㎇瞩גⲇ掾؅翝ַמⳡ◜噺雄❿◜סל
׈獏ך陭ゼסյ2׽ֵך鞪吉׾׌ꫀמ❿噺雄◜עն♀㎇ג
ꇖ䧯䍲⻉ַյ䧯卸סյ潨溷יַחמ噺◜ס׼ր蔦מֹ׻ג׿
ךס׵גז䪒׽⺅יַחמ噺ց✑׾׌؅䪻䳢לםⲯ卸յ鞏꾴׷
מֹ׻ס㝂聋䙎⯼䲔ח阋訪ֿ䭥ַֹכ❿յ雄׊־׊նג׊
✑⿣ס⿣雄׷魀氠㸐ⲯ卸ס⮔卥לם潨溷סꇙַׂםךׄדյ
לם峒⹳ⲯ卸לם锡劳ס悍⫙׷䉖㖪鞪吉סלם䪻䳢ث٭ؼ
雄❿免劻כ㸐骭ס㝂坎䙎յעמ׼׈匡㖪脢俙ס㜟ⳛ٬匡㖪
脢ס彸鳉䍲ס䪻䳢٬✑⿣ס⡑鵕לםײ雄❿סיזגֵמ镸
掾׵㝂㼜ג׊ױַיזג؂מֿ յ雄❿מ㸐׾׌庋▸׷䫷䫎
䠊յ㖪⻉עיז׻מ䬣簮䠊כ׾ַי׊׼ג׵؅䯚ֻ׌ױ׿׼ն
մא ַ׵յ蕟⽱幾ַ㎇瞩ך╚גֹ׊ նג׊ױ׿׼ׄ⺇锶־חׂ
ס镸㷋脢ס噺◜סאצ׻㵼脢ֽ⺇כ㵅偡脢סյր◜噺׵ך╚
┩脢ع٭آ٤ؓ׋⻎מ鞪吉؅鉿ַյ؅׿א嬟鼛嗱阧כ׆׾׌
銨⪫篙卸؅סאמ׵ככն׾ַי׊嵛氠מ㺤ꪛס噺◜ס姌ך
יז׼׵י׊䝠؅槏闋◜מ㵉镸溷׽׻י׊㸐מ㜽ꌃךכ׆׾׌
ס锶闋ג׋؅ꄼ❿雄׾׻מ✄╭םյ㝂坎ע㎇瞩ַֹכց׾ַ
簡┞؅㎫ַֹכ׾掾ךյ㸐需溷ם㥌⳰׼־◜噺侉ㄌ׷篁縨ס
溪㺤ַֹכַג׊׼ג׵؅䟨姯؅㒼ꪨ锶׌ױ׀ךֿכ׆׾ն
鞏꾴霼餟؅䪻׷٬雄❿槁枱䪻䳢כ׆׾׌❿յր雄גױ
䳢ככ׆׾׌յסא鞏꾴؅⩴劚ס״ג׾׌ꆻㅰ؅鉿ֹעכ׆յ
⯁姌⩧סゼ꾴׽ֵךյ雄❿؅鵕יֻױ剳מ鞏꾴⩴劚מ״גס
虘ַꆻㅰ؅鉿ֹ䪫ꓪյ䩘岺ס棨䕑ֿ䖩锡ցַֹכ䭰䷂עյ雄
ꅙ䶏٬ⶾ⦍ֿ┞㺽䖩锡ס◦10潸/ع٭ؓיַֽמ♣免ס❿
ס㎇♀מ׼׈ն׌ךֹא׀ךֿכ׆䪒ֹי׊כ呧䬹׾׿׈כ
篙卸עךյ㎇瞩؅䕑ג㎒✄ס嵛ⳛ⮔ꓩֿ㳔銉٬倀ⵊ٬蛮銉

מⲎֻיյטהױ זֵך׵ל׆٬㐌㔔յׂ׽
嵛ⳛֿ劄㝂ס鏿俙⮔ꓩעך蛮銉倀ⵊ⮔ꓩי׊אյכ׆ג
㎒✄յ��׵׼־כ׆גזֵךյؓ عؠؘةٞوع٭
א雄❿յכ10/ع٭ؓעמ׼׈10յ/ع٭ؓכ㺤ꪛם嵛溪ס
ն׌ױ׀ךֿכ׆׾כי镩⾔䙎؅锶ס׿ב׿

��雄❿יז׻מր׀׬ցכր׾ֵךցס徧؅㓷׾״
մ雄❿ס㝂聋䙎؅⯼䳀׀כג׊מյ卸לע10/ع٭ؓי׊ג
阋ֻ׼־ն篙韢־ֹ׺׊ךסַַף״篁׽⺅מ❿雄מֹ׻ס
ג׊׼ג׵י׋嵛ⳛ؅ꄼסהג⮔յ蔦ף րַֹ׆ כց׀׬׾ֵ
ַֹ枱䡢؅圸䞯׊յסל免掾סאך枱䡢םַ־׾ַיזםמ
׆րֹ־ַ ־鞋ֿ־ն鞋׌ך❿雄ֿכ׆׾׌偂⮿כց׾ֵך
׽ֵֿ⽱䟨ס־׼✇י⪡յעמ鉿ֹ嵛ⳛי׊㸐מ־鞋מ⪳כ
ػؕر٬و٭ٜء׾׌כն瑭ֿ㸗ꪎ׌ױ ׿׼氠ַךتؠشِ
յٗח┞ס槏韢׾ ր嵛ⳛ槏׾׻מّ٭ٞعتأ٬ؙ٤ؓٛ٭
韢ցמ㕈ףׄטյע׿׆䟨⽱ֿכַם脝ֻ׾׌י嵛ⳛעמ䟨
ׄ⺇ֹלמ䟨⽱ֿ☭չסאն׌ױ׽ֵֿ⽱䟨ַֹכַםֿ⽱
מ蔦氮阾ꃍס㎇瞩ع٭آ٤ؓג׊♃յ⩰瓦箩־סג׿׼״כ
ꓨף׿ײינյ锶闋ס簡┞؅㎫׾ꇃ瓦锶闋؅׿׍ס僻־׼
ֿ׳؅⻻כ׆׾׌מ 雄❿ַֹכ鉿掿׌ךն
մ雄❿כ阋ֹכյ㵉镸溷ם俙㲻ך隍䬹ؙ٥ؔ ؅獏ت٤ظ
׾ֹ׽םכ隍䬹ֿ隍䬹סאյֿ׌ױ׿׈䒣鞪ֿ׽־ףכ׆׌
סאն׌ױ׽䖩锡ֵֿ׾״؅㴻ײ卽篁ס❿雄ע׍ױյ־ס
갾յ雄❿ס免劻◜⯼٬╚ꪨ٬◜䔿סא׷䩘岺蔦䉁雄❿յ

潸◦雄❿յ睗┩脢雄❿׽־ףמꫀ䖥ֿ⻔ ؀׊׳յססׂ׵
槏䞯溷ם枱䡢؅־ֹל־⮿偂׾׌갾ס镄掾؅僻׊מ־׼յ✇
յ㕈ך┪ג׊䟨聋؅牞霼ס־ס׾׌❿雄מ؅㸐骭✇ך潨溷ס
徙ס✑䧯脢כ雄❿脢ס㸐䗎ꫀ➳䓜◜脢յ㜽ꌃꫀ➳脢յ埫
㥒脢לם؅锶嚋ֿכ׆׾״ꓨ锡׌ךնסא갾յ嵛ⳛס潨埉
陭㴻ֿ┮⺪姊׽ֵךյסא潨埉מ㸐׾׌⯑ꇖ掾؅僻׌מ־׼
յ雄❿脢־潸㸐雄❿׾׌翝؅霼餟⛺סהג⮔յ蔦ך┪׾
نؔס׼־ 㡙ֿ׼הלյ־ס׾ׄ⺇簮㸐雄❿؅ؠشفغ٭
䓜؅־סם㴻ֹ׺׊ך׾׀ךֿכ׆׾״նֽםյ㡙䓜ם潨埉
陭㴻ֿע־ֹל־׾ַי׀ךյַֹْٛؓכ٤ٚغ٬ة٭٘ة
ր4."35�XBZցג׊獏מ䌑ֿع٤ذٜئ٤ؤ篑ㅰס؜
ֿ⹧脝׌ױ׽םמնע׿׆潨埉4עכQFDJD杅㴻ַי׿׈
י׿׈յ"HSFFE◗䪩ךյ.FBTVSBCMF廠㴻⺪茣ך׾
5JNF�$POTUSBJOFEךյ3FBMJTUJD槁㵅溷ךס׵׾ַ
ꇖ䧯ס免劻ֿ僻牞׀׬׾ֵךס׵םյַֹכ槏韢׌ךն

մ♀㎇ס㖥⼴剹עמյ⻊憐䑽气⩰气׾׻מրւ雄❿փס氠靣
겏ցֿ ⹺׌ױַי׿׼״նסא⫢꾁ךր雄❿׵יזַכյΏ鞋
ֿյΐ✇؅յΑמֹ׻סל雄❿־׾׌յ坎չ׾ֵֿت٭آםցכ
獏מֹ׻׾ַי׿׈յ雄❿ס偙岺ע㵅מ㝂坎׌ױ׽ֵמն׆
׼10ֿ蔦/ع٭ؓס׿ב׿אյמכ׵篑닫؅סյ瞉脢עך׆
ٜؕذت嵛ⳛס յ׼ג׊כ׾׌⪛؅㸬❿雄גז岚מ噺⫐㵼◜׷
ֽי׊镄掾؅獏סחյ־סַ׻ֿס׾׌濪潨מ掾םֹ׻סל
ׂ׻ն׌ױ׀ յ✑倀מ׀כ׾׌؅8)ך脝ַֻ׻כ׾յלם
(סחכ8סחמ׿אյֿ׌ױ׽ֵֿכ׆׾׿׈䭰㸬כ
؅鳉י׊8)ס꽃潨ך俠槏ג׊雄❿ס׫镄掾׌ךն

մס׼׿׆סח꽃潨יַחמյ䓜מס׵׾ױעיөׄח؅
؅槏כ׆׾םמ枱䡢םֹ׻סלך免掾סלրעמ״גסאյי
䞯־׾׌כց潨埉ס陭㴻յסא槏䞯׿למ גַטꁿַׂ׼
⮿י׊מ؅呧䬹✇ך免掾סח؅րַ־גז־׉ꇶעַ׾ֵ־
偂־׾׌ց枱䡢ס牞霼؅脝ֻי㵅갾מ鉿ֹֿכ׆յؓ ع٭
ם溷٬畤嚋溷✄╭蔦溪溷٬ג׊מכ׵鞏꾴؅סחס10/
雄❿׽⺅ס׫篁ֹ׺׊ך׾םכײ ն瑭◜׼ֿםյס׆䌑ꪨյ
귿㼾澛嶆千䉖סրחױױעסם؆ײⱁꅎعؠؘةٞوցס㷤
吉㣗〉י׊כյ◜噺ס鲧僁׾ֵךր㐌㔔㎷劔ס倀ⵊ׷魕徎؅

嵛ג׊־ⱁꅎ溷ם嵛ⳛֿ嵛溪מ鉿׿؂յסא嵛ⳛֿ䉖宐ס
凰ס׊׼鮐؅둚ַׂי״ց־ֹל־׾ַיזםמعؠؘةٞو
؅雄❿׾׌塌⚶؅䕑ג׊ױ׀יնסא갾յמ׿ב׿א颅輁מ
蔦䉁雄❿חח׊؅յ㝕芮ם䮄䨏יׄ⻔מ潨埉؅陭㴻י׊❿⡑
ך꽃潨סחסյ┪阾עכ׆ג׿闑מ㥌׾ַיז䳀獏؅鉿ס
蔦溪溷٬畤嚋溷٬╭✄溷ם雄❿ס䩘岺ֿꪛ溪٬牞皑׾׀ך
׽箽؂מ♣免ס❿ն䓜긖յ雄׌ױַיזֿםחמ⟥牞ַֹכ
ֿ匡׽ױֵעכ׆׾䞯⦐״גַם׀ךյր鞋מ־吉㴻
BTTFTTNFOU׈ ׿ ׾ ס ך ע ם ׂյ嵛 ⳛ ֿ 彏 嵛
FNQPXFSNFOUֹ׻׾׌յ勓㖥⼴剹؅嵛氠י׊麃מ┨ס
ס蛮銉倀ⵊםגյ偆׿׈⮂锶ֿ׽־䩘ֿס׫篁縨ꆻㅰגז⻉
蛹ֿ芌؅כ׆ח꿈׌ױַיזն

!"%



��2ؗؔ ך╚ס⚶獗تٜ
մ瞉脢ס㸗ꪎע獗⚶䖥槏㳔╚׵ךյػؕر٬و٭ٜء شِ
׏םն獗⚶䖥槏㳔脢ֿ׌ך䖥槏㳔ס➳ꪨꫀ☭ַֹכتؠ
յؓכַֹכ־׾ַי׋韢יַחמ❿雄ס10/ع٭ؓ ع٭
յؓע篑닫סאն׌ך״ג׾篑닫ֵֿגַמ槁㖪ס10/ ٭
׊כⲎֻյ蔦岕✄倀ⵊ侓瞬מ篁縨ꆻㅰ׷噺䱿ꅼ◜ס10/ع
ն⪽✄溷׌ױצ⹳׵מ䍲陭阛⯜סٜب٤ؗ؜ص٭㐌㔔ؓסי
10/ג׊յ♉侷㸊ꯖֿ陭皑ַֹכյ䥦⪿ꯖ㸊永⡴嚝ꌃעמ
㝕ꮄ䍟䉖簡⻉勓ꌃמדֵַסאյ״ⳡ㹾ꩽ؅䌑ꪨ⳴◜ס
ꌬ䉖땋ⲇ䨏汻⚶饗י׊כ٭ف٤ْס㝕ꮄؓסٜب٤ؗ؜ص٭
嗱阧ג׊ױ׀יזגֵמն
մ䌑劓傽ס倀ⵊ㷤饗⚶׾׻מ瞩氰ր倀ⵊ蛮銉ס䮴
蕟מꫀ׾׌㕈勓溷ם偙 ꓹ睗姌יַחמցס氠靣겏׻מ
յؓף׿ 溷ⲙ䧯塌ꫀց⪫׾׌ꫀמր倀ⵊ蛮銉עٜب٤ؗ؜ص٭
׷✄؅鉿ַյ倀ⵊ蛮銉㎒❿雄׷㷤吉׾׻מյր㸗ꪎ㵵׿׈כ
倀ⵊ蛮銉嵛ⳛמ㸐י׊ⲙ䧯؅鉿ֹ־׮յ倀ⵊ蛮銉מꫀ׾׌鞪
吉煝疴׵לם㵅偡׾׌ցכ獏׌ױַי׿׈ն׵מ׆׆雄❿כ
ַֹ倀㲻؅锶׌ױ׀ךֿכ׆׾כיն㵅갾յ⻄㐌ך潸姌ַך

陭翝סא׷嗱阧ֿעךٜب٤ؗ؜ص٭ؓ׾ַי׿׈םյⲙ䧯
ַי׊א煝疴յכ❿雄כ 篁׽⺅蔦╭◜噺ֿם攴ⳛ溷ס־חׂ
㝂יז׻מ㐌㔔עت٤ٚفס׼׿אն׌ױ׽ֵמ⻔⥰׾׿ױ
坎סס׵םյ㸴ם ❿雄׾׌㸐מյⲙ䧯◜噺כⲙ䧯◜噺׵כׂ
յ׽ֽי׿ױ篁׽⺅ךٜب٤ؗ؜ص٭㐌㔔ؓי׊ꄼ⪳ׯ׮յע
׿׈כ䔢ⰺג׿׈鞏מٜب٤ؗ؜ص٭ֿؓא׆חסא؀׊׳
ն׌ױַי
մ瞉脢ֿ⳴ⳡ׾׌㝕㳔גױ׵յ雄❿ס免♣ױַי׿ױ׵מ
עך⣨긖׾׌䧯緷؅雄㴻סյ㳔气עכ❿雄׾ֽׄמն㝕㳔׌
յׂؓם ס׾ַיז鉿מ箽◗免ס噺◜ס10ֿⲙ䧯ꓭ瞏/ع٭
㖥⼴剹סלם鎢ⲙꓭ◜噺׾׌倀ꌃ璇㳔澈ֿ⪪Ⳬמֹ׻׋⻎כ
יז׻מ㳔吾侷芌侉婞ס䌑י噺雄❿յⲎֻ◜׾ֽׄמ
僻獏ג׿׈侷芌煝疴嵛ⳛ瞏ס蔦䉁掾嗱٬雄❿כյסא蔦䉁
掾嗱٬雄❿⫐㵼מ㸐׾׌霼隍雄❿塌ꫀ׾׻מ㕈徙霼㴻ؓ
ظؔٝؠ ׆նֹ׌ױ׽ג؂מ㝂㼜כ׌ױ׿ף⽿כ٤٘ب٭ط
םעך׿嵣ס傽勓栃蔦עゼ꾴ס鮐⟛隍׾׌㸐מ㝕㳔ג׊ ┾ׂ
汔溷ם愲嵣׽ֵךյւ㝕㳔ע气׿ױ㜟־׾׿؂փㄻ㝂匆⾔
▆٬䌑עךյ債מ䌑؛עמ ٤ؕ٭ٞنס☭ر٤ٚ
طؔت 侷芌㵅ⳡ㵵ַֹכ٤ րֿ鮐2VBMJUZַֹכ洠⸮褛מ
尀叉׾ַי׿׈ւ2ؗؔ םֿ䷂䭰ם䪞⮿溷ַֹכ獗⚶փցتٜ
אն׌ױַי׊♃؅箩כ׆גַי׿׈ 㝕׵׼ֿם⮂㛽ֿגֹ׊
㳔ֿ雄❿׽⺅מ篁עס׳յ㝕㳔ֿ獗⚶溷ם㲽㐂ַֹכ׾ֵך
ն׌ך״גַם׼םף׿ׄם׊מ䳀⯼؅כ׆
մؓמ10/ع٭㸐עי׊յ槁免掾䌑劓יַֽמ
♀յסס׵ַםע׀ⳛס岺⯜ⵊיַחמ❿յ蔦䉁掾嗱٬雄ע
㎇סր蛮銉倀ⵊמ䶏ס10/׾؂ւ雄❿փמꫀ׾׌䟨餟٬㵅

䡢鞪吉ց倀ⵊ䌪٬䌐䧯䌑䍲姌♣ס倀ⵊ؅ⱁꅎ׾׌偆ꅼ
蛮銉㵵芌䧯◜噺ס篙卸؅鵕ף׿ֻױյ嚋י״㝂 ֿ✄㎒סׂ
ױ׽םכ־׼僻ֿכ׆׾ַך؆篁׽⺅מ❿雄ךהג־ס־׼✇
כ❿յ雄סס׵׾ַך؆篁׽⺅עמ❿յ雄ך偙┞סאնג׊
׼םף׿ׄם鉿؂׏ם׵א׵אյ־ס鉿ֹמֹ׻סלյ־✇ע
նג׊ױ׿׼ׄ⺇锶כ偙ֿ㝂ַ׾ַי沼ゼ؅䫱ַכյ־סַם
יַחמ❿雄׾ֽׄמ蛮銉倀ⵊ◜噺י״յ侉עך勓畇ך׆א
俠槏׊յ雄❿׽⺅מ篁׳䟨聋؅獏׌ױ׊նؓס10/ع٭雄
❿ֿ聋ⳡⵊַםַי׿׈♧┪րַם׼םף׿ׄם׊ցךכ׆
םյ㸴א׆׼־ַםע 䠊镊ַֹֿכց׾ַי׿׼׎׈ր׵כׂ
䩧䭈׿׈յ♀䔿׀⻔ס⻉ַ偙؅⮿偂׾׌筶包כף׿םכ꿈ז
ն׌ױ׽ֽי

��蛮銉倀ⵊכ雄❿סꫀ➳ע
մ蛮銉倀ⵊס䬎ַ䩘ע㝂坎׌ךն蛮銉㵵յ䪞雄㵵յ㵅ⳡ㵵յ
㸗ꪎ㵵յ׽׻✇י׊אꤥ魼脢յג׊ֹא☭չסꫀמַ⻉׽؂
אն׌ױ׿ױ⿣ֿ气✑יז׻ 巆魀יַֽמ♣槁ע⿣✑גֹ׊
ַי׿׈类䪩כ׫յ勑匡ׂםעךׄד׾ױ汦י׿׈ ֵ׵סׂ׵
׾׿׈闋ꓡצ⫙יַֽמ♣⿣ֿ槁✑ס⹛յꇃ׽׻✇ն׌ױ׽
ն׌ױ׿׈׼ג׵א׆׼־ד䬎ַ䩘ֿ㝂坎סյ蛮銉倀ⵊ׵כ׆
մ㎼׷蔦岕✄עյ蛮銉׷倀ⵊמꫀ׾׌嵛ⳛֿ嵛溪מ鉿׿؂
ג偆יַֽמ♣յ槁׊倀ⵊ魕徎؅类䪩ס׼־⹛յꇃךכ׆׾
סյ⻄甦׊؅劻䔵כ׆׾׿־溪㺤ֿ㸬סյ勑匡ײ⿣؅气✑ם
佻䴈瞬؅㺤ꪛ׌ױַי׊ն㵅갾յ䌑מ⯜㴻ג׿׈倀ⵊ

蛮銉㕈勓岺עךյ睗匛יַֽמր蔦╭溷ם嵛ⳛ؅➶ꅼ؅僁
㵅槁ցס⚶獗׾嵛ⲇֵצ㎼宐气嵛⹳ם־╚汻䖥骅י׊כ
䱿ꅼցֿם阛氺溷ח־糹⻉溷סր偡瞬מ״גס ㎫כ׆׾׿׼
؅潨溷מ䲔ׅ׌ױַיնס׆潨溷כ׵סյ⻄甦偡瞬עך潨埉
ֿ㴻׿׼״յסאꇖ䧯䍲⻉ַֿ雄❿׌ױ׽םמכ׆׾׿׈ն
ס❿յ雄מ蛮銉倀ⵊ嵛ⳛ׾䬎ַ䩘ֿꫀ؂ם篙卸յ㝂坎סא
뀸ֿ⼖׀ꁎ؆ג׀ךյכ䯚ֻ׌ױ׀ךֿכ׆׾ն
մ倀ⵊ蛮銉㕈勓岺עյ㎼׷蔦岕✄؅ꄼי׋蛮銉倀ⵊ嵛ⳛמ
瓭ꓭֿ䫋⪜׾׿׈呧䬹ֿ׌ױַיזםכח┞סյא 佻גֹ׊
䴈ס־ֹל־׾ׄ⺇؅⮿偂ע䬎ַ䩘⣨׌ױ׿׈םיז׻מն
םׂךׄד偂⮿ַֹכ־ַם׊־׾׌כ갾յ䖩锡סא յ瓭ꓭמ
ֹ׺׊ך׾ַ׵☭ח䟨䘼؅䭥ַֹכַםׄ⺇ע佻䴈׾׻ նםה
յր㎼յ栃皑鉿侓׽׻מ侉婞ס䌑ע倀ⵊ蛮銉㕈勓岺מײ
岺☭յ㐌偙⪪⪴㎒✄յ倀ⵊ蛮銉㎒✄յ宐ꪨ◜噺脢ס♑סאꫀ
➳脢ע╚汻潸◦מꅙ䶏؅㎫׼ֿם׽ⶾ⦍׼םף׿ׄם׊
յיזגֵמ㺤ꪛס偡瞬׷յ侓瞬䓺䧯כסց睗匛ַם
׿׼״㴻כ׾םכꓨ锡ֿ׽ꫀ؂כ׽ֿםחס皑㖪ם㝂䔅׽׻
מյ蛮銉倀ⵊ┪♧גյꫀ➳䓜◜脢ֿ㙟ֻ׽׻מ׿׆նג׊ױ
㸐׾׌雄❿ס뀸עյ┞㺽䒣ׂ⼖ַַי ֹ׺׊ך׾םמכ׆ׂ ն
մ׊דגյ♀㎇ع٭آ٤ؓס鞪吉׵ך陭㴻׽ֽכג׿׈յ䓜긖
םעך❿篁縨雄עי׊㸐מ10/ع٭ؓע ◜ׂ噺雄❿ֿ杅מ
寛ַי׿׼״ յ蛮銉倀ⵊֿ㐌ע׿אնֹ׺׊ך׾םמכ׆ׂ
㔔倀ⵊי׊כח┞ס㟱䟨溷ֵעַ׾䨏汻溷׾׿׼ׅ┪׽⺅מ
םעך✑⯜⿣✑׾׻מ☭յ✑㵵⠥מն杅׌ך״ג׾ֵֿ⻔⥰
ׂյ㝂坎ם☭չמ⪳כ絊ֿعؠؘةٞوع٭ؓ׾׿׼ׅ┪׽嵛
溪מ鉿׾ַי׿؂♀յ┪ꃍג׊㝂坎ם䬎ַ䩘ֿהגյסאⲇ

ꓪ׽⺅מ┪⻔ס篁׳䖩锡ֵֿ׌ך״ג׾ն䌑ס倀ⵊ蛮
銉㕈勓岺ס侉婞יז׻מ㴻ג׿׼״յꫀ➳䓜◜脢ֿ䬺䒟׾׌
ꅼⵊֿյס䪫茣עյ銨槁脢ף׿塌⚶ֿ㙟ֻס⦐ꅙ䶏٬ⶾך╚
☐⺇脢עמ䘼脝ַ٭بٚطٛ׾׹؂ס幾ⵊֿյ׿ב׿א
ն׌ױ׽םכ䖩撬ֿכ׆׾׿׈׼ג׵

��⮗ַם׿⮗׵יזꪨ厲מֻ׹
մ嵛溪מ鉿סعؠؘةٞوع٭ؓ׾ַי׿؂㝂 10/ع٭ؓעׂ
סכ10/סյ┞薭כ׵ס䳀⯼ַֹכ׾ַי׿׈㺤ꪛיז׻מ
ꇙֹ鞏꾴؅䭰䷂ֿס׾ַי׊յⲎ跥甦水宋׌ךնؓ ٭٬ؓكئ
نؘع طؔت ꁿסⲎ跥宋׾׿׼焒ךלםכ׆גׅ┪ה؅皑ٜف
詇ւ蛮銉倀ⵊס䫋魕ⲯ卸փסًעמة٭յؓ מ10/ع٭
מյ┞薭עח┞ն׌ױַי׿׈䷂鞏꾴ֿ䭰ס掾׾ֽׄ
י׊כ漨篁縨⪫ע10/ بشِ ٤٘؅⪴劔ⵊ٤ؤםֹ׻סלי׊
յؓסס׵ם䟨䓺䧯ֿ┮⺪姊⻉ס־؅䪒ֹص٤ط ך10/ع٭
յיזֵךסם蛮銉倀ⵊא׆׼־⡑镸ֿꇙֹ❿ס☭┞☭┞րע
⻉䟨ע嚋י״㎦곓ց׌ךכ׆׾ֵךնֹ׵ ؠؘةٞوրעח┞
٤َطյעמ״גַׂי׊㴻濪׊ⲇ؅溪䳼יז׵类籽䙎؅ֿع
ٚٛ 䖩锡ֵֿס篁縨ⵊםյ䚔䊬溷ך⮔ⶥ┮עך〈㵅鉿㣗ם٭
ז׻מכ׆ց׾׌噺ֿ㙟Ⲏ✑ס״גסր篁縨粪䭥סס׵ց׾
םׂם׀ךֿכ׆׾׌╚ⲇ؅겏מׄד㺤ꪛסعؠؘةٞوրי
ַכց׾ րֹ篁縨ⵊכ蛮銉倀ⵊסꪨ׾ֵמ烾澃ցֿ 꿃詇םמ
ն׌ךכ׆׾
մ㝂坎ם❿⡑镸ֿ㸥ꓨא׆׼־׾׿׈气׾ֵךع٭ؓ׾׿ױ

յ篁縨ⵊכ׆ם䟨䓺䧯ֿ䖩锡⻉עי׊כ10/׍׼؂־־׵מ
עך┪׾׿׈㺤ꪛֿعؠؘةٞوמ类籽溷٬溪㺤溷יז׻מ
篁縨粪䭥ס״גס免ꪨכⲨⲇֿ䖩锡כ׆׾׿׈כյס׆掾
׺׊ך׾ׄט翝⛺י׊כ鞏꾴ם10ֿ芻鬘ֹ呧徎溷/ع٭ؓע
ֹն阋ף׿ײיזյס׆סח鞏꾴٤ُٝةס10/ع٭ؓע
אյך׆׆ն׌ך ׿ױ䮜ך卆סחמכ鞏꾴ׇײ卆䮜יֹ׊
յؓך╚׾ֵמ枱䡢סײ卆䮜סחյף׿׌כ׾ַי ع٭
⺅מ溷٬畤嚋溷✄╭蔦溪溷٬מ❿յ雄עכ׆׾׀ך10ֿ/
יׂ׎׈䳀呾כյ־ַםעךכ׆׳篁׽ յ潨埉׽ױחնַ׈ד
圸㎫յֵסײյ卆䮜יז׻מ䔢ⰺ⮔䬎כ陭㴻ס ׀艦鍨עַ׾
ַכյ־ֹלעיז莈ⷭ؅㎫ס׼־枱岞ס ն׌ךכ׆ֹ
մ雄❿עכ❿⡑ס雄㴻׌ךն蝠靣ך雄❿؅䟨⽱׾׌
FWBMVBUJPOס靣徎؅ꁓכ׾յٚ نס٤靣氮匡ط ׼־靣ت٤ٚ
䧯׽皑׽ֽיזյ❿⡑WBMVF؅㜽מFT獏כ׆׌յכ筐
闋 יז鉿ך麃ׄ⺇؅❿雄מ♳յ׼־׌ךն׌ױ׀ךֿכ׆ׂ
אյיַט㕈מ⡑㕈徙❿ג׊⪛㸬׼־㜽ꌃסյ篁縨כֹױ׊
յףֻ❛ն׌ױַױ׊י׿׼״㴻כ׫⡑ֿ篁縨㜽❿ס篁縨ס
◜噺؅ꀐַֹכַג׎׈״䟨㎫ֵֿף׿յסא䟨㎫גזאמ
雄❿㕈徙יז׻מ雄❿ֿ׌ױ׽םמכ׆ֹױ׊י׿׈םնא
溪ס篁縨ך┪סאյ׽㵅؅㎫⩩ס噺◜ס׼蔦ע׍ױյ״גס
㺤؅㸬ַג׀յַֹכ镸掾׼־雄❿׽⺅מ篁׿׀ךֿכ׆׳
յؓף ׆׾׀ך㸐䗎כ׍蔦׵י׊㸐מ鞏꾴סחס10/ع٭
ֹ׺׊ךַםעךס׾םמכ ն־
մゼ꾴ע⻄չך10/ع٭ؓס鞋ֿ❿⡑؅㴻־ס׾״յַֹכ
׻׾䨯䝵ֵַֿס㝂㸴עךյ槁㖪יז掾؅䈩ס׆ն׌ךכ׆
لיַֽמ⚶◜槏ף׿ֵךն篁縨ꆻㅰ׌ױ׿׼ׄ⺇锶מֹ

䖩עיַחמյ◜噺ֿ׌ךס׾䖩锡ֵֿ׾׿׈٤ֿ瞬㴻٘ة
յׂם׵ך؂ׄ׾ַי׿׈埫ꮹֿ阻סי⪡מⳡ㹾ꩽ◜׵׊׍
㣗阻◜噺ס㖪⻉׵ך㣗阻⩧סי⪡מ尴㴻埫ֵֿכ׾䯚ֻ׻׾
䖩锡ֿ׾׌牞㴻ך┪ס䟨䓺䧯⻉י׊כ٭ػع٭قמַ◦׵׽
ף״篁׽⺅מ❿雄מֹ׻סלך⫏篁縨ך׆אնֹ׺׊ך׾ֵ
յؓ׽撋掾؅篹מ❿噺雄◜מյ杅־סַַ ׾ֽׄמ10/ع٭
雄❿׽ֵס偙؅嗱阧ך┪׾׌յ♀㎇ع٭آ٤ؓס篙卸מ潨؅
ֹ׺׊ױײיׄ⻔ ն

��㵅갾ع٭آ٤ؓס篙卸؅锶כ׾ײי
մ勓㖥⼴剹סً׼־ة٭⹺ג׿׼״鞪吉㖥⼴כ׾׻מյ
雄❿׽⺅מ篁؆10/ع٭ؓ׾ַך岺☭עյ雄❿ס䖩锡䙎
潸㸐ע畤嚋䙎׾׌㸐מ׿אյסס׵��׾ַי׋䠊ע
溷מ⛼ ַ��ג׊ױ׽־؂ֿכ׆ն┞偙յ雄❿׽⺅מ篁
Ⲩⲇֿ┮鳉׷յ免ꪨע10岺☭/ع٭ַؓםַך؆
��ַֹכ㎇瞩ֿ劄㝂סס׵׾ֵךյ؂־ס׵ַֹֹל
ם׼־ ַ��յ׵א׵א雄❿ֿ䖩锡ם ַ��ַכ
ֹ㎇瞩׵┞㴻ס嬟椙؅ⷑ׌ױַי״ն׼׿׆ րַֿם׼׷ց
槏氮־րַם׀ךց槏氮־յ⹌㶔מ⮿偂עכ׆׾׌㎦곓ֵך
כ٤ُٝةסחס10/ع٭ؓ׾׌䷂յⲎ跥宋ֿ䭰סס׵׾
ꫀꅙ׵מֹ׻׾׌䘼׌ױ׿؂ն鞪吉꽃潨2雄❿ֿ׼ג׵
鬘عتؤꈷ䫘艩㛶宜⛼┫յסחסⲯ卸םهؔط؝ؾ׌
䬎յ긊ㅰ⯈嵛ⳛס׫佻걀յ倀ⵊ蛮銉嵛ⳛס׫佻걀י؅ֵֻ
䠊䝠溷ם阋訪מ翝׀䳕ֻיյրֵג׊מױ׈׼־ ؆״ցրַםׂ

לׂ յכ׾ײי׬╒כցַםיַ⻔ցր׾ٝفցրַ؀ַ؀ַ׈
א 嵛ⳛ؅筐闋ס׼յ蔦יז皑מ⩰䘼ַֿגֹ׊ ׊鸺鸳מכ׆ׂ
ױ׊י 곓ֵׂמ⦍䞯עכ׆ֹ ն؆׎ױ׽
մדגյ㎇瞩؅䕑10/ع٭ؓג岺☭ס��ֿ◜噺雄
֐յ◙砯锺埛ככ׆ַֹכ׾ֵֿכ׆ד؆篁׽⺅מ❿
┧勑彸ֿꇃ⶯俙յמ׼׈
┧⫑♧┪ֿ��ֽ 㜽צ׻
ꌃ鬙徎椙�勑彸ֿ⶯俙ךյ�♧┪ֿ��ַֹכ
篙卸׼־յؓ ׆׾䯚ֻכ׾ַי׊嚋ⵊ◝ע10岺☭/ع٭
מյ鲧⽱䙎ֿ둚ַ蔦╭嵛ⳛף阋ֻמն盚溷׌ךֹא׀ךֿכ
㎒׾ַיז噺؅䬎◜⪳⪫י׊כյ䭰㴻硄槏脢כ✄㎒׳篁׽⺅
׈⪛յ瓭ꓭֿ䫋עמ✄㎒ס؂ׄ䔿脢׽כն׌ך嚋ⵊ◝סכ✄
؜鬬⚈ؓ׾׌ⲯ卸؅鞃僻׾׻מכ׆ג׿׈⪛յ䫋כ䟨聋׾׿
طؔٛلذ٤ؗ ֿ׌ױ׿ף⽿כ٭ 溪气״ג׾׌յ蔦כ׍蔦䉁
雄❿׷睗┩脢雄❿ֿ寛׌ױ׽םמכ׆׾׿׼״նֹ׆ ㎼٬ג׊
蔦岕✄ס倀ⵊ侓瞬מ⹧氺׾ַי׊㎒✄ֿ┞㴻俙؅ⷑ׾ַי״
طؔ؝ؾ⮴յ䓜ֿכ׆ ր倀ⵊ蛮銉גַי׊䞯㴻כ䍲ֿ둚ַه
嵛ⳛס׫佻걀מ蔷עיזյهؔط؝ؾ׵כז׵䍲ֿ⛼ׂյ
�מ�汦עכ׆גזױ峜潨מ⡑׾׌ցًة٭כ⮔卥
ֹ׺׊ךַםעךס׾ֵמ芻再׾׿׈ ն־
մֽםյ雄❿׽⺅מ篁ַםױ㎒✄ס׼־ր׵א׵א雄❿ֿל
ׄד㎇瞩2�ַֹכց��ַם׼־؂־ס׵ַֹֹ
חמ❿ր雄׷雄❿ց2םⲯ卸溷׷❿雄ג׊յրꪛ溪ׂםך
䘼יַ յؓ׼־ց2כ׆ֹ ל䯚ֻס❿雄׾ֽׄמ10/ع٭
յ✑⿣עמն⪽✄溷׌ױ׀ךֿכ׆׾׌؅牞霼׈׊곓ס؀׆
؅雄❿׾׌◜噺⿣雄◜噺כ◜噺雄❿؅庋⻎כ׾ַי׊䘼
ם雄❿魀氠㸐ⲯ卸ס׫ع٤ْةؾُסյ篁縨׷㎇瞩׾׿؂

׊ױ׿׼ׄ⺇锶׵㎇瞩גⲇ掾؅翝ַמⳡ◜噺雄❿◜סל
׈獏ך陭ゼסյ2׽ֵך鞪吉׾׌ꫀמ❿噺雄◜עն♀㎇ג
ꇖ䧯䍲⻉ַյ䧯卸סյ潨溷יַחמ噺◜ס׼ր蔦מֹ׻ג׿
ךס׵גז䪒׽⺅יַחמ噺ց✑׾׌؅䪻䳢לםⲯ卸յ鞏꾴׷
מֹ׻ס㝂聋䙎⯼䲔ח阋訪ֿ䭥ַֹכ❿յ雄׊־׊նג׊
✑⿣ס⿣雄׷魀氠㸐ⲯ卸ס⮔卥לם潨溷סꇙַׂםךׄדյ
לם峒⹳ⲯ卸לם锡劳ס悍⫙׷䉖㖪鞪吉סלם䪻䳢ث٭ؼ
雄❿免劻כ㸐骭ס㝂坎䙎յעמ׼׈匡㖪脢俙ס㜟ⳛ٬匡㖪
脢ס彸鳉䍲ס䪻䳢٬✑⿣ס⡑鵕לםײ雄❿סיזגֵמ镸
掾׵㝂㼜ג׊ױַיזג؂מֿ յ雄❿מ㸐׾׌庋▸׷䫷䫎
䠊յ㖪⻉עיז׻מ䬣簮䠊כ׾ַי׊׼ג׵؅䯚ֻ׌ױ׿׼ն
մא ַ׵յ蕟⽱幾ַ㎇瞩ך╚גֹ׊ նג׊ױ׿׼ׄ⺇锶־חׂ
ס镸㷋脢ס噺◜סאצ׻㵼脢ֽ⺇כ㵅偡脢סյր◜噺׵ך╚
┩脢ع٭آ٤ؓ׋⻎מ鞪吉؅鉿ַյ؅׿א嬟鼛嗱阧כ׆׾׌
銨⪫篙卸؅סאמ׵ככն׾ַי׊嵛氠מ㺤ꪛס噺◜ס姌ך
יז׼׵י׊䝠؅槏闋◜מ㵉镸溷׽׻י׊㸐מ㜽ꌃךכ׆׾׌
ס锶闋ג׋؅ꄼ❿雄׾׻מ✄╭םյ㝂坎ע㎇瞩ַֹכց׾ַ
簡┞؅㎫ַֹכ׾掾ךյ㸐需溷ם㥌⳰׼־◜噺侉ㄌ׷篁縨ס
溪㺤ַֹכַג׊׼ג׵؅䟨姯؅㒼ꪨ锶׌ױ׀ךֿכ׆׾ն
鞏꾴霼餟؅䪻׷٬雄❿槁枱䪻䳢כ׆׾׌❿յր雄גױ
䳢ככ׆׾׌յסא鞏꾴؅⩴劚ס״ג׾׌ꆻㅰ؅鉿ֹעכ׆յ
⯁姌⩧סゼ꾴׽ֵךյ雄❿؅鵕יֻױ剳מ鞏꾴⩴劚מ״גס
虘ַꆻㅰ؅鉿ֹ䪫ꓪյ䩘岺ס棨䕑ֿ䖩锡ցַֹכ䭰䷂עյ雄
ꅙ䶏٬ⶾ⦍ֿ┞㺽䖩锡ס◦10潸/ع٭ؓיַֽמ♣免ס❿
ס㎇♀מ׼׈ն׌ךֹא׀ךֿכ׆䪒ֹי׊כ呧䬹׾׿׈כ
篙卸עךյ㎇瞩؅䕑ג㎒✄ס嵛ⳛ⮔ꓩֿ㳔銉٬倀ⵊ٬蛮銉

מⲎֻיյטהױ זֵך׵ל׆٬㐌㔔յׂ׽
嵛ⳛֿ劄㝂ס鏿俙⮔ꓩעך蛮銉倀ⵊ⮔ꓩי׊אյכ׆ג
㎒✄յ��׵׼־כ׆גזֵךյؓ عؠؘةٞوع٭
א雄❿յכ10/ع٭ؓעמ׼׈10յ/ع٭ؓכ㺤ꪛם嵛溪ס
ն׌ױ׀ךֿכ׆׾כי镩⾔䙎؅锶ס׿ב׿

��雄❿יז׻מր׀׬ցכր׾ֵךցס徧؅㓷׾״
մ雄❿ס㝂聋䙎؅⯼䳀׀כג׊מյ卸לע10/ع٭ؓי׊ג
阋ֻ׼־ն篙韢־ֹ׺׊ךסַַף״篁׽⺅מ❿雄מֹ׻ס
ג׊׼ג׵י׋嵛ⳛ؅ꄼסהג⮔յ蔦ף րַֹ׆ כց׀׬׾ֵ
ַֹ枱䡢؅圸䞯׊յסל免掾סאך枱䡢םַ־׾ַיזםמ
׆րֹ־ַ ־鞋ֿ־ն鞋׌ך❿雄ֿכ׆׾׌偂⮿כց׾ֵך
׽ֵֿ⽱䟨ס־׼✇י⪡յעמ鉿ֹ嵛ⳛי׊㸐מ־鞋מ⪳כ
ػؕر٬و٭ٜء׾׌כն瑭ֿ㸗ꪎ׌ױ ׿׼氠ַךتؠشِ
յٗח┞ס槏韢׾ ր嵛ⳛ槏׾׻מّ٭ٞعتأ٬ؙ٤ؓٛ٭
韢ցמ㕈ףׄטյע׿׆䟨⽱ֿכַם脝ֻ׾׌י嵛ⳛעמ䟨
ׄ⺇ֹלמ䟨⽱ֿ☭չסאն׌ױ׽ֵֿ⽱䟨ַֹכַםֿ⽱
מ蔦氮阾ꃍס㎇瞩ع٭آ٤ؓג׊♃յ⩰瓦箩־סג׿׼״כ
ꓨף׿ײינյ锶闋ס簡┞؅㎫׾ꇃ瓦锶闋؅׿׍ס僻־׼
ֿ׳؅⻻כ׆׾׌מ 雄❿ַֹכ鉿掿׌ךն
մ雄❿כ阋ֹכյ㵉镸溷ם俙㲻ך隍䬹ؙ٥ؔ ؅獏ت٤ظ
׾ֹ׽םכ隍䬹ֿ隍䬹סאյֿ׌ױ׿׈䒣鞪ֿ׽־ףכ׆׌
סאն׌ױ׽䖩锡ֵֿ׾״؅㴻ײ卽篁ס❿雄ע׍ױյ־ס
갾յ雄❿ס免劻◜⯼٬╚ꪨ٬◜䔿סא׷䩘岺蔦䉁雄❿յ

潸◦雄❿յ睗┩脢雄❿׽־ףמꫀ䖥ֿ⻔ ؀׊׳յססׂ׵
槏䞯溷ם枱䡢؅־ֹל־⮿偂׾׌갾ס镄掾؅僻׊מ־׼յ✇
յ㕈ך┪ג׊䟨聋؅牞霼ס־ס׾׌❿雄מ؅㸐骭✇ך潨溷ס
徙ס✑䧯脢כ雄❿脢ס㸐䗎ꫀ➳䓜◜脢յ㜽ꌃꫀ➳脢յ埫
㥒脢לם؅锶嚋ֿכ׆׾״ꓨ锡׌ךնסא갾յ嵛ⳛס潨埉
陭㴻ֿ┮⺪姊׽ֵךյסא潨埉מ㸐׾׌⯑ꇖ掾؅僻׌מ־׼
յ雄❿脢־潸㸐雄❿׾׌翝؅霼餟⛺סהג⮔յ蔦ך┪׾
نؔס׼־ 㡙ֿ׼הלյ־ס׾ׄ⺇簮㸐雄❿؅ؠشفغ٭
䓜؅־סם㴻ֹ׺׊ך׾׀ךֿכ׆׾״նֽםյ㡙䓜ם潨埉
陭㴻ֿע־ֹל־׾ַי׀ךյַֹْٛؓכ٤ٚغ٬ة٭٘ة
ր4."35�XBZցג׊獏מ䌑ֿع٤ذٜئ٤ؤ篑ㅰס؜
ֿ⹧脝׌ױ׽םמնע׿׆潨埉4עכQFDJD杅㴻ַי׿׈
י׿׈յ"HSFFE◗䪩ךյ.FBTVSBCMF廠㴻⺪茣ך׾
5JNF�$POTUSBJOFEךյ3FBMJTUJD槁㵅溷ךס׵׾ַ
ꇖ䧯ס免劻ֿ僻牞׀׬׾ֵךס׵םյַֹכ槏韢׌ךն

մ♀㎇ס㖥⼴剹עמյ⻊憐䑽气⩰气׾׻מրւ雄❿փס氠靣
겏ցֿ ⹺׌ױַי׿׼״նסא⫢꾁ךր雄❿׵יזַכյΏ鞋
ֿյΐ✇؅յΑמֹ׻סל雄❿־׾׌յ坎չ׾ֵֿت٭آםցכ
獏מֹ׻׾ַי׿׈յ雄❿ס偙岺ע㵅מ㝂坎׌ױ׽ֵמն׆
׼10ֿ蔦/ع٭ؓס׿ב׿אյמכ׵篑닫؅סյ瞉脢עך׆
ٜؕذت嵛ⳛס յ׼ג׊כ׾׌⪛؅㸬❿雄גז岚מ噺⫐㵼◜׷
ֽי׊镄掾؅獏סחյ־סַ׻ֿס׾׌濪潨מ掾םֹ׻סל
ׂ׻ն׌ױ׀ յ✑倀מ׀כ׾׌؅8)ך脝ַֻ׻כ׾յלם
(סחכ8סחמ׿אյֿ׌ױ׽ֵֿכ׆׾׿׈䭰㸬כ
؅鳉י׊8)ס꽃潨ך俠槏ג׊雄❿ס׫镄掾׌ךն

մס׼׿׆סח꽃潨יַחמյ䓜מס׵׾ױעיөׄח؅
؅槏כ׆׾םמ枱䡢םֹ׻סלך免掾סלրעמ״גסאյי
䞯־׾׌כց潨埉ס陭㴻յסא槏䞯׿למ גַטꁿַׂ׼
⮿י׊מ؅呧䬹✇ך免掾סח؅րַ־גז־׉ꇶעַ׾ֵ־
偂־׾׌ց枱䡢ס牞霼؅脝ֻי㵅갾מ鉿ֹֿכ׆յؓ ع٭
ם溷٬畤嚋溷✄╭蔦溪溷٬ג׊מכ׵鞏꾴؅סחס10/
雄❿׽⺅ס׫篁ֹ׺׊ך׾םכײ ն瑭◜׼ֿםյס׆䌑ꪨյ
귿㼾澛嶆千䉖סրחױױעסם؆ײⱁꅎعؠؘةٞوցס㷤
吉㣗〉י׊כյ◜噺ס鲧僁׾ֵךր㐌㔔㎷劔ס倀ⵊ׷魕徎؅

嵛ג׊־ⱁꅎ溷ם嵛ⳛֿ嵛溪מ鉿׿؂յסא嵛ⳛֿ䉖宐ס
凰ס׊׼鮐؅둚ַׂי״ց־ֹל־׾ַיזםמعؠؘةٞو
؅雄❿׾׌塌⚶؅䕑ג׊ױ׀יնסא갾յמ׿ב׿א颅輁מ
蔦䉁雄❿חח׊؅յ㝕芮ם䮄䨏יׄ⻔מ潨埉؅陭㴻י׊❿⡑
ך꽃潨סחסյ┪阾עכ׆ג׿闑מ㥌׾ַיז䳀獏؅鉿ס
蔦溪溷٬畤嚋溷٬╭✄溷ם雄❿ס䩘岺ֿꪛ溪٬牞皑׾׀ך
׽箽؂מ♣免ס❿ն䓜긖յ雄׌ױַיזֿםחמ⟥牞ַֹכ
ֿ匡׽ױֵעכ׆׾䞯⦐״גַם׀ךյր鞋מ־吉㴻
BTTFTTNFOU׈ ׿ ׾ ס ך ע ם ׂյ嵛 ⳛ ֿ 彏 嵛
FNQPXFSNFOUֹ׻׾׌յ勓㖥⼴剹؅嵛氠י׊麃מ┨ס
ס蛮銉倀ⵊםגյ偆׿׈⮂锶ֿ׽־䩘ֿס׫篁縨ꆻㅰגז⻉
蛹ֿ芌؅כ׆ח꿈׌ױַיזն

!"&



��2ؗؔ ך╚ס⚶獗تٜ
մ瞉脢ס㸗ꪎע獗⚶䖥槏㳔╚׵ךյػؕر٬و٭ٜء شِ
׏םն獗⚶䖥槏㳔脢ֿ׌ך䖥槏㳔ס➳ꪨꫀ☭ַֹכتؠ
յؓכַֹכ־׾ַי׋韢יַחמ❿雄ס10/ع٭ؓ ع٭
յؓע篑닫סאն׌ך״ג׾篑닫ֵֿגַמ槁㖪ס10/ ٭
׊כⲎֻյ蔦岕✄倀ⵊ侓瞬מ篁縨ꆻㅰ׷噺䱿ꅼ◜ס10/ع
ն⪽✄溷׌ױצ⹳׵מ䍲陭阛⯜סٜب٤ؗ؜ص٭㐌㔔ؓסי
10/ג׊յ♉侷㸊ꯖֿ陭皑ַֹכյ䥦⪿ꯖ㸊永⡴嚝ꌃעמ
㝕ꮄ䍟䉖簡⻉勓ꌃמדֵַסאյ״ⳡ㹾ꩽ؅䌑ꪨ⳴◜ס
ꌬ䉖땋ⲇ䨏汻⚶饗י׊כ٭ف٤ْס㝕ꮄؓסٜب٤ؗ؜ص٭
嗱阧ג׊ױ׀יזגֵמն
մ䌑劓傽ס倀ⵊ㷤饗⚶׾׻מ瞩氰ր倀ⵊ蛮銉ס䮴
蕟מꫀ׾׌㕈勓溷ם偙 ꓹ睗姌יַחמցס氠靣겏׻מ
յؓף׿ 溷ⲙ䧯塌ꫀց⪫׾׌ꫀמր倀ⵊ蛮銉עٜب٤ؗ؜ص٭
׷✄؅鉿ַյ倀ⵊ蛮銉㎒❿雄׷㷤吉׾׻מյր㸗ꪎ㵵׿׈כ
倀ⵊ蛮銉嵛ⳛמ㸐י׊ⲙ䧯؅鉿ֹ־׮յ倀ⵊ蛮銉מꫀ׾׌鞪
吉煝疴׵לם㵅偡׾׌ցכ獏׌ױַי׿׈ն׵מ׆׆雄❿כ
ַֹ倀㲻؅锶׌ױ׀ךֿכ׆׾כיն㵅갾յ⻄㐌ך潸姌ַך

陭翝סא׷嗱阧ֿעךٜب٤ؗ؜ص٭ؓ׾ַי׿׈םյⲙ䧯
ַי׊א煝疴յכ❿雄כ 篁׽⺅蔦╭◜噺ֿם攴ⳛ溷ס־חׂ
㝂יז׻מ㐌㔔עت٤ٚفס׼׿אն׌ױ׽ֵמ⻔⥰׾׿ױ
坎סס׵םյ㸴ם ❿雄׾׌㸐מյⲙ䧯◜噺כⲙ䧯◜噺׵כׂ
յ׽ֽי׿ױ篁׽⺅ךٜب٤ؗ؜ص٭㐌㔔ؓי׊ꄼ⪳ׯ׮յע
׿׈כ䔢ⰺג׿׈鞏מٜب٤ؗ؜ص٭ֿؓא׆חסא؀׊׳
ն׌ױַי
մ瞉脢ֿ⳴ⳡ׾׌㝕㳔גױ׵յ雄❿ס免♣ױַי׿ױ׵מ
עך⣨긖׾׌䧯緷؅雄㴻סյ㳔气עכ❿雄׾ֽׄמն㝕㳔׌
յׂؓם ס׾ַיז鉿מ箽◗免ס噺◜ס10ֿⲙ䧯ꓭ瞏/ع٭
㖥⼴剹סלם鎢ⲙꓭ◜噺׾׌倀ꌃ璇㳔澈ֿ⪪Ⳬמֹ׻׋⻎כ
יז׻מ㳔吾侷芌侉婞ס䌑י噺雄❿յⲎֻ◜׾ֽׄמ
僻獏ג׿׈侷芌煝疴嵛ⳛ瞏ס蔦䉁掾嗱٬雄❿כյסא蔦䉁
掾嗱٬雄❿⫐㵼מ㸐׾׌霼隍雄❿塌ꫀ׾׻מ㕈徙霼㴻ؓ
ظؔٝؠ ׆նֹ׌ױ׽ג؂מ㝂㼜כ׌ױ׿ף⽿כ٤٘ب٭ط
םעך׿嵣ס傽勓栃蔦עゼ꾴ס鮐⟛隍׾׌㸐מ㝕㳔ג׊ ┾ׂ
汔溷ם愲嵣׽ֵךյւ㝕㳔ע气׿ױ㜟־׾׿؂փㄻ㝂匆⾔
▆٬䌑עךյ債מ䌑؛עמ ٤ؕ٭ٞنס☭ر٤ٚ
طؔت 侷芌㵅ⳡ㵵ַֹכ٤ րֿ鮐2VBMJUZַֹכ洠⸮褛מ
尀叉׾ַי׿׈ւ2ؗؔ םֿ䷂䭰ם䪞⮿溷ַֹכ獗⚶փցتٜ
אն׌ױַי׊♃؅箩כ׆גַי׿׈ 㝕׵׼ֿם⮂㛽ֿגֹ׊
㳔ֿ雄❿׽⺅מ篁עס׳յ㝕㳔ֿ獗⚶溷ם㲽㐂ַֹכ׾ֵך
ն׌ך״גַם׼םף׿ׄם׊מ䳀⯼؅כ׆
մؓמ10/ع٭㸐עי׊յ槁免掾䌑劓יַֽמ
♀յסס׵ַםע׀ⳛס岺⯜ⵊיַחמ❿յ蔦䉁掾嗱٬雄ע
㎇סր蛮銉倀ⵊמ䶏ס10/׾؂ւ雄❿փמꫀ׾׌䟨餟٬㵅

䡢鞪吉ց倀ⵊ䌪٬䌐䧯䌑䍲姌♣ס倀ⵊ؅ⱁꅎ׾׌偆ꅼ
蛮銉㵵芌䧯◜噺ס篙卸؅鵕ף׿ֻױյ嚋י״㝂 ֿ✄㎒סׂ
ױ׽םכ־׼僻ֿכ׆׾ַך؆篁׽⺅מ❿雄ךהג־ס־׼✇
כ❿յ雄סס׵׾ַך؆篁׽⺅עמ❿յ雄ך偙┞סאնג׊
׼םף׿ׄם鉿؂׏ם׵א׵אյ־ס鉿ֹמֹ׻סלյ־✇ע
նג׊ױ׿׼ׄ⺇锶כ偙ֿ㝂ַ׾ַי沼ゼ؅䫱ַכյ־סַם
יַחמ❿雄׾ֽׄמ蛮銉倀ⵊ◜噺י״յ侉עך勓畇ך׆א
俠槏׊յ雄❿׽⺅מ篁׳䟨聋؅獏׌ױ׊նؓס10/ع٭雄
❿ֿ聋ⳡⵊַםַי׿׈♧┪րַם׼םף׿ׄם׊ցךכ׆
םյ㸴א׆׼־ַםע 䠊镊ַֹֿכց׾ַי׿׼׎׈ր׵כׂ
䩧䭈׿׈յ♀䔿׀⻔ס⻉ַ偙؅⮿偂׾׌筶包כף׿םכ꿈ז
ն׌ױ׽ֽי

��蛮銉倀ⵊכ雄❿סꫀ➳ע
մ蛮銉倀ⵊס䬎ַ䩘ע㝂坎׌ךն蛮銉㵵յ䪞雄㵵յ㵅ⳡ㵵յ
㸗ꪎ㵵յ׽׻✇י׊אꤥ魼脢յג׊ֹא☭չסꫀמַ⻉׽؂
אն׌ױ׿ױ⿣ֿ气✑יז׻ 巆魀יַֽמ♣槁ע⿣✑גֹ׊
ַי׿׈类䪩כ׫յ勑匡ׂםעךׄד׾ױ汦י׿׈ ֵ׵סׂ׵
׾׿׈闋ꓡצ⫙יַֽמ♣⿣ֿ槁✑ס⹛յꇃ׽׻✇ն׌ױ׽
ն׌ױ׿׈׼ג׵א׆׼־ד䬎ַ䩘ֿ㝂坎סյ蛮銉倀ⵊ׵כ׆
մ㎼׷蔦岕✄עյ蛮銉׷倀ⵊמꫀ׾׌嵛ⳛֿ嵛溪מ鉿׿؂
ג偆יַֽמ♣յ槁׊倀ⵊ魕徎؅类䪩ס׼־⹛յꇃךכ׆׾
סյ⻄甦׊؅劻䔵כ׆׾׿־溪㺤ֿ㸬סյ勑匡ײ⿣؅气✑ם
佻䴈瞬؅㺤ꪛ׌ױַי׊ն㵅갾յ䌑מ⯜㴻ג׿׈倀ⵊ

蛮銉㕈勓岺עךյ睗匛יַֽמր蔦╭溷ם嵛ⳛ؅➶ꅼ؅僁
㵅槁ցס⚶獗׾嵛ⲇֵצ㎼宐气嵛⹳ם־╚汻䖥骅י׊כ
䱿ꅼցֿם阛氺溷ח־糹⻉溷סր偡瞬מ״גס ㎫כ׆׾׿׼
؅潨溷מ䲔ׅ׌ױַיնס׆潨溷כ׵סյ⻄甦偡瞬עך潨埉
ֿ㴻׿׼״յסאꇖ䧯䍲⻉ַֿ雄❿׌ױ׽םמכ׆׾׿׈ն
ס❿յ雄מ蛮銉倀ⵊ嵛ⳛ׾䬎ַ䩘ֿꫀ؂ם篙卸յ㝂坎סא
뀸ֿ⼖׀ꁎ؆ג׀ךյכ䯚ֻ׌ױ׀ךֿכ׆׾ն
մ倀ⵊ蛮銉㕈勓岺עյ㎼׷蔦岕✄؅ꄼי׋蛮銉倀ⵊ嵛ⳛמ
瓭ꓭֿ䫋⪜׾׿׈呧䬹ֿ׌ױַיזםכח┞סյא 佻גֹ׊
䴈ס־ֹל־׾ׄ⺇؅⮿偂ע䬎ַ䩘⣨׌ױ׿׈םיז׻מն
םׂךׄד偂⮿ַֹכ־ַם׊־׾׌כ갾յ䖩锡סא յ瓭ꓭמ
ֹ׺׊ך׾ַ׵☭ח䟨䘼؅䭥ַֹכַםׄ⺇ע佻䴈׾׻ նםה
յր㎼յ栃皑鉿侓׽׻מ侉婞ס䌑ע倀ⵊ蛮銉㕈勓岺מײ
岺☭յ㐌偙⪪⪴㎒✄յ倀ⵊ蛮銉㎒✄յ宐ꪨ◜噺脢ס♑סאꫀ
➳脢ע╚汻潸◦מꅙ䶏؅㎫׼ֿם׽ⶾ⦍׼םף׿ׄם׊
յיזגֵמ㺤ꪛס偡瞬׷յ侓瞬䓺䧯כסց睗匛ַם
׿׼״㴻כ׾םכꓨ锡ֿ׽ꫀ؂כ׽ֿםחס皑㖪ם㝂䔅׽׻
מյ蛮銉倀ⵊ┪♧גյꫀ➳䓜◜脢ֿ㙟ֻ׽׻מ׿׆նג׊ױ
㸐׾׌雄❿ס뀸עյ┞㺽䒣ׂ⼖ַַי ֹ׺׊ך׾םמכ׆ׂ ն
մ׊דגյ♀㎇ع٭آ٤ؓס鞪吉׵ך陭㴻׽ֽכג׿׈յ䓜긖
םעך❿篁縨雄עי׊㸐מ10/ع٭ؓע ◜ׂ噺雄❿ֿ杅מ
寛ַי׿׼״ յ蛮銉倀ⵊֿ㐌ע׿אնֹ׺׊ך׾םמכ׆ׂ
㔔倀ⵊי׊כח┞ס㟱䟨溷ֵעַ׾䨏汻溷׾׿׼ׅ┪׽⺅מ
םעך✑⯜⿣✑׾׻מ☭յ✑㵵⠥מն杅׌ך״ג׾ֵֿ⻔⥰
ׂյ㝂坎ם☭չמ⪳כ絊ֿعؠؘةٞوع٭ؓ׾׿׼ׅ┪׽嵛
溪מ鉿׾ַי׿؂♀յ┪ꃍג׊㝂坎ם䬎ַ䩘ֿהגյסאⲇ

ꓪ׽⺅מ┪⻔ס篁׳䖩锡ֵֿ׌ך״ג׾ն䌑ס倀ⵊ蛮
銉㕈勓岺ס侉婞יז׻מ㴻ג׿׼״յꫀ➳䓜◜脢ֿ䬺䒟׾׌
ꅼⵊֿյס䪫茣עյ銨槁脢ף׿塌⚶ֿ㙟ֻס⦐ꅙ䶏٬ⶾך╚
☐⺇脢עמ䘼脝ַ٭بٚطٛ׾׹؂ס幾ⵊֿյ׿ב׿א
ն׌ױ׽םכ䖩撬ֿכ׆׾׿׈׼ג׵

��⮗ַם׿⮗׵יזꪨ厲מֻ׹
մ嵛溪מ鉿סعؠؘةٞوع٭ؓ׾ַי׿؂㝂 10/ع٭ؓעׂ
סכ10/סյ┞薭כ׵ס䳀⯼ַֹכ׾ַי׿׈㺤ꪛיז׻מ
ꇙֹ鞏꾴؅䭰䷂ֿס׾ַי׊յⲎ跥甦水宋׌ךնؓ ٭٬ؓكئ
نؘع طؔت ꁿסⲎ跥宋׾׿׼焒ךלםכ׆גׅ┪ה؅皑ٜف
詇ւ蛮銉倀ⵊס䫋魕ⲯ卸փסًעמة٭յؓ מ10/ع٭
מյ┞薭עח┞ն׌ױַי׿׈䷂鞏꾴ֿ䭰ס掾׾ֽׄ
י׊כ漨篁縨⪫ע10/ بشِ ٤٘؅⪴劔ⵊ٤ؤםֹ׻סלי׊
յؓסס׵ם䟨䓺䧯ֿ┮⺪姊⻉ס־؅䪒ֹص٤ط ך10/ع٭
յיזֵךסם蛮銉倀ⵊא׆׼־⡑镸ֿꇙֹ❿ס☭┞☭┞րע
⻉䟨ע嚋י״㎦곓ց׌ךכ׆׾ֵךնֹ׵ ؠؘةٞوրעח┞
٤َطյעמ״גַׂי׊㴻濪׊ⲇ؅溪䳼יז׵类籽䙎؅ֿع
ٚٛ 䖩锡ֵֿס篁縨ⵊםյ䚔䊬溷ך⮔ⶥ┮עך〈㵅鉿㣗ם٭
ז׻מכ׆ց׾׌噺ֿ㙟Ⲏ✑ס״גסր篁縨粪䭥סס׵ց׾
םׂם׀ךֿכ׆׾׌╚ⲇ؅겏מׄד㺤ꪛסعؠؘةٞوրי
ַכց׾ րֹ篁縨ⵊכ蛮銉倀ⵊסꪨ׾ֵמ烾澃ցֿ 꿃詇םמ
ն׌ךכ׆׾
մ㝂坎ם❿⡑镸ֿ㸥ꓨא׆׼־׾׿׈气׾ֵךع٭ؓ׾׿ױ

յ篁縨ⵊכ׆ם䟨䓺䧯ֿ䖩锡⻉עי׊כ10/׍׼؂־־׵מ
עך┪׾׿׈㺤ꪛֿعؠؘةٞوמ类籽溷٬溪㺤溷יז׻מ
篁縨粪䭥ס״גס免ꪨכⲨⲇֿ䖩锡כ׆׾׿׈כյס׆掾
׺׊ך׾ׄט翝⛺י׊כ鞏꾴ם10ֿ芻鬘ֹ呧徎溷/ع٭ؓע
ֹն阋ף׿ײיזյס׆סח鞏꾴٤ُٝةס10/ع٭ؓע
אյך׆׆ն׌ך ׿ױ䮜ך卆סחמכ鞏꾴ׇײ卆䮜יֹ׊
յؓך╚׾ֵמ枱䡢סײ卆䮜סחյף׿׌כ׾ַי ع٭
⺅מ溷٬畤嚋溷✄╭蔦溪溷٬מ❿յ雄עכ׆׾׀ך10ֿ/
יׂ׎׈䳀呾כյ־ַםעךכ׆׳篁׽ յ潨埉׽ױחնַ׈ד
圸㎫յֵסײյ卆䮜יז׻מ䔢ⰺ⮔䬎כ陭㴻ס ׀艦鍨עַ׾
ַכյ־ֹלעיז莈ⷭ؅㎫ס׼־枱岞ס ն׌ךכ׆ֹ
մ雄❿עכ❿⡑ס雄㴻׌ךն蝠靣ך雄❿؅䟨⽱׾׌
FWBMVBUJPOס靣徎؅ꁓכ׾յٚ نס٤靣氮匡ط ׼־靣ت٤ٚ
䧯׽皑׽ֽיזյ❿⡑WBMVF؅㜽מFT獏כ׆׌յכ筐
闋 יז鉿ך麃ׄ⺇؅❿雄מ♳յ׼־׌ךն׌ױ׀ךֿכ׆ׂ
אյיַט㕈מ⡑㕈徙❿ג׊⪛㸬׼־㜽ꌃסյ篁縨כֹױ׊
յףֻ❛ն׌ױַױ׊י׿׼״㴻כ׫⡑ֿ篁縨㜽❿ס篁縨ס
◜噺؅ꀐַֹכַג׎׈״䟨㎫ֵֿף׿յסא䟨㎫גזאמ
雄❿㕈徙יז׻מ雄❿ֿ׌ױ׽םמכ׆ֹױ׊י׿׈םնא
溪ס篁縨ך┪סאյ׽㵅؅㎫⩩ס噺◜ס׼蔦ע׍ױյ״גס
㺤؅㸬ַג׀յַֹכ镸掾׼־雄❿׽⺅מ篁׿׀ךֿכ׆׳
յؓף ׆׾׀ך㸐䗎כ׍蔦׵י׊㸐מ鞏꾴סחס10/ع٭
ֹ׺׊ךַםעךס׾םמכ ն־
մゼ꾴ע⻄չך10/ع٭ؓס鞋ֿ❿⡑؅㴻־ס׾״յַֹכ
׻׾䨯䝵ֵַֿס㝂㸴עךյ槁㖪יז掾؅䈩ס׆ն׌ךכ׆
لיַֽמ⚶◜槏ף׿ֵךն篁縨ꆻㅰ׌ױ׿׼ׄ⺇锶מֹ

䖩עיַחמյ◜噺ֿ׌ךס׾䖩锡ֵֿ׾׿׈٤ֿ瞬㴻٘ة
յׂם׵ך؂ׄ׾ַי׿׈埫ꮹֿ阻סי⪡מⳡ㹾ꩽ◜׵׊׍
㣗阻◜噺ס㖪⻉׵ך㣗阻⩧סי⪡מ尴㴻埫ֵֿכ׾䯚ֻ׻׾
䖩锡ֿ׾׌牞㴻ך┪ס䟨䓺䧯⻉י׊כ٭ػع٭قמַ◦׵׽
ף״篁׽⺅מ❿雄מֹ׻סלך⫏篁縨ך׆אնֹ׺׊ך׾ֵ
յؓ׽撋掾؅篹מ❿噺雄◜מյ杅־סַַ ׾ֽׄמ10/ع٭
雄❿׽ֵס偙؅嗱阧ך┪׾׌յ♀㎇ع٭آ٤ؓס篙卸מ潨؅
ֹ׺׊ױײיׄ⻔ ն

��㵅갾ع٭آ٤ؓס篙卸؅锶כ׾ײי
մ勓㖥⼴剹סً׼־ة٭⹺ג׿׼״鞪吉㖥⼴כ׾׻מյ
雄❿׽⺅מ篁؆10/ع٭ؓ׾ַך岺☭עյ雄❿ס䖩锡䙎
潸㸐ע畤嚋䙎׾׌㸐מ׿אյסס׵��׾ַי׋䠊ע
溷מ⛼ ַ��ג׊ױ׽־؂ֿכ׆ն┞偙յ雄❿׽⺅מ篁
Ⲩⲇֿ┮鳉׷յ免ꪨע10岺☭/ع٭ַؓםַך؆
��ַֹכ㎇瞩ֿ劄㝂סס׵׾ֵךյ؂־ס׵ַֹֹל
ם׼־ ַ��յ׵א׵א雄❿ֿ䖩锡ם ַ��ַכ
ֹ㎇瞩׵┞㴻ס嬟椙؅ⷑ׌ױַי״ն׼׿׆ րַֿם׼׷ց
槏氮־րַם׀ךց槏氮־յ⹌㶔מ⮿偂עכ׆׾׌㎦곓ֵך
כ٤ُٝةסחס10/ع٭ؓ׾׌䷂յⲎ跥宋ֿ䭰סס׵׾
ꫀꅙ׵מֹ׻׾׌䘼׌ױ׿؂ն鞪吉꽃潨2雄❿ֿ׼ג׵
鬘عتؤꈷ䫘艩㛶宜⛼┫յסחסⲯ卸םهؔط؝ؾ׌
䬎յ긊ㅰ⯈嵛ⳛס׫佻걀յ倀ⵊ蛮銉嵛ⳛס׫佻걀י؅ֵֻ
䠊䝠溷ם阋訪מ翝׀䳕ֻיյրֵג׊מױ׈׼־ ؆״ցրַםׂ

לׂ յכ׾ײי׬╒כցַםיַ⻔ցր׾ٝفցրַ؀ַ؀ַ׈
א 嵛ⳛ؅筐闋ס׼յ蔦יז皑מ⩰䘼ַֿגֹ׊ ׊鸺鸳מכ׆ׂ
ױ׊י 곓ֵׂמ⦍䞯עכ׆ֹ ն؆׎ױ׽
մדגյ㎇瞩؅䕑10/ع٭ؓג岺☭ס��ֿ◜噺雄
֐յ◙砯锺埛ככ׆ַֹכ׾ֵֿכ׆ד؆篁׽⺅מ❿
┧勑彸ֿꇃ⶯俙յמ׼׈
┧⫑♧┪ֿ��ֽ 㜽צ׻
ꌃ鬙徎椙�勑彸ֿ⶯俙ךյ�♧┪ֿ��ַֹכ
篙卸׼־յؓ ׆׾䯚ֻכ׾ַי׊嚋ⵊ◝ע10岺☭/ع٭
מյ鲧⽱䙎ֿ둚ַ蔦╭嵛ⳛף阋ֻמն盚溷׌ךֹא׀ךֿכ
㎒׾ַיז噺؅䬎◜⪳⪫י׊כյ䭰㴻硄槏脢כ✄㎒׳篁׽⺅
׈⪛յ瓭ꓭֿ䫋עמ✄㎒ס؂ׄ䔿脢׽כն׌ך嚋ⵊ◝סכ✄
؜鬬⚈ؓ׾׌ⲯ卸؅鞃僻׾׻מכ׆ג׿׈⪛յ䫋כ䟨聋׾׿
طؔٛلذ٤ؗ ֿ׌ױ׿ף⽿כ٭ 溪气״ג׾׌յ蔦כ׍蔦䉁
雄❿׷睗┩脢雄❿ֿ寛׌ױ׽םמכ׆׾׿׼״նֹ׆ ㎼٬ג׊
蔦岕✄ס倀ⵊ侓瞬מ⹧氺׾ַי׊㎒✄ֿ┞㴻俙؅ⷑ׾ַי״
طؔ؝ؾ⮴յ䓜ֿכ׆ ր倀ⵊ蛮銉גַי׊䞯㴻כ䍲ֿ둚ַه
嵛ⳛס׫佻걀מ蔷עיזյهؔط؝ؾ׵כז׵䍲ֿ⛼ׂյ
�מ�汦עכ׆גזױ峜潨מ⡑׾׌ցًة٭כ⮔卥
ֹ׺׊ךַםעךס׾ֵמ芻再׾׿׈ ն־
մֽםյ雄❿׽⺅מ篁ַםױ㎒✄ס׼־ր׵א׵א雄❿ֿל
ׄד㎇瞩2�ַֹכց��ַם׼־؂־ס׵ַֹֹ
חמ❿ր雄׷雄❿ց2םⲯ卸溷׷❿雄ג׊յրꪛ溪ׂםך
䘼יַ յؓ׼־ց2כ׆ֹ ל䯚ֻס❿雄׾ֽׄמ10/ع٭
յ✑⿣עמն⪽✄溷׌ױ׀ךֿכ׆׾׌؅牞霼׈׊곓ס؀׆
؅雄❿׾׌◜噺⿣雄◜噺כ◜噺雄❿؅庋⻎כ׾ַי׊䘼
ם雄❿魀氠㸐ⲯ卸ס׫ع٤ْةؾُסյ篁縨׷㎇瞩׾׿؂

׊ױ׿׼ׄ⺇锶׵㎇瞩גⲇ掾؅翝ַמⳡ◜噺雄❿◜סל
׈獏ך陭ゼסյ2׽ֵך鞪吉׾׌ꫀמ❿噺雄◜עն♀㎇ג
ꇖ䧯䍲⻉ַյ䧯卸סյ潨溷יַחמ噺◜ס׼ր蔦מֹ׻ג׿
ךס׵גז䪒׽⺅יַחמ噺ց✑׾׌؅䪻䳢לםⲯ卸յ鞏꾴׷
מֹ׻ס㝂聋䙎⯼䲔ח阋訪ֿ䭥ַֹכ❿յ雄׊־׊նג׊
✑⿣ס⿣雄׷魀氠㸐ⲯ卸ס⮔卥לם潨溷סꇙַׂםךׄדյ
לם峒⹳ⲯ卸לם锡劳ס悍⫙׷䉖㖪鞪吉סלם䪻䳢ث٭ؼ
雄❿免劻כ㸐骭ס㝂坎䙎յעמ׼׈匡㖪脢俙ס㜟ⳛ٬匡㖪
脢ס彸鳉䍲ס䪻䳢٬✑⿣ס⡑鵕לםײ雄❿סיזגֵמ镸
掾׵㝂㼜ג׊ױַיזג؂מֿ յ雄❿מ㸐׾׌庋▸׷䫷䫎
䠊յ㖪⻉עיז׻מ䬣簮䠊כ׾ַי׊׼ג׵؅䯚ֻ׌ױ׿׼ն
մא ַ׵յ蕟⽱幾ַ㎇瞩ך╚גֹ׊ նג׊ױ׿׼ׄ⺇锶־חׂ
ס镸㷋脢ס噺◜סאצ׻㵼脢ֽ⺇כ㵅偡脢סյր◜噺׵ך╚
┩脢ع٭آ٤ؓ׋⻎מ鞪吉؅鉿ַյ؅׿א嬟鼛嗱阧כ׆׾׌
銨⪫篙卸؅סאמ׵ככն׾ַי׊嵛氠מ㺤ꪛס噺◜ס姌ך
יז׼׵י׊䝠؅槏闋◜מ㵉镸溷׽׻י׊㸐מ㜽ꌃךכ׆׾׌
ס锶闋ג׋؅ꄼ❿雄׾׻מ✄╭םյ㝂坎ע㎇瞩ַֹכց׾ַ
簡┞؅㎫ַֹכ׾掾ךյ㸐需溷ם㥌⳰׼־◜噺侉ㄌ׷篁縨ס
溪㺤ַֹכַג׊׼ג׵؅䟨姯؅㒼ꪨ锶׌ױ׀ךֿכ׆׾ն
鞏꾴霼餟؅䪻׷٬雄❿槁枱䪻䳢כ׆׾׌❿յր雄גױ
䳢ככ׆׾׌յסא鞏꾴؅⩴劚ס״ג׾׌ꆻㅰ؅鉿ֹעכ׆յ
⯁姌⩧סゼ꾴׽ֵךյ雄❿؅鵕יֻױ剳מ鞏꾴⩴劚מ״גס
虘ַꆻㅰ؅鉿ֹ䪫ꓪյ䩘岺ס棨䕑ֿ䖩锡ցַֹכ䭰䷂עյ雄
ꅙ䶏٬ⶾ⦍ֿ┞㺽䖩锡ס◦10潸/ع٭ؓיַֽמ♣免ס❿
ס㎇♀מ׼׈ն׌ךֹא׀ךֿכ׆䪒ֹי׊כ呧䬹׾׿׈כ
篙卸עךյ㎇瞩؅䕑ג㎒✄ס嵛ⳛ⮔ꓩֿ㳔銉٬倀ⵊ٬蛮銉

מⲎֻיյטהױ זֵך׵ל׆٬㐌㔔յׂ׽
嵛ⳛֿ劄㝂ס鏿俙⮔ꓩעך蛮銉倀ⵊ⮔ꓩי׊אյכ׆ג
㎒✄յ��׵׼־כ׆גזֵךյؓ عؠؘةٞوع٭
א雄❿յכ10/ع٭ؓעמ׼׈10յ/ع٭ؓכ㺤ꪛם嵛溪ס
ն׌ױ׀ךֿכ׆׾כי镩⾔䙎؅锶ס׿ב׿

��雄❿יז׻מր׀׬ցכր׾ֵךցס徧؅㓷׾״
մ雄❿ס㝂聋䙎؅⯼䳀׀כג׊מյ卸לע10/ع٭ؓי׊ג
阋ֻ׼־ն篙韢־ֹ׺׊ךסַַף״篁׽⺅מ❿雄מֹ׻ס
ג׊׼ג׵י׋嵛ⳛ؅ꄼסהג⮔յ蔦ף րַֹ׆ כց׀׬׾ֵ
ַֹ枱䡢؅圸䞯׊յסל免掾סאך枱䡢םַ־׾ַיזםמ
׆րֹ־ַ ־鞋ֿ־ն鞋׌ך❿雄ֿכ׆׾׌偂⮿כց׾ֵך
׽ֵֿ⽱䟨ס־׼✇י⪡յעמ鉿ֹ嵛ⳛי׊㸐מ־鞋מ⪳כ
ػؕر٬و٭ٜء׾׌כն瑭ֿ㸗ꪎ׌ױ ׿׼氠ַךتؠشِ
յٗח┞ס槏韢׾ ր嵛ⳛ槏׾׻מّ٭ٞعتأ٬ؙ٤ؓٛ٭
韢ցמ㕈ףׄטյע׿׆䟨⽱ֿכַם脝ֻ׾׌י嵛ⳛעמ䟨
ׄ⺇ֹלמ䟨⽱ֿ☭չסאն׌ױ׽ֵֿ⽱䟨ַֹכַםֿ⽱
מ蔦氮阾ꃍס㎇瞩ع٭آ٤ؓג׊♃յ⩰瓦箩־סג׿׼״כ
ꓨף׿ײינյ锶闋ס簡┞؅㎫׾ꇃ瓦锶闋؅׿׍ס僻־׼
ֿ׳؅⻻כ׆׾׌מ 雄❿ַֹכ鉿掿׌ךն
մ雄❿כ阋ֹכյ㵉镸溷ם俙㲻ך隍䬹ؙ٥ؔ ؅獏ت٤ظ
׾ֹ׽םכ隍䬹ֿ隍䬹סאյֿ׌ױ׿׈䒣鞪ֿ׽־ףכ׆׌
סאն׌ױ׽䖩锡ֵֿ׾״؅㴻ײ卽篁ס❿雄ע׍ױյ־ס
갾յ雄❿ס免劻◜⯼٬╚ꪨ٬◜䔿סא׷䩘岺蔦䉁雄❿յ

潸◦雄❿յ睗┩脢雄❿׽־ףמꫀ䖥ֿ⻔ ؀׊׳յססׂ׵
槏䞯溷ם枱䡢؅־ֹל־⮿偂׾׌갾ס镄掾؅僻׊מ־׼յ✇
յ㕈ך┪ג׊䟨聋؅牞霼ס־ס׾׌❿雄מ؅㸐骭✇ך潨溷ס
徙ס✑䧯脢כ雄❿脢ס㸐䗎ꫀ➳䓜◜脢յ㜽ꌃꫀ➳脢յ埫
㥒脢לם؅锶嚋ֿכ׆׾״ꓨ锡׌ךնסא갾յ嵛ⳛס潨埉
陭㴻ֿ┮⺪姊׽ֵךյסא潨埉מ㸐׾׌⯑ꇖ掾؅僻׌מ־׼
յ雄❿脢־潸㸐雄❿׾׌翝؅霼餟⛺סהג⮔յ蔦ך┪׾
نؔס׼־ 㡙ֿ׼הלյ־ס׾ׄ⺇簮㸐雄❿؅ؠشفغ٭
䓜؅־סם㴻ֹ׺׊ך׾׀ךֿכ׆׾״նֽםյ㡙䓜ם潨埉
陭㴻ֿע־ֹל־׾ַי׀ךյַֹْٛؓכ٤ٚغ٬ة٭٘ة
ր4."35�XBZցג׊獏מ䌑ֿع٤ذٜئ٤ؤ篑ㅰס؜
ֿ⹧脝׌ױ׽םמնע׿׆潨埉4עכQFDJD杅㴻ַי׿׈
י׿׈յ"HSFFE◗䪩ךյ.FBTVSBCMF廠㴻⺪茣ך׾
5JNF�$POTUSBJOFEךյ3FBMJTUJD槁㵅溷ךס׵׾ַ
ꇖ䧯ס免劻ֿ僻牞׀׬׾ֵךס׵םյַֹכ槏韢׌ךն

մ♀㎇ס㖥⼴剹עמյ⻊憐䑽气⩰气׾׻מրւ雄❿փס氠靣
겏ցֿ ⹺׌ױַי׿׼״նסא⫢꾁ךր雄❿׵יזַכյΏ鞋
ֿյΐ✇؅յΑמֹ׻סל雄❿־׾׌յ坎չ׾ֵֿت٭آםցכ
獏מֹ׻׾ַי׿׈յ雄❿ס偙岺ע㵅מ㝂坎׌ױ׽ֵמն׆
׼10ֿ蔦/ع٭ؓס׿ב׿אյמכ׵篑닫؅סյ瞉脢עך׆
ٜؕذت嵛ⳛס յ׼ג׊כ׾׌⪛؅㸬❿雄גז岚מ噺⫐㵼◜׷
ֽי׊镄掾؅獏סחյ־סַ׻ֿס׾׌濪潨מ掾םֹ׻סל
ׂ׻ն׌ױ׀ յ✑倀מ׀כ׾׌؅8)ך脝ַֻ׻כ׾յלם
(סחכ8סחמ׿אյֿ׌ױ׽ֵֿכ׆׾׿׈䭰㸬כ
؅鳉י׊8)ס꽃潨ך俠槏ג׊雄❿ס׫镄掾׌ךն

մס׼׿׆סח꽃潨יַחמյ䓜מס׵׾ױעיөׄח؅
؅槏כ׆׾םמ枱䡢םֹ׻סלך免掾סלրעמ״גסאյי
䞯־׾׌כց潨埉ס陭㴻յסא槏䞯׿למ גַטꁿַׂ׼
⮿י׊מ؅呧䬹✇ך免掾סח؅րַ־גז־׉ꇶעַ׾ֵ־
偂־׾׌ց枱䡢ס牞霼؅脝ֻי㵅갾מ鉿ֹֿכ׆յؓ ع٭
ם溷٬畤嚋溷✄╭蔦溪溷٬ג׊מכ׵鞏꾴؅סחס10/
雄❿׽⺅ס׫篁ֹ׺׊ך׾םכײ ն瑭◜׼ֿםյס׆䌑ꪨյ
귿㼾澛嶆千䉖סրחױױעסם؆ײⱁꅎعؠؘةٞوցס㷤
吉㣗〉י׊כյ◜噺ס鲧僁׾ֵךր㐌㔔㎷劔ס倀ⵊ׷魕徎؅

嵛ג׊־ⱁꅎ溷ם嵛ⳛֿ嵛溪מ鉿׿؂յסא嵛ⳛֿ䉖宐ס
凰ס׊׼鮐؅둚ַׂי״ց־ֹל־׾ַיזםמعؠؘةٞو
؅雄❿׾׌塌⚶؅䕑ג׊ױ׀יնסא갾յמ׿ב׿א颅輁מ
蔦䉁雄❿חח׊؅յ㝕芮ם䮄䨏יׄ⻔מ潨埉؅陭㴻י׊❿⡑
ך꽃潨סחסյ┪阾עכ׆ג׿闑מ㥌׾ַיז䳀獏؅鉿ס
蔦溪溷٬畤嚋溷٬╭✄溷ם雄❿ס䩘岺ֿꪛ溪٬牞皑׾׀ך
׽箽؂מ♣免ס❿ն䓜긖յ雄׌ױַיזֿםחמ⟥牞ַֹכ
ֿ匡׽ױֵעכ׆׾䞯⦐״גַם׀ךյր鞋מ־吉㴻
BTTFTTNFOU׈ ׿ ׾ ס ך ע ם ׂյ嵛 ⳛ ֿ 彏 嵛
FNQPXFSNFOUֹ׻׾׌յ勓㖥⼴剹؅嵛氠י׊麃מ┨ס
ס蛮銉倀ⵊםגյ偆׿׈⮂锶ֿ׽־䩘ֿס׫篁縨ꆻㅰגז⻉
蛹ֿ芌؅כ׆ח꿈׌ױַיזն

!"'



��2ؗؔ ך╚ס⚶獗تٜ
մ瞉脢ס㸗ꪎע獗⚶䖥槏㳔╚׵ךյػؕر٬و٭ٜء شِ
׏םն獗⚶䖥槏㳔脢ֿ׌ך䖥槏㳔ס➳ꪨꫀ☭ַֹכتؠ
յؓכַֹכ־׾ַי׋韢יַחמ❿雄ס10/ع٭ؓ ع٭
յؓע篑닫סאն׌ך״ג׾篑닫ֵֿגַמ槁㖪ס10/ ٭
׊כⲎֻյ蔦岕✄倀ⵊ侓瞬מ篁縨ꆻㅰ׷噺䱿ꅼ◜ס10/ع
ն⪽✄溷׌ױצ⹳׵מ䍲陭阛⯜סٜب٤ؗ؜ص٭㐌㔔ؓסי
10/ג׊յ♉侷㸊ꯖֿ陭皑ַֹכյ䥦⪿ꯖ㸊永⡴嚝ꌃעמ
㝕ꮄ䍟䉖簡⻉勓ꌃמדֵַסאյ״ⳡ㹾ꩽ؅䌑ꪨ⳴◜ס
ꌬ䉖땋ⲇ䨏汻⚶饗י׊כ٭ف٤ْס㝕ꮄؓסٜب٤ؗ؜ص٭
嗱阧ג׊ױ׀יזגֵמն
մ䌑劓傽ס倀ⵊ㷤饗⚶׾׻מ瞩氰ր倀ⵊ蛮銉ס䮴
蕟מꫀ׾׌㕈勓溷ם偙 ꓹ睗姌יַחמցס氠靣겏׻מ
յؓף׿ 溷ⲙ䧯塌ꫀց⪫׾׌ꫀמր倀ⵊ蛮銉עٜب٤ؗ؜ص٭
׷✄؅鉿ַյ倀ⵊ蛮銉㎒❿雄׷㷤吉׾׻מյր㸗ꪎ㵵׿׈כ
倀ⵊ蛮銉嵛ⳛמ㸐י׊ⲙ䧯؅鉿ֹ־׮յ倀ⵊ蛮銉מꫀ׾׌鞪
吉煝疴׵לם㵅偡׾׌ցכ獏׌ױַי׿׈ն׵מ׆׆雄❿כ
ַֹ倀㲻؅锶׌ױ׀ךֿכ׆׾כיն㵅갾յ⻄㐌ך潸姌ַך

陭翝סא׷嗱阧ֿעךٜب٤ؗ؜ص٭ؓ׾ַי׿׈םյⲙ䧯
ַי׊א煝疴յכ❿雄כ 篁׽⺅蔦╭◜噺ֿם攴ⳛ溷ס־חׂ
㝂יז׻מ㐌㔔עت٤ٚفס׼׿אն׌ױ׽ֵמ⻔⥰׾׿ױ
坎סס׵םյ㸴ם ❿雄׾׌㸐מյⲙ䧯◜噺כⲙ䧯◜噺׵כׂ
յ׽ֽי׿ױ篁׽⺅ךٜب٤ؗ؜ص٭㐌㔔ؓי׊ꄼ⪳ׯ׮յע
׿׈כ䔢ⰺג׿׈鞏מٜب٤ؗ؜ص٭ֿؓא׆חסא؀׊׳
ն׌ױַי
մ瞉脢ֿ⳴ⳡ׾׌㝕㳔גױ׵յ雄❿ס免♣ױַי׿ױ׵מ
עך⣨긖׾׌䧯緷؅雄㴻סյ㳔气עכ❿雄׾ֽׄמն㝕㳔׌
յׂؓם ס׾ַיז鉿מ箽◗免ס噺◜ס10ֿⲙ䧯ꓭ瞏/ع٭
㖥⼴剹סלם鎢ⲙꓭ◜噺׾׌倀ꌃ璇㳔澈ֿ⪪Ⳬמֹ׻׋⻎כ
יז׻מ㳔吾侷芌侉婞ס䌑י噺雄❿յⲎֻ◜׾ֽׄמ
僻獏ג׿׈侷芌煝疴嵛ⳛ瞏ס蔦䉁掾嗱٬雄❿כյסא蔦䉁
掾嗱٬雄❿⫐㵼מ㸐׾׌霼隍雄❿塌ꫀ׾׻מ㕈徙霼㴻ؓ
ظؔٝؠ ׆նֹ׌ױ׽ג؂מ㝂㼜כ׌ױ׿ף⽿כ٤٘ب٭ط
םעך׿嵣ס傽勓栃蔦עゼ꾴ס鮐⟛隍׾׌㸐מ㝕㳔ג׊ ┾ׂ
汔溷ם愲嵣׽ֵךյւ㝕㳔ע气׿ױ㜟־׾׿؂փㄻ㝂匆⾔
▆٬䌑עךյ債מ䌑؛עמ ٤ؕ٭ٞنס☭ر٤ٚ
طؔت 侷芌㵅ⳡ㵵ַֹכ٤ րֿ鮐2VBMJUZַֹכ洠⸮褛מ
尀叉׾ַי׿׈ւ2ؗؔ םֿ䷂䭰ם䪞⮿溷ַֹכ獗⚶փցتٜ
אն׌ױַי׊♃؅箩כ׆גַי׿׈ 㝕׵׼ֿם⮂㛽ֿגֹ׊
㳔ֿ雄❿׽⺅מ篁עס׳յ㝕㳔ֿ獗⚶溷ם㲽㐂ַֹכ׾ֵך
ն׌ך״גַם׼םף׿ׄם׊מ䳀⯼؅כ׆
մؓמ10/ع٭㸐עי׊յ槁免掾䌑劓יַֽמ
♀յסס׵ַםע׀ⳛס岺⯜ⵊיַחמ❿յ蔦䉁掾嗱٬雄ע
㎇סր蛮銉倀ⵊמ䶏ס10/׾؂ւ雄❿փמꫀ׾׌䟨餟٬㵅

䡢鞪吉ց倀ⵊ䌪٬䌐䧯䌑䍲姌♣ס倀ⵊ؅ⱁꅎ׾׌偆ꅼ
蛮銉㵵芌䧯◜噺ס篙卸؅鵕ף׿ֻױյ嚋י״㝂 ֿ✄㎒סׂ
ױ׽םכ־׼僻ֿכ׆׾ַך؆篁׽⺅מ❿雄ךהג־ס־׼✇
כ❿յ雄סס׵׾ַך؆篁׽⺅עמ❿յ雄ך偙┞סאնג׊
׼םף׿ׄם鉿؂׏ם׵א׵אյ־ס鉿ֹמֹ׻סלյ־✇ע
նג׊ױ׿׼ׄ⺇锶כ偙ֿ㝂ַ׾ַי沼ゼ؅䫱ַכյ־סַם
יַחמ❿雄׾ֽׄמ蛮銉倀ⵊ◜噺י״յ侉עך勓畇ך׆א
俠槏׊յ雄❿׽⺅מ篁׳䟨聋؅獏׌ױ׊նؓס10/ع٭雄
❿ֿ聋ⳡⵊַםַי׿׈♧┪րַם׼םף׿ׄם׊ցךכ׆
םյ㸴א׆׼־ַםע 䠊镊ַֹֿכց׾ַי׿׼׎׈ր׵כׂ
䩧䭈׿׈յ♀䔿׀⻔ס⻉ַ偙؅⮿偂׾׌筶包כף׿םכ꿈ז
ն׌ױ׽ֽי

��蛮銉倀ⵊכ雄❿סꫀ➳ע
մ蛮銉倀ⵊס䬎ַ䩘ע㝂坎׌ךն蛮銉㵵յ䪞雄㵵յ㵅ⳡ㵵յ
㸗ꪎ㵵յ׽׻✇י׊אꤥ魼脢յג׊ֹא☭չסꫀמַ⻉׽؂
אն׌ױ׿ױ⿣ֿ气✑יז׻ 巆魀יַֽמ♣槁ע⿣✑גֹ׊
ַי׿׈类䪩כ׫յ勑匡ׂםעךׄד׾ױ汦י׿׈ ֵ׵סׂ׵
׾׿׈闋ꓡצ⫙יַֽמ♣⿣ֿ槁✑ס⹛յꇃ׽׻✇ն׌ױ׽
ն׌ױ׿׈׼ג׵א׆׼־ד䬎ַ䩘ֿ㝂坎סյ蛮銉倀ⵊ׵כ׆
մ㎼׷蔦岕✄עյ蛮銉׷倀ⵊמꫀ׾׌嵛ⳛֿ嵛溪מ鉿׿؂
ג偆יַֽמ♣յ槁׊倀ⵊ魕徎؅类䪩ס׼־⹛յꇃךכ׆׾
סյ⻄甦׊؅劻䔵כ׆׾׿־溪㺤ֿ㸬סյ勑匡ײ⿣؅气✑ם
佻䴈瞬؅㺤ꪛ׌ױַי׊ն㵅갾յ䌑מ⯜㴻ג׿׈倀ⵊ

蛮銉㕈勓岺עךյ睗匛יַֽמր蔦╭溷ם嵛ⳛ؅➶ꅼ؅僁
㵅槁ցס⚶獗׾嵛ⲇֵצ㎼宐气嵛⹳ם־╚汻䖥骅י׊כ
䱿ꅼցֿם阛氺溷ח־糹⻉溷סր偡瞬מ״גס ㎫כ׆׾׿׼
؅潨溷מ䲔ׅ׌ױַיնס׆潨溷כ׵סյ⻄甦偡瞬עך潨埉
ֿ㴻׿׼״յסאꇖ䧯䍲⻉ַֿ雄❿׌ױ׽םמכ׆׾׿׈ն
ס❿յ雄מ蛮銉倀ⵊ嵛ⳛ׾䬎ַ䩘ֿꫀ؂ם篙卸յ㝂坎סא
뀸ֿ⼖׀ꁎ؆ג׀ךյכ䯚ֻ׌ױ׀ךֿכ׆׾ն
մ倀ⵊ蛮銉㕈勓岺עյ㎼׷蔦岕✄؅ꄼי׋蛮銉倀ⵊ嵛ⳛמ
瓭ꓭֿ䫋⪜׾׿׈呧䬹ֿ׌ױַיזםכח┞סյא 佻גֹ׊
䴈ס־ֹל־׾ׄ⺇؅⮿偂ע䬎ַ䩘⣨׌ױ׿׈םיז׻מն
םׂךׄד偂⮿ַֹכ־ַם׊־׾׌כ갾յ䖩锡סא յ瓭ꓭמ
ֹ׺׊ך׾ַ׵☭ח䟨䘼؅䭥ַֹכַםׄ⺇ע佻䴈׾׻ նםה
յր㎼յ栃皑鉿侓׽׻מ侉婞ס䌑ע倀ⵊ蛮銉㕈勓岺מײ
岺☭յ㐌偙⪪⪴㎒✄յ倀ⵊ蛮銉㎒✄յ宐ꪨ◜噺脢ס♑סאꫀ
➳脢ע╚汻潸◦מꅙ䶏؅㎫׼ֿם׽ⶾ⦍׼םף׿ׄם׊
յיזגֵמ㺤ꪛס偡瞬׷յ侓瞬䓺䧯כסց睗匛ַם
׿׼״㴻כ׾םכꓨ锡ֿ׽ꫀ؂כ׽ֿםחס皑㖪ם㝂䔅׽׻
מյ蛮銉倀ⵊ┪♧גյꫀ➳䓜◜脢ֿ㙟ֻ׽׻מ׿׆նג׊ױ
㸐׾׌雄❿ס뀸עյ┞㺽䒣ׂ⼖ַַי ֹ׺׊ך׾םמכ׆ׂ ն
մ׊דגյ♀㎇ع٭آ٤ؓס鞪吉׵ך陭㴻׽ֽכג׿׈յ䓜긖
םעך❿篁縨雄עי׊㸐מ10/ع٭ؓע ◜ׂ噺雄❿ֿ杅מ
寛ַי׿׼״ յ蛮銉倀ⵊֿ㐌ע׿אնֹ׺׊ך׾םמכ׆ׂ
㔔倀ⵊי׊כח┞ס㟱䟨溷ֵעַ׾䨏汻溷׾׿׼ׅ┪׽⺅מ
םעך✑⯜⿣✑׾׻מ☭յ✑㵵⠥מն杅׌ך״ג׾ֵֿ⻔⥰
ׂյ㝂坎ם☭չמ⪳כ絊ֿعؠؘةٞوع٭ؓ׾׿׼ׅ┪׽嵛
溪מ鉿׾ַי׿؂♀յ┪ꃍג׊㝂坎ם䬎ַ䩘ֿהגյסאⲇ

ꓪ׽⺅מ┪⻔ס篁׳䖩锡ֵֿ׌ך״ג׾ն䌑ס倀ⵊ蛮
銉㕈勓岺ס侉婞יז׻מ㴻ג׿׼״յꫀ➳䓜◜脢ֿ䬺䒟׾׌
ꅼⵊֿյס䪫茣עյ銨槁脢ף׿塌⚶ֿ㙟ֻס⦐ꅙ䶏٬ⶾך╚
☐⺇脢עמ䘼脝ַ٭بٚطٛ׾׹؂ס幾ⵊֿյ׿ב׿א
ն׌ױ׽םכ䖩撬ֿכ׆׾׿׈׼ג׵

��⮗ַם׿⮗׵יזꪨ厲מֻ׹
մ嵛溪מ鉿סعؠؘةٞوع٭ؓ׾ַי׿؂㝂 10/ع٭ؓעׂ
סכ10/סյ┞薭כ׵ס䳀⯼ַֹכ׾ַי׿׈㺤ꪛיז׻מ
ꇙֹ鞏꾴؅䭰䷂ֿס׾ַי׊յⲎ跥甦水宋׌ךնؓ ٭٬ؓكئ
نؘع طؔت ꁿסⲎ跥宋׾׿׼焒ךלםכ׆גׅ┪ה؅皑ٜف
詇ւ蛮銉倀ⵊס䫋魕ⲯ卸փסًעמة٭յؓ מ10/ع٭
מյ┞薭עח┞ն׌ױַי׿׈䷂鞏꾴ֿ䭰ס掾׾ֽׄ
י׊כ漨篁縨⪫ע10/ بشِ ٤٘؅⪴劔ⵊ٤ؤםֹ׻סלי׊
յؓסס׵ם䟨䓺䧯ֿ┮⺪姊⻉ס־؅䪒ֹص٤ط ך10/ع٭
յיזֵךסם蛮銉倀ⵊא׆׼־⡑镸ֿꇙֹ❿ס☭┞☭┞րע
⻉䟨ע嚋י״㎦곓ց׌ךכ׆׾ֵךնֹ׵ ؠؘةٞوրעח┞
٤َطյעמ״גַׂי׊㴻濪׊ⲇ؅溪䳼יז׵类籽䙎؅ֿع
ٚٛ 䖩锡ֵֿס篁縨ⵊםյ䚔䊬溷ך⮔ⶥ┮עך〈㵅鉿㣗ם٭
ז׻מכ׆ց׾׌噺ֿ㙟Ⲏ✑ס״גסր篁縨粪䭥סס׵ց׾
םׂם׀ךֿכ׆׾׌╚ⲇ؅겏מׄד㺤ꪛסعؠؘةٞوրי
ַכց׾ րֹ篁縨ⵊכ蛮銉倀ⵊסꪨ׾ֵמ烾澃ցֿ 꿃詇םמ
ն׌ךכ׆׾
մ㝂坎ם❿⡑镸ֿ㸥ꓨא׆׼־׾׿׈气׾ֵךع٭ؓ׾׿ױ

յ篁縨ⵊכ׆ם䟨䓺䧯ֿ䖩锡⻉עי׊כ10/׍׼؂־־׵מ
עך┪׾׿׈㺤ꪛֿعؠؘةٞوמ类籽溷٬溪㺤溷יז׻מ
篁縨粪䭥ס״גס免ꪨכⲨⲇֿ䖩锡כ׆׾׿׈כյס׆掾
׺׊ך׾ׄט翝⛺י׊כ鞏꾴ם10ֿ芻鬘ֹ呧徎溷/ع٭ؓע
ֹն阋ף׿ײיזյס׆סח鞏꾴٤ُٝةס10/ع٭ؓע
אյך׆׆ն׌ך ׿ױ䮜ך卆סחמכ鞏꾴ׇײ卆䮜יֹ׊
յؓך╚׾ֵמ枱䡢סײ卆䮜סחյף׿׌כ׾ַי ع٭
⺅מ溷٬畤嚋溷✄╭蔦溪溷٬מ❿յ雄עכ׆׾׀ך10ֿ/
יׂ׎׈䳀呾כյ־ַםעךכ׆׳篁׽ յ潨埉׽ױחնַ׈ד
圸㎫յֵסײյ卆䮜יז׻מ䔢ⰺ⮔䬎כ陭㴻ס ׀艦鍨עַ׾
ַכյ־ֹלעיז莈ⷭ؅㎫ס׼־枱岞ס ն׌ךכ׆ֹ
մ雄❿עכ❿⡑ס雄㴻׌ךն蝠靣ך雄❿؅䟨⽱׾׌
FWBMVBUJPOס靣徎؅ꁓכ׾յٚ نס٤靣氮匡ط ׼־靣ت٤ٚ
䧯׽皑׽ֽיזյ❿⡑WBMVF؅㜽מFT獏כ׆׌յכ筐
闋 יז鉿ך麃ׄ⺇؅❿雄מ♳յ׼־׌ךն׌ױ׀ךֿכ׆ׂ
אյיַט㕈מ⡑㕈徙❿ג׊⪛㸬׼־㜽ꌃסյ篁縨כֹױ׊
յףֻ❛ն׌ױַױ׊י׿׼״㴻כ׫⡑ֿ篁縨㜽❿ס篁縨ס
◜噺؅ꀐַֹכַג׎׈״䟨㎫ֵֿף׿յסא䟨㎫גזאמ
雄❿㕈徙יז׻מ雄❿ֿ׌ױ׽םמכ׆ֹױ׊י׿׈םնא
溪ס篁縨ך┪סאյ׽㵅؅㎫⩩ס噺◜ס׼蔦ע׍ױյ״גס
㺤؅㸬ַג׀յַֹכ镸掾׼־雄❿׽⺅מ篁׿׀ךֿכ׆׳
յؓף ׆׾׀ך㸐䗎כ׍蔦׵י׊㸐מ鞏꾴סחס10/ع٭
ֹ׺׊ךַםעךס׾םמכ ն־
մゼ꾴ע⻄չך10/ع٭ؓס鞋ֿ❿⡑؅㴻־ס׾״յַֹכ
׻׾䨯䝵ֵַֿס㝂㸴עךյ槁㖪יז掾؅䈩ס׆ն׌ךכ׆
لיַֽמ⚶◜槏ף׿ֵךն篁縨ꆻㅰ׌ױ׿׼ׄ⺇锶מֹ

䖩עיַחמյ◜噺ֿ׌ךס׾䖩锡ֵֿ׾׿׈٤ֿ瞬㴻٘ة
յׂם׵ך؂ׄ׾ַי׿׈埫ꮹֿ阻סי⪡מⳡ㹾ꩽ◜׵׊׍
㣗阻◜噺ס㖪⻉׵ך㣗阻⩧סי⪡מ尴㴻埫ֵֿכ׾䯚ֻ׻׾
䖩锡ֿ׾׌牞㴻ך┪ס䟨䓺䧯⻉י׊כ٭ػع٭قמַ◦׵׽
ף״篁׽⺅מ❿雄מֹ׻סלך⫏篁縨ך׆אնֹ׺׊ך׾ֵ
յؓ׽撋掾؅篹מ❿噺雄◜מյ杅־סַַ ׾ֽׄמ10/ع٭
雄❿׽ֵס偙؅嗱阧ך┪׾׌յ♀㎇ع٭آ٤ؓס篙卸מ潨؅
ֹ׺׊ױײיׄ⻔ ն

��㵅갾ع٭آ٤ؓס篙卸؅锶כ׾ײי
մ勓㖥⼴剹סً׼־ة٭⹺ג׿׼״鞪吉㖥⼴כ׾׻מյ
雄❿׽⺅מ篁؆10/ع٭ؓ׾ַך岺☭עյ雄❿ס䖩锡䙎
潸㸐ע畤嚋䙎׾׌㸐מ׿אյסס׵��׾ַי׋䠊ע
溷מ⛼ ַ��ג׊ױ׽־؂ֿכ׆ն┞偙յ雄❿׽⺅מ篁
Ⲩⲇֿ┮鳉׷յ免ꪨע10岺☭/ع٭ַؓםַך؆
��ַֹכ㎇瞩ֿ劄㝂סס׵׾ֵךյ؂־ס׵ַֹֹל
ם׼־ ַ��յ׵א׵א雄❿ֿ䖩锡ם ַ��ַכ
ֹ㎇瞩׵┞㴻ס嬟椙؅ⷑ׌ױַי״ն׼׿׆ րַֿם׼׷ց
槏氮־րַם׀ךց槏氮־յ⹌㶔מ⮿偂עכ׆׾׌㎦곓ֵך
כ٤ُٝةסחס10/ع٭ؓ׾׌䷂յⲎ跥宋ֿ䭰סס׵׾
ꫀꅙ׵מֹ׻׾׌䘼׌ױ׿؂ն鞪吉꽃潨2雄❿ֿ׼ג׵
鬘عتؤꈷ䫘艩㛶宜⛼┫յסחסⲯ卸םهؔط؝ؾ׌
䬎յ긊ㅰ⯈嵛ⳛס׫佻걀յ倀ⵊ蛮銉嵛ⳛס׫佻걀י؅ֵֻ
䠊䝠溷ם阋訪מ翝׀䳕ֻיյրֵג׊מױ׈׼־ ؆״ցրַםׂ

לׂ յכ׾ײי׬╒כցַםיַ⻔ցր׾ٝفցրַ؀ַ؀ַ׈
א 嵛ⳛ؅筐闋ס׼յ蔦יז皑מ⩰䘼ַֿגֹ׊ ׊鸺鸳מכ׆ׂ
ױ׊י 곓ֵׂמ⦍䞯עכ׆ֹ ն؆׎ױ׽
մדגյ㎇瞩؅䕑10/ع٭ؓג岺☭ס��ֿ◜噺雄
֐յ◙砯锺埛ככ׆ַֹכ׾ֵֿכ׆ד؆篁׽⺅מ❿
┧勑彸ֿꇃ⶯俙յמ׼׈
┧⫑♧┪ֿ��ֽ 㜽צ׻
ꌃ鬙徎椙�勑彸ֿ⶯俙ךյ�♧┪ֿ��ַֹכ
篙卸׼־յؓ ׆׾䯚ֻכ׾ַי׊嚋ⵊ◝ע10岺☭/ع٭
מյ鲧⽱䙎ֿ둚ַ蔦╭嵛ⳛף阋ֻמն盚溷׌ךֹא׀ךֿכ
㎒׾ַיז噺؅䬎◜⪳⪫י׊כյ䭰㴻硄槏脢כ✄㎒׳篁׽⺅
׈⪛յ瓭ꓭֿ䫋עמ✄㎒ס؂ׄ䔿脢׽כն׌ך嚋ⵊ◝סכ✄
؜鬬⚈ؓ׾׌ⲯ卸؅鞃僻׾׻מכ׆ג׿׈⪛յ䫋כ䟨聋׾׿
طؔٛلذ٤ؗ ֿ׌ױ׿ף⽿כ٭ 溪气״ג׾׌յ蔦כ׍蔦䉁
雄❿׷睗┩脢雄❿ֿ寛׌ױ׽םמכ׆׾׿׼״նֹ׆ ㎼٬ג׊
蔦岕✄ס倀ⵊ侓瞬מ⹧氺׾ַי׊㎒✄ֿ┞㴻俙؅ⷑ׾ַי״
طؔ؝ؾ⮴յ䓜ֿכ׆ ր倀ⵊ蛮銉גַי׊䞯㴻כ䍲ֿ둚ַه
嵛ⳛס׫佻걀מ蔷עיזյهؔط؝ؾ׵כז׵䍲ֿ⛼ׂյ
�מ�汦עכ׆גזױ峜潨מ⡑׾׌ցًة٭כ⮔卥
ֹ׺׊ךַםעךס׾ֵמ芻再׾׿׈ ն־
մֽםյ雄❿׽⺅מ篁ַםױ㎒✄ס׼־ր׵א׵א雄❿ֿל
ׄד㎇瞩2�ַֹכց��ַם׼־؂־ס׵ַֹֹ
חמ❿ր雄׷雄❿ց2םⲯ卸溷׷❿雄ג׊յրꪛ溪ׂםך
䘼יַ յؓ׼־ց2כ׆ֹ ל䯚ֻס❿雄׾ֽׄמ10/ع٭
յ✑⿣עמն⪽✄溷׌ױ׀ךֿכ׆׾׌؅牞霼׈׊곓ס؀׆
؅雄❿׾׌◜噺⿣雄◜噺כ◜噺雄❿؅庋⻎כ׾ַי׊䘼
ם雄❿魀氠㸐ⲯ卸ס׫ع٤ْةؾُסյ篁縨׷㎇瞩׾׿؂

׊ױ׿׼ׄ⺇锶׵㎇瞩גⲇ掾؅翝ַמⳡ◜噺雄❿◜סל
׈獏ך陭ゼסյ2׽ֵך鞪吉׾׌ꫀמ❿噺雄◜עն♀㎇ג
ꇖ䧯䍲⻉ַյ䧯卸סյ潨溷יַחמ噺◜ס׼ր蔦מֹ׻ג׿
ךס׵גז䪒׽⺅יַחמ噺ց✑׾׌؅䪻䳢לםⲯ卸յ鞏꾴׷
מֹ׻ס㝂聋䙎⯼䲔ח阋訪ֿ䭥ַֹכ❿յ雄׊־׊նג׊
✑⿣ס⿣雄׷魀氠㸐ⲯ卸ס⮔卥לם潨溷סꇙַׂםךׄדյ
לם峒⹳ⲯ卸לם锡劳ס悍⫙׷䉖㖪鞪吉סלם䪻䳢ث٭ؼ
雄❿免劻כ㸐骭ס㝂坎䙎յעמ׼׈匡㖪脢俙ס㜟ⳛ٬匡㖪
脢ס彸鳉䍲ס䪻䳢٬✑⿣ס⡑鵕לםײ雄❿סיזגֵמ镸
掾׵㝂㼜ג׊ױַיזג؂מֿ յ雄❿מ㸐׾׌庋▸׷䫷䫎
䠊յ㖪⻉עיז׻מ䬣簮䠊כ׾ַי׊׼ג׵؅䯚ֻ׌ױ׿׼ն
մא ַ׵յ蕟⽱幾ַ㎇瞩ך╚גֹ׊ նג׊ױ׿׼ׄ⺇锶־חׂ
ס镸㷋脢ס噺◜סאצ׻㵼脢ֽ⺇כ㵅偡脢סյր◜噺׵ך╚
┩脢ع٭آ٤ؓ׋⻎מ鞪吉؅鉿ַյ؅׿א嬟鼛嗱阧כ׆׾׌
銨⪫篙卸؅סאמ׵ככն׾ַי׊嵛氠מ㺤ꪛס噺◜ס姌ך
יז׼׵י׊䝠؅槏闋◜מ㵉镸溷׽׻י׊㸐מ㜽ꌃךכ׆׾׌
ס锶闋ג׋؅ꄼ❿雄׾׻מ✄╭םյ㝂坎ע㎇瞩ַֹכց׾ַ
簡┞؅㎫ַֹכ׾掾ךյ㸐需溷ם㥌⳰׼־◜噺侉ㄌ׷篁縨ס
溪㺤ַֹכַג׊׼ג׵؅䟨姯؅㒼ꪨ锶׌ױ׀ךֿכ׆׾ն
鞏꾴霼餟؅䪻׷٬雄❿槁枱䪻䳢כ׆׾׌❿յր雄גױ
䳢ככ׆׾׌յסא鞏꾴؅⩴劚ס״ג׾׌ꆻㅰ؅鉿ֹעכ׆յ
⯁姌⩧סゼ꾴׽ֵךյ雄❿؅鵕יֻױ剳מ鞏꾴⩴劚מ״גס
虘ַꆻㅰ؅鉿ֹ䪫ꓪյ䩘岺ס棨䕑ֿ䖩锡ցַֹכ䭰䷂עյ雄
ꅙ䶏٬ⶾ⦍ֿ┞㺽䖩锡ס◦10潸/ع٭ؓיַֽמ♣免ס❿
ס㎇♀מ׼׈ն׌ךֹא׀ךֿכ׆䪒ֹי׊כ呧䬹׾׿׈כ
篙卸עךյ㎇瞩؅䕑ג㎒✄ס嵛ⳛ⮔ꓩֿ㳔銉٬倀ⵊ٬蛮銉

מⲎֻיյטהױ זֵך׵ל׆٬㐌㔔յׂ׽
嵛ⳛֿ劄㝂ס鏿俙⮔ꓩעך蛮銉倀ⵊ⮔ꓩי׊אյכ׆ג
㎒✄յ��׵׼־כ׆גזֵךյؓ عؠؘةٞوع٭
א雄❿յכ10/ع٭ؓעמ׼׈10յ/ع٭ؓכ㺤ꪛם嵛溪ס
ն׌ױ׀ךֿכ׆׾כי镩⾔䙎؅锶ס׿ב׿

��雄❿יז׻מր׀׬ցכր׾ֵךցס徧؅㓷׾״
մ雄❿ס㝂聋䙎؅⯼䳀׀כג׊מյ卸לע10/ع٭ؓי׊ג
阋ֻ׼־ն篙韢־ֹ׺׊ךסַַף״篁׽⺅מ❿雄מֹ׻ס
ג׊׼ג׵י׋嵛ⳛ؅ꄼסהג⮔յ蔦ף րַֹ׆ כց׀׬׾ֵ
ַֹ枱䡢؅圸䞯׊յסל免掾סאך枱䡢םַ־׾ַיזםמ
׆րֹ־ַ ־鞋ֿ־ն鞋׌ך❿雄ֿכ׆׾׌偂⮿כց׾ֵך
׽ֵֿ⽱䟨ס־׼✇י⪡յעמ鉿ֹ嵛ⳛי׊㸐מ־鞋מ⪳כ
ػؕر٬و٭ٜء׾׌כն瑭ֿ㸗ꪎ׌ױ ׿׼氠ַךتؠشِ
յٗח┞ס槏韢׾ ր嵛ⳛ槏׾׻מّ٭ٞعتأ٬ؙ٤ؓٛ٭
韢ցמ㕈ףׄטյע׿׆䟨⽱ֿכַם脝ֻ׾׌י嵛ⳛעמ䟨
ׄ⺇ֹלמ䟨⽱ֿ☭չסאն׌ױ׽ֵֿ⽱䟨ַֹכַםֿ⽱
מ蔦氮阾ꃍס㎇瞩ع٭آ٤ؓג׊♃յ⩰瓦箩־סג׿׼״כ
ꓨף׿ײינյ锶闋ס簡┞؅㎫׾ꇃ瓦锶闋؅׿׍ס僻־׼
ֿ׳؅⻻כ׆׾׌מ 雄❿ַֹכ鉿掿׌ךն
մ雄❿כ阋ֹכյ㵉镸溷ם俙㲻ך隍䬹ؙ٥ؔ ؅獏ت٤ظ
׾ֹ׽םכ隍䬹ֿ隍䬹סאյֿ׌ױ׿׈䒣鞪ֿ׽־ףכ׆׌
סאն׌ױ׽䖩锡ֵֿ׾״؅㴻ײ卽篁ס❿雄ע׍ױյ־ס
갾յ雄❿ס免劻◜⯼٬╚ꪨ٬◜䔿סא׷䩘岺蔦䉁雄❿յ

潸◦雄❿յ睗┩脢雄❿׽־ףמꫀ䖥ֿ⻔ ؀׊׳յססׂ׵
槏䞯溷ם枱䡢؅־ֹל־⮿偂׾׌갾ס镄掾؅僻׊מ־׼յ✇
յ㕈ך┪ג׊䟨聋؅牞霼ס־ס׾׌❿雄מ؅㸐骭✇ך潨溷ס
徙ס✑䧯脢כ雄❿脢ס㸐䗎ꫀ➳䓜◜脢յ㜽ꌃꫀ➳脢յ埫
㥒脢לם؅锶嚋ֿכ׆׾״ꓨ锡׌ךնסא갾յ嵛ⳛס潨埉
陭㴻ֿ┮⺪姊׽ֵךյסא潨埉מ㸐׾׌⯑ꇖ掾؅僻׌מ־׼
յ雄❿脢־潸㸐雄❿׾׌翝؅霼餟⛺סהג⮔յ蔦ך┪׾
نؔס׼־ 㡙ֿ׼הלյ־ס׾ׄ⺇簮㸐雄❿؅ؠشفغ٭
䓜؅־סם㴻ֹ׺׊ך׾׀ךֿכ׆׾״նֽםյ㡙䓜ם潨埉
陭㴻ֿע־ֹל־׾ַי׀ךյַֹْٛؓכ٤ٚغ٬ة٭٘ة
ր4."35�XBZցג׊獏מ䌑ֿع٤ذٜئ٤ؤ篑ㅰס؜
ֿ⹧脝׌ױ׽םמնע׿׆潨埉4עכQFDJD杅㴻ַי׿׈
י׿׈յ"HSFFE◗䪩ךյ.FBTVSBCMF廠㴻⺪茣ך׾
5JNF�$POTUSBJOFEךյ3FBMJTUJD槁㵅溷ךס׵׾ַ
ꇖ䧯ס免劻ֿ僻牞׀׬׾ֵךס׵םյַֹכ槏韢׌ךն

մ♀㎇ס㖥⼴剹עמյ⻊憐䑽气⩰气׾׻מրւ雄❿փס氠靣
겏ցֿ ⹺׌ױַי׿׼״նסא⫢꾁ךր雄❿׵יזַכյΏ鞋
ֿյΐ✇؅յΑמֹ׻סל雄❿־׾׌յ坎չ׾ֵֿت٭آםցכ
獏מֹ׻׾ַי׿׈յ雄❿ס偙岺ע㵅מ㝂坎׌ױ׽ֵמն׆
׼10ֿ蔦/ع٭ؓס׿ב׿אյמכ׵篑닫؅סյ瞉脢עך׆
ٜؕذت嵛ⳛס յ׼ג׊כ׾׌⪛؅㸬❿雄גז岚מ噺⫐㵼◜׷
ֽי׊镄掾؅獏סחյ־סַ׻ֿס׾׌濪潨מ掾םֹ׻סל
ׂ׻ն׌ױ׀ յ✑倀מ׀כ׾׌؅8)ך脝ַֻ׻כ׾յלם
(סחכ8סחמ׿אյֿ׌ױ׽ֵֿכ׆׾׿׈䭰㸬כ
؅鳉י׊8)ס꽃潨ך俠槏ג׊雄❿ס׫镄掾׌ךն

մס׼׿׆סח꽃潨יַחמյ䓜מס׵׾ױעיөׄח؅
؅槏כ׆׾םמ枱䡢םֹ׻סלך免掾סלրעמ״גסאյי
䞯־׾׌כց潨埉ס陭㴻յסא槏䞯׿למ גַטꁿַׂ׼
⮿י׊מ؅呧䬹✇ך免掾סח؅րַ־גז־׉ꇶעַ׾ֵ־
偂־׾׌ց枱䡢ס牞霼؅脝ֻי㵅갾מ鉿ֹֿכ׆յؓ ع٭
ם溷٬畤嚋溷✄╭蔦溪溷٬ג׊מכ׵鞏꾴؅סחס10/
雄❿׽⺅ס׫篁ֹ׺׊ך׾םכײ ն瑭◜׼ֿםյס׆䌑ꪨյ
귿㼾澛嶆千䉖סրחױױעסם؆ײⱁꅎعؠؘةٞوցס㷤
吉㣗〉י׊כյ◜噺ס鲧僁׾ֵךր㐌㔔㎷劔ס倀ⵊ׷魕徎؅

嵛ג׊־ⱁꅎ溷ם嵛ⳛֿ嵛溪מ鉿׿؂յסא嵛ⳛֿ䉖宐ס
凰ס׊׼鮐؅둚ַׂי״ց־ֹל־׾ַיזםמعؠؘةٞو
؅雄❿׾׌塌⚶؅䕑ג׊ױ׀יնסא갾յמ׿ב׿א颅輁מ
蔦䉁雄❿חח׊؅յ㝕芮ם䮄䨏יׄ⻔מ潨埉؅陭㴻י׊❿⡑
ך꽃潨סחסյ┪阾עכ׆ג׿闑מ㥌׾ַיז䳀獏؅鉿ס
蔦溪溷٬畤嚋溷٬╭✄溷ם雄❿ס䩘岺ֿꪛ溪٬牞皑׾׀ך
׽箽؂מ♣免ס❿ն䓜긖յ雄׌ױַיזֿםחמ⟥牞ַֹכ
ֿ匡׽ױֵעכ׆׾䞯⦐״גַם׀ךյր鞋מ־吉㴻
BTTFTTNFOU׈ ׿ ׾ ס ך ע ם ׂյ嵛 ⳛ ֿ 彏 嵛
FNQPXFSNFOUֹ׻׾׌յ勓㖥⼴剹؅嵛氠י׊麃מ┨ס
ס蛮銉倀ⵊםגյ偆׿׈⮂锶ֿ׽־䩘ֿס׫篁縨ꆻㅰגז⻉
蛹ֿ芌؅כ׆ח꿈׌ױַיזն

!"(



��2ؗؔ ך╚ס⚶獗تٜ
մ瞉脢ס㸗ꪎע獗⚶䖥槏㳔╚׵ךյػؕر٬و٭ٜء شِ
׏םն獗⚶䖥槏㳔脢ֿ׌ך䖥槏㳔ס➳ꪨꫀ☭ַֹכتؠ
յؓכַֹכ־׾ַי׋韢יַחמ❿雄ס10/ع٭ؓ ع٭
յؓע篑닫סאն׌ך״ג׾篑닫ֵֿגַמ槁㖪ס10/ ٭
׊כⲎֻյ蔦岕✄倀ⵊ侓瞬מ篁縨ꆻㅰ׷噺䱿ꅼ◜ס10/ع
ն⪽✄溷׌ױצ⹳׵מ䍲陭阛⯜סٜب٤ؗ؜ص٭㐌㔔ؓסי
10/ג׊յ♉侷㸊ꯖֿ陭皑ַֹכյ䥦⪿ꯖ㸊永⡴嚝ꌃעמ
㝕ꮄ䍟䉖簡⻉勓ꌃמדֵַסאյ״ⳡ㹾ꩽ؅䌑ꪨ⳴◜ס
ꌬ䉖땋ⲇ䨏汻⚶饗י׊כ٭ف٤ْס㝕ꮄؓסٜب٤ؗ؜ص٭
嗱阧ג׊ױ׀יזגֵמն
մ䌑劓傽ס倀ⵊ㷤饗⚶׾׻מ瞩氰ր倀ⵊ蛮銉ס䮴
蕟מꫀ׾׌㕈勓溷ם偙 ꓹ睗姌יַחמցס氠靣겏׻מ
յؓף׿ 溷ⲙ䧯塌ꫀց⪫׾׌ꫀמր倀ⵊ蛮銉עٜب٤ؗ؜ص٭
׷✄؅鉿ַյ倀ⵊ蛮銉㎒❿雄׷㷤吉׾׻מյր㸗ꪎ㵵׿׈כ
倀ⵊ蛮銉嵛ⳛמ㸐י׊ⲙ䧯؅鉿ֹ־׮յ倀ⵊ蛮銉מꫀ׾׌鞪
吉煝疴׵לם㵅偡׾׌ցכ獏׌ױַי׿׈ն׵מ׆׆雄❿כ
ַֹ倀㲻؅锶׌ױ׀ךֿכ׆׾כיն㵅갾յ⻄㐌ך潸姌ַך

陭翝סא׷嗱阧ֿעךٜب٤ؗ؜ص٭ؓ׾ַי׿׈םյⲙ䧯
ַי׊א煝疴յכ❿雄כ 篁׽⺅蔦╭◜噺ֿם攴ⳛ溷ס־חׂ
㝂יז׻מ㐌㔔עت٤ٚفס׼׿אն׌ױ׽ֵמ⻔⥰׾׿ױ
坎סס׵םյ㸴ם ❿雄׾׌㸐מյⲙ䧯◜噺כⲙ䧯◜噺׵כׂ
յ׽ֽי׿ױ篁׽⺅ךٜب٤ؗ؜ص٭㐌㔔ؓי׊ꄼ⪳ׯ׮յע
׿׈כ䔢ⰺג׿׈鞏מٜب٤ؗ؜ص٭ֿؓא׆חסא؀׊׳
ն׌ױַי
մ瞉脢ֿ⳴ⳡ׾׌㝕㳔גױ׵յ雄❿ס免♣ױַי׿ױ׵מ
עך⣨긖׾׌䧯緷؅雄㴻סյ㳔气עכ❿雄׾ֽׄמն㝕㳔׌
յׂؓם ס׾ַיז鉿מ箽◗免ס噺◜ס10ֿⲙ䧯ꓭ瞏/ع٭
㖥⼴剹סלם鎢ⲙꓭ◜噺׾׌倀ꌃ璇㳔澈ֿ⪪Ⳬמֹ׻׋⻎כ
יז׻מ㳔吾侷芌侉婞ס䌑י噺雄❿յⲎֻ◜׾ֽׄמ
僻獏ג׿׈侷芌煝疴嵛ⳛ瞏ס蔦䉁掾嗱٬雄❿כյסא蔦䉁
掾嗱٬雄❿⫐㵼מ㸐׾׌霼隍雄❿塌ꫀ׾׻מ㕈徙霼㴻ؓ
ظؔٝؠ ׆նֹ׌ױ׽ג؂מ㝂㼜כ׌ױ׿ף⽿כ٤٘ب٭ط
םעך׿嵣ס傽勓栃蔦עゼ꾴ס鮐⟛隍׾׌㸐מ㝕㳔ג׊ ┾ׂ
汔溷ם愲嵣׽ֵךյւ㝕㳔ע气׿ױ㜟־׾׿؂փㄻ㝂匆⾔
▆٬䌑עךյ債מ䌑؛עמ ٤ؕ٭ٞنס☭ر٤ٚ
طؔت 侷芌㵅ⳡ㵵ַֹכ٤ րֿ鮐2VBMJUZַֹכ洠⸮褛מ
尀叉׾ַי׿׈ւ2ؗؔ םֿ䷂䭰ם䪞⮿溷ַֹכ獗⚶փցتٜ
אն׌ױַי׊♃؅箩כ׆גַי׿׈ 㝕׵׼ֿם⮂㛽ֿגֹ׊
㳔ֿ雄❿׽⺅מ篁עס׳յ㝕㳔ֿ獗⚶溷ם㲽㐂ַֹכ׾ֵך
ն׌ך״גַם׼םף׿ׄם׊מ䳀⯼؅כ׆
մؓמ10/ع٭㸐עי׊յ槁免掾䌑劓יַֽמ
♀յסס׵ַםע׀ⳛס岺⯜ⵊיַחמ❿յ蔦䉁掾嗱٬雄ע
㎇סր蛮銉倀ⵊמ䶏ס10/׾؂ւ雄❿փמꫀ׾׌䟨餟٬㵅

䡢鞪吉ց倀ⵊ䌪٬䌐䧯䌑䍲姌♣ס倀ⵊ؅ⱁꅎ׾׌偆ꅼ
蛮銉㵵芌䧯◜噺ס篙卸؅鵕ף׿ֻױյ嚋י״㝂 ֿ✄㎒סׂ
ױ׽םכ־׼僻ֿכ׆׾ַך؆篁׽⺅מ❿雄ךהג־ס־׼✇
כ❿յ雄סס׵׾ַך؆篁׽⺅עמ❿յ雄ך偙┞סאնג׊
׼םף׿ׄם鉿؂׏ם׵א׵אյ־ס鉿ֹמֹ׻סלյ־✇ע
նג׊ױ׿׼ׄ⺇锶כ偙ֿ㝂ַ׾ַי沼ゼ؅䫱ַכյ־סַם
יַחמ❿雄׾ֽׄמ蛮銉倀ⵊ◜噺י״յ侉עך勓畇ך׆א
俠槏׊յ雄❿׽⺅מ篁׳䟨聋؅獏׌ױ׊նؓס10/ع٭雄
❿ֿ聋ⳡⵊַםַי׿׈♧┪րַם׼םף׿ׄם׊ցךכ׆
םյ㸴א׆׼־ַםע 䠊镊ַֹֿכց׾ַי׿׼׎׈ր׵כׂ
䩧䭈׿׈յ♀䔿׀⻔ס⻉ַ偙؅⮿偂׾׌筶包כף׿םכ꿈ז
ն׌ױ׽ֽי

��蛮銉倀ⵊכ雄❿סꫀ➳ע
մ蛮銉倀ⵊס䬎ַ䩘ע㝂坎׌ךն蛮銉㵵յ䪞雄㵵յ㵅ⳡ㵵յ
㸗ꪎ㵵յ׽׻✇י׊אꤥ魼脢յג׊ֹא☭չסꫀמַ⻉׽؂
אն׌ױ׿ױ⿣ֿ气✑יז׻ 巆魀יַֽמ♣槁ע⿣✑גֹ׊
ַי׿׈类䪩כ׫յ勑匡ׂםעךׄד׾ױ汦י׿׈ ֵ׵סׂ׵
׾׿׈闋ꓡצ⫙יַֽמ♣⿣ֿ槁✑ס⹛յꇃ׽׻✇ն׌ױ׽
ն׌ױ׿׈׼ג׵א׆׼־ד䬎ַ䩘ֿ㝂坎סյ蛮銉倀ⵊ׵כ׆
մ㎼׷蔦岕✄עյ蛮銉׷倀ⵊמꫀ׾׌嵛ⳛֿ嵛溪מ鉿׿؂
ג偆יַֽמ♣յ槁׊倀ⵊ魕徎؅类䪩ס׼־⹛յꇃךכ׆׾
סյ⻄甦׊؅劻䔵כ׆׾׿־溪㺤ֿ㸬סյ勑匡ײ⿣؅气✑ם
佻䴈瞬؅㺤ꪛ׌ױַי׊ն㵅갾յ䌑מ⯜㴻ג׿׈倀ⵊ

蛮銉㕈勓岺עךյ睗匛יַֽמր蔦╭溷ם嵛ⳛ؅➶ꅼ؅僁
㵅槁ցס⚶獗׾嵛ⲇֵצ㎼宐气嵛⹳ם־╚汻䖥骅י׊כ
䱿ꅼցֿם阛氺溷ח־糹⻉溷סր偡瞬מ״גס ㎫כ׆׾׿׼
؅潨溷מ䲔ׅ׌ױַיնס׆潨溷כ׵סյ⻄甦偡瞬עך潨埉
ֿ㴻׿׼״յסאꇖ䧯䍲⻉ַֿ雄❿׌ױ׽םמכ׆׾׿׈ն
ס❿յ雄מ蛮銉倀ⵊ嵛ⳛ׾䬎ַ䩘ֿꫀ؂ם篙卸յ㝂坎סא
뀸ֿ⼖׀ꁎ؆ג׀ךյכ䯚ֻ׌ױ׀ךֿכ׆׾ն
մ倀ⵊ蛮銉㕈勓岺עյ㎼׷蔦岕✄؅ꄼי׋蛮銉倀ⵊ嵛ⳛמ
瓭ꓭֿ䫋⪜׾׿׈呧䬹ֿ׌ױַיזםכח┞סյא 佻גֹ׊
䴈ס־ֹל־׾ׄ⺇؅⮿偂ע䬎ַ䩘⣨׌ױ׿׈םיז׻מն
םׂךׄד偂⮿ַֹכ־ַם׊־׾׌כ갾յ䖩锡סא յ瓭ꓭמ
ֹ׺׊ך׾ַ׵☭ח䟨䘼؅䭥ַֹכַםׄ⺇ע佻䴈׾׻ նםה
յր㎼յ栃皑鉿侓׽׻מ侉婞ס䌑ע倀ⵊ蛮銉㕈勓岺מײ
岺☭յ㐌偙⪪⪴㎒✄յ倀ⵊ蛮銉㎒✄յ宐ꪨ◜噺脢ס♑סאꫀ
➳脢ע╚汻潸◦מꅙ䶏؅㎫׼ֿם׽ⶾ⦍׼םף׿ׄם׊
յיזגֵמ㺤ꪛס偡瞬׷յ侓瞬䓺䧯כסց睗匛ַם
׿׼״㴻כ׾םכꓨ锡ֿ׽ꫀ؂כ׽ֿםחס皑㖪ם㝂䔅׽׻
מյ蛮銉倀ⵊ┪♧גյꫀ➳䓜◜脢ֿ㙟ֻ׽׻מ׿׆նג׊ױ
㸐׾׌雄❿ס뀸עյ┞㺽䒣ׂ⼖ַַי ֹ׺׊ך׾םמכ׆ׂ ն
մ׊דגյ♀㎇ع٭آ٤ؓס鞪吉׵ך陭㴻׽ֽכג׿׈յ䓜긖
םעך❿篁縨雄עי׊㸐מ10/ع٭ؓע ◜ׂ噺雄❿ֿ杅מ
寛ַי׿׼״ յ蛮銉倀ⵊֿ㐌ע׿אնֹ׺׊ך׾םמכ׆ׂ
㔔倀ⵊי׊כח┞ס㟱䟨溷ֵעַ׾䨏汻溷׾׿׼ׅ┪׽⺅מ
םעך✑⯜⿣✑׾׻מ☭յ✑㵵⠥מն杅׌ך״ג׾ֵֿ⻔⥰
ׂյ㝂坎ם☭չמ⪳כ絊ֿعؠؘةٞوع٭ؓ׾׿׼ׅ┪׽嵛
溪מ鉿׾ַי׿؂♀յ┪ꃍג׊㝂坎ם䬎ַ䩘ֿהגյסאⲇ

ꓪ׽⺅מ┪⻔ס篁׳䖩锡ֵֿ׌ך״ג׾ն䌑ס倀ⵊ蛮
銉㕈勓岺ס侉婞יז׻מ㴻ג׿׼״յꫀ➳䓜◜脢ֿ䬺䒟׾׌
ꅼⵊֿյס䪫茣עյ銨槁脢ף׿塌⚶ֿ㙟ֻס⦐ꅙ䶏٬ⶾך╚
☐⺇脢עמ䘼脝ַ٭بٚطٛ׾׹؂ס幾ⵊֿյ׿ב׿א
ն׌ױ׽םכ䖩撬ֿכ׆׾׿׈׼ג׵

��⮗ַם׿⮗׵יזꪨ厲מֻ׹
մ嵛溪מ鉿סعؠؘةٞوع٭ؓ׾ַי׿؂㝂 10/ع٭ؓעׂ
סכ10/סյ┞薭כ׵ס䳀⯼ַֹכ׾ַי׿׈㺤ꪛיז׻מ
ꇙֹ鞏꾴؅䭰䷂ֿס׾ַי׊յⲎ跥甦水宋׌ךնؓ ٭٬ؓكئ
نؘع طؔت ꁿסⲎ跥宋׾׿׼焒ךלםכ׆גׅ┪ה؅皑ٜف
詇ւ蛮銉倀ⵊס䫋魕ⲯ卸փסًעמة٭յؓ מ10/ع٭
מյ┞薭עח┞ն׌ױַי׿׈䷂鞏꾴ֿ䭰ס掾׾ֽׄ
י׊כ漨篁縨⪫ע10/ بشِ ٤٘؅⪴劔ⵊ٤ؤםֹ׻סלי׊
յؓסס׵ם䟨䓺䧯ֿ┮⺪姊⻉ס־؅䪒ֹص٤ط ך10/ع٭
յיזֵךסם蛮銉倀ⵊא׆׼־⡑镸ֿꇙֹ❿ס☭┞☭┞րע
⻉䟨ע嚋י״㎦곓ց׌ךכ׆׾ֵךնֹ׵ ؠؘةٞوրעח┞
٤َطյעמ״גַׂי׊㴻濪׊ⲇ؅溪䳼יז׵类籽䙎؅ֿع
ٚٛ 䖩锡ֵֿס篁縨ⵊםյ䚔䊬溷ך⮔ⶥ┮עך〈㵅鉿㣗ם٭
ז׻מכ׆ց׾׌噺ֿ㙟Ⲏ✑ס״גסր篁縨粪䭥סס׵ց׾
םׂם׀ךֿכ׆׾׌╚ⲇ؅겏מׄד㺤ꪛסعؠؘةٞوրי
ַכց׾ րֹ篁縨ⵊכ蛮銉倀ⵊסꪨ׾ֵמ烾澃ցֿ 꿃詇םמ
ն׌ךכ׆׾
մ㝂坎ם❿⡑镸ֿ㸥ꓨא׆׼־׾׿׈气׾ֵךع٭ؓ׾׿ױ

յ篁縨ⵊכ׆ם䟨䓺䧯ֿ䖩锡⻉עי׊כ10/׍׼؂־־׵מ
עך┪׾׿׈㺤ꪛֿعؠؘةٞوמ类籽溷٬溪㺤溷יז׻מ
篁縨粪䭥ס״גס免ꪨכⲨⲇֿ䖩锡כ׆׾׿׈כյס׆掾
׺׊ך׾ׄט翝⛺י׊כ鞏꾴ם10ֿ芻鬘ֹ呧徎溷/ع٭ؓע
ֹն阋ף׿ײיזյס׆סח鞏꾴٤ُٝةס10/ع٭ؓע
אյך׆׆ն׌ך ׿ױ䮜ך卆סחמכ鞏꾴ׇײ卆䮜יֹ׊
յؓך╚׾ֵמ枱䡢סײ卆䮜סחյף׿׌כ׾ַי ع٭
⺅מ溷٬畤嚋溷✄╭蔦溪溷٬מ❿յ雄עכ׆׾׀ך10ֿ/
יׂ׎׈䳀呾כյ־ַםעךכ׆׳篁׽ յ潨埉׽ױחնַ׈ד
圸㎫յֵסײյ卆䮜יז׻מ䔢ⰺ⮔䬎כ陭㴻ס ׀艦鍨עַ׾
ַכյ־ֹלעיז莈ⷭ؅㎫ס׼־枱岞ס ն׌ךכ׆ֹ
մ雄❿עכ❿⡑ס雄㴻׌ךն蝠靣ך雄❿؅䟨⽱׾׌
FWBMVBUJPOס靣徎؅ꁓכ׾յٚ نס٤靣氮匡ط ׼־靣ت٤ٚ
䧯׽皑׽ֽיזյ❿⡑WBMVF؅㜽מFT獏כ׆׌յכ筐
闋 יז鉿ך麃ׄ⺇؅❿雄מ♳յ׼־׌ךն׌ױ׀ךֿכ׆ׂ
אյיַט㕈מ⡑㕈徙❿ג׊⪛㸬׼־㜽ꌃסյ篁縨כֹױ׊
յףֻ❛ն׌ױַױ׊י׿׼״㴻כ׫⡑ֿ篁縨㜽❿ס篁縨ס
◜噺؅ꀐַֹכַג׎׈״䟨㎫ֵֿף׿յסא䟨㎫גזאמ
雄❿㕈徙יז׻מ雄❿ֿ׌ױ׽םמכ׆ֹױ׊י׿׈םնא
溪ס篁縨ך┪סאյ׽㵅؅㎫⩩ס噺◜ס׼蔦ע׍ױյ״גס
㺤؅㸬ַג׀յַֹכ镸掾׼־雄❿׽⺅מ篁׿׀ךֿכ׆׳
յؓף ׆׾׀ך㸐䗎כ׍蔦׵י׊㸐מ鞏꾴סחס10/ع٭
ֹ׺׊ךַםעךס׾םמכ ն־
մゼ꾴ע⻄չך10/ع٭ؓס鞋ֿ❿⡑؅㴻־ס׾״յַֹכ
׻׾䨯䝵ֵַֿס㝂㸴עךյ槁㖪יז掾؅䈩ס׆ն׌ךכ׆
لיַֽמ⚶◜槏ף׿ֵךն篁縨ꆻㅰ׌ױ׿׼ׄ⺇锶מֹ

䖩עיַחמյ◜噺ֿ׌ךס׾䖩锡ֵֿ׾׿׈٤ֿ瞬㴻٘ة
յׂם׵ך؂ׄ׾ַי׿׈埫ꮹֿ阻סי⪡מⳡ㹾ꩽ◜׵׊׍
㣗阻◜噺ס㖪⻉׵ך㣗阻⩧סי⪡מ尴㴻埫ֵֿכ׾䯚ֻ׻׾
䖩锡ֿ׾׌牞㴻ך┪ס䟨䓺䧯⻉י׊כ٭ػع٭قמַ◦׵׽
ף״篁׽⺅מ❿雄מֹ׻סלך⫏篁縨ך׆אնֹ׺׊ך׾ֵ
յؓ׽撋掾؅篹מ❿噺雄◜מյ杅־סַַ ׾ֽׄמ10/ع٭
雄❿׽ֵס偙؅嗱阧ך┪׾׌յ♀㎇ع٭آ٤ؓס篙卸מ潨؅
ֹ׺׊ױײיׄ⻔ ն

��㵅갾ع٭آ٤ؓס篙卸؅锶כ׾ײי
մ勓㖥⼴剹סً׼־ة٭⹺ג׿׼״鞪吉㖥⼴כ׾׻מյ
雄❿׽⺅מ篁؆10/ع٭ؓ׾ַך岺☭עյ雄❿ס䖩锡䙎
潸㸐ע畤嚋䙎׾׌㸐מ׿אյסס׵��׾ַי׋䠊ע
溷מ⛼ ַ��ג׊ױ׽־؂ֿכ׆ն┞偙յ雄❿׽⺅מ篁
Ⲩⲇֿ┮鳉׷յ免ꪨע10岺☭/ع٭ַؓםַך؆
��ַֹכ㎇瞩ֿ劄㝂סס׵׾ֵךյ؂־ס׵ַֹֹל
ם׼־ ַ��յ׵א׵א雄❿ֿ䖩锡ם ַ��ַכ
ֹ㎇瞩׵┞㴻ס嬟椙؅ⷑ׌ױַי״ն׼׿׆ րַֿם׼׷ց
槏氮־րַם׀ךց槏氮־յ⹌㶔מ⮿偂עכ׆׾׌㎦곓ֵך
כ٤ُٝةסחס10/ع٭ؓ׾׌䷂յⲎ跥宋ֿ䭰סס׵׾
ꫀꅙ׵מֹ׻׾׌䘼׌ױ׿؂ն鞪吉꽃潨2雄❿ֿ׼ג׵
鬘عتؤꈷ䫘艩㛶宜⛼┫յסחסⲯ卸םهؔط؝ؾ׌
䬎յ긊ㅰ⯈嵛ⳛס׫佻걀յ倀ⵊ蛮銉嵛ⳛס׫佻걀י؅ֵֻ
䠊䝠溷ם阋訪מ翝׀䳕ֻיյրֵג׊מױ׈׼־ ؆״ցրַםׂ

לׂ յכ׾ײי׬╒כցַםיַ⻔ցր׾ٝفցրַ؀ַ؀ַ׈
א 嵛ⳛ؅筐闋ס׼յ蔦יז皑מ⩰䘼ַֿגֹ׊ ׊鸺鸳מכ׆ׂ
ױ׊י 곓ֵׂמ⦍䞯עכ׆ֹ ն؆׎ױ׽
մדגյ㎇瞩؅䕑10/ع٭ؓג岺☭ס��ֿ◜噺雄
֐յ◙砯锺埛ככ׆ַֹכ׾ֵֿכ׆ד؆篁׽⺅מ❿
┧勑彸ֿꇃ⶯俙յמ׼׈
┧⫑♧┪ֿ��ֽ 㜽צ׻
ꌃ鬙徎椙�勑彸ֿ⶯俙ךյ�♧┪ֿ��ַֹכ
篙卸׼־յؓ ׆׾䯚ֻכ׾ַי׊嚋ⵊ◝ע10岺☭/ع٭
מյ鲧⽱䙎ֿ둚ַ蔦╭嵛ⳛף阋ֻמն盚溷׌ךֹא׀ךֿכ
㎒׾ַיז噺؅䬎◜⪳⪫י׊כյ䭰㴻硄槏脢כ✄㎒׳篁׽⺅
׈⪛յ瓭ꓭֿ䫋עמ✄㎒ס؂ׄ䔿脢׽כն׌ך嚋ⵊ◝סכ✄
؜鬬⚈ؓ׾׌ⲯ卸؅鞃僻׾׻מכ׆ג׿׈⪛յ䫋כ䟨聋׾׿
طؔٛلذ٤ؗ ֿ׌ױ׿ף⽿כ٭ 溪气״ג׾׌յ蔦כ׍蔦䉁
雄❿׷睗┩脢雄❿ֿ寛׌ױ׽םמכ׆׾׿׼״նֹ׆ ㎼٬ג׊
蔦岕✄ס倀ⵊ侓瞬מ⹧氺׾ַי׊㎒✄ֿ┞㴻俙؅ⷑ׾ַי״
طؔ؝ؾ⮴յ䓜ֿכ׆ ր倀ⵊ蛮銉גַי׊䞯㴻כ䍲ֿ둚ַه
嵛ⳛס׫佻걀מ蔷עיזյهؔط؝ؾ׵כז׵䍲ֿ⛼ׂյ
�מ�汦עכ׆גזױ峜潨מ⡑׾׌ցًة٭כ⮔卥
ֹ׺׊ךַםעךס׾ֵמ芻再׾׿׈ ն־
մֽםյ雄❿׽⺅מ篁ַםױ㎒✄ס׼־ր׵א׵א雄❿ֿל
ׄד㎇瞩2�ַֹכց��ַם׼־؂־ס׵ַֹֹ
חמ❿ր雄׷雄❿ց2םⲯ卸溷׷❿雄ג׊յրꪛ溪ׂםך
䘼יַ յؓ׼־ց2כ׆ֹ ל䯚ֻס❿雄׾ֽׄמ10/ع٭
յ✑⿣עמն⪽✄溷׌ױ׀ךֿכ׆׾׌؅牞霼׈׊곓ס؀׆
؅雄❿׾׌◜噺⿣雄◜噺כ◜噺雄❿؅庋⻎כ׾ַי׊䘼
ם雄❿魀氠㸐ⲯ卸ס׫ع٤ْةؾُסյ篁縨׷㎇瞩׾׿؂

׊ױ׿׼ׄ⺇锶׵㎇瞩גⲇ掾؅翝ַמⳡ◜噺雄❿◜סל
׈獏ך陭ゼסյ2׽ֵך鞪吉׾׌ꫀמ❿噺雄◜עն♀㎇ג
ꇖ䧯䍲⻉ַյ䧯卸סյ潨溷יַחמ噺◜ס׼ր蔦מֹ׻ג׿
ךס׵גז䪒׽⺅יַחמ噺ց✑׾׌؅䪻䳢לםⲯ卸յ鞏꾴׷
מֹ׻ס㝂聋䙎⯼䲔ח阋訪ֿ䭥ַֹכ❿յ雄׊־׊նג׊
✑⿣ס⿣雄׷魀氠㸐ⲯ卸ס⮔卥לם潨溷סꇙַׂםךׄדյ
לם峒⹳ⲯ卸לם锡劳ס悍⫙׷䉖㖪鞪吉סלם䪻䳢ث٭ؼ
雄❿免劻כ㸐骭ס㝂坎䙎յעמ׼׈匡㖪脢俙ס㜟ⳛ٬匡㖪
脢ס彸鳉䍲ס䪻䳢٬✑⿣ס⡑鵕לםײ雄❿סיזגֵמ镸
掾׵㝂㼜ג׊ױַיזג؂מֿ յ雄❿מ㸐׾׌庋▸׷䫷䫎
䠊յ㖪⻉עיז׻מ䬣簮䠊כ׾ַי׊׼ג׵؅䯚ֻ׌ױ׿׼ն
մא ַ׵յ蕟⽱幾ַ㎇瞩ך╚גֹ׊ նג׊ױ׿׼ׄ⺇锶־חׂ
ס镸㷋脢ס噺◜סאצ׻㵼脢ֽ⺇כ㵅偡脢סյր◜噺׵ך╚
┩脢ع٭آ٤ؓ׋⻎מ鞪吉؅鉿ַյ؅׿א嬟鼛嗱阧כ׆׾׌
銨⪫篙卸؅סאמ׵ככն׾ַי׊嵛氠מ㺤ꪛס噺◜ס姌ך
יז׼׵י׊䝠؅槏闋◜מ㵉镸溷׽׻י׊㸐מ㜽ꌃךכ׆׾׌
ס锶闋ג׋؅ꄼ❿雄׾׻מ✄╭םյ㝂坎ע㎇瞩ַֹכց׾ַ
簡┞؅㎫ַֹכ׾掾ךյ㸐需溷ם㥌⳰׼־◜噺侉ㄌ׷篁縨ס
溪㺤ַֹכַג׊׼ג׵؅䟨姯؅㒼ꪨ锶׌ױ׀ךֿכ׆׾ն
鞏꾴霼餟؅䪻׷٬雄❿槁枱䪻䳢כ׆׾׌❿յր雄גױ
䳢ככ׆׾׌յסא鞏꾴؅⩴劚ס״ג׾׌ꆻㅰ؅鉿ֹעכ׆յ
⯁姌⩧סゼ꾴׽ֵךյ雄❿؅鵕יֻױ剳מ鞏꾴⩴劚מ״גס
虘ַꆻㅰ؅鉿ֹ䪫ꓪյ䩘岺ס棨䕑ֿ䖩锡ցַֹכ䭰䷂עյ雄
ꅙ䶏٬ⶾ⦍ֿ┞㺽䖩锡ס◦10潸/ع٭ؓיַֽמ♣免ס❿
ס㎇♀מ׼׈ն׌ךֹא׀ךֿכ׆䪒ֹי׊כ呧䬹׾׿׈כ
篙卸עךյ㎇瞩؅䕑ג㎒✄ס嵛ⳛ⮔ꓩֿ㳔銉٬倀ⵊ٬蛮銉

מⲎֻיյטהױ זֵך׵ל׆٬㐌㔔յׂ׽
嵛ⳛֿ劄㝂ס鏿俙⮔ꓩעך蛮銉倀ⵊ⮔ꓩי׊אյכ׆ג
㎒✄յ��׵׼־כ׆גזֵךյؓ عؠؘةٞوع٭
א雄❿յכ10/ع٭ؓעמ׼׈10յ/ع٭ؓכ㺤ꪛם嵛溪ס
ն׌ױ׀ךֿכ׆׾כי镩⾔䙎؅锶ס׿ב׿

��雄❿יז׻מր׀׬ցכր׾ֵךցס徧؅㓷׾״
մ雄❿ס㝂聋䙎؅⯼䳀׀כג׊מյ卸לע10/ع٭ؓי׊ג
阋ֻ׼־ն篙韢־ֹ׺׊ךסַַף״篁׽⺅מ❿雄מֹ׻ס
ג׊׼ג׵י׋嵛ⳛ؅ꄼסהג⮔յ蔦ף րַֹ׆ כց׀׬׾ֵ
ַֹ枱䡢؅圸䞯׊յסל免掾סאך枱䡢םַ־׾ַיזםמ
׆րֹ־ַ ־鞋ֿ־ն鞋׌ך❿雄ֿכ׆׾׌偂⮿כց׾ֵך
׽ֵֿ⽱䟨ס־׼✇י⪡յעמ鉿ֹ嵛ⳛי׊㸐מ־鞋מ⪳כ
ػؕر٬و٭ٜء׾׌כն瑭ֿ㸗ꪎ׌ױ ׿׼氠ַךتؠشِ
յٗח┞ס槏韢׾ ր嵛ⳛ槏׾׻מّ٭ٞعتأ٬ؙ٤ؓٛ٭
韢ցמ㕈ףׄטյע׿׆䟨⽱ֿכַם脝ֻ׾׌י嵛ⳛעמ䟨
ׄ⺇ֹלמ䟨⽱ֿ☭չסאն׌ױ׽ֵֿ⽱䟨ַֹכַםֿ⽱
מ蔦氮阾ꃍס㎇瞩ع٭آ٤ؓג׊♃յ⩰瓦箩־סג׿׼״כ
ꓨף׿ײינյ锶闋ס簡┞؅㎫׾ꇃ瓦锶闋؅׿׍ס僻־׼
ֿ׳؅⻻כ׆׾׌מ 雄❿ַֹכ鉿掿׌ךն
մ雄❿כ阋ֹכյ㵉镸溷ם俙㲻ך隍䬹ؙ٥ؔ ؅獏ت٤ظ
׾ֹ׽םכ隍䬹ֿ隍䬹סאյֿ׌ױ׿׈䒣鞪ֿ׽־ףכ׆׌
סאն׌ױ׽䖩锡ֵֿ׾״؅㴻ײ卽篁ס❿雄ע׍ױյ־ס
갾յ雄❿ס免劻◜⯼٬╚ꪨ٬◜䔿סא׷䩘岺蔦䉁雄❿յ

潸◦雄❿յ睗┩脢雄❿׽־ףמꫀ䖥ֿ⻔ ؀׊׳յססׂ׵
槏䞯溷ם枱䡢؅־ֹל־⮿偂׾׌갾ס镄掾؅僻׊מ־׼յ✇
յ㕈ך┪ג׊䟨聋؅牞霼ס־ס׾׌❿雄מ؅㸐骭✇ך潨溷ס
徙ס✑䧯脢כ雄❿脢ס㸐䗎ꫀ➳䓜◜脢յ㜽ꌃꫀ➳脢յ埫
㥒脢לם؅锶嚋ֿכ׆׾״ꓨ锡׌ךնסא갾յ嵛ⳛס潨埉
陭㴻ֿ┮⺪姊׽ֵךյסא潨埉מ㸐׾׌⯑ꇖ掾؅僻׌מ־׼
յ雄❿脢־潸㸐雄❿׾׌翝؅霼餟⛺סהג⮔յ蔦ך┪׾
نؔס׼־ 㡙ֿ׼הלյ־ס׾ׄ⺇簮㸐雄❿؅ؠشفغ٭
䓜؅־סם㴻ֹ׺׊ך׾׀ךֿכ׆׾״նֽםյ㡙䓜ם潨埉
陭㴻ֿע־ֹל־׾ַי׀ךյַֹْٛؓכ٤ٚغ٬ة٭٘ة
ր4."35�XBZցג׊獏מ䌑ֿع٤ذٜئ٤ؤ篑ㅰס؜
ֿ⹧脝׌ױ׽םמնע׿׆潨埉4עכQFDJD杅㴻ַי׿׈
י׿׈յ"HSFFE◗䪩ךյ.FBTVSBCMF廠㴻⺪茣ך׾
5JNF�$POTUSBJOFEךյ3FBMJTUJD槁㵅溷ךס׵׾ַ
ꇖ䧯ס免劻ֿ僻牞׀׬׾ֵךס׵םյַֹכ槏韢׌ךն

մ♀㎇ס㖥⼴剹עמյ⻊憐䑽气⩰气׾׻מրւ雄❿փס氠靣
겏ցֿ ⹺׌ױַי׿׼״նסא⫢꾁ךր雄❿׵יזַכյΏ鞋
ֿյΐ✇؅յΑמֹ׻סל雄❿־׾׌յ坎չ׾ֵֿت٭آםցכ
獏מֹ׻׾ַי׿׈յ雄❿ס偙岺ע㵅מ㝂坎׌ױ׽ֵמն׆
׼10ֿ蔦/ع٭ؓס׿ב׿אյמכ׵篑닫؅סյ瞉脢עך׆
ٜؕذت嵛ⳛס յ׼ג׊כ׾׌⪛؅㸬❿雄גז岚מ噺⫐㵼◜׷
ֽי׊镄掾؅獏סחյ־סַ׻ֿס׾׌濪潨מ掾םֹ׻סל
ׂ׻ն׌ױ׀ յ✑倀מ׀כ׾׌؅8)ך脝ַֻ׻כ׾յלם
(סחכ8סחמ׿אյֿ׌ױ׽ֵֿכ׆׾׿׈䭰㸬כ
؅鳉י׊8)ס꽃潨ך俠槏ג׊雄❿ס׫镄掾׌ךն

մס׼׿׆סח꽃潨יַחמյ䓜מס׵׾ױעיөׄח؅
؅槏כ׆׾םמ枱䡢םֹ׻סלך免掾סלրעמ״גסאյי
䞯־׾׌כց潨埉ס陭㴻յסא槏䞯׿למ גַטꁿַׂ׼
⮿י׊מ؅呧䬹✇ך免掾סח؅րַ־גז־׉ꇶעַ׾ֵ־
偂־׾׌ց枱䡢ס牞霼؅脝ֻי㵅갾מ鉿ֹֿכ׆յؓ ع٭
ם溷٬畤嚋溷✄╭蔦溪溷٬ג׊מכ׵鞏꾴؅סחס10/
雄❿׽⺅ס׫篁ֹ׺׊ך׾םכײ ն瑭◜׼ֿםյס׆䌑ꪨյ
귿㼾澛嶆千䉖סրחױױעסם؆ײⱁꅎعؠؘةٞوցס㷤
吉㣗〉י׊כյ◜噺ס鲧僁׾ֵךր㐌㔔㎷劔ס倀ⵊ׷魕徎؅

嵛ג׊־ⱁꅎ溷ם嵛ⳛֿ嵛溪מ鉿׿؂յסא嵛ⳛֿ䉖宐ס
凰ס׊׼鮐؅둚ַׂי״ց־ֹל־׾ַיזםמعؠؘةٞو
؅雄❿׾׌塌⚶؅䕑ג׊ױ׀יնסא갾յמ׿ב׿א颅輁מ
蔦䉁雄❿חח׊؅յ㝕芮ם䮄䨏יׄ⻔מ潨埉؅陭㴻י׊❿⡑
ך꽃潨סחסյ┪阾עכ׆ג׿闑מ㥌׾ַיז䳀獏؅鉿ס
蔦溪溷٬畤嚋溷٬╭✄溷ם雄❿ס䩘岺ֿꪛ溪٬牞皑׾׀ך
׽箽؂מ♣免ס❿ն䓜긖յ雄׌ױַיזֿםחמ⟥牞ַֹכ
ֿ匡׽ױֵעכ׆׾䞯⦐״גַם׀ךյր鞋מ־吉㴻
BTTFTTNFOU׈ ׿ ׾ ס ך ע ם ׂյ嵛 ⳛ ֿ 彏 嵛
FNQPXFSNFOUֹ׻׾׌յ勓㖥⼴剹؅嵛氠י׊麃מ┨ס
ס蛮銉倀ⵊםגյ偆׿׈⮂锶ֿ׽־䩘ֿס׫篁縨ꆻㅰגז⻉
蛹ֿ芌؅כ׆ח꿈׌ױַיזն

!#)



��2ؗؔ ך╚ס⚶獗تٜ
մ瞉脢ס㸗ꪎע獗⚶䖥槏㳔╚׵ךյػؕر٬و٭ٜء شِ
׏םն獗⚶䖥槏㳔脢ֿ׌ך䖥槏㳔ס➳ꪨꫀ☭ַֹכتؠ
յؓכַֹכ־׾ַי׋韢יַחמ❿雄ס10/ع٭ؓ ع٭
յؓע篑닫סאն׌ך״ג׾篑닫ֵֿגַמ槁㖪ס10/ ٭
׊כⲎֻյ蔦岕✄倀ⵊ侓瞬מ篁縨ꆻㅰ׷噺䱿ꅼ◜ס10/ع
ն⪽✄溷׌ױצ⹳׵מ䍲陭阛⯜סٜب٤ؗ؜ص٭㐌㔔ؓסי
10/ג׊յ♉侷㸊ꯖֿ陭皑ַֹכյ䥦⪿ꯖ㸊永⡴嚝ꌃעמ
㝕ꮄ䍟䉖簡⻉勓ꌃמדֵַסאյ״ⳡ㹾ꩽ؅䌑ꪨ⳴◜ס
ꌬ䉖땋ⲇ䨏汻⚶饗י׊כ٭ف٤ْס㝕ꮄؓסٜب٤ؗ؜ص٭
嗱阧ג׊ױ׀יזגֵמն
մ䌑劓傽ס倀ⵊ㷤饗⚶׾׻מ瞩氰ր倀ⵊ蛮銉ס䮴
蕟מꫀ׾׌㕈勓溷ם偙 ꓹ睗姌יַחמցס氠靣겏׻מ
յؓף׿ 溷ⲙ䧯塌ꫀց⪫׾׌ꫀמր倀ⵊ蛮銉עٜب٤ؗ؜ص٭
׷✄؅鉿ַյ倀ⵊ蛮銉㎒❿雄׷㷤吉׾׻מյր㸗ꪎ㵵׿׈כ
倀ⵊ蛮銉嵛ⳛמ㸐י׊ⲙ䧯؅鉿ֹ־׮յ倀ⵊ蛮銉מꫀ׾׌鞪
吉煝疴׵לם㵅偡׾׌ցכ獏׌ױַי׿׈ն׵מ׆׆雄❿כ
ַֹ倀㲻؅锶׌ױ׀ךֿכ׆׾כיն㵅갾յ⻄㐌ך潸姌ַך

陭翝סא׷嗱阧ֿעךٜب٤ؗ؜ص٭ؓ׾ַי׿׈םյⲙ䧯
ַי׊א煝疴յכ❿雄כ 篁׽⺅蔦╭◜噺ֿם攴ⳛ溷ס־חׂ
㝂יז׻מ㐌㔔עت٤ٚفס׼׿אն׌ױ׽ֵמ⻔⥰׾׿ױ
坎סס׵םյ㸴ם ❿雄׾׌㸐מյⲙ䧯◜噺כⲙ䧯◜噺׵כׂ
յ׽ֽי׿ױ篁׽⺅ךٜب٤ؗ؜ص٭㐌㔔ؓי׊ꄼ⪳ׯ׮յע
׿׈כ䔢ⰺג׿׈鞏מٜب٤ؗ؜ص٭ֿؓא׆חסא؀׊׳
ն׌ױַי
մ瞉脢ֿ⳴ⳡ׾׌㝕㳔גױ׵յ雄❿ס免♣ױַי׿ױ׵מ
עך⣨긖׾׌䧯緷؅雄㴻סյ㳔气עכ❿雄׾ֽׄמն㝕㳔׌
յׂؓם ס׾ַיז鉿מ箽◗免ס噺◜ס10ֿⲙ䧯ꓭ瞏/ع٭
㖥⼴剹סלם鎢ⲙꓭ◜噺׾׌倀ꌃ璇㳔澈ֿ⪪Ⳬמֹ׻׋⻎כ
יז׻מ㳔吾侷芌侉婞ס䌑י噺雄❿յⲎֻ◜׾ֽׄמ
僻獏ג׿׈侷芌煝疴嵛ⳛ瞏ס蔦䉁掾嗱٬雄❿כյסא蔦䉁
掾嗱٬雄❿⫐㵼מ㸐׾׌霼隍雄❿塌ꫀ׾׻מ㕈徙霼㴻ؓ
ظؔٝؠ ׆նֹ׌ױ׽ג؂מ㝂㼜כ׌ױ׿ף⽿כ٤٘ب٭ط
םעך׿嵣ס傽勓栃蔦עゼ꾴ס鮐⟛隍׾׌㸐מ㝕㳔ג׊ ┾ׂ
汔溷ם愲嵣׽ֵךյւ㝕㳔ע气׿ױ㜟־׾׿؂փㄻ㝂匆⾔
▆٬䌑עךյ債מ䌑؛עמ ٤ؕ٭ٞنס☭ر٤ٚ
طؔت 侷芌㵅ⳡ㵵ַֹכ٤ րֿ鮐2VBMJUZַֹכ洠⸮褛מ
尀叉׾ַי׿׈ւ2ؗؔ םֿ䷂䭰ם䪞⮿溷ַֹכ獗⚶փցتٜ
אն׌ױַי׊♃؅箩כ׆גַי׿׈ 㝕׵׼ֿם⮂㛽ֿגֹ׊
㳔ֿ雄❿׽⺅מ篁עס׳յ㝕㳔ֿ獗⚶溷ם㲽㐂ַֹכ׾ֵך
ն׌ך״גַם׼םף׿ׄם׊מ䳀⯼؅כ׆
մؓמ10/ع٭㸐עי׊յ槁免掾䌑劓יַֽמ
♀յסס׵ַםע׀ⳛס岺⯜ⵊיַחמ❿յ蔦䉁掾嗱٬雄ע
㎇סր蛮銉倀ⵊמ䶏ס10/׾؂ւ雄❿փמꫀ׾׌䟨餟٬㵅

䡢鞪吉ց倀ⵊ䌪٬䌐䧯䌑䍲姌♣ס倀ⵊ؅ⱁꅎ׾׌偆ꅼ
蛮銉㵵芌䧯◜噺ס篙卸؅鵕ף׿ֻױյ嚋י״㝂 ֿ✄㎒סׂ
ױ׽םכ־׼僻ֿכ׆׾ַך؆篁׽⺅מ❿雄ךהג־ס־׼✇
כ❿յ雄סס׵׾ַך؆篁׽⺅עמ❿յ雄ך偙┞סאնג׊
׼םף׿ׄם鉿؂׏ם׵א׵אյ־ס鉿ֹמֹ׻סלյ־✇ע
նג׊ױ׿׼ׄ⺇锶כ偙ֿ㝂ַ׾ַי沼ゼ؅䫱ַכյ־סַם
יַחמ❿雄׾ֽׄמ蛮銉倀ⵊ◜噺י״յ侉עך勓畇ך׆א
俠槏׊յ雄❿׽⺅מ篁׳䟨聋؅獏׌ױ׊նؓס10/ع٭雄
❿ֿ聋ⳡⵊַםַי׿׈♧┪րַם׼םף׿ׄם׊ցךכ׆
םյ㸴א׆׼־ַםע 䠊镊ַֹֿכց׾ַי׿׼׎׈ր׵כׂ
䩧䭈׿׈յ♀䔿׀⻔ס⻉ַ偙؅⮿偂׾׌筶包כף׿םכ꿈ז
ն׌ױ׽ֽי

��蛮銉倀ⵊכ雄❿סꫀ➳ע
մ蛮銉倀ⵊס䬎ַ䩘ע㝂坎׌ךն蛮銉㵵յ䪞雄㵵յ㵅ⳡ㵵յ
㸗ꪎ㵵յ׽׻✇י׊אꤥ魼脢յג׊ֹא☭չסꫀמַ⻉׽؂
אն׌ױ׿ױ⿣ֿ气✑יז׻ 巆魀יַֽמ♣槁ע⿣✑גֹ׊
ַי׿׈类䪩כ׫յ勑匡ׂםעךׄד׾ױ汦י׿׈ ֵ׵סׂ׵
׾׿׈闋ꓡצ⫙יַֽמ♣⿣ֿ槁✑ס⹛յꇃ׽׻✇ն׌ױ׽
ն׌ױ׿׈׼ג׵א׆׼־ד䬎ַ䩘ֿ㝂坎סյ蛮銉倀ⵊ׵כ׆
մ㎼׷蔦岕✄עյ蛮銉׷倀ⵊמꫀ׾׌嵛ⳛֿ嵛溪מ鉿׿؂
ג偆יַֽמ♣յ槁׊倀ⵊ魕徎؅类䪩ס׼־⹛յꇃךכ׆׾
סյ⻄甦׊؅劻䔵כ׆׾׿־溪㺤ֿ㸬סյ勑匡ײ⿣؅气✑ם
佻䴈瞬؅㺤ꪛ׌ױַי׊ն㵅갾յ䌑מ⯜㴻ג׿׈倀ⵊ

蛮銉㕈勓岺עךյ睗匛יַֽמր蔦╭溷ם嵛ⳛ؅➶ꅼ؅僁
㵅槁ցס⚶獗׾嵛ⲇֵצ㎼宐气嵛⹳ם־╚汻䖥骅י׊כ
䱿ꅼցֿם阛氺溷ח־糹⻉溷סր偡瞬מ״גס ㎫כ׆׾׿׼
؅潨溷מ䲔ׅ׌ױַיնס׆潨溷כ׵סյ⻄甦偡瞬עך潨埉
ֿ㴻׿׼״յסאꇖ䧯䍲⻉ַֿ雄❿׌ױ׽םמכ׆׾׿׈ն
ס❿յ雄מ蛮銉倀ⵊ嵛ⳛ׾䬎ַ䩘ֿꫀ؂ם篙卸յ㝂坎סא
뀸ֿ⼖׀ꁎ؆ג׀ךյכ䯚ֻ׌ױ׀ךֿכ׆׾ն
մ倀ⵊ蛮銉㕈勓岺עյ㎼׷蔦岕✄؅ꄼי׋蛮銉倀ⵊ嵛ⳛמ
瓭ꓭֿ䫋⪜׾׿׈呧䬹ֿ׌ױַיזםכח┞סյא 佻גֹ׊
䴈ס־ֹל־׾ׄ⺇؅⮿偂ע䬎ַ䩘⣨׌ױ׿׈םיז׻מն
םׂךׄד偂⮿ַֹכ־ַם׊־׾׌כ갾յ䖩锡סא յ瓭ꓭמ
ֹ׺׊ך׾ַ׵☭ח䟨䘼؅䭥ַֹכַםׄ⺇ע佻䴈׾׻ նםה
յր㎼յ栃皑鉿侓׽׻מ侉婞ס䌑ע倀ⵊ蛮銉㕈勓岺מײ
岺☭յ㐌偙⪪⪴㎒✄յ倀ⵊ蛮銉㎒✄յ宐ꪨ◜噺脢ס♑סאꫀ
➳脢ע╚汻潸◦מꅙ䶏؅㎫׼ֿם׽ⶾ⦍׼םף׿ׄם׊
յיזגֵמ㺤ꪛס偡瞬׷յ侓瞬䓺䧯כסց睗匛ַם
׿׼״㴻כ׾םכꓨ锡ֿ׽ꫀ؂כ׽ֿםחס皑㖪ם㝂䔅׽׻
מյ蛮銉倀ⵊ┪♧גյꫀ➳䓜◜脢ֿ㙟ֻ׽׻מ׿׆նג׊ױ
㸐׾׌雄❿ס뀸עյ┞㺽䒣ׂ⼖ַַי ֹ׺׊ך׾םמכ׆ׂ ն
մ׊דגյ♀㎇ع٭آ٤ؓס鞪吉׵ך陭㴻׽ֽכג׿׈յ䓜긖
םעך❿篁縨雄עי׊㸐מ10/ع٭ؓע ◜ׂ噺雄❿ֿ杅מ
寛ַי׿׼״ յ蛮銉倀ⵊֿ㐌ע׿אնֹ׺׊ך׾םמכ׆ׂ
㔔倀ⵊי׊כח┞ס㟱䟨溷ֵעַ׾䨏汻溷׾׿׼ׅ┪׽⺅מ
םעך✑⯜⿣✑׾׻מ☭յ✑㵵⠥מն杅׌ך״ג׾ֵֿ⻔⥰
ׂյ㝂坎ם☭չמ⪳כ絊ֿعؠؘةٞوع٭ؓ׾׿׼ׅ┪׽嵛
溪מ鉿׾ַי׿؂♀յ┪ꃍג׊㝂坎ם䬎ַ䩘ֿהגյסאⲇ

ꓪ׽⺅מ┪⻔ס篁׳䖩锡ֵֿ׌ך״ג׾ն䌑ס倀ⵊ蛮
銉㕈勓岺ס侉婞יז׻מ㴻ג׿׼״յꫀ➳䓜◜脢ֿ䬺䒟׾׌
ꅼⵊֿյס䪫茣עյ銨槁脢ף׿塌⚶ֿ㙟ֻס⦐ꅙ䶏٬ⶾך╚
☐⺇脢עמ䘼脝ַ٭بٚطٛ׾׹؂ס幾ⵊֿյ׿ב׿א
ն׌ױ׽םכ䖩撬ֿכ׆׾׿׈׼ג׵

��⮗ַם׿⮗׵יזꪨ厲מֻ׹
մ嵛溪מ鉿סعؠؘةٞوع٭ؓ׾ַי׿؂㝂 10/ع٭ؓעׂ
סכ10/סյ┞薭כ׵ס䳀⯼ַֹכ׾ַי׿׈㺤ꪛיז׻מ
ꇙֹ鞏꾴؅䭰䷂ֿס׾ַי׊յⲎ跥甦水宋׌ךնؓ ٭٬ؓكئ
نؘع طؔت ꁿסⲎ跥宋׾׿׼焒ךלםכ׆גׅ┪ה؅皑ٜف
詇ւ蛮銉倀ⵊס䫋魕ⲯ卸փסًעמة٭յؓ מ10/ع٭
מյ┞薭עח┞ն׌ױַי׿׈䷂鞏꾴ֿ䭰ס掾׾ֽׄ
י׊כ漨篁縨⪫ע10/ بشِ ٤٘؅⪴劔ⵊ٤ؤםֹ׻סלי׊
յؓסס׵ם䟨䓺䧯ֿ┮⺪姊⻉ס־؅䪒ֹص٤ط ך10/ع٭
յיזֵךסם蛮銉倀ⵊא׆׼־⡑镸ֿꇙֹ❿ס☭┞☭┞րע
⻉䟨ע嚋י״㎦곓ց׌ךכ׆׾ֵךնֹ׵ ؠؘةٞوրעח┞
٤َطյעמ״גַׂי׊㴻濪׊ⲇ؅溪䳼יז׵类籽䙎؅ֿع
ٚٛ 䖩锡ֵֿס篁縨ⵊםյ䚔䊬溷ך⮔ⶥ┮עך〈㵅鉿㣗ם٭
ז׻מכ׆ց׾׌噺ֿ㙟Ⲏ✑ס״גסր篁縨粪䭥סס׵ց׾
םׂם׀ךֿכ׆׾׌╚ⲇ؅겏מׄד㺤ꪛסعؠؘةٞوրי
ַכց׾ րֹ篁縨ⵊכ蛮銉倀ⵊסꪨ׾ֵמ烾澃ցֿ 꿃詇םמ
ն׌ךכ׆׾
մ㝂坎ם❿⡑镸ֿ㸥ꓨא׆׼־׾׿׈气׾ֵךع٭ؓ׾׿ױ

յ篁縨ⵊכ׆ם䟨䓺䧯ֿ䖩锡⻉עי׊כ10/׍׼؂־־׵מ
עך┪׾׿׈㺤ꪛֿعؠؘةٞوמ类籽溷٬溪㺤溷יז׻מ
篁縨粪䭥ס״גס免ꪨכⲨⲇֿ䖩锡כ׆׾׿׈כյס׆掾
׺׊ך׾ׄט翝⛺י׊כ鞏꾴ם10ֿ芻鬘ֹ呧徎溷/ع٭ؓע
ֹն阋ף׿ײיזյס׆סח鞏꾴٤ُٝةס10/ع٭ؓע
אյך׆׆ն׌ך ׿ױ䮜ך卆סחמכ鞏꾴ׇײ卆䮜יֹ׊
յؓך╚׾ֵמ枱䡢סײ卆䮜סחյף׿׌כ׾ַי ع٭
⺅מ溷٬畤嚋溷✄╭蔦溪溷٬מ❿յ雄עכ׆׾׀ך10ֿ/
יׂ׎׈䳀呾כյ־ַםעךכ׆׳篁׽ յ潨埉׽ױחնַ׈ד
圸㎫յֵסײյ卆䮜יז׻מ䔢ⰺ⮔䬎כ陭㴻ס ׀艦鍨עַ׾
ַכյ־ֹלעיז莈ⷭ؅㎫ס׼־枱岞ס ն׌ךכ׆ֹ
մ雄❿עכ❿⡑ס雄㴻׌ךն蝠靣ך雄❿؅䟨⽱׾׌
FWBMVBUJPOס靣徎؅ꁓכ׾յٚ نס٤靣氮匡ط ׼־靣ت٤ٚ
䧯׽皑׽ֽיזյ❿⡑WBMVF؅㜽מFT獏כ׆׌յכ筐
闋 יז鉿ך麃ׄ⺇؅❿雄מ♳յ׼־׌ךն׌ױ׀ךֿכ׆ׂ
אյיַט㕈מ⡑㕈徙❿ג׊⪛㸬׼־㜽ꌃסյ篁縨כֹױ׊
յףֻ❛ն׌ױַױ׊י׿׼״㴻כ׫⡑ֿ篁縨㜽❿ס篁縨ס
◜噺؅ꀐַֹכַג׎׈״䟨㎫ֵֿף׿յסא䟨㎫גזאמ
雄❿㕈徙יז׻מ雄❿ֿ׌ױ׽םמכ׆ֹױ׊י׿׈םնא
溪ס篁縨ך┪סאյ׽㵅؅㎫⩩ס噺◜ס׼蔦ע׍ױյ״גס
㺤؅㸬ַג׀յַֹכ镸掾׼־雄❿׽⺅מ篁׿׀ךֿכ׆׳
յؓף ׆׾׀ך㸐䗎כ׍蔦׵י׊㸐מ鞏꾴סחס10/ع٭
ֹ׺׊ךַםעךס׾םמכ ն־
մゼ꾴ע⻄չך10/ع٭ؓס鞋ֿ❿⡑؅㴻־ס׾״յַֹכ
׻׾䨯䝵ֵַֿס㝂㸴עךյ槁㖪יז掾؅䈩ס׆ն׌ךכ׆
لיַֽמ⚶◜槏ף׿ֵךն篁縨ꆻㅰ׌ױ׿׼ׄ⺇锶מֹ

䖩עיַחמյ◜噺ֿ׌ךס׾䖩锡ֵֿ׾׿׈٤ֿ瞬㴻٘ة
յׂם׵ך؂ׄ׾ַי׿׈埫ꮹֿ阻סי⪡מⳡ㹾ꩽ◜׵׊׍
㣗阻◜噺ס㖪⻉׵ך㣗阻⩧סי⪡מ尴㴻埫ֵֿכ׾䯚ֻ׻׾
䖩锡ֿ׾׌牞㴻ך┪ס䟨䓺䧯⻉י׊כ٭ػع٭قמַ◦׵׽
ף״篁׽⺅מ❿雄מֹ׻סלך⫏篁縨ך׆אնֹ׺׊ך׾ֵ
յؓ׽撋掾؅篹מ❿噺雄◜מյ杅־סַַ ׾ֽׄמ10/ع٭
雄❿׽ֵס偙؅嗱阧ך┪׾׌յ♀㎇ع٭آ٤ؓס篙卸מ潨؅
ֹ׺׊ױײיׄ⻔ ն

��㵅갾ع٭آ٤ؓס篙卸؅锶כ׾ײי
մ勓㖥⼴剹סً׼־ة٭⹺ג׿׼״鞪吉㖥⼴כ׾׻מյ
雄❿׽⺅מ篁؆10/ع٭ؓ׾ַך岺☭עյ雄❿ס䖩锡䙎
潸㸐ע畤嚋䙎׾׌㸐מ׿אյסס׵��׾ַי׋䠊ע
溷מ⛼ ַ��ג׊ױ׽־؂ֿכ׆ն┞偙յ雄❿׽⺅מ篁
Ⲩⲇֿ┮鳉׷յ免ꪨע10岺☭/ع٭ַؓםַך؆
��ַֹכ㎇瞩ֿ劄㝂סס׵׾ֵךյ؂־ס׵ַֹֹל
ם׼־ ַ��յ׵א׵א雄❿ֿ䖩锡ם ַ��ַכ
ֹ㎇瞩׵┞㴻ס嬟椙؅ⷑ׌ױַי״ն׼׿׆ րַֿם׼׷ց
槏氮־րַם׀ךց槏氮־յ⹌㶔מ⮿偂עכ׆׾׌㎦곓ֵך
כ٤ُٝةסחס10/ع٭ؓ׾׌䷂յⲎ跥宋ֿ䭰סס׵׾
ꫀꅙ׵מֹ׻׾׌䘼׌ױ׿؂ն鞪吉꽃潨2雄❿ֿ׼ג׵
鬘عتؤꈷ䫘艩㛶宜⛼┫յסחסⲯ卸םهؔط؝ؾ׌
䬎յ긊ㅰ⯈嵛ⳛס׫佻걀յ倀ⵊ蛮銉嵛ⳛס׫佻걀י؅ֵֻ
䠊䝠溷ם阋訪מ翝׀䳕ֻיյրֵג׊מױ׈׼־ ؆״ցրַםׂ

לׂ յכ׾ײי׬╒כցַםיַ⻔ցր׾ٝفցրַ؀ַ؀ַ׈
א 嵛ⳛ؅筐闋ס׼յ蔦יז皑מ⩰䘼ַֿגֹ׊ ׊鸺鸳מכ׆ׂ
ױ׊י 곓ֵׂמ⦍䞯עכ׆ֹ ն؆׎ױ׽
մדגյ㎇瞩؅䕑10/ع٭ؓג岺☭ס��ֿ◜噺雄
֐յ◙砯锺埛ככ׆ַֹכ׾ֵֿכ׆ד؆篁׽⺅מ❿
┧勑彸ֿꇃ⶯俙յמ׼׈
┧⫑♧┪ֿ��ֽ 㜽צ׻
ꌃ鬙徎椙�勑彸ֿ⶯俙ךյ�♧┪ֿ��ַֹכ
篙卸׼־յؓ ׆׾䯚ֻכ׾ַי׊嚋ⵊ◝ע10岺☭/ع٭
מյ鲧⽱䙎ֿ둚ַ蔦╭嵛ⳛף阋ֻמն盚溷׌ךֹא׀ךֿכ
㎒׾ַיז噺؅䬎◜⪳⪫י׊כյ䭰㴻硄槏脢כ✄㎒׳篁׽⺅
׈⪛յ瓭ꓭֿ䫋עמ✄㎒ס؂ׄ䔿脢׽כն׌ך嚋ⵊ◝סכ✄
؜鬬⚈ؓ׾׌ⲯ卸؅鞃僻׾׻מכ׆ג׿׈⪛յ䫋כ䟨聋׾׿
طؔٛلذ٤ؗ ֿ׌ױ׿ף⽿כ٭ 溪气״ג׾׌յ蔦כ׍蔦䉁
雄❿׷睗┩脢雄❿ֿ寛׌ױ׽םמכ׆׾׿׼״նֹ׆ ㎼٬ג׊
蔦岕✄ס倀ⵊ侓瞬מ⹧氺׾ַי׊㎒✄ֿ┞㴻俙؅ⷑ׾ַי״
طؔ؝ؾ⮴յ䓜ֿכ׆ ր倀ⵊ蛮銉גַי׊䞯㴻כ䍲ֿ둚ַه
嵛ⳛס׫佻걀מ蔷עיזյهؔط؝ؾ׵כז׵䍲ֿ⛼ׂյ
�מ�汦עכ׆גזױ峜潨מ⡑׾׌ցًة٭כ⮔卥
ֹ׺׊ךַםעךס׾ֵמ芻再׾׿׈ ն־
մֽםյ雄❿׽⺅מ篁ַםױ㎒✄ס׼־ր׵א׵א雄❿ֿל
ׄד㎇瞩2�ַֹכց��ַם׼־؂־ס׵ַֹֹ
חמ❿ր雄׷雄❿ց2םⲯ卸溷׷❿雄ג׊յրꪛ溪ׂםך
䘼יַ յؓ׼־ց2כ׆ֹ ל䯚ֻס❿雄׾ֽׄמ10/ع٭
յ✑⿣עמն⪽✄溷׌ױ׀ךֿכ׆׾׌؅牞霼׈׊곓ס؀׆
؅雄❿׾׌◜噺⿣雄◜噺כ◜噺雄❿؅庋⻎כ׾ַי׊䘼
ם雄❿魀氠㸐ⲯ卸ס׫ع٤ْةؾُסյ篁縨׷㎇瞩׾׿؂

׊ױ׿׼ׄ⺇锶׵㎇瞩גⲇ掾؅翝ַמⳡ◜噺雄❿◜סל
׈獏ך陭ゼסյ2׽ֵך鞪吉׾׌ꫀמ❿噺雄◜עն♀㎇ג
ꇖ䧯䍲⻉ַյ䧯卸סյ潨溷יַחמ噺◜ס׼ր蔦מֹ׻ג׿
ךס׵גז䪒׽⺅יַחמ噺ց✑׾׌؅䪻䳢לםⲯ卸յ鞏꾴׷
מֹ׻ס㝂聋䙎⯼䲔ח阋訪ֿ䭥ַֹכ❿յ雄׊־׊նג׊
✑⿣ס⿣雄׷魀氠㸐ⲯ卸ס⮔卥לם潨溷סꇙַׂםךׄדյ
לם峒⹳ⲯ卸לם锡劳ס悍⫙׷䉖㖪鞪吉סלם䪻䳢ث٭ؼ
雄❿免劻כ㸐骭ס㝂坎䙎յעמ׼׈匡㖪脢俙ס㜟ⳛ٬匡㖪
脢ס彸鳉䍲ס䪻䳢٬✑⿣ס⡑鵕לםײ雄❿סיזגֵמ镸
掾׵㝂㼜ג׊ױַיזג؂מֿ յ雄❿מ㸐׾׌庋▸׷䫷䫎
䠊յ㖪⻉עיז׻מ䬣簮䠊כ׾ַי׊׼ג׵؅䯚ֻ׌ױ׿׼ն
մא ַ׵յ蕟⽱幾ַ㎇瞩ך╚גֹ׊ նג׊ױ׿׼ׄ⺇锶־חׂ
ס镸㷋脢ס噺◜סאצ׻㵼脢ֽ⺇כ㵅偡脢סյր◜噺׵ך╚
┩脢ع٭آ٤ؓ׋⻎מ鞪吉؅鉿ַյ؅׿א嬟鼛嗱阧כ׆׾׌
銨⪫篙卸؅סאמ׵ככն׾ַי׊嵛氠מ㺤ꪛס噺◜ס姌ך
יז׼׵י׊䝠؅槏闋◜מ㵉镸溷׽׻י׊㸐מ㜽ꌃךכ׆׾׌
ס锶闋ג׋؅ꄼ❿雄׾׻מ✄╭םյ㝂坎ע㎇瞩ַֹכց׾ַ
簡┞؅㎫ַֹכ׾掾ךյ㸐需溷ם㥌⳰׼־◜噺侉ㄌ׷篁縨ס
溪㺤ַֹכַג׊׼ג׵؅䟨姯؅㒼ꪨ锶׌ױ׀ךֿכ׆׾ն
鞏꾴霼餟؅䪻׷٬雄❿槁枱䪻䳢כ׆׾׌❿յր雄גױ
䳢ככ׆׾׌յסא鞏꾴؅⩴劚ס״ג׾׌ꆻㅰ؅鉿ֹעכ׆յ
⯁姌⩧סゼ꾴׽ֵךյ雄❿؅鵕יֻױ剳מ鞏꾴⩴劚מ״גס
虘ַꆻㅰ؅鉿ֹ䪫ꓪյ䩘岺ס棨䕑ֿ䖩锡ցַֹכ䭰䷂עյ雄
ꅙ䶏٬ⶾ⦍ֿ┞㺽䖩锡ס◦10潸/ع٭ؓיַֽמ♣免ס❿
ס㎇♀מ׼׈ն׌ךֹא׀ךֿכ׆䪒ֹי׊כ呧䬹׾׿׈כ
篙卸עךյ㎇瞩؅䕑ג㎒✄ס嵛ⳛ⮔ꓩֿ㳔銉٬倀ⵊ٬蛮銉

מⲎֻיյטהױ זֵך׵ל׆٬㐌㔔յׂ׽
嵛ⳛֿ劄㝂ס鏿俙⮔ꓩעך蛮銉倀ⵊ⮔ꓩי׊אյכ׆ג
㎒✄յ��׵׼־כ׆גזֵךյؓ عؠؘةٞوع٭
א雄❿յכ10/ع٭ؓעמ׼׈10յ/ع٭ؓכ㺤ꪛם嵛溪ס
ն׌ױ׀ךֿכ׆׾כי镩⾔䙎؅锶ס׿ב׿

��雄❿יז׻מր׀׬ցכր׾ֵךցס徧؅㓷׾״
մ雄❿ס㝂聋䙎؅⯼䳀׀כג׊מյ卸לע10/ع٭ؓי׊ג
阋ֻ׼־ն篙韢־ֹ׺׊ךסַַף״篁׽⺅מ❿雄מֹ׻ס
ג׊׼ג׵י׋嵛ⳛ؅ꄼסהג⮔յ蔦ף րַֹ׆ כց׀׬׾ֵ
ַֹ枱䡢؅圸䞯׊յסל免掾סאך枱䡢םַ־׾ַיזםמ
׆րֹ־ַ ־鞋ֿ־ն鞋׌ך❿雄ֿכ׆׾׌偂⮿כց׾ֵך
׽ֵֿ⽱䟨ס־׼✇י⪡յעמ鉿ֹ嵛ⳛי׊㸐מ־鞋מ⪳כ
ػؕر٬و٭ٜء׾׌כն瑭ֿ㸗ꪎ׌ױ ׿׼氠ַךتؠشِ
յٗח┞ס槏韢׾ ր嵛ⳛ槏׾׻מّ٭ٞعتأ٬ؙ٤ؓٛ٭
韢ցמ㕈ףׄטյע׿׆䟨⽱ֿכַם脝ֻ׾׌י嵛ⳛעמ䟨
ׄ⺇ֹלמ䟨⽱ֿ☭չסאն׌ױ׽ֵֿ⽱䟨ַֹכַםֿ⽱
מ蔦氮阾ꃍס㎇瞩ع٭آ٤ؓג׊♃յ⩰瓦箩־סג׿׼״כ
ꓨף׿ײינյ锶闋ס簡┞؅㎫׾ꇃ瓦锶闋؅׿׍ס僻־׼
ֿ׳؅⻻כ׆׾׌מ 雄❿ַֹכ鉿掿׌ךն
մ雄❿כ阋ֹכյ㵉镸溷ם俙㲻ך隍䬹ؙ٥ؔ ؅獏ت٤ظ
׾ֹ׽םכ隍䬹ֿ隍䬹סאյֿ׌ױ׿׈䒣鞪ֿ׽־ףכ׆׌
סאն׌ױ׽䖩锡ֵֿ׾״؅㴻ײ卽篁ס❿雄ע׍ױյ־ס
갾յ雄❿ס免劻◜⯼٬╚ꪨ٬◜䔿סא׷䩘岺蔦䉁雄❿յ

潸◦雄❿յ睗┩脢雄❿׽־ףמꫀ䖥ֿ⻔ ؀׊׳յססׂ׵
槏䞯溷ם枱䡢؅־ֹל־⮿偂׾׌갾ס镄掾؅僻׊מ־׼յ✇
յ㕈ך┪ג׊䟨聋؅牞霼ס־ס׾׌❿雄מ؅㸐骭✇ך潨溷ס
徙ס✑䧯脢כ雄❿脢ס㸐䗎ꫀ➳䓜◜脢յ㜽ꌃꫀ➳脢յ埫
㥒脢לם؅锶嚋ֿכ׆׾״ꓨ锡׌ךնסא갾յ嵛ⳛס潨埉
陭㴻ֿ┮⺪姊׽ֵךյסא潨埉מ㸐׾׌⯑ꇖ掾؅僻׌מ־׼
յ雄❿脢־潸㸐雄❿׾׌翝؅霼餟⛺סהג⮔յ蔦ך┪׾
نؔס׼־ 㡙ֿ׼הלյ־ס׾ׄ⺇簮㸐雄❿؅ؠشفغ٭
䓜؅־סם㴻ֹ׺׊ך׾׀ךֿכ׆׾״նֽםյ㡙䓜ם潨埉
陭㴻ֿע־ֹל־׾ַי׀ךյַֹْٛؓכ٤ٚغ٬ة٭٘ة
ր4."35�XBZցג׊獏מ䌑ֿع٤ذٜئ٤ؤ篑ㅰס؜
ֿ⹧脝׌ױ׽םמնע׿׆潨埉4עכQFDJD杅㴻ַי׿׈
י׿׈յ"HSFFE◗䪩ךյ.FBTVSBCMF廠㴻⺪茣ך׾
5JNF�$POTUSBJOFEךյ3FBMJTUJD槁㵅溷ךס׵׾ַ
ꇖ䧯ס免劻ֿ僻牞׀׬׾ֵךס׵םյַֹכ槏韢׌ךն

մ♀㎇ס㖥⼴剹עמյ⻊憐䑽气⩰气׾׻מրւ雄❿փס氠靣
겏ցֿ ⹺׌ױַי׿׼״նסא⫢꾁ךր雄❿׵יזַכյΏ鞋
ֿյΐ✇؅յΑמֹ׻סל雄❿־׾׌յ坎չ׾ֵֿت٭آםցכ
獏מֹ׻׾ַי׿׈յ雄❿ס偙岺ע㵅מ㝂坎׌ױ׽ֵמն׆
׼10ֿ蔦/ع٭ؓס׿ב׿אյמכ׵篑닫؅סյ瞉脢עך׆
ٜؕذت嵛ⳛס յ׼ג׊כ׾׌⪛؅㸬❿雄גז岚מ噺⫐㵼◜׷
ֽי׊镄掾؅獏סחյ־סַ׻ֿס׾׌濪潨מ掾םֹ׻סל
ׂ׻ն׌ױ׀ յ✑倀מ׀כ׾׌؅8)ך脝ַֻ׻כ׾յלם
(סחכ8סחמ׿אյֿ׌ױ׽ֵֿכ׆׾׿׈䭰㸬כ
؅鳉י׊8)ס꽃潨ך俠槏ג׊雄❿ס׫镄掾׌ךն

մס׼׿׆סח꽃潨יַחמյ䓜מס׵׾ױעיөׄח؅
؅槏כ׆׾םמ枱䡢םֹ׻סלך免掾סלրעמ״גסאյי
䞯־׾׌כց潨埉ס陭㴻յסא槏䞯׿למ גַטꁿַׂ׼
⮿י׊מ؅呧䬹✇ך免掾סח؅րַ־גז־׉ꇶעַ׾ֵ־
偂־׾׌ց枱䡢ס牞霼؅脝ֻי㵅갾מ鉿ֹֿכ׆յؓ ع٭
ם溷٬畤嚋溷✄╭蔦溪溷٬ג׊מכ׵鞏꾴؅סחס10/
雄❿׽⺅ס׫篁ֹ׺׊ך׾םכײ ն瑭◜׼ֿםյס׆䌑ꪨյ
귿㼾澛嶆千䉖סրחױױעסם؆ײⱁꅎعؠؘةٞوցס㷤
吉㣗〉י׊כյ◜噺ס鲧僁׾ֵךր㐌㔔㎷劔ס倀ⵊ׷魕徎؅

嵛ג׊־ⱁꅎ溷ם嵛ⳛֿ嵛溪מ鉿׿؂յסא嵛ⳛֿ䉖宐ס
凰ס׊׼鮐؅둚ַׂי״ց־ֹל־׾ַיזםמعؠؘةٞو
؅雄❿׾׌塌⚶؅䕑ג׊ױ׀יնסא갾յמ׿ב׿א颅輁מ
蔦䉁雄❿חח׊؅յ㝕芮ם䮄䨏יׄ⻔מ潨埉؅陭㴻י׊❿⡑
ך꽃潨סחסյ┪阾עכ׆ג׿闑מ㥌׾ַיז䳀獏؅鉿ס
蔦溪溷٬畤嚋溷٬╭✄溷ם雄❿ס䩘岺ֿꪛ溪٬牞皑׾׀ך
׽箽؂מ♣免ס❿ն䓜긖յ雄׌ױַיזֿםחמ⟥牞ַֹכ
ֿ匡׽ױֵעכ׆׾䞯⦐״גַם׀ךյր鞋מ־吉㴻
BTTFTTNFOU׈ ׿ ׾ ס ך ע ם ׂյ嵛 ⳛ ֿ 彏 嵛
FNQPXFSNFOUֹ׻׾׌յ勓㖥⼴剹؅嵛氠י׊麃מ┨ס
ס蛮銉倀ⵊםגյ偆׿׈⮂锶ֿ׽־䩘ֿס׫篁縨ꆻㅰגז⻉
蛹ֿ芌؅כ׆ח꿈׌ױַיזն

!#!



��2ؗؔ ך╚ס⚶獗تٜ
մ瞉脢ס㸗ꪎע獗⚶䖥槏㳔╚׵ךյػؕر٬و٭ٜء شِ
׏םն獗⚶䖥槏㳔脢ֿ׌ך䖥槏㳔ס➳ꪨꫀ☭ַֹכتؠ
յؓכַֹכ־׾ַי׋韢יַחמ❿雄ס10/ع٭ؓ ع٭
յؓע篑닫סאն׌ך״ג׾篑닫ֵֿגַמ槁㖪ס10/ ٭
׊כⲎֻյ蔦岕✄倀ⵊ侓瞬מ篁縨ꆻㅰ׷噺䱿ꅼ◜ס10/ع
ն⪽✄溷׌ױצ⹳׵מ䍲陭阛⯜סٜب٤ؗ؜ص٭㐌㔔ؓסי
10/ג׊յ♉侷㸊ꯖֿ陭皑ַֹכյ䥦⪿ꯖ㸊永⡴嚝ꌃעמ
㝕ꮄ䍟䉖簡⻉勓ꌃמדֵַסאյ״ⳡ㹾ꩽ؅䌑ꪨ⳴◜ס
ꌬ䉖땋ⲇ䨏汻⚶饗י׊כ٭ف٤ْס㝕ꮄؓסٜب٤ؗ؜ص٭
嗱阧ג׊ױ׀יזגֵמն
մ䌑劓傽ס倀ⵊ㷤饗⚶׾׻מ瞩氰ր倀ⵊ蛮銉ס䮴
蕟מꫀ׾׌㕈勓溷ם偙 ꓹ睗姌יַחמցס氠靣겏׻מ
յؓף׿ 溷ⲙ䧯塌ꫀց⪫׾׌ꫀמր倀ⵊ蛮銉עٜب٤ؗ؜ص٭
׷✄؅鉿ַյ倀ⵊ蛮銉㎒❿雄׷㷤吉׾׻מյր㸗ꪎ㵵׿׈כ
倀ⵊ蛮銉嵛ⳛמ㸐י׊ⲙ䧯؅鉿ֹ־׮յ倀ⵊ蛮銉מꫀ׾׌鞪
吉煝疴׵לם㵅偡׾׌ցכ獏׌ױַי׿׈ն׵מ׆׆雄❿כ
ַֹ倀㲻؅锶׌ױ׀ךֿכ׆׾כיն㵅갾յ⻄㐌ך潸姌ַך

陭翝סא׷嗱阧ֿעךٜب٤ؗ؜ص٭ؓ׾ַי׿׈םյⲙ䧯
ַי׊א煝疴յכ❿雄כ 篁׽⺅蔦╭◜噺ֿם攴ⳛ溷ס־חׂ
㝂יז׻מ㐌㔔עت٤ٚفס׼׿אն׌ױ׽ֵמ⻔⥰׾׿ױ
坎סס׵םյ㸴ם ❿雄׾׌㸐מյⲙ䧯◜噺כⲙ䧯◜噺׵כׂ
յ׽ֽי׿ױ篁׽⺅ךٜب٤ؗ؜ص٭㐌㔔ؓי׊ꄼ⪳ׯ׮յע
׿׈כ䔢ⰺג׿׈鞏מٜب٤ؗ؜ص٭ֿؓא׆חסא؀׊׳
ն׌ױַי
մ瞉脢ֿ⳴ⳡ׾׌㝕㳔גױ׵յ雄❿ס免♣ױַי׿ױ׵מ
עך⣨긖׾׌䧯緷؅雄㴻סյ㳔气עכ❿雄׾ֽׄמն㝕㳔׌
յׂؓם ס׾ַיז鉿מ箽◗免ס噺◜ס10ֿⲙ䧯ꓭ瞏/ع٭
㖥⼴剹סלם鎢ⲙꓭ◜噺׾׌倀ꌃ璇㳔澈ֿ⪪Ⳬמֹ׻׋⻎כ
יז׻מ㳔吾侷芌侉婞ס䌑י噺雄❿յⲎֻ◜׾ֽׄמ
僻獏ג׿׈侷芌煝疴嵛ⳛ瞏ס蔦䉁掾嗱٬雄❿כյסא蔦䉁
掾嗱٬雄❿⫐㵼מ㸐׾׌霼隍雄❿塌ꫀ׾׻מ㕈徙霼㴻ؓ
ظؔٝؠ ׆նֹ׌ױ׽ג؂מ㝂㼜כ׌ױ׿ף⽿כ٤٘ب٭ط
םעך׿嵣ס傽勓栃蔦עゼ꾴ס鮐⟛隍׾׌㸐מ㝕㳔ג׊ ┾ׂ
汔溷ם愲嵣׽ֵךյւ㝕㳔ע气׿ױ㜟־׾׿؂փㄻ㝂匆⾔
▆٬䌑עךյ債מ䌑؛עמ ٤ؕ٭ٞنס☭ر٤ٚ
طؔت 侷芌㵅ⳡ㵵ַֹכ٤ րֿ鮐2VBMJUZַֹכ洠⸮褛מ
尀叉׾ַי׿׈ւ2ؗؔ םֿ䷂䭰ם䪞⮿溷ַֹכ獗⚶փցتٜ
אն׌ױַי׊♃؅箩כ׆גַי׿׈ 㝕׵׼ֿם⮂㛽ֿגֹ׊
㳔ֿ雄❿׽⺅מ篁עס׳յ㝕㳔ֿ獗⚶溷ם㲽㐂ַֹכ׾ֵך
ն׌ך״גַם׼םף׿ׄם׊מ䳀⯼؅כ׆
մؓמ10/ع٭㸐עי׊յ槁免掾䌑劓יַֽמ
♀յסס׵ַםע׀ⳛס岺⯜ⵊיַחמ❿յ蔦䉁掾嗱٬雄ע
㎇סր蛮銉倀ⵊמ䶏ס10/׾؂ւ雄❿փמꫀ׾׌䟨餟٬㵅

䡢鞪吉ց倀ⵊ䌪٬䌐䧯䌑䍲姌♣ס倀ⵊ؅ⱁꅎ׾׌偆ꅼ
蛮銉㵵芌䧯◜噺ס篙卸؅鵕ף׿ֻױյ嚋י״㝂 ֿ✄㎒סׂ
ױ׽םכ־׼僻ֿכ׆׾ַך؆篁׽⺅מ❿雄ךהג־ס־׼✇
כ❿յ雄סס׵׾ַך؆篁׽⺅עמ❿յ雄ך偙┞סאնג׊
׼םף׿ׄם鉿؂׏ם׵א׵אյ־ס鉿ֹמֹ׻סלյ־✇ע
նג׊ױ׿׼ׄ⺇锶כ偙ֿ㝂ַ׾ַי沼ゼ؅䫱ַכյ־סַם
יַחמ❿雄׾ֽׄמ蛮銉倀ⵊ◜噺י״յ侉עך勓畇ך׆א
俠槏׊յ雄❿׽⺅מ篁׳䟨聋؅獏׌ױ׊նؓס10/ع٭雄
❿ֿ聋ⳡⵊַםַי׿׈♧┪րַם׼םף׿ׄם׊ցךכ׆
םյ㸴א׆׼־ַםע 䠊镊ַֹֿכց׾ַי׿׼׎׈ր׵כׂ
䩧䭈׿׈յ♀䔿׀⻔ס⻉ַ偙؅⮿偂׾׌筶包כף׿םכ꿈ז
ն׌ױ׽ֽי

��蛮銉倀ⵊכ雄❿סꫀ➳ע
մ蛮銉倀ⵊס䬎ַ䩘ע㝂坎׌ךն蛮銉㵵յ䪞雄㵵յ㵅ⳡ㵵յ
㸗ꪎ㵵յ׽׻✇י׊אꤥ魼脢յג׊ֹא☭չסꫀמַ⻉׽؂
אն׌ױ׿ױ⿣ֿ气✑יז׻ 巆魀יַֽמ♣槁ע⿣✑גֹ׊
ַי׿׈类䪩כ׫յ勑匡ׂםעךׄד׾ױ汦י׿׈ ֵ׵סׂ׵
׾׿׈闋ꓡצ⫙יַֽמ♣⿣ֿ槁✑ס⹛յꇃ׽׻✇ն׌ױ׽
ն׌ױ׿׈׼ג׵א׆׼־ד䬎ַ䩘ֿ㝂坎סյ蛮銉倀ⵊ׵כ׆
մ㎼׷蔦岕✄עյ蛮銉׷倀ⵊמꫀ׾׌嵛ⳛֿ嵛溪מ鉿׿؂
ג偆יַֽמ♣յ槁׊倀ⵊ魕徎؅类䪩ס׼־⹛յꇃךכ׆׾
סյ⻄甦׊؅劻䔵כ׆׾׿־溪㺤ֿ㸬סյ勑匡ײ⿣؅气✑ם
佻䴈瞬؅㺤ꪛ׌ױַי׊ն㵅갾յ䌑מ⯜㴻ג׿׈倀ⵊ

蛮銉㕈勓岺עךյ睗匛יַֽמր蔦╭溷ם嵛ⳛ؅➶ꅼ؅僁
㵅槁ցס⚶獗׾嵛ⲇֵצ㎼宐气嵛⹳ם־╚汻䖥骅י׊כ
䱿ꅼցֿם阛氺溷ח־糹⻉溷סր偡瞬מ״גס ㎫כ׆׾׿׼
؅潨溷מ䲔ׅ׌ױַיնס׆潨溷כ׵סյ⻄甦偡瞬עך潨埉
ֿ㴻׿׼״յסאꇖ䧯䍲⻉ַֿ雄❿׌ױ׽םמכ׆׾׿׈ն
ס❿յ雄מ蛮銉倀ⵊ嵛ⳛ׾䬎ַ䩘ֿꫀ؂ם篙卸յ㝂坎סא
뀸ֿ⼖׀ꁎ؆ג׀ךյכ䯚ֻ׌ױ׀ךֿכ׆׾ն
մ倀ⵊ蛮銉㕈勓岺עյ㎼׷蔦岕✄؅ꄼי׋蛮銉倀ⵊ嵛ⳛמ
瓭ꓭֿ䫋⪜׾׿׈呧䬹ֿ׌ױַיזםכח┞סյא 佻גֹ׊
䴈ס־ֹל־׾ׄ⺇؅⮿偂ע䬎ַ䩘⣨׌ױ׿׈םיז׻מն
םׂךׄד偂⮿ַֹכ־ַם׊־׾׌כ갾յ䖩锡סא յ瓭ꓭמ
ֹ׺׊ך׾ַ׵☭ח䟨䘼؅䭥ַֹכַםׄ⺇ע佻䴈׾׻ նםה
յր㎼յ栃皑鉿侓׽׻מ侉婞ס䌑ע倀ⵊ蛮銉㕈勓岺מײ
岺☭յ㐌偙⪪⪴㎒✄յ倀ⵊ蛮銉㎒✄յ宐ꪨ◜噺脢ס♑סאꫀ
➳脢ע╚汻潸◦מꅙ䶏؅㎫׼ֿם׽ⶾ⦍׼םף׿ׄם׊
յיזגֵמ㺤ꪛס偡瞬׷յ侓瞬䓺䧯כסց睗匛ַם
׿׼״㴻כ׾םכꓨ锡ֿ׽ꫀ؂כ׽ֿםחס皑㖪ם㝂䔅׽׻
מյ蛮銉倀ⵊ┪♧גյꫀ➳䓜◜脢ֿ㙟ֻ׽׻מ׿׆նג׊ױ
㸐׾׌雄❿ס뀸עյ┞㺽䒣ׂ⼖ַַי ֹ׺׊ך׾םמכ׆ׂ ն
մ׊דגյ♀㎇ع٭آ٤ؓס鞪吉׵ך陭㴻׽ֽכג׿׈յ䓜긖
םעך❿篁縨雄עי׊㸐מ10/ع٭ؓע ◜ׂ噺雄❿ֿ杅מ
寛ַי׿׼״ յ蛮銉倀ⵊֿ㐌ע׿אնֹ׺׊ך׾םמכ׆ׂ
㔔倀ⵊי׊כח┞ס㟱䟨溷ֵעַ׾䨏汻溷׾׿׼ׅ┪׽⺅מ
םעך✑⯜⿣✑׾׻מ☭յ✑㵵⠥מն杅׌ך״ג׾ֵֿ⻔⥰
ׂյ㝂坎ם☭չמ⪳כ絊ֿعؠؘةٞوع٭ؓ׾׿׼ׅ┪׽嵛
溪מ鉿׾ַי׿؂♀յ┪ꃍג׊㝂坎ם䬎ַ䩘ֿהגյסאⲇ

ꓪ׽⺅מ┪⻔ס篁׳䖩锡ֵֿ׌ך״ג׾ն䌑ס倀ⵊ蛮
銉㕈勓岺ס侉婞יז׻מ㴻ג׿׼״յꫀ➳䓜◜脢ֿ䬺䒟׾׌
ꅼⵊֿյס䪫茣עյ銨槁脢ף׿塌⚶ֿ㙟ֻס⦐ꅙ䶏٬ⶾך╚
☐⺇脢עמ䘼脝ַ٭بٚطٛ׾׹؂ס幾ⵊֿյ׿ב׿א
ն׌ױ׽םכ䖩撬ֿכ׆׾׿׈׼ג׵

��⮗ַם׿⮗׵יזꪨ厲מֻ׹
մ嵛溪מ鉿סعؠؘةٞوع٭ؓ׾ַי׿؂㝂 10/ع٭ؓעׂ
סכ10/סյ┞薭כ׵ס䳀⯼ַֹכ׾ַי׿׈㺤ꪛיז׻מ
ꇙֹ鞏꾴؅䭰䷂ֿס׾ַי׊յⲎ跥甦水宋׌ךնؓ ٭٬ؓكئ
نؘع طؔت ꁿסⲎ跥宋׾׿׼焒ךלםכ׆גׅ┪ה؅皑ٜف
詇ւ蛮銉倀ⵊס䫋魕ⲯ卸փסًעמة٭յؓ מ10/ع٭
מյ┞薭עח┞ն׌ױַי׿׈䷂鞏꾴ֿ䭰ס掾׾ֽׄ
י׊כ漨篁縨⪫ע10/ بشِ ٤٘؅⪴劔ⵊ٤ؤםֹ׻סלי׊
յؓסס׵ם䟨䓺䧯ֿ┮⺪姊⻉ס־؅䪒ֹص٤ط ך10/ع٭
յיזֵךסם蛮銉倀ⵊא׆׼־⡑镸ֿꇙֹ❿ס☭┞☭┞րע
⻉䟨ע嚋י״㎦곓ց׌ךכ׆׾ֵךնֹ׵ ؠؘةٞوրעח┞
٤َطյעמ״גַׂי׊㴻濪׊ⲇ؅溪䳼יז׵类籽䙎؅ֿع
ٚٛ 䖩锡ֵֿס篁縨ⵊםյ䚔䊬溷ך⮔ⶥ┮עך〈㵅鉿㣗ם٭
ז׻מכ׆ց׾׌噺ֿ㙟Ⲏ✑ס״גסր篁縨粪䭥סס׵ց׾
םׂם׀ךֿכ׆׾׌╚ⲇ؅겏מׄד㺤ꪛסعؠؘةٞوրי
ַכց׾ րֹ篁縨ⵊכ蛮銉倀ⵊסꪨ׾ֵמ烾澃ցֿ 꿃詇םמ
ն׌ךכ׆׾
մ㝂坎ם❿⡑镸ֿ㸥ꓨא׆׼־׾׿׈气׾ֵךع٭ؓ׾׿ױ

յ篁縨ⵊכ׆ם䟨䓺䧯ֿ䖩锡⻉עי׊כ10/׍׼؂־־׵מ
עך┪׾׿׈㺤ꪛֿعؠؘةٞوמ类籽溷٬溪㺤溷יז׻מ
篁縨粪䭥ס״גס免ꪨכⲨⲇֿ䖩锡כ׆׾׿׈כյס׆掾
׺׊ך׾ׄט翝⛺י׊כ鞏꾴ם10ֿ芻鬘ֹ呧徎溷/ع٭ؓע
ֹն阋ף׿ײיזյס׆סח鞏꾴٤ُٝةס10/ع٭ؓע
אյך׆׆ն׌ך ׿ױ䮜ך卆סחמכ鞏꾴ׇײ卆䮜יֹ׊
յؓך╚׾ֵמ枱䡢סײ卆䮜סחյף׿׌כ׾ַי ع٭
⺅מ溷٬畤嚋溷✄╭蔦溪溷٬מ❿յ雄עכ׆׾׀ך10ֿ/
יׂ׎׈䳀呾כյ־ַםעךכ׆׳篁׽ յ潨埉׽ױחնַ׈ד
圸㎫յֵסײյ卆䮜יז׻מ䔢ⰺ⮔䬎כ陭㴻ס ׀艦鍨עַ׾
ַכյ־ֹלעיז莈ⷭ؅㎫ס׼־枱岞ס ն׌ךכ׆ֹ
մ雄❿עכ❿⡑ס雄㴻׌ךն蝠靣ך雄❿؅䟨⽱׾׌
FWBMVBUJPOס靣徎؅ꁓכ׾յٚ نס٤靣氮匡ط ׼־靣ت٤ٚ
䧯׽皑׽ֽיזյ❿⡑WBMVF؅㜽מFT獏כ׆׌յכ筐
闋 יז鉿ך麃ׄ⺇؅❿雄מ♳յ׼־׌ךն׌ױ׀ךֿכ׆ׂ
אյיַט㕈מ⡑㕈徙❿ג׊⪛㸬׼־㜽ꌃסյ篁縨כֹױ׊
յףֻ❛ն׌ױַױ׊י׿׼״㴻כ׫⡑ֿ篁縨㜽❿ס篁縨ס
◜噺؅ꀐַֹכַג׎׈״䟨㎫ֵֿף׿յסא䟨㎫גזאמ
雄❿㕈徙יז׻מ雄❿ֿ׌ױ׽םמכ׆ֹױ׊י׿׈םնא
溪ס篁縨ך┪סאյ׽㵅؅㎫⩩ס噺◜ס׼蔦ע׍ױյ״גס
㺤؅㸬ַג׀յַֹכ镸掾׼־雄❿׽⺅מ篁׿׀ךֿכ׆׳
յؓף ׆׾׀ך㸐䗎כ׍蔦׵י׊㸐מ鞏꾴סחס10/ع٭
ֹ׺׊ךַםעךס׾םמכ ն־
մゼ꾴ע⻄չך10/ع٭ؓס鞋ֿ❿⡑؅㴻־ס׾״յַֹכ
׻׾䨯䝵ֵַֿס㝂㸴עךյ槁㖪יז掾؅䈩ס׆ն׌ךכ׆
لיַֽמ⚶◜槏ף׿ֵךն篁縨ꆻㅰ׌ױ׿׼ׄ⺇锶מֹ

䖩עיַחמյ◜噺ֿ׌ךס׾䖩锡ֵֿ׾׿׈٤ֿ瞬㴻٘ة
յׂם׵ך؂ׄ׾ַי׿׈埫ꮹֿ阻סי⪡מⳡ㹾ꩽ◜׵׊׍
㣗阻◜噺ס㖪⻉׵ך㣗阻⩧סי⪡מ尴㴻埫ֵֿכ׾䯚ֻ׻׾
䖩锡ֿ׾׌牞㴻ך┪ס䟨䓺䧯⻉י׊כ٭ػع٭قמַ◦׵׽
ף״篁׽⺅מ❿雄מֹ׻סלך⫏篁縨ך׆אնֹ׺׊ך׾ֵ
յؓ׽撋掾؅篹מ❿噺雄◜מյ杅־סַַ ׾ֽׄמ10/ع٭
雄❿׽ֵס偙؅嗱阧ך┪׾׌յ♀㎇ع٭آ٤ؓס篙卸מ潨؅
ֹ׺׊ױײיׄ⻔ ն

��㵅갾ع٭آ٤ؓס篙卸؅锶כ׾ײי
մ勓㖥⼴剹סً׼־ة٭⹺ג׿׼״鞪吉㖥⼴כ׾׻מյ
雄❿׽⺅מ篁؆10/ع٭ؓ׾ַך岺☭עյ雄❿ס䖩锡䙎
潸㸐ע畤嚋䙎׾׌㸐מ׿אյסס׵��׾ַי׋䠊ע
溷מ⛼ ַ��ג׊ױ׽־؂ֿכ׆ն┞偙յ雄❿׽⺅מ篁
Ⲩⲇֿ┮鳉׷յ免ꪨע10岺☭/ع٭ַؓםַך؆
��ַֹכ㎇瞩ֿ劄㝂סס׵׾ֵךյ؂־ס׵ַֹֹל
ם׼־ ַ��յ׵א׵א雄❿ֿ䖩锡ם ַ��ַכ
ֹ㎇瞩׵┞㴻ס嬟椙؅ⷑ׌ױַי״ն׼׿׆ րַֿם׼׷ց
槏氮־րַם׀ךց槏氮־յ⹌㶔מ⮿偂עכ׆׾׌㎦곓ֵך
כ٤ُٝةסחס10/ع٭ؓ׾׌䷂յⲎ跥宋ֿ䭰סס׵׾
ꫀꅙ׵מֹ׻׾׌䘼׌ױ׿؂ն鞪吉꽃潨2雄❿ֿ׼ג׵
鬘عتؤꈷ䫘艩㛶宜⛼┫յסחסⲯ卸םهؔط؝ؾ׌
䬎յ긊ㅰ⯈嵛ⳛס׫佻걀յ倀ⵊ蛮銉嵛ⳛס׫佻걀י؅ֵֻ
䠊䝠溷ם阋訪מ翝׀䳕ֻיյրֵג׊מױ׈׼־ ؆״ցրַםׂ

לׂ յכ׾ײי׬╒כցַםיַ⻔ցր׾ٝفցրַ؀ַ؀ַ׈
א 嵛ⳛ؅筐闋ס׼յ蔦יז皑מ⩰䘼ַֿגֹ׊ ׊鸺鸳מכ׆ׂ
ױ׊י 곓ֵׂמ⦍䞯עכ׆ֹ ն؆׎ױ׽
մדגյ㎇瞩؅䕑10/ع٭ؓג岺☭ס��ֿ◜噺雄
֐յ◙砯锺埛ככ׆ַֹכ׾ֵֿכ׆ד؆篁׽⺅מ❿
┧勑彸ֿꇃ⶯俙յמ׼׈
┧⫑♧┪ֿ��ֽ 㜽צ׻
ꌃ鬙徎椙�勑彸ֿ⶯俙ךյ�♧┪ֿ��ַֹכ
篙卸׼־յؓ ׆׾䯚ֻכ׾ַי׊嚋ⵊ◝ע10岺☭/ع٭
מյ鲧⽱䙎ֿ둚ַ蔦╭嵛ⳛף阋ֻמն盚溷׌ךֹא׀ךֿכ
㎒׾ַיז噺؅䬎◜⪳⪫י׊כյ䭰㴻硄槏脢כ✄㎒׳篁׽⺅
׈⪛յ瓭ꓭֿ䫋עמ✄㎒ס؂ׄ䔿脢׽כն׌ך嚋ⵊ◝סכ✄
؜鬬⚈ؓ׾׌ⲯ卸؅鞃僻׾׻מכ׆ג׿׈⪛յ䫋כ䟨聋׾׿
طؔٛلذ٤ؗ ֿ׌ױ׿ף⽿כ٭ 溪气״ג׾׌յ蔦כ׍蔦䉁
雄❿׷睗┩脢雄❿ֿ寛׌ױ׽םמכ׆׾׿׼״նֹ׆ ㎼٬ג׊
蔦岕✄ס倀ⵊ侓瞬מ⹧氺׾ַי׊㎒✄ֿ┞㴻俙؅ⷑ׾ַי״
طؔ؝ؾ⮴յ䓜ֿכ׆ ր倀ⵊ蛮銉גַי׊䞯㴻כ䍲ֿ둚ַه
嵛ⳛס׫佻걀מ蔷עיזյهؔط؝ؾ׵כז׵䍲ֿ⛼ׂյ
�מ�汦עכ׆גזױ峜潨מ⡑׾׌ցًة٭כ⮔卥
ֹ׺׊ךַםעךס׾ֵמ芻再׾׿׈ ն־
մֽםյ雄❿׽⺅מ篁ַםױ㎒✄ס׼־ր׵א׵א雄❿ֿל
ׄד㎇瞩2�ַֹכց��ַם׼־؂־ס׵ַֹֹ
חמ❿ր雄׷雄❿ց2םⲯ卸溷׷❿雄ג׊յրꪛ溪ׂםך
䘼יַ յؓ׼־ց2כ׆ֹ ל䯚ֻס❿雄׾ֽׄמ10/ع٭
յ✑⿣עמն⪽✄溷׌ױ׀ךֿכ׆׾׌؅牞霼׈׊곓ס؀׆
؅雄❿׾׌◜噺⿣雄◜噺כ◜噺雄❿؅庋⻎כ׾ַי׊䘼
ם雄❿魀氠㸐ⲯ卸ס׫ع٤ْةؾُסյ篁縨׷㎇瞩׾׿؂

׊ױ׿׼ׄ⺇锶׵㎇瞩גⲇ掾؅翝ַמⳡ◜噺雄❿◜סל
׈獏ך陭ゼסյ2׽ֵך鞪吉׾׌ꫀמ❿噺雄◜עն♀㎇ג
ꇖ䧯䍲⻉ַյ䧯卸סյ潨溷יַחמ噺◜ס׼ր蔦מֹ׻ג׿
ךס׵גז䪒׽⺅יַחמ噺ց✑׾׌؅䪻䳢לםⲯ卸յ鞏꾴׷
מֹ׻ס㝂聋䙎⯼䲔ח阋訪ֿ䭥ַֹכ❿յ雄׊־׊նג׊
✑⿣ס⿣雄׷魀氠㸐ⲯ卸ס⮔卥לם潨溷סꇙַׂםךׄדյ
לם峒⹳ⲯ卸לם锡劳ס悍⫙׷䉖㖪鞪吉סלם䪻䳢ث٭ؼ
雄❿免劻כ㸐骭ס㝂坎䙎յעמ׼׈匡㖪脢俙ס㜟ⳛ٬匡㖪
脢ס彸鳉䍲ס䪻䳢٬✑⿣ס⡑鵕לםײ雄❿סיזגֵמ镸
掾׵㝂㼜ג׊ױַיזג؂מֿ յ雄❿מ㸐׾׌庋▸׷䫷䫎
䠊յ㖪⻉עיז׻מ䬣簮䠊כ׾ַי׊׼ג׵؅䯚ֻ׌ױ׿׼ն
մא ַ׵յ蕟⽱幾ַ㎇瞩ך╚גֹ׊ նג׊ױ׿׼ׄ⺇锶־חׂ
ס镸㷋脢ס噺◜סאצ׻㵼脢ֽ⺇כ㵅偡脢סյր◜噺׵ך╚
┩脢ع٭آ٤ؓ׋⻎מ鞪吉؅鉿ַյ؅׿א嬟鼛嗱阧כ׆׾׌
銨⪫篙卸؅סאמ׵ככն׾ַי׊嵛氠מ㺤ꪛס噺◜ס姌ך
יז׼׵י׊䝠؅槏闋◜מ㵉镸溷׽׻י׊㸐מ㜽ꌃךכ׆׾׌
ס锶闋ג׋؅ꄼ❿雄׾׻מ✄╭םյ㝂坎ע㎇瞩ַֹכց׾ַ
簡┞؅㎫ַֹכ׾掾ךյ㸐需溷ם㥌⳰׼־◜噺侉ㄌ׷篁縨ס
溪㺤ַֹכַג׊׼ג׵؅䟨姯؅㒼ꪨ锶׌ױ׀ךֿכ׆׾ն
鞏꾴霼餟؅䪻׷٬雄❿槁枱䪻䳢כ׆׾׌❿յր雄גױ
䳢ככ׆׾׌յסא鞏꾴؅⩴劚ס״ג׾׌ꆻㅰ؅鉿ֹעכ׆յ
⯁姌⩧סゼ꾴׽ֵךյ雄❿؅鵕יֻױ剳מ鞏꾴⩴劚מ״גס
虘ַꆻㅰ؅鉿ֹ䪫ꓪյ䩘岺ס棨䕑ֿ䖩锡ցַֹכ䭰䷂עյ雄
ꅙ䶏٬ⶾ⦍ֿ┞㺽䖩锡ס◦10潸/ع٭ؓיַֽמ♣免ס❿
ס㎇♀מ׼׈ն׌ךֹא׀ךֿכ׆䪒ֹי׊כ呧䬹׾׿׈כ
篙卸עךյ㎇瞩؅䕑ג㎒✄ס嵛ⳛ⮔ꓩֿ㳔銉٬倀ⵊ٬蛮銉

מⲎֻיյטהױ זֵך׵ל׆٬㐌㔔յׂ׽
嵛ⳛֿ劄㝂ס鏿俙⮔ꓩעך蛮銉倀ⵊ⮔ꓩי׊אյכ׆ג
㎒✄յ��׵׼־כ׆גזֵךյؓ عؠؘةٞوع٭
א雄❿յכ10/ع٭ؓעמ׼׈10յ/ع٭ؓכ㺤ꪛם嵛溪ס
ն׌ױ׀ךֿכ׆׾כי镩⾔䙎؅锶ס׿ב׿

��雄❿יז׻מր׀׬ցכր׾ֵךցס徧؅㓷׾״
մ雄❿ס㝂聋䙎؅⯼䳀׀כג׊מյ卸לע10/ع٭ؓי׊ג
阋ֻ׼־ն篙韢־ֹ׺׊ךסַַף״篁׽⺅מ❿雄מֹ׻ס
ג׊׼ג׵י׋嵛ⳛ؅ꄼסהג⮔յ蔦ף րַֹ׆ כց׀׬׾ֵ
ַֹ枱䡢؅圸䞯׊յסל免掾סאך枱䡢םַ־׾ַיזםמ
׆րֹ־ַ ־鞋ֿ־ն鞋׌ך❿雄ֿכ׆׾׌偂⮿כց׾ֵך
׽ֵֿ⽱䟨ס־׼✇י⪡յעמ鉿ֹ嵛ⳛי׊㸐מ־鞋מ⪳כ
ػؕر٬و٭ٜء׾׌כն瑭ֿ㸗ꪎ׌ױ ׿׼氠ַךتؠشِ
յٗח┞ס槏韢׾ ր嵛ⳛ槏׾׻מّ٭ٞعتأ٬ؙ٤ؓٛ٭
韢ցמ㕈ףׄטյע׿׆䟨⽱ֿכַם脝ֻ׾׌י嵛ⳛעמ䟨
ׄ⺇ֹלמ䟨⽱ֿ☭չסאն׌ױ׽ֵֿ⽱䟨ַֹכַםֿ⽱
מ蔦氮阾ꃍס㎇瞩ع٭آ٤ؓג׊♃յ⩰瓦箩־סג׿׼״כ
ꓨף׿ײינյ锶闋ס簡┞؅㎫׾ꇃ瓦锶闋؅׿׍ס僻־׼
ֿ׳؅⻻כ׆׾׌מ 雄❿ַֹכ鉿掿׌ךն
մ雄❿כ阋ֹכյ㵉镸溷ם俙㲻ך隍䬹ؙ٥ؔ ؅獏ت٤ظ
׾ֹ׽םכ隍䬹ֿ隍䬹סאյֿ׌ױ׿׈䒣鞪ֿ׽־ףכ׆׌
סאն׌ױ׽䖩锡ֵֿ׾״؅㴻ײ卽篁ס❿雄ע׍ױյ־ס
갾յ雄❿ס免劻◜⯼٬╚ꪨ٬◜䔿סא׷䩘岺蔦䉁雄❿յ

潸◦雄❿յ睗┩脢雄❿׽־ףמꫀ䖥ֿ⻔ ؀׊׳յססׂ׵
槏䞯溷ם枱䡢؅־ֹל־⮿偂׾׌갾ס镄掾؅僻׊מ־׼յ✇
յ㕈ך┪ג׊䟨聋؅牞霼ס־ס׾׌❿雄מ؅㸐骭✇ך潨溷ס
徙ס✑䧯脢כ雄❿脢ס㸐䗎ꫀ➳䓜◜脢յ㜽ꌃꫀ➳脢յ埫
㥒脢לם؅锶嚋ֿכ׆׾״ꓨ锡׌ךնסא갾յ嵛ⳛס潨埉
陭㴻ֿ┮⺪姊׽ֵךյסא潨埉מ㸐׾׌⯑ꇖ掾؅僻׌מ־׼
յ雄❿脢־潸㸐雄❿׾׌翝؅霼餟⛺סהג⮔յ蔦ך┪׾
نؔס׼־ 㡙ֿ׼הלյ־ס׾ׄ⺇簮㸐雄❿؅ؠشفغ٭
䓜؅־סם㴻ֹ׺׊ך׾׀ךֿכ׆׾״նֽםյ㡙䓜ם潨埉
陭㴻ֿע־ֹל־׾ַי׀ךյַֹْٛؓכ٤ٚغ٬ة٭٘ة
ր4."35�XBZցג׊獏מ䌑ֿع٤ذٜئ٤ؤ篑ㅰס؜
ֿ⹧脝׌ױ׽םמնע׿׆潨埉4עכQFDJD杅㴻ַי׿׈
י׿׈յ"HSFFE◗䪩ךյ.FBTVSBCMF廠㴻⺪茣ך׾
5JNF�$POTUSBJOFEךյ3FBMJTUJD槁㵅溷ךס׵׾ַ
ꇖ䧯ס免劻ֿ僻牞׀׬׾ֵךס׵םյַֹכ槏韢׌ךն

մ♀㎇ס㖥⼴剹עמյ⻊憐䑽气⩰气׾׻מրւ雄❿փס氠靣
겏ցֿ ⹺׌ױַי׿׼״նסא⫢꾁ךր雄❿׵יזַכյΏ鞋
ֿյΐ✇؅յΑמֹ׻סל雄❿־׾׌յ坎չ׾ֵֿت٭آםցכ
獏מֹ׻׾ַי׿׈յ雄❿ס偙岺ע㵅מ㝂坎׌ױ׽ֵמն׆
׼10ֿ蔦/ع٭ؓס׿ב׿אյמכ׵篑닫؅סյ瞉脢עך׆
ٜؕذت嵛ⳛס յ׼ג׊כ׾׌⪛؅㸬❿雄גז岚מ噺⫐㵼◜׷
ֽי׊镄掾؅獏סחյ־סַ׻ֿס׾׌濪潨מ掾םֹ׻סל
ׂ׻ն׌ױ׀ յ✑倀מ׀כ׾׌؅8)ך脝ַֻ׻כ׾յלם
(סחכ8סחמ׿אյֿ׌ױ׽ֵֿכ׆׾׿׈䭰㸬כ
؅鳉י׊8)ס꽃潨ך俠槏ג׊雄❿ס׫镄掾׌ךն

մס׼׿׆סח꽃潨יַחמյ䓜מס׵׾ױעיөׄח؅
؅槏כ׆׾םמ枱䡢םֹ׻סלך免掾סלրעמ״גסאյי
䞯־׾׌כց潨埉ס陭㴻յסא槏䞯׿למ גַטꁿַׂ׼
⮿י׊מ؅呧䬹✇ך免掾סח؅րַ־גז־׉ꇶעַ׾ֵ־
偂־׾׌ց枱䡢ס牞霼؅脝ֻי㵅갾מ鉿ֹֿכ׆յؓ ع٭
ם溷٬畤嚋溷✄╭蔦溪溷٬ג׊מכ׵鞏꾴؅סחס10/
雄❿׽⺅ס׫篁ֹ׺׊ך׾םכײ ն瑭◜׼ֿםյס׆䌑ꪨյ
귿㼾澛嶆千䉖סրחױױעסם؆ײⱁꅎعؠؘةٞوցס㷤
吉㣗〉י׊כյ◜噺ס鲧僁׾ֵךր㐌㔔㎷劔ס倀ⵊ׷魕徎؅

嵛ג׊־ⱁꅎ溷ם嵛ⳛֿ嵛溪מ鉿׿؂յסא嵛ⳛֿ䉖宐ס
凰ס׊׼鮐؅둚ַׂי״ց־ֹל־׾ַיזםמعؠؘةٞو
؅雄❿׾׌塌⚶؅䕑ג׊ױ׀יնסא갾յמ׿ב׿א颅輁מ
蔦䉁雄❿חח׊؅յ㝕芮ם䮄䨏יׄ⻔מ潨埉؅陭㴻י׊❿⡑
ך꽃潨סחסյ┪阾עכ׆ג׿闑מ㥌׾ַיז䳀獏؅鉿ס
蔦溪溷٬畤嚋溷٬╭✄溷ם雄❿ס䩘岺ֿꪛ溪٬牞皑׾׀ך
׽箽؂מ♣免ס❿ն䓜긖յ雄׌ױַיזֿםחמ⟥牞ַֹכ
ֿ匡׽ױֵעכ׆׾䞯⦐״גַם׀ךյր鞋מ־吉㴻
BTTFTTNFOU׈ ׿ ׾ ס ך ע ם ׂյ嵛 ⳛ ֿ 彏 嵛
FNQPXFSNFOUֹ׻׾׌յ勓㖥⼴剹؅嵛氠י׊麃מ┨ס
ס蛮銉倀ⵊםגյ偆׿׈⮂锶ֿ׽־䩘ֿס׫篁縨ꆻㅰגז⻉
蛹ֿ芌؅כ׆ח꿈׌ױַיזն

!#*



��2ؗؔ ך╚ס⚶獗تٜ
մ瞉脢ס㸗ꪎע獗⚶䖥槏㳔╚׵ךյػؕر٬و٭ٜء شِ
׏םն獗⚶䖥槏㳔脢ֿ׌ך䖥槏㳔ס➳ꪨꫀ☭ַֹכتؠ
յؓכַֹכ־׾ַי׋韢יַחמ❿雄ס10/ع٭ؓ ع٭
յؓע篑닫סאն׌ך״ג׾篑닫ֵֿגַמ槁㖪ס10/ ٭
׊כⲎֻյ蔦岕✄倀ⵊ侓瞬מ篁縨ꆻㅰ׷噺䱿ꅼ◜ס10/ع
ն⪽✄溷׌ױצ⹳׵מ䍲陭阛⯜סٜب٤ؗ؜ص٭㐌㔔ؓסי
10/ג׊յ♉侷㸊ꯖֿ陭皑ַֹכյ䥦⪿ꯖ㸊永⡴嚝ꌃעמ
㝕ꮄ䍟䉖簡⻉勓ꌃמדֵַסאյ״ⳡ㹾ꩽ؅䌑ꪨ⳴◜ס
ꌬ䉖땋ⲇ䨏汻⚶饗י׊כ٭ف٤ْס㝕ꮄؓסٜب٤ؗ؜ص٭
嗱阧ג׊ױ׀יזגֵמն
մ䌑劓傽ס倀ⵊ㷤饗⚶׾׻מ瞩氰ր倀ⵊ蛮銉ס䮴
蕟מꫀ׾׌㕈勓溷ם偙 ꓹ睗姌יַחמցס氠靣겏׻מ
յؓף׿ 溷ⲙ䧯塌ꫀց⪫׾׌ꫀמր倀ⵊ蛮銉עٜب٤ؗ؜ص٭
׷✄؅鉿ַյ倀ⵊ蛮銉㎒❿雄׷㷤吉׾׻מյր㸗ꪎ㵵׿׈כ
倀ⵊ蛮銉嵛ⳛמ㸐י׊ⲙ䧯؅鉿ֹ־׮յ倀ⵊ蛮銉מꫀ׾׌鞪
吉煝疴׵לם㵅偡׾׌ցכ獏׌ױַי׿׈ն׵מ׆׆雄❿כ
ַֹ倀㲻؅锶׌ױ׀ךֿכ׆׾כיն㵅갾յ⻄㐌ך潸姌ַך

陭翝סא׷嗱阧ֿעךٜب٤ؗ؜ص٭ؓ׾ַי׿׈םյⲙ䧯
ַי׊א煝疴յכ❿雄כ 篁׽⺅蔦╭◜噺ֿם攴ⳛ溷ס־חׂ
㝂יז׻מ㐌㔔עت٤ٚفס׼׿אն׌ױ׽ֵמ⻔⥰׾׿ױ
坎סס׵םյ㸴ם ❿雄׾׌㸐מյⲙ䧯◜噺כⲙ䧯◜噺׵כׂ
յ׽ֽי׿ױ篁׽⺅ךٜب٤ؗ؜ص٭㐌㔔ؓי׊ꄼ⪳ׯ׮յע
׿׈כ䔢ⰺג׿׈鞏מٜب٤ؗ؜ص٭ֿؓא׆חסא؀׊׳
ն׌ױַי
մ瞉脢ֿ⳴ⳡ׾׌㝕㳔גױ׵յ雄❿ס免♣ױַי׿ױ׵מ
עך⣨긖׾׌䧯緷؅雄㴻סյ㳔气עכ❿雄׾ֽׄמն㝕㳔׌
յׂؓם ס׾ַיז鉿מ箽◗免ס噺◜ס10ֿⲙ䧯ꓭ瞏/ع٭
㖥⼴剹סלם鎢ⲙꓭ◜噺׾׌倀ꌃ璇㳔澈ֿ⪪Ⳬמֹ׻׋⻎כ
יז׻מ㳔吾侷芌侉婞ס䌑י噺雄❿յⲎֻ◜׾ֽׄמ
僻獏ג׿׈侷芌煝疴嵛ⳛ瞏ס蔦䉁掾嗱٬雄❿כյסא蔦䉁
掾嗱٬雄❿⫐㵼מ㸐׾׌霼隍雄❿塌ꫀ׾׻מ㕈徙霼㴻ؓ
ظؔٝؠ ׆նֹ׌ױ׽ג؂מ㝂㼜כ׌ױ׿ף⽿כ٤٘ب٭ط
םעך׿嵣ס傽勓栃蔦עゼ꾴ס鮐⟛隍׾׌㸐מ㝕㳔ג׊ ┾ׂ
汔溷ם愲嵣׽ֵךյւ㝕㳔ע气׿ױ㜟־׾׿؂փㄻ㝂匆⾔
▆٬䌑עךյ債מ䌑؛עמ ٤ؕ٭ٞنס☭ر٤ٚ
طؔت 侷芌㵅ⳡ㵵ַֹכ٤ րֿ鮐2VBMJUZַֹכ洠⸮褛מ
尀叉׾ַי׿׈ւ2ؗؔ םֿ䷂䭰ם䪞⮿溷ַֹכ獗⚶փցتٜ
אն׌ױַי׊♃؅箩כ׆גַי׿׈ 㝕׵׼ֿם⮂㛽ֿגֹ׊
㳔ֿ雄❿׽⺅מ篁עס׳յ㝕㳔ֿ獗⚶溷ם㲽㐂ַֹכ׾ֵך
ն׌ך״גַם׼םף׿ׄם׊מ䳀⯼؅כ׆
մؓמ10/ع٭㸐עי׊յ槁免掾䌑劓יַֽמ
♀յסס׵ַםע׀ⳛס岺⯜ⵊיַחמ❿յ蔦䉁掾嗱٬雄ע
㎇סր蛮銉倀ⵊמ䶏ס10/׾؂ւ雄❿փמꫀ׾׌䟨餟٬㵅

䡢鞪吉ց倀ⵊ䌪٬䌐䧯䌑䍲姌♣ס倀ⵊ؅ⱁꅎ׾׌偆ꅼ
蛮銉㵵芌䧯◜噺ס篙卸؅鵕ף׿ֻױյ嚋י״㝂 ֿ✄㎒סׂ
ױ׽םכ־׼僻ֿכ׆׾ַך؆篁׽⺅מ❿雄ךהג־ס־׼✇
כ❿յ雄סס׵׾ַך؆篁׽⺅עמ❿յ雄ך偙┞סאնג׊
׼םף׿ׄם鉿؂׏ם׵א׵אյ־ס鉿ֹמֹ׻סלյ־✇ע
նג׊ױ׿׼ׄ⺇锶כ偙ֿ㝂ַ׾ַי沼ゼ؅䫱ַכյ־סַם
יַחמ❿雄׾ֽׄמ蛮銉倀ⵊ◜噺י״յ侉עך勓畇ך׆א
俠槏׊յ雄❿׽⺅מ篁׳䟨聋؅獏׌ױ׊նؓס10/ع٭雄
❿ֿ聋ⳡⵊַםַי׿׈♧┪րַם׼םף׿ׄם׊ցךכ׆
םյ㸴א׆׼־ַםע 䠊镊ַֹֿכց׾ַי׿׼׎׈ր׵כׂ
䩧䭈׿׈յ♀䔿׀⻔ס⻉ַ偙؅⮿偂׾׌筶包כף׿םכ꿈ז
ն׌ױ׽ֽי

��蛮銉倀ⵊכ雄❿סꫀ➳ע
մ蛮銉倀ⵊס䬎ַ䩘ע㝂坎׌ךն蛮銉㵵յ䪞雄㵵յ㵅ⳡ㵵յ
㸗ꪎ㵵յ׽׻✇י׊אꤥ魼脢յג׊ֹא☭չסꫀמַ⻉׽؂
אն׌ױ׿ױ⿣ֿ气✑יז׻ 巆魀יַֽמ♣槁ע⿣✑גֹ׊
ַי׿׈类䪩כ׫յ勑匡ׂםעךׄד׾ױ汦י׿׈ ֵ׵סׂ׵
׾׿׈闋ꓡצ⫙יַֽמ♣⿣ֿ槁✑ס⹛յꇃ׽׻✇ն׌ױ׽
ն׌ױ׿׈׼ג׵א׆׼־ד䬎ַ䩘ֿ㝂坎סյ蛮銉倀ⵊ׵כ׆
մ㎼׷蔦岕✄עյ蛮銉׷倀ⵊמꫀ׾׌嵛ⳛֿ嵛溪מ鉿׿؂
ג偆יַֽמ♣յ槁׊倀ⵊ魕徎؅类䪩ס׼־⹛յꇃךכ׆׾
סյ⻄甦׊؅劻䔵כ׆׾׿־溪㺤ֿ㸬סյ勑匡ײ⿣؅气✑ם
佻䴈瞬؅㺤ꪛ׌ױַי׊ն㵅갾յ䌑מ⯜㴻ג׿׈倀ⵊ

蛮銉㕈勓岺עךյ睗匛יַֽמր蔦╭溷ם嵛ⳛ؅➶ꅼ؅僁
㵅槁ցס⚶獗׾嵛ⲇֵצ㎼宐气嵛⹳ם־╚汻䖥骅י׊כ
䱿ꅼցֿם阛氺溷ח־糹⻉溷סր偡瞬מ״גס ㎫כ׆׾׿׼
؅潨溷מ䲔ׅ׌ױַיնס׆潨溷כ׵סյ⻄甦偡瞬עך潨埉
ֿ㴻׿׼״յסאꇖ䧯䍲⻉ַֿ雄❿׌ױ׽םמכ׆׾׿׈ն
ס❿յ雄מ蛮銉倀ⵊ嵛ⳛ׾䬎ַ䩘ֿꫀ؂ם篙卸յ㝂坎סא
뀸ֿ⼖׀ꁎ؆ג׀ךյכ䯚ֻ׌ױ׀ךֿכ׆׾ն
մ倀ⵊ蛮銉㕈勓岺עյ㎼׷蔦岕✄؅ꄼי׋蛮銉倀ⵊ嵛ⳛמ
瓭ꓭֿ䫋⪜׾׿׈呧䬹ֿ׌ױַיזםכח┞סյא 佻גֹ׊
䴈ס־ֹל־׾ׄ⺇؅⮿偂ע䬎ַ䩘⣨׌ױ׿׈םיז׻מն
םׂךׄד偂⮿ַֹכ־ַם׊־׾׌כ갾յ䖩锡סא յ瓭ꓭמ
ֹ׺׊ך׾ַ׵☭ח䟨䘼؅䭥ַֹכַםׄ⺇ע佻䴈׾׻ նםה
յր㎼յ栃皑鉿侓׽׻מ侉婞ס䌑ע倀ⵊ蛮銉㕈勓岺מײ
岺☭յ㐌偙⪪⪴㎒✄յ倀ⵊ蛮銉㎒✄յ宐ꪨ◜噺脢ס♑סאꫀ
➳脢ע╚汻潸◦מꅙ䶏؅㎫׼ֿם׽ⶾ⦍׼םף׿ׄם׊
յיזגֵמ㺤ꪛס偡瞬׷յ侓瞬䓺䧯כסց睗匛ַם
׿׼״㴻כ׾םכꓨ锡ֿ׽ꫀ؂כ׽ֿםחס皑㖪ם㝂䔅׽׻
מյ蛮銉倀ⵊ┪♧גյꫀ➳䓜◜脢ֿ㙟ֻ׽׻מ׿׆նג׊ױ
㸐׾׌雄❿ס뀸עյ┞㺽䒣ׂ⼖ַַי ֹ׺׊ך׾םמכ׆ׂ ն
մ׊דגյ♀㎇ع٭آ٤ؓס鞪吉׵ך陭㴻׽ֽכג׿׈յ䓜긖
םעך❿篁縨雄עי׊㸐מ10/ع٭ؓע ◜ׂ噺雄❿ֿ杅מ
寛ַי׿׼״ յ蛮銉倀ⵊֿ㐌ע׿אնֹ׺׊ך׾םמכ׆ׂ
㔔倀ⵊי׊כח┞ס㟱䟨溷ֵעַ׾䨏汻溷׾׿׼ׅ┪׽⺅מ
םעך✑⯜⿣✑׾׻מ☭յ✑㵵⠥מն杅׌ך״ג׾ֵֿ⻔⥰
ׂյ㝂坎ם☭չמ⪳כ絊ֿعؠؘةٞوع٭ؓ׾׿׼ׅ┪׽嵛
溪מ鉿׾ַי׿؂♀յ┪ꃍג׊㝂坎ם䬎ַ䩘ֿהגյסאⲇ

ꓪ׽⺅מ┪⻔ס篁׳䖩锡ֵֿ׌ך״ג׾ն䌑ס倀ⵊ蛮
銉㕈勓岺ס侉婞יז׻מ㴻ג׿׼״յꫀ➳䓜◜脢ֿ䬺䒟׾׌
ꅼⵊֿյס䪫茣עյ銨槁脢ף׿塌⚶ֿ㙟ֻס⦐ꅙ䶏٬ⶾך╚
☐⺇脢עמ䘼脝ַ٭بٚطٛ׾׹؂ס幾ⵊֿյ׿ב׿א
ն׌ױ׽םכ䖩撬ֿכ׆׾׿׈׼ג׵

��⮗ַם׿⮗׵יזꪨ厲מֻ׹
մ嵛溪מ鉿סعؠؘةٞوع٭ؓ׾ַי׿؂㝂 10/ع٭ؓעׂ
סכ10/סյ┞薭כ׵ס䳀⯼ַֹכ׾ַי׿׈㺤ꪛיז׻מ
ꇙֹ鞏꾴؅䭰䷂ֿס׾ַי׊յⲎ跥甦水宋׌ךնؓ ٭٬ؓكئ
نؘع طؔت ꁿסⲎ跥宋׾׿׼焒ךלםכ׆גׅ┪ה؅皑ٜف
詇ւ蛮銉倀ⵊס䫋魕ⲯ卸փסًעמة٭յؓ מ10/ع٭
מյ┞薭עח┞ն׌ױַי׿׈䷂鞏꾴ֿ䭰ס掾׾ֽׄ
י׊כ漨篁縨⪫ע10/ بشِ ٤٘؅⪴劔ⵊ٤ؤםֹ׻סלי׊
յؓסס׵ם䟨䓺䧯ֿ┮⺪姊⻉ס־؅䪒ֹص٤ط ך10/ع٭
յיזֵךסם蛮銉倀ⵊא׆׼־⡑镸ֿꇙֹ❿ס☭┞☭┞րע
⻉䟨ע嚋י״㎦곓ց׌ךכ׆׾ֵךնֹ׵ ؠؘةٞوրעח┞
٤َطյעמ״גַׂי׊㴻濪׊ⲇ؅溪䳼יז׵类籽䙎؅ֿع
ٚٛ 䖩锡ֵֿס篁縨ⵊםյ䚔䊬溷ך⮔ⶥ┮עך〈㵅鉿㣗ם٭
ז׻מכ׆ց׾׌噺ֿ㙟Ⲏ✑ס״גסր篁縨粪䭥סס׵ց׾
םׂם׀ךֿכ׆׾׌╚ⲇ؅겏מׄד㺤ꪛסعؠؘةٞوրי
ַכց׾ րֹ篁縨ⵊכ蛮銉倀ⵊסꪨ׾ֵמ烾澃ցֿ 꿃詇םמ
ն׌ךכ׆׾
մ㝂坎ם❿⡑镸ֿ㸥ꓨא׆׼־׾׿׈气׾ֵךع٭ؓ׾׿ױ

յ篁縨ⵊכ׆ם䟨䓺䧯ֿ䖩锡⻉עי׊כ10/׍׼؂־־׵מ
עך┪׾׿׈㺤ꪛֿعؠؘةٞوמ类籽溷٬溪㺤溷יז׻מ
篁縨粪䭥ס״גס免ꪨכⲨⲇֿ䖩锡כ׆׾׿׈כյס׆掾
׺׊ך׾ׄט翝⛺י׊כ鞏꾴ם10ֿ芻鬘ֹ呧徎溷/ع٭ؓע
ֹն阋ף׿ײיזյס׆סח鞏꾴٤ُٝةס10/ع٭ؓע
אյך׆׆ն׌ך ׿ױ䮜ך卆סחמכ鞏꾴ׇײ卆䮜יֹ׊
յؓך╚׾ֵמ枱䡢סײ卆䮜סחյף׿׌כ׾ַי ع٭
⺅מ溷٬畤嚋溷✄╭蔦溪溷٬מ❿յ雄עכ׆׾׀ך10ֿ/
יׂ׎׈䳀呾כյ־ַםעךכ׆׳篁׽ յ潨埉׽ױחնַ׈ד
圸㎫յֵסײյ卆䮜יז׻מ䔢ⰺ⮔䬎כ陭㴻ס ׀艦鍨עַ׾
ַכյ־ֹלעיז莈ⷭ؅㎫ס׼־枱岞ס ն׌ךכ׆ֹ
մ雄❿עכ❿⡑ס雄㴻׌ךն蝠靣ך雄❿؅䟨⽱׾׌
FWBMVBUJPOס靣徎؅ꁓכ׾յٚ نס٤靣氮匡ط ׼־靣ت٤ٚ
䧯׽皑׽ֽיזյ❿⡑WBMVF؅㜽מFT獏כ׆׌յכ筐
闋 יז鉿ך麃ׄ⺇؅❿雄מ♳յ׼־׌ךն׌ױ׀ךֿכ׆ׂ
אյיַט㕈מ⡑㕈徙❿ג׊⪛㸬׼־㜽ꌃסյ篁縨כֹױ׊
յףֻ❛ն׌ױַױ׊י׿׼״㴻כ׫⡑ֿ篁縨㜽❿ס篁縨ס
◜噺؅ꀐַֹכַג׎׈״䟨㎫ֵֿף׿յסא䟨㎫גזאמ
雄❿㕈徙יז׻מ雄❿ֿ׌ױ׽םמכ׆ֹױ׊י׿׈םնא
溪ס篁縨ך┪סאյ׽㵅؅㎫⩩ס噺◜ס׼蔦ע׍ױյ״גס
㺤؅㸬ַג׀յַֹכ镸掾׼־雄❿׽⺅מ篁׿׀ךֿכ׆׳
յؓף ׆׾׀ך㸐䗎כ׍蔦׵י׊㸐מ鞏꾴סחס10/ع٭
ֹ׺׊ךַםעךס׾םמכ ն־
մゼ꾴ע⻄չך10/ع٭ؓס鞋ֿ❿⡑؅㴻־ס׾״յַֹכ
׻׾䨯䝵ֵַֿס㝂㸴עךյ槁㖪יז掾؅䈩ס׆ն׌ךכ׆
لיַֽמ⚶◜槏ף׿ֵךն篁縨ꆻㅰ׌ױ׿׼ׄ⺇锶מֹ

䖩עיַחמյ◜噺ֿ׌ךס׾䖩锡ֵֿ׾׿׈٤ֿ瞬㴻٘ة
յׂם׵ך؂ׄ׾ַי׿׈埫ꮹֿ阻סי⪡מⳡ㹾ꩽ◜׵׊׍
㣗阻◜噺ס㖪⻉׵ך㣗阻⩧סי⪡מ尴㴻埫ֵֿכ׾䯚ֻ׻׾
䖩锡ֿ׾׌牞㴻ך┪ס䟨䓺䧯⻉י׊כ٭ػع٭قמַ◦׵׽
ף״篁׽⺅מ❿雄מֹ׻סלך⫏篁縨ך׆אնֹ׺׊ך׾ֵ
յؓ׽撋掾؅篹מ❿噺雄◜מյ杅־סַַ ׾ֽׄמ10/ع٭
雄❿׽ֵס偙؅嗱阧ך┪׾׌յ♀㎇ع٭آ٤ؓס篙卸מ潨؅
ֹ׺׊ױײיׄ⻔ ն

��㵅갾ع٭آ٤ؓס篙卸؅锶כ׾ײי
մ勓㖥⼴剹סً׼־ة٭⹺ג׿׼״鞪吉㖥⼴כ׾׻מյ
雄❿׽⺅מ篁؆10/ع٭ؓ׾ַך岺☭עյ雄❿ס䖩锡䙎
潸㸐ע畤嚋䙎׾׌㸐מ׿אյסס׵��׾ַי׋䠊ע
溷מ⛼ ַ��ג׊ױ׽־؂ֿכ׆ն┞偙յ雄❿׽⺅מ篁
Ⲩⲇֿ┮鳉׷յ免ꪨע10岺☭/ع٭ַؓםַך؆
��ַֹכ㎇瞩ֿ劄㝂סס׵׾ֵךյ؂־ס׵ַֹֹל
ם׼־ ַ��յ׵א׵א雄❿ֿ䖩锡ם ַ��ַכ
ֹ㎇瞩׵┞㴻ס嬟椙؅ⷑ׌ױַי״ն׼׿׆ րַֿם׼׷ց
槏氮־րַם׀ךց槏氮־յ⹌㶔מ⮿偂עכ׆׾׌㎦곓ֵך
כ٤ُٝةסחס10/ع٭ؓ׾׌䷂յⲎ跥宋ֿ䭰סס׵׾
ꫀꅙ׵מֹ׻׾׌䘼׌ױ׿؂ն鞪吉꽃潨2雄❿ֿ׼ג׵
鬘عتؤꈷ䫘艩㛶宜⛼┫յסחסⲯ卸םهؔط؝ؾ׌
䬎յ긊ㅰ⯈嵛ⳛס׫佻걀յ倀ⵊ蛮銉嵛ⳛס׫佻걀י؅ֵֻ
䠊䝠溷ם阋訪מ翝׀䳕ֻיյրֵג׊מױ׈׼־ ؆״ցրַםׂ

לׂ յכ׾ײי׬╒כցַםיַ⻔ցր׾ٝفցրַ؀ַ؀ַ׈
א 嵛ⳛ؅筐闋ס׼յ蔦יז皑מ⩰䘼ַֿגֹ׊ ׊鸺鸳מכ׆ׂ
ױ׊י 곓ֵׂמ⦍䞯עכ׆ֹ ն؆׎ױ׽
մדגյ㎇瞩؅䕑10/ع٭ؓג岺☭ס��ֿ◜噺雄
֐յ◙砯锺埛ככ׆ַֹכ׾ֵֿכ׆ד؆篁׽⺅מ❿
┧勑彸ֿꇃ⶯俙յמ׼׈
┧⫑♧┪ֿ��ֽ 㜽צ׻
ꌃ鬙徎椙�勑彸ֿ⶯俙ךյ�♧┪ֿ��ַֹכ
篙卸׼־յؓ ׆׾䯚ֻכ׾ַי׊嚋ⵊ◝ע10岺☭/ع٭
מյ鲧⽱䙎ֿ둚ַ蔦╭嵛ⳛף阋ֻמն盚溷׌ךֹא׀ךֿכ
㎒׾ַיז噺؅䬎◜⪳⪫י׊כյ䭰㴻硄槏脢כ✄㎒׳篁׽⺅
׈⪛յ瓭ꓭֿ䫋עמ✄㎒ס؂ׄ䔿脢׽כն׌ך嚋ⵊ◝סכ✄
؜鬬⚈ؓ׾׌ⲯ卸؅鞃僻׾׻מכ׆ג׿׈⪛յ䫋כ䟨聋׾׿
طؔٛلذ٤ؗ ֿ׌ױ׿ף⽿כ٭ 溪气״ג׾׌յ蔦כ׍蔦䉁
雄❿׷睗┩脢雄❿ֿ寛׌ױ׽םמכ׆׾׿׼״նֹ׆ ㎼٬ג׊
蔦岕✄ס倀ⵊ侓瞬מ⹧氺׾ַי׊㎒✄ֿ┞㴻俙؅ⷑ׾ַי״
طؔ؝ؾ⮴յ䓜ֿכ׆ ր倀ⵊ蛮銉גַי׊䞯㴻כ䍲ֿ둚ַه
嵛ⳛס׫佻걀מ蔷עיזյهؔط؝ؾ׵כז׵䍲ֿ⛼ׂյ
�מ�汦עכ׆גזױ峜潨מ⡑׾׌ցًة٭כ⮔卥
ֹ׺׊ךַםעךס׾ֵמ芻再׾׿׈ ն־
մֽםյ雄❿׽⺅מ篁ַםױ㎒✄ס׼־ր׵א׵א雄❿ֿל
ׄד㎇瞩2�ַֹכց��ַם׼־؂־ס׵ַֹֹ
חמ❿ր雄׷雄❿ց2םⲯ卸溷׷❿雄ג׊յրꪛ溪ׂםך
䘼יַ յؓ׼־ց2כ׆ֹ ל䯚ֻס❿雄׾ֽׄמ10/ع٭
յ✑⿣עמն⪽✄溷׌ױ׀ךֿכ׆׾׌؅牞霼׈׊곓ס؀׆
؅雄❿׾׌◜噺⿣雄◜噺כ◜噺雄❿؅庋⻎כ׾ַי׊䘼
ם雄❿魀氠㸐ⲯ卸ס׫ع٤ْةؾُסյ篁縨׷㎇瞩׾׿؂

׊ױ׿׼ׄ⺇锶׵㎇瞩גⲇ掾؅翝ַמⳡ◜噺雄❿◜סל
׈獏ך陭ゼסյ2׽ֵך鞪吉׾׌ꫀמ❿噺雄◜עն♀㎇ג
ꇖ䧯䍲⻉ַյ䧯卸סյ潨溷יַחמ噺◜ס׼ր蔦מֹ׻ג׿
ךס׵גז䪒׽⺅יַחמ噺ց✑׾׌؅䪻䳢לםⲯ卸յ鞏꾴׷
מֹ׻ס㝂聋䙎⯼䲔ח阋訪ֿ䭥ַֹכ❿յ雄׊־׊նג׊
✑⿣ס⿣雄׷魀氠㸐ⲯ卸ס⮔卥לם潨溷סꇙַׂםךׄדյ
לם峒⹳ⲯ卸לם锡劳ס悍⫙׷䉖㖪鞪吉סלם䪻䳢ث٭ؼ
雄❿免劻כ㸐骭ס㝂坎䙎յעמ׼׈匡㖪脢俙ס㜟ⳛ٬匡㖪
脢ס彸鳉䍲ס䪻䳢٬✑⿣ס⡑鵕לםײ雄❿סיזגֵמ镸
掾׵㝂㼜ג׊ױַיזג؂מֿ յ雄❿מ㸐׾׌庋▸׷䫷䫎
䠊յ㖪⻉עיז׻מ䬣簮䠊כ׾ַי׊׼ג׵؅䯚ֻ׌ױ׿׼ն
մא ַ׵յ蕟⽱幾ַ㎇瞩ך╚גֹ׊ նג׊ױ׿׼ׄ⺇锶־חׂ
ס镸㷋脢ס噺◜סאצ׻㵼脢ֽ⺇כ㵅偡脢סյր◜噺׵ך╚
┩脢ع٭آ٤ؓ׋⻎מ鞪吉؅鉿ַյ؅׿א嬟鼛嗱阧כ׆׾׌
銨⪫篙卸؅סאמ׵ככն׾ַי׊嵛氠מ㺤ꪛס噺◜ס姌ך
יז׼׵י׊䝠؅槏闋◜מ㵉镸溷׽׻י׊㸐מ㜽ꌃךכ׆׾׌
ס锶闋ג׋؅ꄼ❿雄׾׻מ✄╭םյ㝂坎ע㎇瞩ַֹכց׾ַ
簡┞؅㎫ַֹכ׾掾ךյ㸐需溷ם㥌⳰׼־◜噺侉ㄌ׷篁縨ס
溪㺤ַֹכַג׊׼ג׵؅䟨姯؅㒼ꪨ锶׌ױ׀ךֿכ׆׾ն
鞏꾴霼餟؅䪻׷٬雄❿槁枱䪻䳢כ׆׾׌❿յր雄גױ
䳢ככ׆׾׌յסא鞏꾴؅⩴劚ס״ג׾׌ꆻㅰ؅鉿ֹעכ׆յ
⯁姌⩧סゼ꾴׽ֵךյ雄❿؅鵕יֻױ剳מ鞏꾴⩴劚מ״גס
虘ַꆻㅰ؅鉿ֹ䪫ꓪյ䩘岺ס棨䕑ֿ䖩锡ցַֹכ䭰䷂עյ雄
ꅙ䶏٬ⶾ⦍ֿ┞㺽䖩锡ס◦10潸/ع٭ؓיַֽמ♣免ס❿
ס㎇♀מ׼׈ն׌ךֹא׀ךֿכ׆䪒ֹי׊כ呧䬹׾׿׈כ
篙卸עךյ㎇瞩؅䕑ג㎒✄ס嵛ⳛ⮔ꓩֿ㳔銉٬倀ⵊ٬蛮銉

מⲎֻיյטהױ זֵך׵ל׆٬㐌㔔յׂ׽
嵛ⳛֿ劄㝂ס鏿俙⮔ꓩעך蛮銉倀ⵊ⮔ꓩי׊אյכ׆ג
㎒✄յ��׵׼־כ׆גזֵךյؓ عؠؘةٞوع٭
א雄❿յכ10/ع٭ؓעמ׼׈10յ/ع٭ؓכ㺤ꪛם嵛溪ס
ն׌ױ׀ךֿכ׆׾כי镩⾔䙎؅锶ס׿ב׿

��雄❿יז׻מր׀׬ցכր׾ֵךցס徧؅㓷׾״
մ雄❿ס㝂聋䙎؅⯼䳀׀כג׊מյ卸לע10/ع٭ؓי׊ג
阋ֻ׼־ն篙韢־ֹ׺׊ךסַַף״篁׽⺅מ❿雄מֹ׻ס
ג׊׼ג׵י׋嵛ⳛ؅ꄼסהג⮔յ蔦ף րַֹ׆ כց׀׬׾ֵ
ַֹ枱䡢؅圸䞯׊յסל免掾סאך枱䡢םַ־׾ַיזםמ
׆րֹ־ַ ־鞋ֿ־ն鞋׌ך❿雄ֿכ׆׾׌偂⮿כց׾ֵך
׽ֵֿ⽱䟨ס־׼✇י⪡յעמ鉿ֹ嵛ⳛי׊㸐מ־鞋מ⪳כ
ػؕر٬و٭ٜء׾׌כն瑭ֿ㸗ꪎ׌ױ ׿׼氠ַךتؠشِ
յٗח┞ס槏韢׾ ր嵛ⳛ槏׾׻מّ٭ٞعتأ٬ؙ٤ؓٛ٭
韢ցמ㕈ףׄטյע׿׆䟨⽱ֿכַם脝ֻ׾׌י嵛ⳛעמ䟨
ׄ⺇ֹלמ䟨⽱ֿ☭չסאն׌ױ׽ֵֿ⽱䟨ַֹכַםֿ⽱
מ蔦氮阾ꃍס㎇瞩ع٭آ٤ؓג׊♃յ⩰瓦箩־סג׿׼״כ
ꓨף׿ײינյ锶闋ס簡┞؅㎫׾ꇃ瓦锶闋؅׿׍ס僻־׼
ֿ׳؅⻻כ׆׾׌מ 雄❿ַֹכ鉿掿׌ךն
մ雄❿כ阋ֹכյ㵉镸溷ם俙㲻ך隍䬹ؙ٥ؔ ؅獏ت٤ظ
׾ֹ׽םכ隍䬹ֿ隍䬹סאյֿ׌ױ׿׈䒣鞪ֿ׽־ףכ׆׌
סאն׌ױ׽䖩锡ֵֿ׾״؅㴻ײ卽篁ס❿雄ע׍ױյ־ס
갾յ雄❿ס免劻◜⯼٬╚ꪨ٬◜䔿סא׷䩘岺蔦䉁雄❿յ

潸◦雄❿յ睗┩脢雄❿׽־ףמꫀ䖥ֿ⻔ ؀׊׳յססׂ׵
槏䞯溷ם枱䡢؅־ֹל־⮿偂׾׌갾ס镄掾؅僻׊מ־׼յ✇
յ㕈ך┪ג׊䟨聋؅牞霼ס־ס׾׌❿雄מ؅㸐骭✇ך潨溷ס
徙ס✑䧯脢כ雄❿脢ס㸐䗎ꫀ➳䓜◜脢յ㜽ꌃꫀ➳脢յ埫
㥒脢לם؅锶嚋ֿכ׆׾״ꓨ锡׌ךնסא갾յ嵛ⳛס潨埉
陭㴻ֿ┮⺪姊׽ֵךյסא潨埉מ㸐׾׌⯑ꇖ掾؅僻׌מ־׼
յ雄❿脢־潸㸐雄❿׾׌翝؅霼餟⛺סהג⮔յ蔦ך┪׾
نؔס׼־ 㡙ֿ׼הלյ־ס׾ׄ⺇簮㸐雄❿؅ؠشفغ٭
䓜؅־סם㴻ֹ׺׊ך׾׀ךֿכ׆׾״նֽםյ㡙䓜ם潨埉
陭㴻ֿע־ֹל־׾ַי׀ךյַֹْٛؓכ٤ٚغ٬ة٭٘ة
ր4."35�XBZցג׊獏מ䌑ֿع٤ذٜئ٤ؤ篑ㅰס؜
ֿ⹧脝׌ױ׽םמնע׿׆潨埉4עכQFDJD杅㴻ַי׿׈
י׿׈յ"HSFFE◗䪩ךյ.FBTVSBCMF廠㴻⺪茣ך׾
5JNF�$POTUSBJOFEךյ3FBMJTUJD槁㵅溷ךס׵׾ַ
ꇖ䧯ס免劻ֿ僻牞׀׬׾ֵךס׵םյַֹכ槏韢׌ךն

մ♀㎇ס㖥⼴剹עמյ⻊憐䑽气⩰气׾׻מրւ雄❿փס氠靣
겏ցֿ ⹺׌ױַי׿׼״նסא⫢꾁ךր雄❿׵יזַכյΏ鞋
ֿյΐ✇؅յΑמֹ׻סל雄❿־׾׌յ坎չ׾ֵֿت٭آםցכ
獏מֹ׻׾ַי׿׈յ雄❿ס偙岺ע㵅מ㝂坎׌ױ׽ֵמն׆
׼10ֿ蔦/ع٭ؓס׿ב׿אյמכ׵篑닫؅סյ瞉脢עך׆
ٜؕذت嵛ⳛס յ׼ג׊כ׾׌⪛؅㸬❿雄גז岚מ噺⫐㵼◜׷
ֽי׊镄掾؅獏סחյ־סַ׻ֿס׾׌濪潨מ掾םֹ׻סל
ׂ׻ն׌ױ׀ յ✑倀מ׀כ׾׌؅8)ך脝ַֻ׻כ׾յלם
(סחכ8סחמ׿אյֿ׌ױ׽ֵֿכ׆׾׿׈䭰㸬כ
؅鳉י׊8)ס꽃潨ך俠槏ג׊雄❿ס׫镄掾׌ךն

մס׼׿׆סח꽃潨יַחמյ䓜מס׵׾ױעיөׄח؅
؅槏כ׆׾םמ枱䡢םֹ׻סלך免掾סלրעמ״גסאյי
䞯־׾׌כց潨埉ס陭㴻յסא槏䞯׿למ גַטꁿַׂ׼
⮿י׊מ؅呧䬹✇ך免掾סח؅րַ־גז־׉ꇶעַ׾ֵ־
偂־׾׌ց枱䡢ס牞霼؅脝ֻי㵅갾מ鉿ֹֿכ׆յؓ ع٭
ם溷٬畤嚋溷✄╭蔦溪溷٬ג׊מכ׵鞏꾴؅סחס10/
雄❿׽⺅ס׫篁ֹ׺׊ך׾םכײ ն瑭◜׼ֿםյס׆䌑ꪨյ
귿㼾澛嶆千䉖סրחױױעסם؆ײⱁꅎعؠؘةٞوցס㷤
吉㣗〉י׊כյ◜噺ס鲧僁׾ֵךր㐌㔔㎷劔ס倀ⵊ׷魕徎؅

嵛ג׊־ⱁꅎ溷ם嵛ⳛֿ嵛溪מ鉿׿؂յסא嵛ⳛֿ䉖宐ס
凰ס׊׼鮐؅둚ַׂי״ց־ֹל־׾ַיזםמعؠؘةٞو
؅雄❿׾׌塌⚶؅䕑ג׊ױ׀יնסא갾յמ׿ב׿א颅輁מ
蔦䉁雄❿חח׊؅յ㝕芮ם䮄䨏יׄ⻔מ潨埉؅陭㴻י׊❿⡑
ך꽃潨סחסյ┪阾עכ׆ג׿闑מ㥌׾ַיז䳀獏؅鉿ס
蔦溪溷٬畤嚋溷٬╭✄溷ם雄❿ס䩘岺ֿꪛ溪٬牞皑׾׀ך
׽箽؂מ♣免ס❿ն䓜긖յ雄׌ױַיזֿםחמ⟥牞ַֹכ
ֿ匡׽ױֵעכ׆׾䞯⦐״גַם׀ךյր鞋מ־吉㴻
BTTFTTNFOU׈ ׿ ׾ ס ך ע ם ׂյ嵛 ⳛ ֿ 彏 嵛
FNQPXFSNFOUֹ׻׾׌յ勓㖥⼴剹؅嵛氠י׊麃מ┨ס
ס蛮銉倀ⵊםגյ偆׿׈⮂锶ֿ׽־䩘ֿס׫篁縨ꆻㅰגז⻉
蛹ֿ芌؅כ׆ח꿈׌ױַיזն

!#"



��2ؗؔ ך╚ס⚶獗تٜ
մ瞉脢ס㸗ꪎע獗⚶䖥槏㳔╚׵ךյػؕر٬و٭ٜء شِ
׏םն獗⚶䖥槏㳔脢ֿ׌ך䖥槏㳔ס➳ꪨꫀ☭ַֹכتؠ
յؓכַֹכ־׾ַי׋韢יַחמ❿雄ס10/ع٭ؓ ع٭
յؓע篑닫סאն׌ך״ג׾篑닫ֵֿגַמ槁㖪ס10/ ٭
׊כⲎֻյ蔦岕✄倀ⵊ侓瞬מ篁縨ꆻㅰ׷噺䱿ꅼ◜ס10/ع
ն⪽✄溷׌ױצ⹳׵מ䍲陭阛⯜סٜب٤ؗ؜ص٭㐌㔔ؓסי
10/ג׊յ♉侷㸊ꯖֿ陭皑ַֹכյ䥦⪿ꯖ㸊永⡴嚝ꌃעמ
㝕ꮄ䍟䉖簡⻉勓ꌃמדֵַסאյ״ⳡ㹾ꩽ؅䌑ꪨ⳴◜ס
ꌬ䉖땋ⲇ䨏汻⚶饗י׊כ٭ف٤ْס㝕ꮄؓסٜب٤ؗ؜ص٭
嗱阧ג׊ױ׀יזגֵמն
մ䌑劓傽ס倀ⵊ㷤饗⚶׾׻מ瞩氰ր倀ⵊ蛮銉ס䮴
蕟מꫀ׾׌㕈勓溷ם偙 ꓹ睗姌יַחמցס氠靣겏׻מ
յؓף׿ 溷ⲙ䧯塌ꫀց⪫׾׌ꫀמր倀ⵊ蛮銉עٜب٤ؗ؜ص٭
׷✄؅鉿ַյ倀ⵊ蛮銉㎒❿雄׷㷤吉׾׻מյր㸗ꪎ㵵׿׈כ
倀ⵊ蛮銉嵛ⳛמ㸐י׊ⲙ䧯؅鉿ֹ־׮յ倀ⵊ蛮銉מꫀ׾׌鞪
吉煝疴׵לם㵅偡׾׌ցכ獏׌ױַי׿׈ն׵מ׆׆雄❿כ
ַֹ倀㲻؅锶׌ױ׀ךֿכ׆׾כיն㵅갾յ⻄㐌ך潸姌ַך

陭翝סא׷嗱阧ֿעךٜب٤ؗ؜ص٭ؓ׾ַי׿׈םյⲙ䧯
ַי׊א煝疴յכ❿雄כ 篁׽⺅蔦╭◜噺ֿם攴ⳛ溷ס־חׂ
㝂יז׻מ㐌㔔עت٤ٚفס׼׿אն׌ױ׽ֵמ⻔⥰׾׿ױ
坎סס׵םյ㸴ם ❿雄׾׌㸐מյⲙ䧯◜噺כⲙ䧯◜噺׵כׂ
յ׽ֽי׿ױ篁׽⺅ךٜب٤ؗ؜ص٭㐌㔔ؓי׊ꄼ⪳ׯ׮յע
׿׈כ䔢ⰺג׿׈鞏מٜب٤ؗ؜ص٭ֿؓא׆חסא؀׊׳
ն׌ױַי
մ瞉脢ֿ⳴ⳡ׾׌㝕㳔גױ׵յ雄❿ס免♣ױַי׿ױ׵מ
עך⣨긖׾׌䧯緷؅雄㴻סյ㳔气עכ❿雄׾ֽׄמն㝕㳔׌
յׂؓם ס׾ַיז鉿מ箽◗免ס噺◜ס10ֿⲙ䧯ꓭ瞏/ع٭
㖥⼴剹סלם鎢ⲙꓭ◜噺׾׌倀ꌃ璇㳔澈ֿ⪪Ⳬמֹ׻׋⻎כ
יז׻מ㳔吾侷芌侉婞ס䌑י噺雄❿յⲎֻ◜׾ֽׄמ
僻獏ג׿׈侷芌煝疴嵛ⳛ瞏ס蔦䉁掾嗱٬雄❿כյסא蔦䉁
掾嗱٬雄❿⫐㵼מ㸐׾׌霼隍雄❿塌ꫀ׾׻מ㕈徙霼㴻ؓ
ظؔٝؠ ׆նֹ׌ױ׽ג؂מ㝂㼜כ׌ױ׿ף⽿כ٤٘ب٭ط
םעך׿嵣ס傽勓栃蔦עゼ꾴ס鮐⟛隍׾׌㸐מ㝕㳔ג׊ ┾ׂ
汔溷ם愲嵣׽ֵךյւ㝕㳔ע气׿ױ㜟־׾׿؂փㄻ㝂匆⾔
▆٬䌑עךյ債מ䌑؛עמ ٤ؕ٭ٞنס☭ر٤ٚ
طؔت 侷芌㵅ⳡ㵵ַֹכ٤ րֿ鮐2VBMJUZַֹכ洠⸮褛מ
尀叉׾ַי׿׈ւ2ؗؔ םֿ䷂䭰ם䪞⮿溷ַֹכ獗⚶փցتٜ
אն׌ױַי׊♃؅箩כ׆גַי׿׈ 㝕׵׼ֿם⮂㛽ֿגֹ׊
㳔ֿ雄❿׽⺅מ篁עס׳յ㝕㳔ֿ獗⚶溷ם㲽㐂ַֹכ׾ֵך
ն׌ך״גַם׼םף׿ׄם׊מ䳀⯼؅כ׆
մؓמ10/ع٭㸐עי׊յ槁免掾䌑劓יַֽמ
♀յסס׵ַםע׀ⳛס岺⯜ⵊיַחמ❿յ蔦䉁掾嗱٬雄ע
㎇סր蛮銉倀ⵊמ䶏ס10/׾؂ւ雄❿փמꫀ׾׌䟨餟٬㵅

䡢鞪吉ց倀ⵊ䌪٬䌐䧯䌑䍲姌♣ס倀ⵊ؅ⱁꅎ׾׌偆ꅼ
蛮銉㵵芌䧯◜噺ס篙卸؅鵕ף׿ֻױյ嚋י״㝂 ֿ✄㎒סׂ
ױ׽םכ־׼僻ֿכ׆׾ַך؆篁׽⺅מ❿雄ךהג־ס־׼✇
כ❿յ雄סס׵׾ַך؆篁׽⺅עמ❿յ雄ך偙┞סאնג׊
׼םף׿ׄם鉿؂׏ם׵א׵אյ־ס鉿ֹמֹ׻סלյ־✇ע
նג׊ױ׿׼ׄ⺇锶כ偙ֿ㝂ַ׾ַי沼ゼ؅䫱ַכյ־סַם
יַחמ❿雄׾ֽׄמ蛮銉倀ⵊ◜噺י״յ侉עך勓畇ך׆א
俠槏׊յ雄❿׽⺅מ篁׳䟨聋؅獏׌ױ׊նؓס10/ع٭雄
❿ֿ聋ⳡⵊַםַי׿׈♧┪րַם׼םף׿ׄם׊ցךכ׆
םյ㸴א׆׼־ַםע 䠊镊ַֹֿכց׾ַי׿׼׎׈ր׵כׂ
䩧䭈׿׈յ♀䔿׀⻔ס⻉ַ偙؅⮿偂׾׌筶包כף׿םכ꿈ז
ն׌ױ׽ֽי

��蛮銉倀ⵊכ雄❿סꫀ➳ע
մ蛮銉倀ⵊס䬎ַ䩘ע㝂坎׌ךն蛮銉㵵յ䪞雄㵵յ㵅ⳡ㵵յ
㸗ꪎ㵵յ׽׻✇י׊אꤥ魼脢յג׊ֹא☭չסꫀמַ⻉׽؂
אն׌ױ׿ױ⿣ֿ气✑יז׻ 巆魀יַֽמ♣槁ע⿣✑גֹ׊
ַי׿׈类䪩כ׫յ勑匡ׂםעךׄד׾ױ汦י׿׈ ֵ׵סׂ׵
׾׿׈闋ꓡצ⫙יַֽמ♣⿣ֿ槁✑ס⹛յꇃ׽׻✇ն׌ױ׽
ն׌ױ׿׈׼ג׵א׆׼־ד䬎ַ䩘ֿ㝂坎סյ蛮銉倀ⵊ׵כ׆
մ㎼׷蔦岕✄עյ蛮銉׷倀ⵊמꫀ׾׌嵛ⳛֿ嵛溪מ鉿׿؂
ג偆יַֽמ♣յ槁׊倀ⵊ魕徎؅类䪩ס׼־⹛յꇃךכ׆׾
סյ⻄甦׊؅劻䔵כ׆׾׿־溪㺤ֿ㸬סյ勑匡ײ⿣؅气✑ם
佻䴈瞬؅㺤ꪛ׌ױַי׊ն㵅갾յ䌑מ⯜㴻ג׿׈倀ⵊ

蛮銉㕈勓岺עךյ睗匛יַֽמր蔦╭溷ם嵛ⳛ؅➶ꅼ؅僁
㵅槁ցס⚶獗׾嵛ⲇֵצ㎼宐气嵛⹳ם־╚汻䖥骅י׊כ
䱿ꅼցֿם阛氺溷ח־糹⻉溷סր偡瞬מ״גס ㎫כ׆׾׿׼
؅潨溷מ䲔ׅ׌ױַיնס׆潨溷כ׵סյ⻄甦偡瞬עך潨埉
ֿ㴻׿׼״յסאꇖ䧯䍲⻉ַֿ雄❿׌ױ׽םמכ׆׾׿׈ն
ס❿յ雄מ蛮銉倀ⵊ嵛ⳛ׾䬎ַ䩘ֿꫀ؂ם篙卸յ㝂坎סא
뀸ֿ⼖׀ꁎ؆ג׀ךյכ䯚ֻ׌ױ׀ךֿכ׆׾ն
մ倀ⵊ蛮銉㕈勓岺עյ㎼׷蔦岕✄؅ꄼי׋蛮銉倀ⵊ嵛ⳛמ
瓭ꓭֿ䫋⪜׾׿׈呧䬹ֿ׌ױַיזםכח┞סյא 佻גֹ׊
䴈ס־ֹל־׾ׄ⺇؅⮿偂ע䬎ַ䩘⣨׌ױ׿׈םיז׻מն
םׂךׄד偂⮿ַֹכ־ַם׊־׾׌כ갾յ䖩锡סא յ瓭ꓭמ
ֹ׺׊ך׾ַ׵☭ח䟨䘼؅䭥ַֹכַםׄ⺇ע佻䴈׾׻ նםה
յր㎼յ栃皑鉿侓׽׻מ侉婞ס䌑ע倀ⵊ蛮銉㕈勓岺מײ
岺☭յ㐌偙⪪⪴㎒✄յ倀ⵊ蛮銉㎒✄յ宐ꪨ◜噺脢ס♑סאꫀ
➳脢ע╚汻潸◦מꅙ䶏؅㎫׼ֿם׽ⶾ⦍׼םף׿ׄם׊
յיזגֵמ㺤ꪛס偡瞬׷յ侓瞬䓺䧯כסց睗匛ַם
׿׼״㴻כ׾םכꓨ锡ֿ׽ꫀ؂כ׽ֿםחס皑㖪ם㝂䔅׽׻
מյ蛮銉倀ⵊ┪♧גյꫀ➳䓜◜脢ֿ㙟ֻ׽׻מ׿׆նג׊ױ
㸐׾׌雄❿ס뀸עյ┞㺽䒣ׂ⼖ַַי ֹ׺׊ך׾םמכ׆ׂ ն
մ׊דגյ♀㎇ع٭آ٤ؓס鞪吉׵ך陭㴻׽ֽכג׿׈յ䓜긖
םעך❿篁縨雄עי׊㸐מ10/ع٭ؓע ◜ׂ噺雄❿ֿ杅מ
寛ַי׿׼״ յ蛮銉倀ⵊֿ㐌ע׿אնֹ׺׊ך׾םמכ׆ׂ
㔔倀ⵊי׊כח┞ס㟱䟨溷ֵעַ׾䨏汻溷׾׿׼ׅ┪׽⺅מ
םעך✑⯜⿣✑׾׻מ☭յ✑㵵⠥מն杅׌ך״ג׾ֵֿ⻔⥰
ׂյ㝂坎ם☭չמ⪳כ絊ֿعؠؘةٞوع٭ؓ׾׿׼ׅ┪׽嵛
溪מ鉿׾ַי׿؂♀յ┪ꃍג׊㝂坎ם䬎ַ䩘ֿהגյסאⲇ

ꓪ׽⺅מ┪⻔ס篁׳䖩锡ֵֿ׌ך״ג׾ն䌑ס倀ⵊ蛮
銉㕈勓岺ס侉婞יז׻מ㴻ג׿׼״յꫀ➳䓜◜脢ֿ䬺䒟׾׌
ꅼⵊֿյס䪫茣עյ銨槁脢ף׿塌⚶ֿ㙟ֻס⦐ꅙ䶏٬ⶾך╚
☐⺇脢עמ䘼脝ַ٭بٚطٛ׾׹؂ס幾ⵊֿյ׿ב׿א
ն׌ױ׽םכ䖩撬ֿכ׆׾׿׈׼ג׵

��⮗ַם׿⮗׵יזꪨ厲מֻ׹
մ嵛溪מ鉿סعؠؘةٞوع٭ؓ׾ַי׿؂㝂 10/ع٭ؓעׂ
סכ10/סյ┞薭כ׵ס䳀⯼ַֹכ׾ַי׿׈㺤ꪛיז׻מ
ꇙֹ鞏꾴؅䭰䷂ֿס׾ַי׊յⲎ跥甦水宋׌ךնؓ ٭٬ؓكئ
نؘع طؔت ꁿסⲎ跥宋׾׿׼焒ךלםכ׆גׅ┪ה؅皑ٜف
詇ւ蛮銉倀ⵊס䫋魕ⲯ卸փסًעמة٭յؓ מ10/ع٭
מյ┞薭עח┞ն׌ױַי׿׈䷂鞏꾴ֿ䭰ס掾׾ֽׄ
י׊כ漨篁縨⪫ע10/ بشِ ٤٘؅⪴劔ⵊ٤ؤםֹ׻סלי׊
յؓסס׵ם䟨䓺䧯ֿ┮⺪姊⻉ס־؅䪒ֹص٤ط ך10/ع٭
յיזֵךסם蛮銉倀ⵊא׆׼־⡑镸ֿꇙֹ❿ס☭┞☭┞րע
⻉䟨ע嚋י״㎦곓ց׌ךכ׆׾ֵךնֹ׵ ؠؘةٞوրעח┞
٤َطյעמ״גַׂי׊㴻濪׊ⲇ؅溪䳼יז׵类籽䙎؅ֿع
ٚٛ 䖩锡ֵֿס篁縨ⵊםյ䚔䊬溷ך⮔ⶥ┮עך〈㵅鉿㣗ם٭
ז׻מכ׆ց׾׌噺ֿ㙟Ⲏ✑ס״גסր篁縨粪䭥סס׵ց׾
םׂם׀ךֿכ׆׾׌╚ⲇ؅겏מׄד㺤ꪛסعؠؘةٞوրי
ַכց׾ րֹ篁縨ⵊכ蛮銉倀ⵊסꪨ׾ֵמ烾澃ցֿ 꿃詇םמ
ն׌ךכ׆׾
մ㝂坎ם❿⡑镸ֿ㸥ꓨא׆׼־׾׿׈气׾ֵךع٭ؓ׾׿ױ

յ篁縨ⵊכ׆ם䟨䓺䧯ֿ䖩锡⻉עי׊כ10/׍׼؂־־׵מ
עך┪׾׿׈㺤ꪛֿعؠؘةٞوמ类籽溷٬溪㺤溷יז׻מ
篁縨粪䭥ס״גס免ꪨכⲨⲇֿ䖩锡כ׆׾׿׈כյס׆掾
׺׊ך׾ׄט翝⛺י׊כ鞏꾴ם10ֿ芻鬘ֹ呧徎溷/ع٭ؓע
ֹն阋ף׿ײיזյס׆סח鞏꾴٤ُٝةס10/ع٭ؓע
אյך׆׆ն׌ך ׿ױ䮜ך卆סחמכ鞏꾴ׇײ卆䮜יֹ׊
յؓך╚׾ֵמ枱䡢סײ卆䮜סחյף׿׌כ׾ַי ع٭
⺅מ溷٬畤嚋溷✄╭蔦溪溷٬מ❿յ雄עכ׆׾׀ך10ֿ/
יׂ׎׈䳀呾כյ־ַםעךכ׆׳篁׽ յ潨埉׽ױחնַ׈ד
圸㎫յֵסײյ卆䮜יז׻מ䔢ⰺ⮔䬎כ陭㴻ס ׀艦鍨עַ׾
ַכյ־ֹלעיז莈ⷭ؅㎫ס׼־枱岞ס ն׌ךכ׆ֹ
մ雄❿עכ❿⡑ס雄㴻׌ךն蝠靣ך雄❿؅䟨⽱׾׌
FWBMVBUJPOס靣徎؅ꁓכ׾յٚ نס٤靣氮匡ط ׼־靣ت٤ٚ
䧯׽皑׽ֽיזյ❿⡑WBMVF؅㜽מFT獏כ׆׌յכ筐
闋 יז鉿ך麃ׄ⺇؅❿雄מ♳յ׼־׌ךն׌ױ׀ךֿכ׆ׂ
אյיַט㕈מ⡑㕈徙❿ג׊⪛㸬׼־㜽ꌃסյ篁縨כֹױ׊
յףֻ❛ն׌ױַױ׊י׿׼״㴻כ׫⡑ֿ篁縨㜽❿ס篁縨ס
◜噺؅ꀐַֹכַג׎׈״䟨㎫ֵֿף׿յסא䟨㎫גזאמ
雄❿㕈徙יז׻מ雄❿ֿ׌ױ׽םמכ׆ֹױ׊י׿׈םնא
溪ס篁縨ך┪סאյ׽㵅؅㎫⩩ס噺◜ס׼蔦ע׍ױյ״גס
㺤؅㸬ַג׀յַֹכ镸掾׼־雄❿׽⺅מ篁׿׀ךֿכ׆׳
յؓף ׆׾׀ך㸐䗎כ׍蔦׵י׊㸐מ鞏꾴סחס10/ع٭
ֹ׺׊ךַםעךס׾םמכ ն־
մゼ꾴ע⻄չך10/ع٭ؓס鞋ֿ❿⡑؅㴻־ס׾״յַֹכ
׻׾䨯䝵ֵַֿס㝂㸴עךյ槁㖪יז掾؅䈩ס׆ն׌ךכ׆
لיַֽמ⚶◜槏ף׿ֵךն篁縨ꆻㅰ׌ױ׿׼ׄ⺇锶מֹ

䖩עיַחמյ◜噺ֿ׌ךס׾䖩锡ֵֿ׾׿׈٤ֿ瞬㴻٘ة
յׂם׵ך؂ׄ׾ַי׿׈埫ꮹֿ阻סי⪡מⳡ㹾ꩽ◜׵׊׍
㣗阻◜噺ס㖪⻉׵ך㣗阻⩧סי⪡מ尴㴻埫ֵֿכ׾䯚ֻ׻׾
䖩锡ֿ׾׌牞㴻ך┪ס䟨䓺䧯⻉י׊כ٭ػع٭قמַ◦׵׽
ף״篁׽⺅מ❿雄מֹ׻סלך⫏篁縨ך׆אնֹ׺׊ך׾ֵ
յؓ׽撋掾؅篹מ❿噺雄◜מյ杅־סַַ ׾ֽׄמ10/ع٭
雄❿׽ֵס偙؅嗱阧ך┪׾׌յ♀㎇ع٭آ٤ؓס篙卸מ潨؅
ֹ׺׊ױײיׄ⻔ ն

��㵅갾ع٭آ٤ؓס篙卸؅锶כ׾ײי
մ勓㖥⼴剹סً׼־ة٭⹺ג׿׼״鞪吉㖥⼴כ׾׻מյ
雄❿׽⺅מ篁؆10/ع٭ؓ׾ַך岺☭עյ雄❿ס䖩锡䙎
潸㸐ע畤嚋䙎׾׌㸐מ׿אյסס׵��׾ַי׋䠊ע
溷מ⛼ ַ��ג׊ױ׽־؂ֿכ׆ն┞偙յ雄❿׽⺅מ篁
Ⲩⲇֿ┮鳉׷յ免ꪨע10岺☭/ع٭ַؓםַך؆
��ַֹכ㎇瞩ֿ劄㝂סס׵׾ֵךյ؂־ס׵ַֹֹל
ם׼־ ַ��յ׵א׵א雄❿ֿ䖩锡ם ַ��ַכ
ֹ㎇瞩׵┞㴻ס嬟椙؅ⷑ׌ױַי״ն׼׿׆ րַֿם׼׷ց
槏氮־րַם׀ךց槏氮־յ⹌㶔מ⮿偂עכ׆׾׌㎦곓ֵך
כ٤ُٝةסחס10/ع٭ؓ׾׌䷂յⲎ跥宋ֿ䭰סס׵׾
ꫀꅙ׵מֹ׻׾׌䘼׌ױ׿؂ն鞪吉꽃潨2雄❿ֿ׼ג׵
鬘عتؤꈷ䫘艩㛶宜⛼┫յסחסⲯ卸םهؔط؝ؾ׌
䬎յ긊ㅰ⯈嵛ⳛס׫佻걀յ倀ⵊ蛮銉嵛ⳛס׫佻걀י؅ֵֻ
䠊䝠溷ם阋訪מ翝׀䳕ֻיյրֵג׊מױ׈׼־ ؆״ցրַםׂ

לׂ յכ׾ײי׬╒כցַםיַ⻔ցր׾ٝفցրַ؀ַ؀ַ׈
א 嵛ⳛ؅筐闋ס׼յ蔦יז皑מ⩰䘼ַֿגֹ׊ ׊鸺鸳מכ׆ׂ
ױ׊י 곓ֵׂמ⦍䞯עכ׆ֹ ն؆׎ױ׽
մדגյ㎇瞩؅䕑10/ع٭ؓג岺☭ס��ֿ◜噺雄
֐յ◙砯锺埛ככ׆ַֹכ׾ֵֿכ׆ד؆篁׽⺅מ❿
┧勑彸ֿꇃ⶯俙յמ׼׈
┧⫑♧┪ֿ��ֽ 㜽צ׻
ꌃ鬙徎椙�勑彸ֿ⶯俙ךյ�♧┪ֿ��ַֹכ
篙卸׼־յؓ ׆׾䯚ֻכ׾ַי׊嚋ⵊ◝ע10岺☭/ع٭
מյ鲧⽱䙎ֿ둚ַ蔦╭嵛ⳛף阋ֻמն盚溷׌ךֹא׀ךֿכ
㎒׾ַיז噺؅䬎◜⪳⪫י׊כյ䭰㴻硄槏脢כ✄㎒׳篁׽⺅
׈⪛յ瓭ꓭֿ䫋עמ✄㎒ס؂ׄ䔿脢׽כն׌ך嚋ⵊ◝סכ✄
؜鬬⚈ؓ׾׌ⲯ卸؅鞃僻׾׻מכ׆ג׿׈⪛յ䫋כ䟨聋׾׿
طؔٛلذ٤ؗ ֿ׌ױ׿ף⽿כ٭ 溪气״ג׾׌յ蔦כ׍蔦䉁
雄❿׷睗┩脢雄❿ֿ寛׌ױ׽םמכ׆׾׿׼״նֹ׆ ㎼٬ג׊
蔦岕✄ס倀ⵊ侓瞬מ⹧氺׾ַי׊㎒✄ֿ┞㴻俙؅ⷑ׾ַי״
طؔ؝ؾ⮴յ䓜ֿכ׆ ր倀ⵊ蛮銉גַי׊䞯㴻כ䍲ֿ둚ַه
嵛ⳛס׫佻걀מ蔷עיזյهؔط؝ؾ׵כז׵䍲ֿ⛼ׂյ
�מ�汦עכ׆גזױ峜潨מ⡑׾׌ցًة٭כ⮔卥
ֹ׺׊ךַםעךס׾ֵמ芻再׾׿׈ ն־
մֽםյ雄❿׽⺅מ篁ַםױ㎒✄ס׼־ր׵א׵א雄❿ֿל
ׄד㎇瞩2�ַֹכց��ַם׼־؂־ס׵ַֹֹ
חמ❿ր雄׷雄❿ց2םⲯ卸溷׷❿雄ג׊յրꪛ溪ׂםך
䘼יַ յؓ׼־ց2כ׆ֹ ל䯚ֻס❿雄׾ֽׄמ10/ع٭
յ✑⿣עמն⪽✄溷׌ױ׀ךֿכ׆׾׌؅牞霼׈׊곓ס؀׆
؅雄❿׾׌◜噺⿣雄◜噺כ◜噺雄❿؅庋⻎כ׾ַי׊䘼
ם雄❿魀氠㸐ⲯ卸ס׫ع٤ْةؾُסյ篁縨׷㎇瞩׾׿؂

׊ױ׿׼ׄ⺇锶׵㎇瞩גⲇ掾؅翝ַמⳡ◜噺雄❿◜סל
׈獏ך陭ゼסյ2׽ֵך鞪吉׾׌ꫀמ❿噺雄◜עն♀㎇ג
ꇖ䧯䍲⻉ַյ䧯卸סյ潨溷יַחמ噺◜ס׼ր蔦מֹ׻ג׿
ךס׵גז䪒׽⺅יַחמ噺ց✑׾׌؅䪻䳢לםⲯ卸յ鞏꾴׷
מֹ׻ס㝂聋䙎⯼䲔ח阋訪ֿ䭥ַֹכ❿յ雄׊־׊նג׊
✑⿣ס⿣雄׷魀氠㸐ⲯ卸ס⮔卥לם潨溷סꇙַׂםךׄדյ
לם峒⹳ⲯ卸לם锡劳ס悍⫙׷䉖㖪鞪吉סלם䪻䳢ث٭ؼ
雄❿免劻כ㸐骭ס㝂坎䙎յעמ׼׈匡㖪脢俙ס㜟ⳛ٬匡㖪
脢ס彸鳉䍲ס䪻䳢٬✑⿣ס⡑鵕לםײ雄❿סיזגֵמ镸
掾׵㝂㼜ג׊ױַיזג؂מֿ յ雄❿מ㸐׾׌庋▸׷䫷䫎
䠊յ㖪⻉עיז׻מ䬣簮䠊כ׾ַי׊׼ג׵؅䯚ֻ׌ױ׿׼ն
մא ַ׵յ蕟⽱幾ַ㎇瞩ך╚גֹ׊ նג׊ױ׿׼ׄ⺇锶־חׂ
ס镸㷋脢ס噺◜סאצ׻㵼脢ֽ⺇כ㵅偡脢סյր◜噺׵ך╚
┩脢ع٭آ٤ؓ׋⻎מ鞪吉؅鉿ַյ؅׿א嬟鼛嗱阧כ׆׾׌
銨⪫篙卸؅סאמ׵ככն׾ַי׊嵛氠מ㺤ꪛס噺◜ס姌ך
יז׼׵י׊䝠؅槏闋◜מ㵉镸溷׽׻י׊㸐מ㜽ꌃךכ׆׾׌
ס锶闋ג׋؅ꄼ❿雄׾׻מ✄╭םյ㝂坎ע㎇瞩ַֹכց׾ַ
簡┞؅㎫ַֹכ׾掾ךյ㸐需溷ם㥌⳰׼־◜噺侉ㄌ׷篁縨ס
溪㺤ַֹכַג׊׼ג׵؅䟨姯؅㒼ꪨ锶׌ױ׀ךֿכ׆׾ն
鞏꾴霼餟؅䪻׷٬雄❿槁枱䪻䳢כ׆׾׌❿յր雄גױ
䳢ככ׆׾׌յסא鞏꾴؅⩴劚ס״ג׾׌ꆻㅰ؅鉿ֹעכ׆յ
⯁姌⩧סゼ꾴׽ֵךյ雄❿؅鵕יֻױ剳מ鞏꾴⩴劚מ״גס
虘ַꆻㅰ؅鉿ֹ䪫ꓪյ䩘岺ס棨䕑ֿ䖩锡ցַֹכ䭰䷂עյ雄
ꅙ䶏٬ⶾ⦍ֿ┞㺽䖩锡ס◦10潸/ع٭ؓיַֽמ♣免ס❿
ס㎇♀מ׼׈ն׌ךֹא׀ךֿכ׆䪒ֹי׊כ呧䬹׾׿׈כ
篙卸עךյ㎇瞩؅䕑ג㎒✄ס嵛ⳛ⮔ꓩֿ㳔銉٬倀ⵊ٬蛮銉

מⲎֻיյטהױ זֵך׵ל׆٬㐌㔔յׂ׽
嵛ⳛֿ劄㝂ס鏿俙⮔ꓩעך蛮銉倀ⵊ⮔ꓩי׊אյכ׆ג
㎒✄յ��׵׼־כ׆גזֵךյؓ عؠؘةٞوع٭
א雄❿յכ10/ع٭ؓעמ׼׈10յ/ع٭ؓכ㺤ꪛם嵛溪ס
ն׌ױ׀ךֿכ׆׾כי镩⾔䙎؅锶ס׿ב׿

��雄❿יז׻מր׀׬ցכր׾ֵךցס徧؅㓷׾״
մ雄❿ס㝂聋䙎؅⯼䳀׀כג׊מյ卸לע10/ع٭ؓי׊ג
阋ֻ׼־ն篙韢־ֹ׺׊ךסַַף״篁׽⺅מ❿雄מֹ׻ס
ג׊׼ג׵י׋嵛ⳛ؅ꄼסהג⮔յ蔦ף րַֹ׆ כց׀׬׾ֵ
ַֹ枱䡢؅圸䞯׊յסל免掾סאך枱䡢םַ־׾ַיזםמ
׆րֹ־ַ ־鞋ֿ־ն鞋׌ך❿雄ֿכ׆׾׌偂⮿כց׾ֵך
׽ֵֿ⽱䟨ס־׼✇י⪡յעמ鉿ֹ嵛ⳛי׊㸐מ־鞋מ⪳כ
ػؕر٬و٭ٜء׾׌כն瑭ֿ㸗ꪎ׌ױ ׿׼氠ַךتؠشِ
յٗח┞ס槏韢׾ ր嵛ⳛ槏׾׻מّ٭ٞعتأ٬ؙ٤ؓٛ٭
韢ցמ㕈ףׄטյע׿׆䟨⽱ֿכַם脝ֻ׾׌י嵛ⳛעמ䟨
ׄ⺇ֹלמ䟨⽱ֿ☭չסאն׌ױ׽ֵֿ⽱䟨ַֹכַםֿ⽱
מ蔦氮阾ꃍס㎇瞩ع٭آ٤ؓג׊♃յ⩰瓦箩־סג׿׼״כ
ꓨף׿ײינյ锶闋ס簡┞؅㎫׾ꇃ瓦锶闋؅׿׍ס僻־׼
ֿ׳؅⻻כ׆׾׌מ 雄❿ַֹכ鉿掿׌ךն
մ雄❿כ阋ֹכյ㵉镸溷ם俙㲻ך隍䬹ؙ٥ؔ ؅獏ت٤ظ
׾ֹ׽םכ隍䬹ֿ隍䬹סאյֿ׌ױ׿׈䒣鞪ֿ׽־ףכ׆׌
סאն׌ױ׽䖩锡ֵֿ׾״؅㴻ײ卽篁ס❿雄ע׍ױյ־ס
갾յ雄❿ס免劻◜⯼٬╚ꪨ٬◜䔿סא׷䩘岺蔦䉁雄❿յ

潸◦雄❿յ睗┩脢雄❿׽־ףמꫀ䖥ֿ⻔ ؀׊׳յססׂ׵
槏䞯溷ם枱䡢؅־ֹל־⮿偂׾׌갾ס镄掾؅僻׊מ־׼յ✇
յ㕈ך┪ג׊䟨聋؅牞霼ס־ס׾׌❿雄מ؅㸐骭✇ך潨溷ס
徙ס✑䧯脢כ雄❿脢ס㸐䗎ꫀ➳䓜◜脢յ㜽ꌃꫀ➳脢յ埫
㥒脢לם؅锶嚋ֿכ׆׾״ꓨ锡׌ךնסא갾յ嵛ⳛס潨埉
陭㴻ֿ┮⺪姊׽ֵךյסא潨埉מ㸐׾׌⯑ꇖ掾؅僻׌מ־׼
յ雄❿脢־潸㸐雄❿׾׌翝؅霼餟⛺סהג⮔յ蔦ך┪׾
نؔס׼־ 㡙ֿ׼הלյ־ס׾ׄ⺇簮㸐雄❿؅ؠشفغ٭
䓜؅־סם㴻ֹ׺׊ך׾׀ךֿכ׆׾״նֽםյ㡙䓜ם潨埉
陭㴻ֿע־ֹל־׾ַי׀ךյַֹْٛؓכ٤ٚغ٬ة٭٘ة
ր4."35�XBZցג׊獏מ䌑ֿع٤ذٜئ٤ؤ篑ㅰס؜
ֿ⹧脝׌ױ׽םמնע׿׆潨埉4עכQFDJD杅㴻ַי׿׈
י׿׈յ"HSFFE◗䪩ךյ.FBTVSBCMF廠㴻⺪茣ך׾
5JNF�$POTUSBJOFEךյ3FBMJTUJD槁㵅溷ךס׵׾ַ
ꇖ䧯ס免劻ֿ僻牞׀׬׾ֵךס׵םյַֹכ槏韢׌ךն

մ♀㎇ס㖥⼴剹עמյ⻊憐䑽气⩰气׾׻מրւ雄❿փס氠靣
겏ցֿ ⹺׌ױַי׿׼״նסא⫢꾁ךր雄❿׵יזַכյΏ鞋
ֿյΐ✇؅յΑמֹ׻סל雄❿־׾׌յ坎չ׾ֵֿت٭آםցכ
獏מֹ׻׾ַי׿׈յ雄❿ס偙岺ע㵅מ㝂坎׌ױ׽ֵמն׆
׼10ֿ蔦/ع٭ؓס׿ב׿אյמכ׵篑닫؅סյ瞉脢עך׆
ٜؕذت嵛ⳛס յ׼ג׊כ׾׌⪛؅㸬❿雄גז岚מ噺⫐㵼◜׷
ֽי׊镄掾؅獏סחյ־סַ׻ֿס׾׌濪潨מ掾םֹ׻סל
ׂ׻ն׌ױ׀ յ✑倀מ׀כ׾׌؅8)ך脝ַֻ׻כ׾յלם
(סחכ8סחמ׿אյֿ׌ױ׽ֵֿכ׆׾׿׈䭰㸬כ
؅鳉י׊8)ס꽃潨ך俠槏ג׊雄❿ס׫镄掾׌ךն

մס׼׿׆סח꽃潨יַחמյ䓜מס׵׾ױעיөׄח؅
؅槏כ׆׾םמ枱䡢םֹ׻סלך免掾סלրעמ״גסאյי
䞯־׾׌כց潨埉ס陭㴻յסא槏䞯׿למ גַטꁿַׂ׼
⮿י׊מ؅呧䬹✇ך免掾סח؅րַ־גז־׉ꇶעַ׾ֵ־
偂־׾׌ց枱䡢ס牞霼؅脝ֻי㵅갾מ鉿ֹֿכ׆յؓ ع٭
ם溷٬畤嚋溷✄╭蔦溪溷٬ג׊מכ׵鞏꾴؅סחס10/
雄❿׽⺅ס׫篁ֹ׺׊ך׾םכײ ն瑭◜׼ֿםյס׆䌑ꪨյ
귿㼾澛嶆千䉖סրחױױעסם؆ײⱁꅎعؠؘةٞوցס㷤
吉㣗〉י׊כյ◜噺ס鲧僁׾ֵךր㐌㔔㎷劔ס倀ⵊ׷魕徎؅

嵛ג׊־ⱁꅎ溷ם嵛ⳛֿ嵛溪מ鉿׿؂յסא嵛ⳛֿ䉖宐ס
凰ס׊׼鮐؅둚ַׂי״ց־ֹל־׾ַיזםמعؠؘةٞو
؅雄❿׾׌塌⚶؅䕑ג׊ױ׀יնסא갾յמ׿ב׿א颅輁מ
蔦䉁雄❿חח׊؅յ㝕芮ם䮄䨏יׄ⻔מ潨埉؅陭㴻י׊❿⡑
ך꽃潨סחסյ┪阾עכ׆ג׿闑מ㥌׾ַיז䳀獏؅鉿ס
蔦溪溷٬畤嚋溷٬╭✄溷ם雄❿ס䩘岺ֿꪛ溪٬牞皑׾׀ך
׽箽؂מ♣免ס❿ն䓜긖յ雄׌ױַיזֿםחמ⟥牞ַֹכ
ֿ匡׽ױֵעכ׆׾䞯⦐״גַם׀ךյր鞋מ־吉㴻
BTTFTTNFOU׈ ׿ ׾ ס ך ע ם ׂյ嵛 ⳛ ֿ 彏 嵛
FNQPXFSNFOUֹ׻׾׌յ勓㖥⼴剹؅嵛氠י׊麃מ┨ס
ס蛮銉倀ⵊםגյ偆׿׈⮂锶ֿ׽־䩘ֿס׫篁縨ꆻㅰגז⻉
蛹ֿ芌؅כ׆ח꿈׌ױַיזն

!##



��2ؗؔ ך╚ס⚶獗تٜ
մ瞉脢ס㸗ꪎע獗⚶䖥槏㳔╚׵ךյػؕر٬و٭ٜء شِ
׏םն獗⚶䖥槏㳔脢ֿ׌ך䖥槏㳔ס➳ꪨꫀ☭ַֹכتؠ
յؓכַֹכ־׾ַי׋韢יַחמ❿雄ס10/ع٭ؓ ع٭
յؓע篑닫סאն׌ך״ג׾篑닫ֵֿגַמ槁㖪ס10/ ٭
׊כⲎֻյ蔦岕✄倀ⵊ侓瞬מ篁縨ꆻㅰ׷噺䱿ꅼ◜ס10/ع
ն⪽✄溷׌ױצ⹳׵מ䍲陭阛⯜סٜب٤ؗ؜ص٭㐌㔔ؓסי
10/ג׊յ♉侷㸊ꯖֿ陭皑ַֹכյ䥦⪿ꯖ㸊永⡴嚝ꌃעמ
㝕ꮄ䍟䉖簡⻉勓ꌃמדֵַסאյ״ⳡ㹾ꩽ؅䌑ꪨ⳴◜ס
ꌬ䉖땋ⲇ䨏汻⚶饗י׊כ٭ف٤ْס㝕ꮄؓסٜب٤ؗ؜ص٭
嗱阧ג׊ױ׀יזגֵמն
մ䌑劓傽ס倀ⵊ㷤饗⚶׾׻מ瞩氰ր倀ⵊ蛮銉ס䮴
蕟מꫀ׾׌㕈勓溷ם偙 ꓹ睗姌יַחמցס氠靣겏׻מ
յؓף׿ 溷ⲙ䧯塌ꫀց⪫׾׌ꫀמր倀ⵊ蛮銉עٜب٤ؗ؜ص٭
׷✄؅鉿ַյ倀ⵊ蛮銉㎒❿雄׷㷤吉׾׻מյր㸗ꪎ㵵׿׈כ
倀ⵊ蛮銉嵛ⳛמ㸐י׊ⲙ䧯؅鉿ֹ־׮յ倀ⵊ蛮銉מꫀ׾׌鞪
吉煝疴׵לם㵅偡׾׌ցכ獏׌ױַי׿׈ն׵מ׆׆雄❿כ
ַֹ倀㲻؅锶׌ױ׀ךֿכ׆׾כיն㵅갾յ⻄㐌ך潸姌ַך

陭翝סא׷嗱阧ֿעךٜب٤ؗ؜ص٭ؓ׾ַי׿׈םյⲙ䧯
ַי׊א煝疴յכ❿雄כ 篁׽⺅蔦╭◜噺ֿם攴ⳛ溷ס־חׂ
㝂יז׻מ㐌㔔עت٤ٚفס׼׿אն׌ױ׽ֵמ⻔⥰׾׿ױ
坎סס׵םյ㸴ם ❿雄׾׌㸐מյⲙ䧯◜噺כⲙ䧯◜噺׵כׂ
յ׽ֽי׿ױ篁׽⺅ךٜب٤ؗ؜ص٭㐌㔔ؓי׊ꄼ⪳ׯ׮յע
׿׈כ䔢ⰺג׿׈鞏מٜب٤ؗ؜ص٭ֿؓא׆חסא؀׊׳
ն׌ױַי
մ瞉脢ֿ⳴ⳡ׾׌㝕㳔גױ׵յ雄❿ס免♣ױַי׿ױ׵מ
עך⣨긖׾׌䧯緷؅雄㴻סյ㳔气עכ❿雄׾ֽׄמն㝕㳔׌
յׂؓם ס׾ַיז鉿מ箽◗免ס噺◜ס10ֿⲙ䧯ꓭ瞏/ع٭
㖥⼴剹סלם鎢ⲙꓭ◜噺׾׌倀ꌃ璇㳔澈ֿ⪪Ⳬמֹ׻׋⻎כ
יז׻מ㳔吾侷芌侉婞ס䌑י噺雄❿յⲎֻ◜׾ֽׄמ
僻獏ג׿׈侷芌煝疴嵛ⳛ瞏ס蔦䉁掾嗱٬雄❿כյסא蔦䉁
掾嗱٬雄❿⫐㵼מ㸐׾׌霼隍雄❿塌ꫀ׾׻מ㕈徙霼㴻ؓ
ظؔٝؠ ׆նֹ׌ױ׽ג؂מ㝂㼜כ׌ױ׿ף⽿כ٤٘ب٭ط
םעך׿嵣ס傽勓栃蔦עゼ꾴ס鮐⟛隍׾׌㸐מ㝕㳔ג׊ ┾ׂ
汔溷ם愲嵣׽ֵךյւ㝕㳔ע气׿ױ㜟־׾׿؂փㄻ㝂匆⾔
▆٬䌑עךյ債מ䌑؛עמ ٤ؕ٭ٞنס☭ر٤ٚ
طؔت 侷芌㵅ⳡ㵵ַֹכ٤ րֿ鮐2VBMJUZַֹכ洠⸮褛מ
尀叉׾ַי׿׈ւ2ؗؔ םֿ䷂䭰ם䪞⮿溷ַֹכ獗⚶փցتٜ
אն׌ױַי׊♃؅箩כ׆גַי׿׈ 㝕׵׼ֿם⮂㛽ֿגֹ׊
㳔ֿ雄❿׽⺅מ篁עס׳յ㝕㳔ֿ獗⚶溷ם㲽㐂ַֹכ׾ֵך
ն׌ך״גַם׼םף׿ׄם׊מ䳀⯼؅כ׆
մؓמ10/ع٭㸐עי׊յ槁免掾䌑劓יַֽמ
♀յסס׵ַםע׀ⳛס岺⯜ⵊיַחמ❿յ蔦䉁掾嗱٬雄ע
㎇סր蛮銉倀ⵊמ䶏ס10/׾؂ւ雄❿փמꫀ׾׌䟨餟٬㵅

䡢鞪吉ց倀ⵊ䌪٬䌐䧯䌑䍲姌♣ס倀ⵊ؅ⱁꅎ׾׌偆ꅼ
蛮銉㵵芌䧯◜噺ס篙卸؅鵕ף׿ֻױյ嚋י״㝂 ֿ✄㎒סׂ
ױ׽םכ־׼僻ֿכ׆׾ַך؆篁׽⺅מ❿雄ךהג־ס־׼✇
כ❿յ雄סס׵׾ַך؆篁׽⺅עמ❿յ雄ך偙┞סאնג׊
׼םף׿ׄם鉿؂׏ם׵א׵אյ־ס鉿ֹמֹ׻סלյ־✇ע
նג׊ױ׿׼ׄ⺇锶כ偙ֿ㝂ַ׾ַי沼ゼ؅䫱ַכյ־סַם
יַחמ❿雄׾ֽׄמ蛮銉倀ⵊ◜噺י״յ侉עך勓畇ך׆א
俠槏׊յ雄❿׽⺅מ篁׳䟨聋؅獏׌ױ׊նؓס10/ع٭雄
❿ֿ聋ⳡⵊַםַי׿׈♧┪րַם׼םף׿ׄם׊ցךכ׆
םյ㸴א׆׼־ַםע 䠊镊ַֹֿכց׾ַי׿׼׎׈ր׵כׂ
䩧䭈׿׈յ♀䔿׀⻔ס⻉ַ偙؅⮿偂׾׌筶包כף׿םכ꿈ז
ն׌ױ׽ֽי

��蛮銉倀ⵊכ雄❿סꫀ➳ע
մ蛮銉倀ⵊס䬎ַ䩘ע㝂坎׌ךն蛮銉㵵յ䪞雄㵵յ㵅ⳡ㵵յ
㸗ꪎ㵵յ׽׻✇י׊אꤥ魼脢յג׊ֹא☭չסꫀמַ⻉׽؂
אն׌ױ׿ױ⿣ֿ气✑יז׻ 巆魀יַֽמ♣槁ע⿣✑גֹ׊
ַי׿׈类䪩כ׫յ勑匡ׂםעךׄד׾ױ汦י׿׈ ֵ׵סׂ׵
׾׿׈闋ꓡצ⫙יַֽמ♣⿣ֿ槁✑ס⹛յꇃ׽׻✇ն׌ױ׽
ն׌ױ׿׈׼ג׵א׆׼־ד䬎ַ䩘ֿ㝂坎סյ蛮銉倀ⵊ׵כ׆
մ㎼׷蔦岕✄עյ蛮銉׷倀ⵊמꫀ׾׌嵛ⳛֿ嵛溪מ鉿׿؂
ג偆יַֽמ♣յ槁׊倀ⵊ魕徎؅类䪩ס׼־⹛յꇃךכ׆׾
סյ⻄甦׊؅劻䔵כ׆׾׿־溪㺤ֿ㸬סյ勑匡ײ⿣؅气✑ם
佻䴈瞬؅㺤ꪛ׌ױַי׊ն㵅갾յ䌑מ⯜㴻ג׿׈倀ⵊ

蛮銉㕈勓岺עךյ睗匛יַֽמր蔦╭溷ם嵛ⳛ؅➶ꅼ؅僁
㵅槁ցס⚶獗׾嵛ⲇֵצ㎼宐气嵛⹳ם־╚汻䖥骅י׊כ
䱿ꅼցֿם阛氺溷ח־糹⻉溷סր偡瞬מ״גס ㎫כ׆׾׿׼
؅潨溷מ䲔ׅ׌ױַיնס׆潨溷כ׵סյ⻄甦偡瞬עך潨埉
ֿ㴻׿׼״յסאꇖ䧯䍲⻉ַֿ雄❿׌ױ׽םמכ׆׾׿׈ն
ס❿յ雄מ蛮銉倀ⵊ嵛ⳛ׾䬎ַ䩘ֿꫀ؂ם篙卸յ㝂坎סא
뀸ֿ⼖׀ꁎ؆ג׀ךյכ䯚ֻ׌ױ׀ךֿכ׆׾ն
մ倀ⵊ蛮銉㕈勓岺עյ㎼׷蔦岕✄؅ꄼי׋蛮銉倀ⵊ嵛ⳛמ
瓭ꓭֿ䫋⪜׾׿׈呧䬹ֿ׌ױַיזםכח┞סյא 佻גֹ׊
䴈ס־ֹל־׾ׄ⺇؅⮿偂ע䬎ַ䩘⣨׌ױ׿׈םיז׻מն
םׂךׄד偂⮿ַֹכ־ַם׊־׾׌כ갾յ䖩锡סא յ瓭ꓭמ
ֹ׺׊ך׾ַ׵☭ח䟨䘼؅䭥ַֹכַםׄ⺇ע佻䴈׾׻ նםה
յր㎼յ栃皑鉿侓׽׻מ侉婞ס䌑ע倀ⵊ蛮銉㕈勓岺מײ
岺☭յ㐌偙⪪⪴㎒✄յ倀ⵊ蛮銉㎒✄յ宐ꪨ◜噺脢ס♑סאꫀ
➳脢ע╚汻潸◦מꅙ䶏؅㎫׼ֿם׽ⶾ⦍׼םף׿ׄם׊
յיזגֵמ㺤ꪛס偡瞬׷յ侓瞬䓺䧯כסց睗匛ַם
׿׼״㴻כ׾םכꓨ锡ֿ׽ꫀ؂כ׽ֿםחס皑㖪ם㝂䔅׽׻
מյ蛮銉倀ⵊ┪♧גյꫀ➳䓜◜脢ֿ㙟ֻ׽׻מ׿׆նג׊ױ
㸐׾׌雄❿ס뀸עյ┞㺽䒣ׂ⼖ַַי ֹ׺׊ך׾םמכ׆ׂ ն
մ׊דגյ♀㎇ع٭آ٤ؓס鞪吉׵ך陭㴻׽ֽכג׿׈յ䓜긖
םעך❿篁縨雄עי׊㸐מ10/ع٭ؓע ◜ׂ噺雄❿ֿ杅מ
寛ַי׿׼״ յ蛮銉倀ⵊֿ㐌ע׿אնֹ׺׊ך׾םמכ׆ׂ
㔔倀ⵊי׊כח┞ס㟱䟨溷ֵעַ׾䨏汻溷׾׿׼ׅ┪׽⺅מ
םעך✑⯜⿣✑׾׻מ☭յ✑㵵⠥מն杅׌ך״ג׾ֵֿ⻔⥰
ׂյ㝂坎ם☭չמ⪳כ絊ֿعؠؘةٞوع٭ؓ׾׿׼ׅ┪׽嵛
溪מ鉿׾ַי׿؂♀յ┪ꃍג׊㝂坎ם䬎ַ䩘ֿהגյסאⲇ

ꓪ׽⺅מ┪⻔ס篁׳䖩锡ֵֿ׌ך״ג׾ն䌑ס倀ⵊ蛮
銉㕈勓岺ס侉婞יז׻מ㴻ג׿׼״յꫀ➳䓜◜脢ֿ䬺䒟׾׌
ꅼⵊֿյס䪫茣עյ銨槁脢ף׿塌⚶ֿ㙟ֻס⦐ꅙ䶏٬ⶾך╚
☐⺇脢עמ䘼脝ַ٭بٚطٛ׾׹؂ס幾ⵊֿյ׿ב׿א
ն׌ױ׽םכ䖩撬ֿכ׆׾׿׈׼ג׵

��⮗ַם׿⮗׵יזꪨ厲מֻ׹
մ嵛溪מ鉿סعؠؘةٞوع٭ؓ׾ַי׿؂㝂 10/ع٭ؓעׂ
סכ10/סյ┞薭כ׵ס䳀⯼ַֹכ׾ַי׿׈㺤ꪛיז׻מ
ꇙֹ鞏꾴؅䭰䷂ֿס׾ַי׊յⲎ跥甦水宋׌ךնؓ ٭٬ؓكئ
نؘع طؔت ꁿסⲎ跥宋׾׿׼焒ךלםכ׆גׅ┪ה؅皑ٜف
詇ւ蛮銉倀ⵊס䫋魕ⲯ卸փסًעמة٭յؓ מ10/ع٭
מյ┞薭עח┞ն׌ױַי׿׈䷂鞏꾴ֿ䭰ס掾׾ֽׄ
י׊כ漨篁縨⪫ע10/ بشِ ٤٘؅⪴劔ⵊ٤ؤםֹ׻סלי׊
յؓסס׵ם䟨䓺䧯ֿ┮⺪姊⻉ס־؅䪒ֹص٤ط ך10/ع٭
յיזֵךסם蛮銉倀ⵊא׆׼־⡑镸ֿꇙֹ❿ס☭┞☭┞րע
⻉䟨ע嚋י״㎦곓ց׌ךכ׆׾ֵךնֹ׵ ؠؘةٞوրעח┞
٤َطյעמ״גַׂי׊㴻濪׊ⲇ؅溪䳼יז׵类籽䙎؅ֿع
ٚٛ 䖩锡ֵֿס篁縨ⵊםյ䚔䊬溷ך⮔ⶥ┮עך〈㵅鉿㣗ם٭
ז׻מכ׆ց׾׌噺ֿ㙟Ⲏ✑ס״גסր篁縨粪䭥סס׵ց׾
םׂם׀ךֿכ׆׾׌╚ⲇ؅겏מׄד㺤ꪛסعؠؘةٞوրי
ַכց׾ րֹ篁縨ⵊכ蛮銉倀ⵊסꪨ׾ֵמ烾澃ցֿ 꿃詇םמ
ն׌ךכ׆׾
մ㝂坎ם❿⡑镸ֿ㸥ꓨא׆׼־׾׿׈气׾ֵךع٭ؓ׾׿ױ

յ篁縨ⵊכ׆ם䟨䓺䧯ֿ䖩锡⻉עי׊כ10/׍׼؂־־׵מ
עך┪׾׿׈㺤ꪛֿعؠؘةٞوמ类籽溷٬溪㺤溷יז׻מ
篁縨粪䭥ס״גס免ꪨכⲨⲇֿ䖩锡כ׆׾׿׈כյס׆掾
׺׊ך׾ׄט翝⛺י׊כ鞏꾴ם10ֿ芻鬘ֹ呧徎溷/ع٭ؓע
ֹն阋ף׿ײיזյס׆סח鞏꾴٤ُٝةס10/ع٭ؓע
אյך׆׆ն׌ך ׿ױ䮜ך卆סחמכ鞏꾴ׇײ卆䮜יֹ׊
յؓך╚׾ֵמ枱䡢סײ卆䮜סחյף׿׌כ׾ַי ع٭
⺅מ溷٬畤嚋溷✄╭蔦溪溷٬מ❿յ雄עכ׆׾׀ך10ֿ/
יׂ׎׈䳀呾כյ־ַםעךכ׆׳篁׽ յ潨埉׽ױחնַ׈ד
圸㎫յֵסײյ卆䮜יז׻מ䔢ⰺ⮔䬎כ陭㴻ס ׀艦鍨עַ׾
ַכյ־ֹלעיז莈ⷭ؅㎫ס׼־枱岞ס ն׌ךכ׆ֹ
մ雄❿עכ❿⡑ס雄㴻׌ךն蝠靣ך雄❿؅䟨⽱׾׌
FWBMVBUJPOס靣徎؅ꁓכ׾յٚ نס٤靣氮匡ط ׼־靣ت٤ٚ
䧯׽皑׽ֽיזյ❿⡑WBMVF؅㜽מFT獏כ׆׌յכ筐
闋 יז鉿ך麃ׄ⺇؅❿雄מ♳յ׼־׌ךն׌ױ׀ךֿכ׆ׂ
אյיַט㕈מ⡑㕈徙❿ג׊⪛㸬׼־㜽ꌃסյ篁縨כֹױ׊
յףֻ❛ն׌ױַױ׊י׿׼״㴻כ׫⡑ֿ篁縨㜽❿ס篁縨ס
◜噺؅ꀐַֹכַג׎׈״䟨㎫ֵֿף׿յסא䟨㎫גזאמ
雄❿㕈徙יז׻מ雄❿ֿ׌ױ׽םמכ׆ֹױ׊י׿׈םնא
溪ס篁縨ך┪סאյ׽㵅؅㎫⩩ס噺◜ס׼蔦ע׍ױյ״גס
㺤؅㸬ַג׀յַֹכ镸掾׼־雄❿׽⺅מ篁׿׀ךֿכ׆׳
յؓף ׆׾׀ך㸐䗎כ׍蔦׵י׊㸐מ鞏꾴סחס10/ع٭
ֹ׺׊ךַםעךס׾םמכ ն־
մゼ꾴ע⻄չך10/ع٭ؓס鞋ֿ❿⡑؅㴻־ס׾״յַֹכ
׻׾䨯䝵ֵַֿס㝂㸴עךյ槁㖪יז掾؅䈩ס׆ն׌ךכ׆
لיַֽמ⚶◜槏ף׿ֵךն篁縨ꆻㅰ׌ױ׿׼ׄ⺇锶מֹ

䖩עיַחמյ◜噺ֿ׌ךס׾䖩锡ֵֿ׾׿׈٤ֿ瞬㴻٘ة
յׂם׵ך؂ׄ׾ַי׿׈埫ꮹֿ阻סי⪡מⳡ㹾ꩽ◜׵׊׍
㣗阻◜噺ס㖪⻉׵ך㣗阻⩧סי⪡מ尴㴻埫ֵֿכ׾䯚ֻ׻׾
䖩锡ֿ׾׌牞㴻ך┪ס䟨䓺䧯⻉י׊כ٭ػع٭قמַ◦׵׽
ף״篁׽⺅מ❿雄מֹ׻סלך⫏篁縨ך׆אնֹ׺׊ך׾ֵ
յؓ׽撋掾؅篹מ❿噺雄◜מյ杅־סַַ ׾ֽׄמ10/ع٭
雄❿׽ֵס偙؅嗱阧ך┪׾׌յ♀㎇ع٭آ٤ؓס篙卸מ潨؅
ֹ׺׊ױײיׄ⻔ ն

��㵅갾ع٭آ٤ؓס篙卸؅锶כ׾ײי
մ勓㖥⼴剹סً׼־ة٭⹺ג׿׼״鞪吉㖥⼴כ׾׻מյ
雄❿׽⺅מ篁؆10/ع٭ؓ׾ַך岺☭עյ雄❿ס䖩锡䙎
潸㸐ע畤嚋䙎׾׌㸐מ׿אյסס׵��׾ַי׋䠊ע
溷מ⛼ ַ��ג׊ױ׽־؂ֿכ׆ն┞偙յ雄❿׽⺅מ篁
Ⲩⲇֿ┮鳉׷յ免ꪨע10岺☭/ع٭ַؓםַך؆
��ַֹכ㎇瞩ֿ劄㝂סס׵׾ֵךյ؂־ס׵ַֹֹל
ם׼־ ַ��յ׵א׵א雄❿ֿ䖩锡ם ַ��ַכ
ֹ㎇瞩׵┞㴻ס嬟椙؅ⷑ׌ױַי״ն׼׿׆ րַֿם׼׷ց
槏氮־րַם׀ךց槏氮־յ⹌㶔מ⮿偂עכ׆׾׌㎦곓ֵך
כ٤ُٝةסחס10/ع٭ؓ׾׌䷂յⲎ跥宋ֿ䭰סס׵׾
ꫀꅙ׵מֹ׻׾׌䘼׌ױ׿؂ն鞪吉꽃潨2雄❿ֿ׼ג׵
鬘عتؤꈷ䫘艩㛶宜⛼┫յסחסⲯ卸םهؔط؝ؾ׌
䬎յ긊ㅰ⯈嵛ⳛס׫佻걀յ倀ⵊ蛮銉嵛ⳛס׫佻걀י؅ֵֻ
䠊䝠溷ם阋訪מ翝׀䳕ֻיյրֵג׊מױ׈׼־ ؆״ցրַםׂ

לׂ յכ׾ײי׬╒כցַםיַ⻔ցր׾ٝفցրַ؀ַ؀ַ׈
א 嵛ⳛ؅筐闋ס׼յ蔦יז皑מ⩰䘼ַֿגֹ׊ ׊鸺鸳מכ׆ׂ
ױ׊י 곓ֵׂמ⦍䞯עכ׆ֹ ն؆׎ױ׽
մדגյ㎇瞩؅䕑10/ع٭ؓג岺☭ס��ֿ◜噺雄
֐յ◙砯锺埛ככ׆ַֹכ׾ֵֿכ׆ד؆篁׽⺅מ❿
┧勑彸ֿꇃ⶯俙յמ׼׈
┧⫑♧┪ֿ��ֽ 㜽צ׻
ꌃ鬙徎椙�勑彸ֿ⶯俙ךյ�♧┪ֿ��ַֹכ
篙卸׼־յؓ ׆׾䯚ֻכ׾ַי׊嚋ⵊ◝ע10岺☭/ع٭
מյ鲧⽱䙎ֿ둚ַ蔦╭嵛ⳛף阋ֻמն盚溷׌ךֹא׀ךֿכ
㎒׾ַיז噺؅䬎◜⪳⪫י׊כյ䭰㴻硄槏脢כ✄㎒׳篁׽⺅
׈⪛յ瓭ꓭֿ䫋עמ✄㎒ס؂ׄ䔿脢׽כն׌ך嚋ⵊ◝סכ✄
؜鬬⚈ؓ׾׌ⲯ卸؅鞃僻׾׻מכ׆ג׿׈⪛յ䫋כ䟨聋׾׿
طؔٛلذ٤ؗ ֿ׌ױ׿ף⽿כ٭ 溪气״ג׾׌յ蔦כ׍蔦䉁
雄❿׷睗┩脢雄❿ֿ寛׌ױ׽םמכ׆׾׿׼״նֹ׆ ㎼٬ג׊
蔦岕✄ס倀ⵊ侓瞬מ⹧氺׾ַי׊㎒✄ֿ┞㴻俙؅ⷑ׾ַי״
طؔ؝ؾ⮴յ䓜ֿכ׆ ր倀ⵊ蛮銉גַי׊䞯㴻כ䍲ֿ둚ַه
嵛ⳛס׫佻걀מ蔷עיזյهؔط؝ؾ׵כז׵䍲ֿ⛼ׂյ
�מ�汦עכ׆גזױ峜潨מ⡑׾׌ցًة٭כ⮔卥
ֹ׺׊ךַםעךס׾ֵמ芻再׾׿׈ ն־
մֽםյ雄❿׽⺅מ篁ַםױ㎒✄ס׼־ր׵א׵א雄❿ֿל
ׄד㎇瞩2�ַֹכց��ַם׼־؂־ס׵ַֹֹ
חמ❿ր雄׷雄❿ց2םⲯ卸溷׷❿雄ג׊յրꪛ溪ׂםך
䘼יַ յؓ׼־ց2כ׆ֹ ל䯚ֻס❿雄׾ֽׄמ10/ع٭
յ✑⿣עמն⪽✄溷׌ױ׀ךֿכ׆׾׌؅牞霼׈׊곓ס؀׆
؅雄❿׾׌◜噺⿣雄◜噺כ◜噺雄❿؅庋⻎כ׾ַי׊䘼
ם雄❿魀氠㸐ⲯ卸ס׫ع٤ْةؾُסյ篁縨׷㎇瞩׾׿؂

׊ױ׿׼ׄ⺇锶׵㎇瞩גⲇ掾؅翝ַמⳡ◜噺雄❿◜סל
׈獏ך陭ゼסյ2׽ֵך鞪吉׾׌ꫀמ❿噺雄◜עն♀㎇ג
ꇖ䧯䍲⻉ַյ䧯卸סյ潨溷יַחמ噺◜ס׼ր蔦מֹ׻ג׿
ךס׵גז䪒׽⺅יַחמ噺ց✑׾׌؅䪻䳢לםⲯ卸յ鞏꾴׷
מֹ׻ס㝂聋䙎⯼䲔ח阋訪ֿ䭥ַֹכ❿յ雄׊־׊նג׊
✑⿣ס⿣雄׷魀氠㸐ⲯ卸ס⮔卥לם潨溷סꇙַׂםךׄדյ
לם峒⹳ⲯ卸לם锡劳ס悍⫙׷䉖㖪鞪吉סלם䪻䳢ث٭ؼ
雄❿免劻כ㸐骭ס㝂坎䙎յעמ׼׈匡㖪脢俙ס㜟ⳛ٬匡㖪
脢ס彸鳉䍲ס䪻䳢٬✑⿣ס⡑鵕לםײ雄❿סיזגֵמ镸
掾׵㝂㼜ג׊ױַיזג؂מֿ յ雄❿מ㸐׾׌庋▸׷䫷䫎
䠊յ㖪⻉עיז׻מ䬣簮䠊כ׾ַי׊׼ג׵؅䯚ֻ׌ױ׿׼ն
մא ַ׵յ蕟⽱幾ַ㎇瞩ך╚גֹ׊ նג׊ױ׿׼ׄ⺇锶־חׂ
ס镸㷋脢ס噺◜סאצ׻㵼脢ֽ⺇כ㵅偡脢סյր◜噺׵ך╚
┩脢ع٭آ٤ؓ׋⻎מ鞪吉؅鉿ַյ؅׿א嬟鼛嗱阧כ׆׾׌
銨⪫篙卸؅סאמ׵ככն׾ַי׊嵛氠מ㺤ꪛס噺◜ס姌ך
יז׼׵י׊䝠؅槏闋◜מ㵉镸溷׽׻י׊㸐מ㜽ꌃךכ׆׾׌
ס锶闋ג׋؅ꄼ❿雄׾׻מ✄╭םյ㝂坎ע㎇瞩ַֹכց׾ַ
簡┞؅㎫ַֹכ׾掾ךյ㸐需溷ם㥌⳰׼־◜噺侉ㄌ׷篁縨ס
溪㺤ַֹכַג׊׼ג׵؅䟨姯؅㒼ꪨ锶׌ױ׀ךֿכ׆׾ն
鞏꾴霼餟؅䪻׷٬雄❿槁枱䪻䳢כ׆׾׌❿յր雄גױ
䳢ככ׆׾׌յסא鞏꾴؅⩴劚ס״ג׾׌ꆻㅰ؅鉿ֹעכ׆յ
⯁姌⩧סゼ꾴׽ֵךյ雄❿؅鵕יֻױ剳מ鞏꾴⩴劚מ״גס
虘ַꆻㅰ؅鉿ֹ䪫ꓪյ䩘岺ס棨䕑ֿ䖩锡ցַֹכ䭰䷂עյ雄
ꅙ䶏٬ⶾ⦍ֿ┞㺽䖩锡ס◦10潸/ع٭ؓיַֽמ♣免ס❿
ס㎇♀מ׼׈ն׌ךֹא׀ךֿכ׆䪒ֹי׊כ呧䬹׾׿׈כ
篙卸עךյ㎇瞩؅䕑ג㎒✄ס嵛ⳛ⮔ꓩֿ㳔銉٬倀ⵊ٬蛮銉

מⲎֻיյטהױ זֵך׵ל׆٬㐌㔔յׂ׽
嵛ⳛֿ劄㝂ס鏿俙⮔ꓩעך蛮銉倀ⵊ⮔ꓩי׊אյכ׆ג
㎒✄յ��׵׼־כ׆גזֵךյؓ عؠؘةٞوع٭
א雄❿յכ10/ع٭ؓעמ׼׈10յ/ع٭ؓכ㺤ꪛם嵛溪ס
ն׌ױ׀ךֿכ׆׾כי镩⾔䙎؅锶ס׿ב׿

��雄❿יז׻מր׀׬ցכր׾ֵךցס徧؅㓷׾״
մ雄❿ס㝂聋䙎؅⯼䳀׀כג׊מյ卸לע10/ع٭ؓי׊ג
阋ֻ׼־ն篙韢־ֹ׺׊ךסַַף״篁׽⺅מ❿雄מֹ׻ס
ג׊׼ג׵י׋嵛ⳛ؅ꄼסהג⮔յ蔦ף րַֹ׆ כց׀׬׾ֵ
ַֹ枱䡢؅圸䞯׊յסל免掾סאך枱䡢םַ־׾ַיזםמ
׆րֹ־ַ ־鞋ֿ־ն鞋׌ך❿雄ֿכ׆׾׌偂⮿כց׾ֵך
׽ֵֿ⽱䟨ס־׼✇י⪡յעמ鉿ֹ嵛ⳛי׊㸐מ־鞋מ⪳כ
ػؕر٬و٭ٜء׾׌כն瑭ֿ㸗ꪎ׌ױ ׿׼氠ַךتؠشِ
յٗח┞ס槏韢׾ ր嵛ⳛ槏׾׻מّ٭ٞعتأ٬ؙ٤ؓٛ٭
韢ցמ㕈ףׄטյע׿׆䟨⽱ֿכַם脝ֻ׾׌י嵛ⳛעמ䟨
ׄ⺇ֹלמ䟨⽱ֿ☭չסאն׌ױ׽ֵֿ⽱䟨ַֹכַםֿ⽱
מ蔦氮阾ꃍס㎇瞩ع٭آ٤ؓג׊♃յ⩰瓦箩־סג׿׼״כ
ꓨף׿ײינյ锶闋ס簡┞؅㎫׾ꇃ瓦锶闋؅׿׍ס僻־׼
ֿ׳؅⻻כ׆׾׌מ 雄❿ַֹכ鉿掿׌ךն
մ雄❿כ阋ֹכյ㵉镸溷ם俙㲻ך隍䬹ؙ٥ؔ ؅獏ت٤ظ
׾ֹ׽םכ隍䬹ֿ隍䬹סאյֿ׌ױ׿׈䒣鞪ֿ׽־ףכ׆׌
סאն׌ױ׽䖩锡ֵֿ׾״؅㴻ײ卽篁ס❿雄ע׍ױյ־ס
갾յ雄❿ס免劻◜⯼٬╚ꪨ٬◜䔿סא׷䩘岺蔦䉁雄❿յ

潸◦雄❿յ睗┩脢雄❿׽־ףמꫀ䖥ֿ⻔ ؀׊׳յססׂ׵
槏䞯溷ם枱䡢؅־ֹל־⮿偂׾׌갾ס镄掾؅僻׊מ־׼յ✇
յ㕈ך┪ג׊䟨聋؅牞霼ס־ס׾׌❿雄מ؅㸐骭✇ך潨溷ס
徙ס✑䧯脢כ雄❿脢ס㸐䗎ꫀ➳䓜◜脢յ㜽ꌃꫀ➳脢յ埫
㥒脢לם؅锶嚋ֿכ׆׾״ꓨ锡׌ךնסא갾յ嵛ⳛס潨埉
陭㴻ֿ┮⺪姊׽ֵךյסא潨埉מ㸐׾׌⯑ꇖ掾؅僻׌מ־׼
յ雄❿脢־潸㸐雄❿׾׌翝؅霼餟⛺סהג⮔յ蔦ך┪׾
نؔס׼־ 㡙ֿ׼הלյ־ס׾ׄ⺇簮㸐雄❿؅ؠشفغ٭
䓜؅־סם㴻ֹ׺׊ך׾׀ךֿכ׆׾״նֽםյ㡙䓜ם潨埉
陭㴻ֿע־ֹל־׾ַי׀ךյַֹْٛؓכ٤ٚغ٬ة٭٘ة
ր4."35�XBZցג׊獏מ䌑ֿع٤ذٜئ٤ؤ篑ㅰס؜
ֿ⹧脝׌ױ׽םמնע׿׆潨埉4עכQFDJD杅㴻ַי׿׈
י׿׈յ"HSFFE◗䪩ךյ.FBTVSBCMF廠㴻⺪茣ך׾
5JNF�$POTUSBJOFEךյ3FBMJTUJD槁㵅溷ךס׵׾ַ
ꇖ䧯ס免劻ֿ僻牞׀׬׾ֵךס׵םյַֹכ槏韢׌ךն

մ♀㎇ס㖥⼴剹עמյ⻊憐䑽气⩰气׾׻מրւ雄❿փס氠靣
겏ցֿ ⹺׌ױַי׿׼״նסא⫢꾁ךր雄❿׵יזַכյΏ鞋
ֿյΐ✇؅յΑמֹ׻סל雄❿־׾׌յ坎չ׾ֵֿت٭آםցכ
獏מֹ׻׾ַי׿׈յ雄❿ס偙岺ע㵅מ㝂坎׌ױ׽ֵמն׆
׼10ֿ蔦/ع٭ؓס׿ב׿אյמכ׵篑닫؅סյ瞉脢עך׆
ٜؕذت嵛ⳛס յ׼ג׊כ׾׌⪛؅㸬❿雄גז岚מ噺⫐㵼◜׷
ֽי׊镄掾؅獏סחյ־סַ׻ֿס׾׌濪潨מ掾םֹ׻סל
ׂ׻ն׌ױ׀ յ✑倀מ׀כ׾׌؅8)ך脝ַֻ׻כ׾յלם
(סחכ8סחמ׿אյֿ׌ױ׽ֵֿכ׆׾׿׈䭰㸬כ
؅鳉י׊8)ס꽃潨ך俠槏ג׊雄❿ס׫镄掾׌ךն

մס׼׿׆סח꽃潨יַחמյ䓜מס׵׾ױעיөׄח؅
؅槏כ׆׾םמ枱䡢םֹ׻סלך免掾סלրעמ״גסאյי
䞯־׾׌כց潨埉ס陭㴻յסא槏䞯׿למ גַטꁿַׂ׼
⮿י׊מ؅呧䬹✇ך免掾סח؅րַ־גז־׉ꇶעַ׾ֵ־
偂־׾׌ց枱䡢ס牞霼؅脝ֻי㵅갾מ鉿ֹֿכ׆յؓ ع٭
ם溷٬畤嚋溷✄╭蔦溪溷٬ג׊מכ׵鞏꾴؅סחס10/
雄❿׽⺅ס׫篁ֹ׺׊ך׾םכײ ն瑭◜׼ֿםյס׆䌑ꪨյ
귿㼾澛嶆千䉖סրחױױעסם؆ײⱁꅎعؠؘةٞوցס㷤
吉㣗〉י׊כյ◜噺ס鲧僁׾ֵךր㐌㔔㎷劔ס倀ⵊ׷魕徎؅

嵛ג׊־ⱁꅎ溷ם嵛ⳛֿ嵛溪מ鉿׿؂յסא嵛ⳛֿ䉖宐ס
凰ס׊׼鮐؅둚ַׂי״ց־ֹל־׾ַיזםמعؠؘةٞو
؅雄❿׾׌塌⚶؅䕑ג׊ױ׀יնסא갾յמ׿ב׿א颅輁מ
蔦䉁雄❿חח׊؅յ㝕芮ם䮄䨏יׄ⻔מ潨埉؅陭㴻י׊❿⡑
ך꽃潨סחסյ┪阾עכ׆ג׿闑מ㥌׾ַיז䳀獏؅鉿ס
蔦溪溷٬畤嚋溷٬╭✄溷ם雄❿ס䩘岺ֿꪛ溪٬牞皑׾׀ך
׽箽؂מ♣免ס❿ն䓜긖յ雄׌ױַיזֿםחמ⟥牞ַֹכ
ֿ匡׽ױֵעכ׆׾䞯⦐״גַם׀ךյր鞋מ־吉㴻
BTTFTTNFOU׈ ׿ ׾ ס ך ע ם ׂյ嵛 ⳛ ֿ 彏 嵛
FNQPXFSNFOUֹ׻׾׌յ勓㖥⼴剹؅嵛氠י׊麃מ┨ס
ס蛮銉倀ⵊםגյ偆׿׈⮂锶ֿ׽־䩘ֿס׫篁縨ꆻㅰגז⻉
蛹ֿ芌؅כ׆ח꿈׌ױַיזն

表  ｜  自発的 ・ 積極的 ・ 主体的に評価に取り組む際の 9 つの視点

事前 ・ 最中 ・ 事後、 直前 ・ 直後、 年度末、 年度初、 数年後
…

現場、 事務所、 外部の会議室、インターネット上…

参加者、 担当者、 責任者、 経営者、 支援者、 専門家、 システ
ഁ…

満足度、 達成度、 課題、 可能性、 意義、 効率、 効果…

質問紙、 感想文、 ウェブフォーഁ、 観察、 資料分析、 インタ
ビュー…

信用醸成、 助成金 ・ 補助金獲得、 事業の見直し、 組織の改
編、 外圧…

参加者、 担当者、 責任者、 経営者、 支援者、 専門家、 システ
ഁ…

鑑賞者など対象が納得？、 支援者が納得？、 自分たちが納
得？…

自分たちが納得？、 支援者が納得？、 鑑賞者など対象が納
得？…

いつ
（when）

どこで
（where）

誰が
（Who）

何を
（What）

どのように
（How）

なぜ
（Why）

誰に ・ 誰と
（whom）

どこまで
（how far）

いくらで
（how much）

!#$



��2ؗؔ ך╚ס⚶獗تٜ
մ瞉脢ס㸗ꪎע獗⚶䖥槏㳔╚׵ךյػؕر٬و٭ٜء شِ
׏םն獗⚶䖥槏㳔脢ֿ׌ך䖥槏㳔ס➳ꪨꫀ☭ַֹכتؠ
յؓכַֹכ־׾ַי׋韢יַחמ❿雄ס10/ع٭ؓ ع٭
յؓע篑닫סאն׌ך״ג׾篑닫ֵֿגַמ槁㖪ס10/ ٭
׊כⲎֻյ蔦岕✄倀ⵊ侓瞬מ篁縨ꆻㅰ׷噺䱿ꅼ◜ס10/ع
ն⪽✄溷׌ױצ⹳׵מ䍲陭阛⯜סٜب٤ؗ؜ص٭㐌㔔ؓסי
10/ג׊յ♉侷㸊ꯖֿ陭皑ַֹכյ䥦⪿ꯖ㸊永⡴嚝ꌃעמ
㝕ꮄ䍟䉖簡⻉勓ꌃמדֵַסאյ״ⳡ㹾ꩽ؅䌑ꪨ⳴◜ס
ꌬ䉖땋ⲇ䨏汻⚶饗י׊כ٭ف٤ْס㝕ꮄؓסٜب٤ؗ؜ص٭
嗱阧ג׊ױ׀יזגֵמն
մ䌑劓傽ס倀ⵊ㷤饗⚶׾׻מ瞩氰ր倀ⵊ蛮銉ס䮴
蕟מꫀ׾׌㕈勓溷ם偙 ꓹ睗姌יַחמցס氠靣겏׻מ
յؓף׿ 溷ⲙ䧯塌ꫀց⪫׾׌ꫀמր倀ⵊ蛮銉עٜب٤ؗ؜ص٭
׷✄؅鉿ַյ倀ⵊ蛮銉㎒❿雄׷㷤吉׾׻מյր㸗ꪎ㵵׿׈כ
倀ⵊ蛮銉嵛ⳛמ㸐י׊ⲙ䧯؅鉿ֹ־׮յ倀ⵊ蛮銉מꫀ׾׌鞪
吉煝疴׵לם㵅偡׾׌ցכ獏׌ױַי׿׈ն׵מ׆׆雄❿כ
ַֹ倀㲻؅锶׌ױ׀ךֿכ׆׾כיն㵅갾յ⻄㐌ך潸姌ַך

陭翝סא׷嗱阧ֿעךٜب٤ؗ؜ص٭ؓ׾ַי׿׈םյⲙ䧯
ַי׊א煝疴յכ❿雄כ 篁׽⺅蔦╭◜噺ֿם攴ⳛ溷ס־חׂ
㝂יז׻מ㐌㔔עت٤ٚفס׼׿אն׌ױ׽ֵמ⻔⥰׾׿ױ
坎סס׵םյ㸴ם ❿雄׾׌㸐מյⲙ䧯◜噺כⲙ䧯◜噺׵כׂ
յ׽ֽי׿ױ篁׽⺅ךٜب٤ؗ؜ص٭㐌㔔ؓי׊ꄼ⪳ׯ׮յע
׿׈כ䔢ⰺג׿׈鞏מٜب٤ؗ؜ص٭ֿؓא׆חסא؀׊׳
ն׌ױַי
մ瞉脢ֿ⳴ⳡ׾׌㝕㳔גױ׵յ雄❿ס免♣ױַי׿ױ׵מ
עך⣨긖׾׌䧯緷؅雄㴻סյ㳔气עכ❿雄׾ֽׄמն㝕㳔׌
յׂؓם ס׾ַיז鉿מ箽◗免ס噺◜ס10ֿⲙ䧯ꓭ瞏/ع٭
㖥⼴剹סלם鎢ⲙꓭ◜噺׾׌倀ꌃ璇㳔澈ֿ⪪Ⳬמֹ׻׋⻎כ
יז׻מ㳔吾侷芌侉婞ס䌑י噺雄❿յⲎֻ◜׾ֽׄמ
僻獏ג׿׈侷芌煝疴嵛ⳛ瞏ס蔦䉁掾嗱٬雄❿כյסא蔦䉁
掾嗱٬雄❿⫐㵼מ㸐׾׌霼隍雄❿塌ꫀ׾׻מ㕈徙霼㴻ؓ
ظؔٝؠ ׆նֹ׌ױ׽ג؂מ㝂㼜כ׌ױ׿ף⽿כ٤٘ب٭ط
םעך׿嵣ס傽勓栃蔦עゼ꾴ס鮐⟛隍׾׌㸐מ㝕㳔ג׊ ┾ׂ
汔溷ם愲嵣׽ֵךյւ㝕㳔ע气׿ױ㜟־׾׿؂փㄻ㝂匆⾔
▆٬䌑עךյ債מ䌑؛עמ ٤ؕ٭ٞنס☭ر٤ٚ
طؔت 侷芌㵅ⳡ㵵ַֹכ٤ րֿ鮐2VBMJUZַֹכ洠⸮褛מ
尀叉׾ַי׿׈ւ2ؗؔ םֿ䷂䭰ם䪞⮿溷ַֹכ獗⚶փցتٜ
אն׌ױַי׊♃؅箩כ׆גַי׿׈ 㝕׵׼ֿם⮂㛽ֿגֹ׊
㳔ֿ雄❿׽⺅מ篁עס׳յ㝕㳔ֿ獗⚶溷ם㲽㐂ַֹכ׾ֵך
ն׌ך״גַם׼םף׿ׄם׊מ䳀⯼؅כ׆
մؓמ10/ع٭㸐עי׊յ槁免掾䌑劓יַֽמ
♀յסס׵ַםע׀ⳛס岺⯜ⵊיַחמ❿յ蔦䉁掾嗱٬雄ע
㎇סր蛮銉倀ⵊמ䶏ס10/׾؂ւ雄❿փמꫀ׾׌䟨餟٬㵅

䡢鞪吉ց倀ⵊ䌪٬䌐䧯䌑䍲姌♣ס倀ⵊ؅ⱁꅎ׾׌偆ꅼ
蛮銉㵵芌䧯◜噺ס篙卸؅鵕ף׿ֻױյ嚋י״㝂 ֿ✄㎒סׂ
ױ׽םכ־׼僻ֿכ׆׾ַך؆篁׽⺅מ❿雄ךהג־ס־׼✇
כ❿յ雄סס׵׾ַך؆篁׽⺅עמ❿յ雄ך偙┞סאնג׊
׼םף׿ׄם鉿؂׏ם׵א׵אյ־ס鉿ֹמֹ׻סלյ־✇ע
նג׊ױ׿׼ׄ⺇锶כ偙ֿ㝂ַ׾ַי沼ゼ؅䫱ַכյ־סַם
יַחמ❿雄׾ֽׄמ蛮銉倀ⵊ◜噺י״յ侉עך勓畇ך׆א
俠槏׊յ雄❿׽⺅מ篁׳䟨聋؅獏׌ױ׊նؓס10/ع٭雄
❿ֿ聋ⳡⵊַםַי׿׈♧┪րַם׼םף׿ׄם׊ցךכ׆
םյ㸴א׆׼־ַםע 䠊镊ַֹֿכց׾ַי׿׼׎׈ր׵כׂ
䩧䭈׿׈յ♀䔿׀⻔ס⻉ַ偙؅⮿偂׾׌筶包כף׿םכ꿈ז
ն׌ױ׽ֽי

��蛮銉倀ⵊכ雄❿סꫀ➳ע
մ蛮銉倀ⵊס䬎ַ䩘ע㝂坎׌ךն蛮銉㵵յ䪞雄㵵յ㵅ⳡ㵵յ
㸗ꪎ㵵յ׽׻✇י׊אꤥ魼脢յג׊ֹא☭չסꫀמַ⻉׽؂
אն׌ױ׿ױ⿣ֿ气✑יז׻ 巆魀יַֽמ♣槁ע⿣✑גֹ׊
ַי׿׈类䪩כ׫յ勑匡ׂםעךׄד׾ױ汦י׿׈ ֵ׵סׂ׵
׾׿׈闋ꓡצ⫙יַֽמ♣⿣ֿ槁✑ס⹛յꇃ׽׻✇ն׌ױ׽
ն׌ױ׿׈׼ג׵א׆׼־ד䬎ַ䩘ֿ㝂坎סյ蛮銉倀ⵊ׵כ׆
մ㎼׷蔦岕✄עյ蛮銉׷倀ⵊמꫀ׾׌嵛ⳛֿ嵛溪מ鉿׿؂
ג偆יַֽמ♣յ槁׊倀ⵊ魕徎؅类䪩ס׼־⹛յꇃךכ׆׾
סյ⻄甦׊؅劻䔵כ׆׾׿־溪㺤ֿ㸬סյ勑匡ײ⿣؅气✑ם
佻䴈瞬؅㺤ꪛ׌ױַי׊ն㵅갾յ䌑מ⯜㴻ג׿׈倀ⵊ

蛮銉㕈勓岺עךյ睗匛יַֽמր蔦╭溷ם嵛ⳛ؅➶ꅼ؅僁
㵅槁ցס⚶獗׾嵛ⲇֵצ㎼宐气嵛⹳ם־╚汻䖥骅י׊כ
䱿ꅼցֿם阛氺溷ח־糹⻉溷סր偡瞬מ״גס ㎫כ׆׾׿׼
؅潨溷מ䲔ׅ׌ױַיնס׆潨溷כ׵סյ⻄甦偡瞬עך潨埉
ֿ㴻׿׼״յסאꇖ䧯䍲⻉ַֿ雄❿׌ױ׽םמכ׆׾׿׈ն
ס❿յ雄מ蛮銉倀ⵊ嵛ⳛ׾䬎ַ䩘ֿꫀ؂ם篙卸յ㝂坎סא
뀸ֿ⼖׀ꁎ؆ג׀ךյכ䯚ֻ׌ױ׀ךֿכ׆׾ն
մ倀ⵊ蛮銉㕈勓岺עյ㎼׷蔦岕✄؅ꄼי׋蛮銉倀ⵊ嵛ⳛמ
瓭ꓭֿ䫋⪜׾׿׈呧䬹ֿ׌ױַיזםכח┞סյא 佻גֹ׊
䴈ס־ֹל־׾ׄ⺇؅⮿偂ע䬎ַ䩘⣨׌ױ׿׈םיז׻מն
םׂךׄד偂⮿ַֹכ־ַם׊־׾׌כ갾յ䖩锡סא յ瓭ꓭמ
ֹ׺׊ך׾ַ׵☭ח䟨䘼؅䭥ַֹכַםׄ⺇ע佻䴈׾׻ նםה
յր㎼յ栃皑鉿侓׽׻מ侉婞ס䌑ע倀ⵊ蛮銉㕈勓岺מײ
岺☭յ㐌偙⪪⪴㎒✄յ倀ⵊ蛮銉㎒✄յ宐ꪨ◜噺脢ס♑סאꫀ
➳脢ע╚汻潸◦מꅙ䶏؅㎫׼ֿם׽ⶾ⦍׼םף׿ׄם׊
յיזגֵמ㺤ꪛס偡瞬׷յ侓瞬䓺䧯כסց睗匛ַם
׿׼״㴻כ׾םכꓨ锡ֿ׽ꫀ؂כ׽ֿםחס皑㖪ם㝂䔅׽׻
מյ蛮銉倀ⵊ┪♧גյꫀ➳䓜◜脢ֿ㙟ֻ׽׻מ׿׆նג׊ױ
㸐׾׌雄❿ס뀸עյ┞㺽䒣ׂ⼖ַַי ֹ׺׊ך׾םמכ׆ׂ ն
մ׊דגյ♀㎇ع٭آ٤ؓס鞪吉׵ך陭㴻׽ֽכג׿׈յ䓜긖
םעך❿篁縨雄עי׊㸐מ10/ع٭ؓע ◜ׂ噺雄❿ֿ杅מ
寛ַי׿׼״ յ蛮銉倀ⵊֿ㐌ע׿אնֹ׺׊ך׾םמכ׆ׂ
㔔倀ⵊי׊כח┞ס㟱䟨溷ֵעַ׾䨏汻溷׾׿׼ׅ┪׽⺅מ
םעך✑⯜⿣✑׾׻מ☭յ✑㵵⠥מն杅׌ך״ג׾ֵֿ⻔⥰
ׂյ㝂坎ם☭չמ⪳כ絊ֿعؠؘةٞوع٭ؓ׾׿׼ׅ┪׽嵛
溪מ鉿׾ַי׿؂♀յ┪ꃍג׊㝂坎ם䬎ַ䩘ֿהגյסאⲇ

ꓪ׽⺅מ┪⻔ס篁׳䖩锡ֵֿ׌ך״ג׾ն䌑ס倀ⵊ蛮
銉㕈勓岺ס侉婞יז׻מ㴻ג׿׼״յꫀ➳䓜◜脢ֿ䬺䒟׾׌
ꅼⵊֿյס䪫茣עյ銨槁脢ף׿塌⚶ֿ㙟ֻס⦐ꅙ䶏٬ⶾך╚
☐⺇脢עמ䘼脝ַ٭بٚطٛ׾׹؂ס幾ⵊֿյ׿ב׿א
ն׌ױ׽םכ䖩撬ֿכ׆׾׿׈׼ג׵

��⮗ַם׿⮗׵יזꪨ厲מֻ׹
մ嵛溪מ鉿סعؠؘةٞوع٭ؓ׾ַי׿؂㝂 10/ع٭ؓעׂ
סכ10/סյ┞薭כ׵ס䳀⯼ַֹכ׾ַי׿׈㺤ꪛיז׻מ
ꇙֹ鞏꾴؅䭰䷂ֿס׾ַי׊յⲎ跥甦水宋׌ךնؓ ٭٬ؓكئ
نؘع طؔت ꁿסⲎ跥宋׾׿׼焒ךלםכ׆גׅ┪ה؅皑ٜف
詇ւ蛮銉倀ⵊס䫋魕ⲯ卸փסًעמة٭յؓ מ10/ع٭
מյ┞薭עח┞ն׌ױַי׿׈䷂鞏꾴ֿ䭰ס掾׾ֽׄ
י׊כ漨篁縨⪫ע10/ بشِ ٤٘؅⪴劔ⵊ٤ؤםֹ׻סלי׊
յؓסס׵ם䟨䓺䧯ֿ┮⺪姊⻉ס־؅䪒ֹص٤ط ך10/ع٭
յיזֵךסם蛮銉倀ⵊא׆׼־⡑镸ֿꇙֹ❿ס☭┞☭┞րע
⻉䟨ע嚋י״㎦곓ց׌ךכ׆׾ֵךնֹ׵ ؠؘةٞوրעח┞
٤َطյעמ״גַׂי׊㴻濪׊ⲇ؅溪䳼יז׵类籽䙎؅ֿع
ٚٛ 䖩锡ֵֿס篁縨ⵊםյ䚔䊬溷ך⮔ⶥ┮עך〈㵅鉿㣗ם٭
ז׻מכ׆ց׾׌噺ֿ㙟Ⲏ✑ס״גסր篁縨粪䭥סס׵ց׾
םׂם׀ךֿכ׆׾׌╚ⲇ؅겏מׄד㺤ꪛסعؠؘةٞوրי
ַכց׾ րֹ篁縨ⵊכ蛮銉倀ⵊסꪨ׾ֵמ烾澃ցֿ 꿃詇םמ
ն׌ךכ׆׾
մ㝂坎ם❿⡑镸ֿ㸥ꓨא׆׼־׾׿׈气׾ֵךع٭ؓ׾׿ױ

յ篁縨ⵊכ׆ם䟨䓺䧯ֿ䖩锡⻉עי׊כ10/׍׼؂־־׵מ
עך┪׾׿׈㺤ꪛֿعؠؘةٞوמ类籽溷٬溪㺤溷יז׻מ
篁縨粪䭥ס״גס免ꪨכⲨⲇֿ䖩锡כ׆׾׿׈כյס׆掾
׺׊ך׾ׄט翝⛺י׊כ鞏꾴ם10ֿ芻鬘ֹ呧徎溷/ع٭ؓע
ֹն阋ף׿ײיזյס׆סח鞏꾴٤ُٝةס10/ع٭ؓע
אյך׆׆ն׌ך ׿ױ䮜ך卆סחמכ鞏꾴ׇײ卆䮜יֹ׊
յؓך╚׾ֵמ枱䡢סײ卆䮜סחյף׿׌כ׾ַי ع٭
⺅מ溷٬畤嚋溷✄╭蔦溪溷٬מ❿յ雄עכ׆׾׀ך10ֿ/
יׂ׎׈䳀呾כյ־ַםעךכ׆׳篁׽ յ潨埉׽ױחնַ׈ד
圸㎫յֵסײյ卆䮜יז׻מ䔢ⰺ⮔䬎כ陭㴻ס ׀艦鍨עַ׾
ַכյ־ֹלעיז莈ⷭ؅㎫ס׼־枱岞ס ն׌ךכ׆ֹ
մ雄❿עכ❿⡑ס雄㴻׌ךն蝠靣ך雄❿؅䟨⽱׾׌
FWBMVBUJPOס靣徎؅ꁓכ׾յٚ نס٤靣氮匡ط ׼־靣ت٤ٚ
䧯׽皑׽ֽיזյ❿⡑WBMVF؅㜽מFT獏כ׆׌յכ筐
闋 יז鉿ך麃ׄ⺇؅❿雄מ♳յ׼־׌ךն׌ױ׀ךֿכ׆ׂ
אյיַט㕈מ⡑㕈徙❿ג׊⪛㸬׼־㜽ꌃסյ篁縨כֹױ׊
յףֻ❛ն׌ױַױ׊י׿׼״㴻כ׫⡑ֿ篁縨㜽❿ס篁縨ס
◜噺؅ꀐַֹכַג׎׈״䟨㎫ֵֿף׿յסא䟨㎫גזאמ
雄❿㕈徙יז׻מ雄❿ֿ׌ױ׽םמכ׆ֹױ׊י׿׈םնא
溪ס篁縨ך┪סאյ׽㵅؅㎫⩩ס噺◜ס׼蔦ע׍ױյ״גס
㺤؅㸬ַג׀յַֹכ镸掾׼־雄❿׽⺅מ篁׿׀ךֿכ׆׳
յؓף ׆׾׀ך㸐䗎כ׍蔦׵י׊㸐מ鞏꾴סחס10/ع٭
ֹ׺׊ךַםעךס׾םמכ ն־
մゼ꾴ע⻄չך10/ع٭ؓס鞋ֿ❿⡑؅㴻־ס׾״յַֹכ
׻׾䨯䝵ֵַֿס㝂㸴עךյ槁㖪יז掾؅䈩ס׆ն׌ךכ׆
لיַֽמ⚶◜槏ף׿ֵךն篁縨ꆻㅰ׌ױ׿׼ׄ⺇锶מֹ

䖩עיַחמյ◜噺ֿ׌ךס׾䖩锡ֵֿ׾׿׈٤ֿ瞬㴻٘ة
յׂם׵ך؂ׄ׾ַי׿׈埫ꮹֿ阻סי⪡מⳡ㹾ꩽ◜׵׊׍
㣗阻◜噺ס㖪⻉׵ך㣗阻⩧סי⪡מ尴㴻埫ֵֿכ׾䯚ֻ׻׾
䖩锡ֿ׾׌牞㴻ך┪ס䟨䓺䧯⻉י׊כ٭ػع٭قמַ◦׵׽
ף״篁׽⺅מ❿雄מֹ׻סלך⫏篁縨ך׆אնֹ׺׊ך׾ֵ
յؓ׽撋掾؅篹מ❿噺雄◜מյ杅־סַַ ׾ֽׄמ10/ع٭
雄❿׽ֵס偙؅嗱阧ך┪׾׌յ♀㎇ع٭آ٤ؓס篙卸מ潨؅
ֹ׺׊ױײיׄ⻔ ն

��㵅갾ع٭آ٤ؓס篙卸؅锶כ׾ײי
մ勓㖥⼴剹סً׼־ة٭⹺ג׿׼״鞪吉㖥⼴כ׾׻מյ
雄❿׽⺅מ篁؆10/ع٭ؓ׾ַך岺☭עյ雄❿ס䖩锡䙎
潸㸐ע畤嚋䙎׾׌㸐מ׿אյסס׵��׾ַי׋䠊ע
溷מ⛼ ַ��ג׊ױ׽־؂ֿכ׆ն┞偙յ雄❿׽⺅מ篁
Ⲩⲇֿ┮鳉׷յ免ꪨע10岺☭/ع٭ַؓםַך؆
��ַֹכ㎇瞩ֿ劄㝂סס׵׾ֵךյ؂־ס׵ַֹֹל
ם׼־ ַ��յ׵א׵א雄❿ֿ䖩锡ם ַ��ַכ
ֹ㎇瞩׵┞㴻ס嬟椙؅ⷑ׌ױַי״ն׼׿׆ րַֿם׼׷ց
槏氮־րַם׀ךց槏氮־յ⹌㶔מ⮿偂עכ׆׾׌㎦곓ֵך
כ٤ُٝةסחס10/ع٭ؓ׾׌䷂յⲎ跥宋ֿ䭰סס׵׾
ꫀꅙ׵מֹ׻׾׌䘼׌ױ׿؂ն鞪吉꽃潨2雄❿ֿ׼ג׵
鬘عتؤꈷ䫘艩㛶宜⛼┫յסחסⲯ卸םهؔط؝ؾ׌
䬎յ긊ㅰ⯈嵛ⳛס׫佻걀յ倀ⵊ蛮銉嵛ⳛס׫佻걀י؅ֵֻ
䠊䝠溷ם阋訪מ翝׀䳕ֻיյրֵג׊מױ׈׼־ ؆״ցրַםׂ

לׂ յכ׾ײי׬╒כցַםיַ⻔ցր׾ٝفցրַ؀ַ؀ַ׈
א 嵛ⳛ؅筐闋ס׼յ蔦יז皑מ⩰䘼ַֿגֹ׊ ׊鸺鸳מכ׆ׂ
ױ׊י 곓ֵׂמ⦍䞯עכ׆ֹ ն؆׎ױ׽
մדגյ㎇瞩؅䕑10/ع٭ؓג岺☭ס��ֿ◜噺雄
֐յ◙砯锺埛ככ׆ַֹכ׾ֵֿכ׆ד؆篁׽⺅מ❿
┧勑彸ֿꇃ⶯俙յמ׼׈
┧⫑♧┪ֿ��ֽ 㜽צ׻
ꌃ鬙徎椙�勑彸ֿ⶯俙ךյ�♧┪ֿ��ַֹכ
篙卸׼־յؓ ׆׾䯚ֻכ׾ַי׊嚋ⵊ◝ע10岺☭/ع٭
מյ鲧⽱䙎ֿ둚ַ蔦╭嵛ⳛף阋ֻמն盚溷׌ךֹא׀ךֿכ
㎒׾ַיז噺؅䬎◜⪳⪫י׊כյ䭰㴻硄槏脢כ✄㎒׳篁׽⺅
׈⪛յ瓭ꓭֿ䫋עמ✄㎒ס؂ׄ䔿脢׽כն׌ך嚋ⵊ◝סכ✄
؜鬬⚈ؓ׾׌ⲯ卸؅鞃僻׾׻מכ׆ג׿׈⪛յ䫋כ䟨聋׾׿
طؔٛلذ٤ؗ ֿ׌ױ׿ף⽿כ٭ 溪气״ג׾׌յ蔦כ׍蔦䉁
雄❿׷睗┩脢雄❿ֿ寛׌ױ׽םמכ׆׾׿׼״նֹ׆ ㎼٬ג׊
蔦岕✄ס倀ⵊ侓瞬מ⹧氺׾ַי׊㎒✄ֿ┞㴻俙؅ⷑ׾ַי״
طؔ؝ؾ⮴յ䓜ֿכ׆ ր倀ⵊ蛮銉גַי׊䞯㴻כ䍲ֿ둚ַه
嵛ⳛס׫佻걀מ蔷עיזյهؔط؝ؾ׵כז׵䍲ֿ⛼ׂյ
�מ�汦עכ׆גזױ峜潨מ⡑׾׌ցًة٭כ⮔卥
ֹ׺׊ךַםעךס׾ֵמ芻再׾׿׈ ն־
մֽםյ雄❿׽⺅מ篁ַםױ㎒✄ס׼־ր׵א׵א雄❿ֿל
ׄד㎇瞩2�ַֹכց��ַם׼־؂־ס׵ַֹֹ
חמ❿ր雄׷雄❿ց2םⲯ卸溷׷❿雄ג׊յրꪛ溪ׂםך
䘼יַ յؓ׼־ց2כ׆ֹ ל䯚ֻס❿雄׾ֽׄמ10/ع٭
յ✑⿣עמն⪽✄溷׌ױ׀ךֿכ׆׾׌؅牞霼׈׊곓ס؀׆
؅雄❿׾׌◜噺⿣雄◜噺כ◜噺雄❿؅庋⻎כ׾ַי׊䘼
ם雄❿魀氠㸐ⲯ卸ס׫ع٤ْةؾُסյ篁縨׷㎇瞩׾׿؂

׊ױ׿׼ׄ⺇锶׵㎇瞩גⲇ掾؅翝ַמⳡ◜噺雄❿◜סל
׈獏ך陭ゼסյ2׽ֵך鞪吉׾׌ꫀמ❿噺雄◜עն♀㎇ג
ꇖ䧯䍲⻉ַյ䧯卸סյ潨溷יַחמ噺◜ס׼ր蔦מֹ׻ג׿
ךס׵גז䪒׽⺅יַחמ噺ց✑׾׌؅䪻䳢לםⲯ卸յ鞏꾴׷
מֹ׻ס㝂聋䙎⯼䲔ח阋訪ֿ䭥ַֹכ❿յ雄׊־׊նג׊
✑⿣ס⿣雄׷魀氠㸐ⲯ卸ס⮔卥לם潨溷סꇙַׂםךׄדյ
לם峒⹳ⲯ卸לם锡劳ס悍⫙׷䉖㖪鞪吉סלם䪻䳢ث٭ؼ
雄❿免劻כ㸐骭ס㝂坎䙎յעמ׼׈匡㖪脢俙ס㜟ⳛ٬匡㖪
脢ס彸鳉䍲ס䪻䳢٬✑⿣ס⡑鵕לםײ雄❿סיזגֵמ镸
掾׵㝂㼜ג׊ױַיזג؂מֿ յ雄❿מ㸐׾׌庋▸׷䫷䫎
䠊յ㖪⻉עיז׻מ䬣簮䠊כ׾ַי׊׼ג׵؅䯚ֻ׌ױ׿׼ն
մא ַ׵յ蕟⽱幾ַ㎇瞩ך╚גֹ׊ նג׊ױ׿׼ׄ⺇锶־חׂ
ס镸㷋脢ס噺◜סאצ׻㵼脢ֽ⺇כ㵅偡脢סյր◜噺׵ך╚
┩脢ع٭آ٤ؓ׋⻎מ鞪吉؅鉿ַյ؅׿א嬟鼛嗱阧כ׆׾׌
銨⪫篙卸؅סאמ׵ככն׾ַי׊嵛氠מ㺤ꪛס噺◜ס姌ך
יז׼׵י׊䝠؅槏闋◜מ㵉镸溷׽׻י׊㸐מ㜽ꌃךכ׆׾׌
ס锶闋ג׋؅ꄼ❿雄׾׻מ✄╭םյ㝂坎ע㎇瞩ַֹכց׾ַ
簡┞؅㎫ַֹכ׾掾ךյ㸐需溷ם㥌⳰׼־◜噺侉ㄌ׷篁縨ס
溪㺤ַֹכַג׊׼ג׵؅䟨姯؅㒼ꪨ锶׌ױ׀ךֿכ׆׾ն
鞏꾴霼餟؅䪻׷٬雄❿槁枱䪻䳢כ׆׾׌❿յր雄גױ
䳢ככ׆׾׌յסא鞏꾴؅⩴劚ס״ג׾׌ꆻㅰ؅鉿ֹעכ׆յ
⯁姌⩧סゼ꾴׽ֵךյ雄❿؅鵕יֻױ剳מ鞏꾴⩴劚מ״גס
虘ַꆻㅰ؅鉿ֹ䪫ꓪյ䩘岺ס棨䕑ֿ䖩锡ցַֹכ䭰䷂עյ雄
ꅙ䶏٬ⶾ⦍ֿ┞㺽䖩锡ס◦10潸/ع٭ؓיַֽמ♣免ס❿
ס㎇♀מ׼׈ն׌ךֹא׀ךֿכ׆䪒ֹי׊כ呧䬹׾׿׈כ
篙卸עךյ㎇瞩؅䕑ג㎒✄ס嵛ⳛ⮔ꓩֿ㳔銉٬倀ⵊ٬蛮銉

מⲎֻיյטהױ זֵך׵ל׆٬㐌㔔յׂ׽
嵛ⳛֿ劄㝂ס鏿俙⮔ꓩעך蛮銉倀ⵊ⮔ꓩי׊אյכ׆ג
㎒✄յ��׵׼־כ׆גזֵךյؓ عؠؘةٞوع٭
א雄❿յכ10/ع٭ؓעמ׼׈10յ/ع٭ؓכ㺤ꪛם嵛溪ס
ն׌ױ׀ךֿכ׆׾כי镩⾔䙎؅锶ס׿ב׿

��雄❿יז׻מր׀׬ցכր׾ֵךցס徧؅㓷׾״
մ雄❿ס㝂聋䙎؅⯼䳀׀כג׊מյ卸לע10/ع٭ؓי׊ג
阋ֻ׼־ն篙韢־ֹ׺׊ךסַַף״篁׽⺅מ❿雄מֹ׻ס
ג׊׼ג׵י׋嵛ⳛ؅ꄼסהג⮔յ蔦ף րַֹ׆ כց׀׬׾ֵ
ַֹ枱䡢؅圸䞯׊յסל免掾סאך枱䡢םַ־׾ַיזםמ
׆րֹ־ַ ־鞋ֿ־ն鞋׌ך❿雄ֿכ׆׾׌偂⮿כց׾ֵך
׽ֵֿ⽱䟨ס־׼✇י⪡յעמ鉿ֹ嵛ⳛי׊㸐מ־鞋מ⪳כ
ػؕر٬و٭ٜء׾׌כն瑭ֿ㸗ꪎ׌ױ ׿׼氠ַךتؠشِ
յٗח┞ס槏韢׾ ր嵛ⳛ槏׾׻מّ٭ٞعتأ٬ؙ٤ؓٛ٭
韢ցמ㕈ףׄטյע׿׆䟨⽱ֿכַם脝ֻ׾׌י嵛ⳛעמ䟨
ׄ⺇ֹלמ䟨⽱ֿ☭չסאն׌ױ׽ֵֿ⽱䟨ַֹכַםֿ⽱
מ蔦氮阾ꃍס㎇瞩ع٭آ٤ؓג׊♃յ⩰瓦箩־סג׿׼״כ
ꓨף׿ײינյ锶闋ס簡┞؅㎫׾ꇃ瓦锶闋؅׿׍ס僻־׼
ֿ׳؅⻻כ׆׾׌מ 雄❿ַֹכ鉿掿׌ךն
մ雄❿כ阋ֹכյ㵉镸溷ם俙㲻ך隍䬹ؙ٥ؔ ؅獏ت٤ظ
׾ֹ׽םכ隍䬹ֿ隍䬹סאյֿ׌ױ׿׈䒣鞪ֿ׽־ףכ׆׌
סאն׌ױ׽䖩锡ֵֿ׾״؅㴻ײ卽篁ס❿雄ע׍ױյ־ס
갾յ雄❿ס免劻◜⯼٬╚ꪨ٬◜䔿סא׷䩘岺蔦䉁雄❿յ

潸◦雄❿յ睗┩脢雄❿׽־ףמꫀ䖥ֿ⻔ ؀׊׳յססׂ׵
槏䞯溷ם枱䡢؅־ֹל־⮿偂׾׌갾ס镄掾؅僻׊מ־׼յ✇
յ㕈ך┪ג׊䟨聋؅牞霼ס־ס׾׌❿雄מ؅㸐骭✇ך潨溷ס
徙ס✑䧯脢כ雄❿脢ס㸐䗎ꫀ➳䓜◜脢յ㜽ꌃꫀ➳脢յ埫
㥒脢לם؅锶嚋ֿכ׆׾״ꓨ锡׌ךնסא갾յ嵛ⳛס潨埉
陭㴻ֿ┮⺪姊׽ֵךյסא潨埉מ㸐׾׌⯑ꇖ掾؅僻׌מ־׼
յ雄❿脢־潸㸐雄❿׾׌翝؅霼餟⛺סהג⮔յ蔦ך┪׾
نؔס׼־ 㡙ֿ׼הלյ־ס׾ׄ⺇簮㸐雄❿؅ؠشفغ٭
䓜؅־סם㴻ֹ׺׊ך׾׀ךֿכ׆׾״նֽםյ㡙䓜ם潨埉
陭㴻ֿע־ֹל־׾ַי׀ךյַֹْٛؓכ٤ٚغ٬ة٭٘ة
ր4."35�XBZցג׊獏מ䌑ֿع٤ذٜئ٤ؤ篑ㅰס؜
ֿ⹧脝׌ױ׽םמնע׿׆潨埉4עכQFDJD杅㴻ַי׿׈
י׿׈յ"HSFFE◗䪩ךյ.FBTVSBCMF廠㴻⺪茣ך׾
5JNF�$POTUSBJOFEךյ3FBMJTUJD槁㵅溷ךס׵׾ַ
ꇖ䧯ס免劻ֿ僻牞׀׬׾ֵךס׵םյַֹכ槏韢׌ךն

մ♀㎇ס㖥⼴剹עמյ⻊憐䑽气⩰气׾׻מրւ雄❿փס氠靣
겏ցֿ ⹺׌ױַי׿׼״նסא⫢꾁ךր雄❿׵יזַכյΏ鞋
ֿյΐ✇؅յΑמֹ׻סל雄❿־׾׌յ坎չ׾ֵֿت٭آםցכ
獏מֹ׻׾ַי׿׈յ雄❿ס偙岺ע㵅מ㝂坎׌ױ׽ֵמն׆
׼10ֿ蔦/ع٭ؓס׿ב׿אյמכ׵篑닫؅סյ瞉脢עך׆
ٜؕذت嵛ⳛס յ׼ג׊כ׾׌⪛؅㸬❿雄גז岚מ噺⫐㵼◜׷
ֽי׊镄掾؅獏סחյ־סַ׻ֿס׾׌濪潨מ掾םֹ׻סל
ׂ׻ն׌ױ׀ յ✑倀מ׀כ׾׌؅8)ך脝ַֻ׻כ׾յלם
(סחכ8סחמ׿אյֿ׌ױ׽ֵֿכ׆׾׿׈䭰㸬כ
؅鳉י׊8)ס꽃潨ך俠槏ג׊雄❿ס׫镄掾׌ךն

մס׼׿׆סח꽃潨יַחמյ䓜מס׵׾ױעיөׄח؅
؅槏כ׆׾םמ枱䡢םֹ׻סלך免掾סלրעמ״גסאյי
䞯־׾׌כց潨埉ס陭㴻յסא槏䞯׿למ גַטꁿַׂ׼
⮿י׊מ؅呧䬹✇ך免掾סח؅րַ־גז־׉ꇶעַ׾ֵ־
偂־׾׌ց枱䡢ס牞霼؅脝ֻי㵅갾מ鉿ֹֿכ׆յؓ ع٭
ם溷٬畤嚋溷✄╭蔦溪溷٬ג׊מכ׵鞏꾴؅סחס10/
雄❿׽⺅ס׫篁ֹ׺׊ך׾םכײ ն瑭◜׼ֿםյס׆䌑ꪨյ
귿㼾澛嶆千䉖סրחױױעסם؆ײⱁꅎعؠؘةٞوցס㷤
吉㣗〉י׊כյ◜噺ס鲧僁׾ֵךր㐌㔔㎷劔ס倀ⵊ׷魕徎؅

嵛ג׊־ⱁꅎ溷ם嵛ⳛֿ嵛溪מ鉿׿؂յסא嵛ⳛֿ䉖宐ס
凰ס׊׼鮐؅둚ַׂי״ց־ֹל־׾ַיזםמعؠؘةٞو
؅雄❿׾׌塌⚶؅䕑ג׊ױ׀יնסא갾յמ׿ב׿א颅輁מ
蔦䉁雄❿חח׊؅յ㝕芮ם䮄䨏יׄ⻔מ潨埉؅陭㴻י׊❿⡑
ך꽃潨סחסյ┪阾עכ׆ג׿闑מ㥌׾ַיז䳀獏؅鉿ס
蔦溪溷٬畤嚋溷٬╭✄溷ם雄❿ס䩘岺ֿꪛ溪٬牞皑׾׀ך
׽箽؂מ♣免ס❿ն䓜긖յ雄׌ױַיזֿםחמ⟥牞ַֹכ
ֿ匡׽ױֵעכ׆׾䞯⦐״גַם׀ךյր鞋מ־吉㴻
BTTFTTNFOU׈ ׿ ׾ ס ך ע ם ׂյ嵛 ⳛ ֿ 彏 嵛
FNQPXFSNFOUֹ׻׾׌յ勓㖥⼴剹؅嵛氠י׊麃מ┨ס
ס蛮銉倀ⵊםגյ偆׿׈⮂锶ֿ׽־䩘ֿס׫篁縨ꆻㅰגז⻉
蛹ֿ芌؅כ׆ח꿈׌ױַיזն
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インタビューズ

Interviewer

大澤寅雄 ｜ NPO 法人アートNPOリンク

樋口貞幸 ｜ オフィス・へなちょこ

Interviewee

1  NPO 法人地域サポートわかさ ｜ 沖縄県那覇市

2  NPO 法人 BEPPU PROJECT ｜ 大分県別府市

3  NPO 法人福岡パフォーミングアーツプロジェクト ｜ 

　  福岡県福岡市 
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法人の規模、 体制 （平成 30 年度）
槏◜� � ⻏蝄栄⽟ꁊס⻄蔦岕⚶ꩽյ15"⚶ꩽյ宐

气㣗〉յ蝄栄⪪宐녓⯈氠㎒✄յ㐌㔔⛿宐瞏
⚶〉� � ⻏׵ל׆㏡յ㳔吾ꫀ➳脢յꁿ걋偡陭ꩽյ㐌

㔔⛿宐瞏
舓〉俙� � ⻏䊬⳴յ긊䊬⳴⻻׳
䌑ꪨ◙砯� � 笴┧⫑
63-� � DT�XBLBTB�DPN�LPVNJOLBO�JOEFY�IUNM

事業の概要
մ╭ם◜噺עյꊙ锯䉖蝄栄⪪宐녓ֽצ׻ꊙ锯䉖皑蝄栄⩼盄
녓ס䭰㴻硄槏噺ⳡն䭰㴻硄槏噺ⳡי׊כյ䌑ꪨ꽃潨颉
䍴ס㵅偡յ⪪宐녓偡陭ס鬽׊⮂׊յ⯈氠脢׾׻מ溪銨ס塌⚶
նלם㵅偡٬ꆻㅰס׽חױ䳀❵蝄栄⪪宐녓ס
մמ♑סאյסח䳀呾◜噺؅㵅偡ն䳀呾◜噺עյ⪪漨鬙㎒
岺☭屡絭澛倀ⵊ䮴蕟⚶鎢ⲙꓭ瞏յ㜽ꌃ魕ꓭ׽׻מ㵅偡ն

事業評価に関する取り組み
䭰㴻硄槏◜噺ס雄❿
մ䭰㴻硄槏◜噺סꆻㅰ٬硄槏׾➳מ雄❿י׊כյրٓنٜج
ր㵅㐌鞪׾׻מյ䉖䬎䓜鞏כ雄❿蔦䉁雄❿ցء٤ٛذؼ
吉ց׽⺅מ篁׳ն
⪳מ䭰㴻硄槏噺ⳡסי⪡ס雄❿ꊙ锯䉖ء٤ٛذؼٓنٜج
ꄼنؚס 噺ⳡ硄׷⯜✄յΏր噺ⳡ㺿鉿ց㵅偡׿鉿؂ךعشُ٭
槏瞏յΐր⛿宐סتل٭ئ鮐ցյΑր⛿宐סتل٭ئ类籽䙎٬
㴗㴻䙎ցյΒր䭰㴻硄槏噺ⳡס侉ㄌցס꽃潨䭰埉יַחמ
掾俙ⵊ׊յռ⨲ս٬ռ虘ս٬ռ⺪ս٬ռ侉ㄌսס嫘갧ך雄❿׾׌ն
㵅㐌鞪吉ء٤ٛذؼٓنٜج雄❿מ㕈׀טյ䉖䬎䓜脢كס
ؓ ն׾׿鉿؂יז׻מء٤ٛ
մ䓜岺☭עյذؼٓنٜج ׂ׊⹌׼㕈徙؅蔦ס❿雄ء٤ٛ 陭㴻
הג⮔յ蔦׊כ❿ռ虘ս雄׵ךס׵׾׌霂䓜מյꄼ䊬ռ⨲ս׊
ꊙ锯䉖עյ雄❿篙卸ֽםն׾ַי׊؅潨䭰┪⻔ס鮐ס嵛ⳛס
ؘؗס ئه ؘؗסյ蝄栄⪪宐녓♑׾׿׈銨⪫ךعؕ ئه ׵ךعؕ
蔦╭溷מ⪪ꪛ׾ַי׊ն
մꊙ锯䉖מ녓ֵ׾⪪皑⪪宐녓הֹסյ䭰㴻硄槏ע녓ꊙ
锯䉖蝄栄⪪宐녓յꊙ锯䉖緽㝂䈢⪪宐녓ֵ 㵅כ❿յ蔦䉁雄׽
㐌雄❿ס㵅偡㸐骭⪪皑⪪宐녓ס׆ע녓׾ֵךײסն

蔦䉁雄❿׽⺅ס篁ײ
⯈氠脢ؓع٭آ٤⪪宐녓ס㴻劻⯈氠脢ٜؠ٭ئ瞏⹧Ⲏ
脢⹳צⷃ溪⯈氠脢颉䍴⺇颉脢瞏؅〈⪡ס㸐骭מ⯈氠脢
׼־�סն㴻劻⯈氠㎒✄⹧Ⲏ脢׾ַי׊؅㵅偡ع٭آ٤ؓ
闋瞩ֵֿ׾նꄼ䊬⪪宐녓עךյ㴻劻٬ⷃ溪⯈氠脢؅⮔꿔׎
յ㴻劻עךյ蝄栄⪪宐녓ֿ׾׌؅겏阛ع٭آ氠脢ؓ٤⯈מ׍
⯈氠脢כⷃ溪⯈氠脢יׄ⮔؅⮔卥׊յ⪪宐녓噺ⳡյ硄槏ꆻㅰ
ي㵅偡ؕעع٭آ٤ؓסնⷃ溪⯈氠脢׾ַיי䔢皑מ侉ㄌס
㝂ׂյ둚ַ׵յ☭俙״ג׾םמ⹧Ⲏ脢ֿ╚䖥ס׫颉䍴׷ع٤
彸鳉䍲؅獏׌⥰⻔ֿ䒣ַն♑偙յ㴻劻⯈氠脢ع٭آ٤ؓס
յ״ג׾׿׈׼ג׵侉ㄌ掾ֿ׷䟨锶סך╚׾׌յ类籽⯈氠ע
偡陭סꆻㅰ׷硄槏ס侉ㄌמ䔢皑׾׿׼י䝠㖥ֿ䕑׾׿׼ն
◜噺ׇסכ嗱隍⮔卥סٜ٭ص✑䧯䳀呾◜噺ך鉿׾ַיז瓌
ⳛ䑑⪪宐녓ր٭ٚ٭ق⪪宐녓ց◜噺עךյ⯈氠脢؅غ٭؜✑
䧯׊յ⯈氠脢ס匡녓ס潨溷ס䪻䳢כ潨溷ס㜟ⵊֿꃯֹֻ׻׾
י䔢皑מյ◜噺阛氺׊㺲䙎؅䪻䳢סյ⯈氠脢♑׾ַיזםמ
ع٭ؓ☭ն雄❿ꪛ溪٬ⶾⲇ/10岺׾ַי׊מֹ׻׾׿׼
/10 ؠ٤ٛ
ג׊؅䗎氠ٜظٓؠشة雄❿ٞتجٞو٬❿雄عؠق٤ؕ
雄❿סꪛ溪ٞ؅ٜظٓؠشة䗎氠ג׊ր⚕氺ט ׶׋סׂ׽
յؕ׊ꪛ溪מ䩘䊣ց؅栃蔦׼ף ❿雄تجٞوצ雄❿⹳عؠق٤
מ❿յ雄עמ׾׌؅陭阛ٜظٓؠشةնٞ׾ַך؆篁׽⺅מ
ꫀ׾׌焒锶ֿ׍׼םף׿ׄםյ┞/10ֿ⺅׽篁עס׳㎦곓ն
יյ♳鞃؅皑׊潨溷؅陭㴻יזגֵמ׾׌յ◜噺؅阛氺ך׆א

ׂ׌׷ ն佻䴈屡絭ג׊䩘䊣؅ꪛ溪ג׿׼י皑ײ篁ֹ׻׾׌
澛յ⪪漨鬙㎒岺☭屡絭澛倀ⵊ䮴蕟⚶
⚕氺ט יַחמ䩘䊣׼ף׶׋סׂ׽
մ⚕氺ט 獏ֿ⻏סאյע杅䖇ס䩘䊣（⇨付録）׼ף׶׋סׂ׽
ٖؓةل؅ٜظٓؠشة掾նٞ׾ַיזםמ׽յ边萝䫐׽ꄼ׌
ٜⵊֹ׻׾׀ך䈰㝜ג׊ն舓〉ס鞋ֿ׵⚕氺؅皑呾׻׾׀ך
ֹյ⚕氺ח؅ ׊מֹ׻׾׿׼״ꅼ׀剹י׊ⷫמ꽄沁ס䘼脝ׂ׾
מն䩘䊣׾ַי׿׈䲔鼥׵ع٤كסյ⚕氺✑䧯免־׮׾ַי
䘼ס☭յ⠥־׮׾״ꁎ׀䘼ַֿ剹ם⠥☭溷׾׌㸐מյ⚕氺ע
ַꁎמײꯚמ״ג׾׌מֹ׻ַם׼յ㐌㔔ס锡韆׷債㲽ס獗
⚶⟛걀⯜䍲յי׊אյ㸐䗎׾׌⪪⪴◜噺ס劔摾յ䖩锡ם篑魀
ַי阾⪜妏؅陭ׄסלם䞯㴻ס⹧Ⲏ脢㺽׾׌כյ㸐骭〈☭׷
յ⚕氺阛לם䔔꼸ַג׊׼ג׵מ٭رٌٜؠ٭طتյגױն׾
氺免מ նֽׂי׊؅䞯㴻عؠق٤ؕ

մ边萝䫐עס׾ַי׊מ׽յ䩘䊣؅ꪛַי◜噺㵅偡⯼ס䞯㴻
ն◜噺阛氺״ג׾׌מֹ׻׾׀ך篙卸؅嬟鼛ס噺㵅偡䔿◜כ
免מ䞯㴻ג׊⫐㵼כյ◜噺㵅偡䔿ס篙卸ס嬟鼛٬䈼沌؅⮔
卥ךכ׆׾׌յ⚕氺ס䧯卸׷䒘掾؅嗱隍ַי׊מֹ׻׾׀ך

״ꁎ׀؅剹تجٞوסꅙ┞סךױյ篙卸׼־皑呾סն◜噺׾
׀ך䗎氠׵י׊כ类ׁ剹׀䑛סյ◜噺״ג׾ַיזםמֹ׻׾
ն׾ַיזםמֹ׻׾

評価についての考え方
մ┞薭溷מ雄❿ْؕך յؓעס׾׿׈ة٭ 篙卸عشوعؗ
յؓ׊־׊雄❿ն׾׌㸐מ ؤײסמ篙卸ע❿雄ّ؜عؗ عشِ
匡㖪脢׵יַיזם篙卸ֿ沌כ䞯㴻סյ⚕氺阛氺免״ג׾׌
俙ֿ㝂ׂ彸鳉䍲ֿ둚ׄף׿雄❿ֿ둚ַַֹכ篙卸מꯚהֿ׽
ն׾םמ
մ⚕氺ט ┫յ屡絭澛יזגֵמ׾׌䩘䊣؅ꪛ溪׼ף׶׋סׂ׽
ꆻㅰ㵅䡢鞪吉؅㵅ג׊מ宐녓笴녓؅㸐骭⪫סי⪡ס
偡ג׊նסא篙卸յ⪪宐녓◜噺ֿ㸐骭׾׌כ⹧Ⲏ脢㺽כ㵅갾
מ㺽׾׌כյ㸐骭׍׼؂־־׵מ׾곐ֵֿ▔מ㺽׾׌⹧Ⲏמ
⛼ע鞏꾴䟨餟׾׌ꫀמյ⽟焒٬䌮㖥嵛ⳛ׍׼ֽי׀ךز٭ٛ
յ⪪宐녓׵מ갾׾׌յ◜噺؅阛氺גױնג⮂篙卸ַֹֿכַ
ֿ陻寛׀׬׌㝂甦㝂氠ם㐌㔔鞏꾴מ㸐׾׌䪻䳢׷鞏꾴陭㴻
ֿ刺儦ךյ◜噺؅㵅偡ג׊䔿ס嗱隍ַםַי׿׈ם׵ն
մך׆אյ匡㖪脢俙׷彸鳉䍲גזַכ篙卸؅ׄד雄❿ס׾׌
雄׷յ雄❿㕈徙ֹ׻׾׀ך卥⮔؅✄䱿瓌蔦סյ◜噺ׂםעך
❿䭰埉؅⚕氺阛氺嫘갧מ陭㴻׊յ䞯㴻♳鞃כ篙卸؅嬟
鼛٬⮔卥ךכ׆׾׌潨埉ס⯑ꇖ掾؅䪻䳢׾׌מֹ׻׾׀ך䖩
锡ֵֿכ׾脝ֻגն
մٞסٜظٓؠشةゼ꾴掾עյֵ 潨埉俙׷雄❿䭰埉״׋־׼

؅陭㴻ך┪ג׊◜噺؅㵅偡מ״ג׾׌յסא䭰埉ꇖ䧯؅潨溷
ⵊַױ׊י׊յ勓匡ס潨溷؅锶㝤ֹױ׊יז⺪茣䙎ֵֿ׾掾ն
ն׾䖩锡ֵֹֿ❈宜؅מ䊬ֹ׻ן׼䃏מ疮׊כ訒סא
մ獗⚶侷芌׷蛮銉嵛ⳛס㵅鴫脢עյ雄❿؅䭥הꁎמכ׆׳㸐
طؔ؝ؾי׊嚣י׊ յ侷ע❿雄׳篁׽⺅ֿ☭յ勓岺ֿ׾ֵךه
芌׷蛮銉ס鮐מ㸐׾׌雄❿םעך ◜ׂ噺סꆤ鉿מꫀ٤ؕ׾׌
㥌ַ⳰ם؂⻉׀⻔מ❿ն雄ד❿雄׾׌ꫀמتجٞوכعؠق
յ獗⚶侷芌׍׀ך鞃䕑׵מ䟨聋؅鞋ס嵛ⳛסהג⮔յ蔦עך
׿אն׾םמהֿ׊需ך阋訪׾׋ꄼמׄד蛮銉ꫀ➳脢⫐ꌃ׷
ֿյַ ն׾ַיז縕ֿ׵מ䒘✄ⵊס獗⚶侷芌סױ
մ雄❿׽⺅מ篁׳槏氮עյ魷⻎脢׷佻䴈脢؅䕑ֵ׵ך״ג׾
նַם׼םעי׿؅䗆כ׆׾

NPO法人 地域サポートわかさ
Interviewee　 宮城 潤 ｜ NPO法人地域サポートわかさ理事

聞き手 ・ 文責　 樋口貞幸
2019 年1 月14日　 於 ： 那覇市若狭公民館 （沖縄県那覇市）
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法人の規模、 体制 （平成 30 年度）
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事業の概要
մ╭ם◜噺עյꊙ锯䉖蝄栄⪪宐녓ֽצ׻ꊙ锯䉖皑蝄栄⩼盄
녓ס䭰㴻硄槏噺ⳡն䭰㴻硄槏噺ⳡי׊כյ䌑ꪨ꽃潨颉
䍴ס㵅偡յ⪪宐녓偡陭ס鬽׊⮂׊յ⯈氠脢׾׻מ溪銨ס塌⚶
նלם㵅偡٬ꆻㅰס׽חױ䳀❵蝄栄⪪宐녓ס
մמ♑סאյסח䳀呾◜噺؅㵅偡ն䳀呾◜噺עյ⪪漨鬙㎒
岺☭屡絭澛倀ⵊ䮴蕟⚶鎢ⲙꓭ瞏յ㜽ꌃ魕ꓭ׽׻מ㵅偡ն

事業評価に関する取り組み
䭰㴻硄槏◜噺ס雄❿
մ䭰㴻硄槏◜噺סꆻㅰ٬硄槏׾➳מ雄❿י׊כյրٓنٜج
ր㵅㐌鞪׾׻מյ䉖䬎䓜鞏כ雄❿蔦䉁雄❿ցء٤ٛذؼ
吉ց׽⺅מ篁׳ն
⪳מ䭰㴻硄槏噺ⳡסי⪡ס雄❿ꊙ锯䉖ء٤ٛذؼٓنٜج
ꄼنؚס 噺ⳡ硄׷⯜✄յΏր噺ⳡ㺿鉿ց㵅偡׿鉿؂ךعشُ٭
槏瞏յΐր⛿宐סتل٭ئ鮐ցյΑր⛿宐סتل٭ئ类籽䙎٬
㴗㴻䙎ցյΒր䭰㴻硄槏噺ⳡס侉ㄌցס꽃潨䭰埉יַחמ
掾俙ⵊ׊յռ⨲ս٬ռ虘ս٬ռ⺪ս٬ռ侉ㄌսס嫘갧ך雄❿׾׌ն
㵅㐌鞪吉ء٤ٛذؼٓنٜج雄❿מ㕈׀טյ䉖䬎䓜脢كס
ؓ ն׾׿鉿؂יז׻מء٤ٛ
մ䓜岺☭עյذؼٓنٜج ׂ׊⹌׼㕈徙؅蔦ס❿雄ء٤ٛ 陭㴻
הג⮔յ蔦׊כ❿ռ虘ս雄׵ךס׵׾׌霂䓜מյꄼ䊬ռ⨲ս׊
ꊙ锯䉖עյ雄❿篙卸ֽםն׾ַי׊؅潨䭰┪⻔ס鮐ס嵛ⳛס
ؘؗס ئه ؘؗסյ蝄栄⪪宐녓♑׾׿׈銨⪫ךعؕ ئه ׵ךعؕ
蔦╭溷מ⪪ꪛ׾ַי׊ն
մꊙ锯䉖מ녓ֵ׾⪪皑⪪宐녓הֹסյ䭰㴻硄槏ע녓ꊙ
锯䉖蝄栄⪪宐녓յꊙ锯䉖緽㝂䈢⪪宐녓ֵ 㵅כ❿յ蔦䉁雄׽
㐌雄❿ס㵅偡㸐骭⪪皑⪪宐녓ס׆ע녓׾ֵךײסն

蔦䉁雄❿׽⺅ס篁ײ
⯈氠脢ؓع٭آ٤⪪宐녓ס㴻劻⯈氠脢ٜؠ٭ئ瞏⹧Ⲏ
脢⹳צⷃ溪⯈氠脢颉䍴⺇颉脢瞏؅〈⪡ס㸐骭מ⯈氠脢
׼־�סն㴻劻⯈氠㎒✄⹧Ⲏ脢׾ַי׊؅㵅偡ع٭آ٤ؓ
闋瞩ֵֿ׾նꄼ䊬⪪宐녓עךյ㴻劻٬ⷃ溪⯈氠脢؅⮔꿔׎
յ㴻劻עךյ蝄栄⪪宐녓ֿ׾׌؅겏阛ع٭آ氠脢ؓ٤⯈מ׍
⯈氠脢כⷃ溪⯈氠脢יׄ⮔؅⮔卥׊յ⪪宐녓噺ⳡյ硄槏ꆻㅰ
ي㵅偡ؕעع٭آ٤ؓסնⷃ溪⯈氠脢׾ַיי䔢皑מ侉ㄌס
㝂ׂյ둚ַ׵յ☭俙״ג׾םמ⹧Ⲏ脢ֿ╚䖥ס׫颉䍴׷ع٤
彸鳉䍲؅獏׌⥰⻔ֿ䒣ַն♑偙յ㴻劻⯈氠脢ع٭آ٤ؓס
յ״ג׾׿׈׼ג׵侉ㄌ掾ֿ׷䟨锶סך╚׾׌յ类籽⯈氠ע
偡陭סꆻㅰ׷硄槏ס侉ㄌמ䔢皑׾׿׼י䝠㖥ֿ䕑׾׿׼ն
◜噺ׇסכ嗱隍⮔卥סٜ٭ص✑䧯䳀呾◜噺ך鉿׾ַיז瓌
ⳛ䑑⪪宐녓ր٭ٚ٭ق⪪宐녓ց◜噺עךյ⯈氠脢؅غ٭؜✑
䧯׊յ⯈氠脢ס匡녓ס潨溷ס䪻䳢כ潨溷ס㜟ⵊֿꃯֹֻ׻׾
י䔢皑מյ◜噺阛氺׊㺲䙎؅䪻䳢סյ⯈氠脢♑׾ַיזםמ
ع٭ؓ☭ն雄❿ꪛ溪٬ⶾⲇ/10岺׾ַי׊מֹ׻׾׿׼
/10 ؠ٤ٛ
ג׊؅䗎氠ٜظٓؠشة雄❿ٞتجٞو٬❿雄عؠق٤ؕ
雄❿סꪛ溪ٞ؅ٜظٓؠشة䗎氠ג׊ր⚕氺ט ׶׋סׂ׽
յؕ׊ꪛ溪מ䩘䊣ց؅栃蔦׼ף ❿雄تجٞوצ雄❿⹳عؠق٤
מ❿յ雄עמ׾׌؅陭阛ٜظٓؠشةնٞ׾ַך؆篁׽⺅מ
ꫀ׾׌焒锶ֿ׍׼םף׿ׄםյ┞/10ֿ⺅׽篁עס׳㎦곓ն
יյ♳鞃؅皑׊潨溷؅陭㴻יזגֵמ׾׌յ◜噺؅阛氺ך׆א

ׂ׌׷ ն佻䴈屡絭ג׊䩘䊣؅ꪛ溪ג׿׼י皑ײ篁ֹ׻׾׌
澛յ⪪漨鬙㎒岺☭屡絭澛倀ⵊ䮴蕟⚶
⚕氺ט יַחמ䩘䊣׼ף׶׋סׂ׽
մ⚕氺ט 獏ֿ⻏סאյע杅䖇ס䩘䊣（⇨付録）׼ף׶׋סׂ׽
ٖؓةل؅ٜظٓؠشة掾նٞ׾ַיזםמ׽յ边萝䫐׽ꄼ׌
ٜⵊֹ׻׾׀ך䈰㝜ג׊ն舓〉ס鞋ֿ׵⚕氺؅皑呾׻׾׀ך
ֹյ⚕氺ח؅ ׊מֹ׻׾׿׼״ꅼ׀剹י׊ⷫמ꽄沁ס䘼脝ׂ׾
מն䩘䊣׾ַי׿׈䲔鼥׵ع٤كסյ⚕氺✑䧯免־׮׾ַי
䘼ס☭յ⠥־׮׾״ꁎ׀䘼ַֿ剹ם⠥☭溷׾׌㸐מյ⚕氺ע
ַꁎמײꯚמ״ג׾׌מֹ׻ַם׼յ㐌㔔ס锡韆׷債㲽ס獗
⚶⟛걀⯜䍲յי׊אյ㸐䗎׾׌⪪⪴◜噺ס劔摾յ䖩锡ם篑魀
ַי阾⪜妏؅陭ׄסלם䞯㴻ס⹧Ⲏ脢㺽׾׌כյ㸐骭〈☭׷
յ⚕氺阛לם䔔꼸ַג׊׼ג׵מ٭رٌٜؠ٭طتյגױն׾
氺免מ նֽׂי׊؅䞯㴻عؠق٤ؕ

մ边萝䫐עס׾ַי׊מ׽յ䩘䊣؅ꪛַי◜噺㵅偡⯼ס䞯㴻
ն◜噺阛氺״ג׾׌מֹ׻׾׀ך篙卸؅嬟鼛ס噺㵅偡䔿◜כ
免מ䞯㴻ג׊⫐㵼כյ◜噺㵅偡䔿ס篙卸ס嬟鼛٬䈼沌؅⮔
卥ךכ׆׾׌յ⚕氺ס䧯卸׷䒘掾؅嗱隍ַי׊מֹ׻׾׀ך

״ꁎ׀؅剹تجٞوסꅙ┞סךױյ篙卸׼־皑呾סն◜噺׾
׀ך䗎氠׵י׊כ类ׁ剹׀䑛סյ◜噺״ג׾ַיזםמֹ׻׾
ն׾ַיזםמֹ׻׾

評価についての考え方
մ┞薭溷מ雄❿ْؕך յؓעס׾׿׈ة٭ 篙卸عشوعؗ
յؓ׊־׊雄❿ն׾׌㸐מ ؤײסמ篙卸ע❿雄ّ؜عؗ عشِ
匡㖪脢׵יַיזם篙卸ֿ沌כ䞯㴻סյ⚕氺阛氺免״ג׾׌
俙ֿ㝂ׂ彸鳉䍲ֿ둚ׄף׿雄❿ֿ둚ַַֹכ篙卸מꯚהֿ׽
ն׾םמ
մ⚕氺ט ┫յ屡絭澛יזגֵמ׾׌䩘䊣؅ꪛ溪׼ף׶׋סׂ׽
ꆻㅰ㵅䡢鞪吉؅㵅ג׊מ宐녓笴녓؅㸐骭⪫סי⪡ס
偡ג׊նסא篙卸յ⪪宐녓◜噺ֿ㸐骭׾׌כ⹧Ⲏ脢㺽כ㵅갾
מ㺽׾׌כյ㸐骭׍׼؂־־׵מ׾곐ֵֿ▔מ㺽׾׌⹧Ⲏמ
⛼ע鞏꾴䟨餟׾׌ꫀמյ⽟焒٬䌮㖥嵛ⳛ׍׼ֽי׀ךز٭ٛ
յ⪪宐녓׵מ갾׾׌յ◜噺؅阛氺גױնג⮂篙卸ַֹֿכַ
ֿ陻寛׀׬׌㝂甦㝂氠ם㐌㔔鞏꾴מ㸐׾׌䪻䳢׷鞏꾴陭㴻
ֿ刺儦ךյ◜噺؅㵅偡ג׊䔿ס嗱隍ַםַי׿׈ם׵ն
մך׆אյ匡㖪脢俙׷彸鳉䍲גזַכ篙卸؅ׄד雄❿ס׾׌
雄׷յ雄❿㕈徙ֹ׻׾׀ך卥⮔؅✄䱿瓌蔦סյ◜噺ׂםעך
❿䭰埉؅⚕氺阛氺嫘갧מ陭㴻׊յ䞯㴻♳鞃כ篙卸؅嬟
鼛٬⮔卥ךכ׆׾׌潨埉ס⯑ꇖ掾؅䪻䳢׾׌מֹ׻׾׀ך䖩
锡ֵֿכ׾脝ֻגն
մٞסٜظٓؠشةゼ꾴掾עյֵ 潨埉俙׷雄❿䭰埉״׋־׼

؅陭㴻ך┪ג׊◜噺؅㵅偡מ״ג׾׌յסא䭰埉ꇖ䧯؅潨溷
ⵊַױ׊י׊յ勓匡ס潨溷؅锶㝤ֹױ׊יז⺪茣䙎ֵֿ׾掾ն
ն׾䖩锡ֵֹֿ❈宜؅מ䊬ֹ׻ן׼䃏מ疮׊כ訒סא
մ獗⚶侷芌׷蛮銉嵛ⳛס㵅鴫脢עյ雄❿؅䭥הꁎמכ׆׳㸐
طؔ؝ؾי׊嚣י׊ յ侷ע❿雄׳篁׽⺅ֿ☭յ勓岺ֿ׾ֵךه
芌׷蛮銉ס鮐מ㸐׾׌雄❿םעך ◜ׂ噺סꆤ鉿מꫀ٤ؕ׾׌
㥌ַ⳰ם؂⻉׀⻔מ❿ն雄ד❿雄׾׌ꫀמتجٞوכعؠق
յ獗⚶侷芌׍׀ך鞃䕑׵מ䟨聋؅鞋ס嵛ⳛסהג⮔յ蔦עך
׿אն׾םמהֿ׊需ך阋訪׾׋ꄼמׄד蛮銉ꫀ➳脢⫐ꌃ׷
ֿյַ ն׾ַיז縕ֿ׵מ䒘✄ⵊס獗⚶侷芌סױ
մ雄❿׽⺅מ篁׳槏氮עյ魷⻎脢׷佻䴈脢؅䕑ֵ׵ך״ג׾
նַם׼םעי׿؅䗆כ׆׾
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事業の概要
մ╭ם◜噺עյꊙ锯䉖蝄栄⪪宐녓ֽצ׻ꊙ锯䉖皑蝄栄⩼盄
녓ס䭰㴻硄槏噺ⳡն䭰㴻硄槏噺ⳡי׊כյ䌑ꪨ꽃潨颉
䍴ס㵅偡յ⪪宐녓偡陭ס鬽׊⮂׊յ⯈氠脢׾׻מ溪銨ס塌⚶
նלם㵅偡٬ꆻㅰס׽חױ䳀❵蝄栄⪪宐녓ס
մמ♑סאյסח䳀呾◜噺؅㵅偡ն䳀呾◜噺עյ⪪漨鬙㎒
岺☭屡絭澛倀ⵊ䮴蕟⚶鎢ⲙꓭ瞏յ㜽ꌃ魕ꓭ׽׻מ㵅偡ն

事業評価に関する取り組み
䭰㴻硄槏◜噺ס雄❿
մ䭰㴻硄槏◜噺סꆻㅰ٬硄槏׾➳מ雄❿י׊כյրٓنٜج
ր㵅㐌鞪׾׻מյ䉖䬎䓜鞏כ雄❿蔦䉁雄❿ցء٤ٛذؼ
吉ց׽⺅מ篁׳ն
⪳מ䭰㴻硄槏噺ⳡסי⪡ס雄❿ꊙ锯䉖ء٤ٛذؼٓنٜج
ꄼنؚס 噺ⳡ硄׷⯜✄յΏր噺ⳡ㺿鉿ց㵅偡׿鉿؂ךعشُ٭
槏瞏յΐր⛿宐סتل٭ئ鮐ցյΑր⛿宐סتل٭ئ类籽䙎٬
㴗㴻䙎ցյΒր䭰㴻硄槏噺ⳡס侉ㄌցס꽃潨䭰埉יַחמ
掾俙ⵊ׊յռ⨲ս٬ռ虘ս٬ռ⺪ս٬ռ侉ㄌսס嫘갧ך雄❿׾׌ն
㵅㐌鞪吉ء٤ٛذؼٓنٜج雄❿מ㕈׀טյ䉖䬎䓜脢كס
ؓ ն׾׿鉿؂יז׻מء٤ٛ
մ䓜岺☭עյذؼٓنٜج ׂ׊⹌׼㕈徙؅蔦ס❿雄ء٤ٛ 陭㴻
הג⮔յ蔦׊כ❿ռ虘ս雄׵ךס׵׾׌霂䓜מյꄼ䊬ռ⨲ս׊
ꊙ锯䉖עյ雄❿篙卸ֽםն׾ַי׊؅潨䭰┪⻔ס鮐ס嵛ⳛס
ؘؗס ئه ؘؗסյ蝄栄⪪宐녓♑׾׿׈銨⪫ךعؕ ئه ׵ךعؕ
蔦╭溷מ⪪ꪛ׾ַי׊ն
մꊙ锯䉖מ녓ֵ׾⪪皑⪪宐녓הֹסյ䭰㴻硄槏ע녓ꊙ
锯䉖蝄栄⪪宐녓յꊙ锯䉖緽㝂䈢⪪宐녓ֵ 㵅כ❿յ蔦䉁雄׽
㐌雄❿ס㵅偡㸐骭⪪皑⪪宐녓ס׆ע녓׾ֵךײסն

蔦䉁雄❿׽⺅ס篁ײ
⯈氠脢ؓع٭آ٤⪪宐녓ס㴻劻⯈氠脢ٜؠ٭ئ瞏⹧Ⲏ
脢⹳צⷃ溪⯈氠脢颉䍴⺇颉脢瞏؅〈⪡ס㸐骭מ⯈氠脢
׼־�סն㴻劻⯈氠㎒✄⹧Ⲏ脢׾ַי׊؅㵅偡ع٭آ٤ؓ
闋瞩ֵֿ׾նꄼ䊬⪪宐녓עךյ㴻劻٬ⷃ溪⯈氠脢؅⮔꿔׎
յ㴻劻עךյ蝄栄⪪宐녓ֿ׾׌؅겏阛ع٭آ氠脢ؓ٤⯈מ׍
⯈氠脢כⷃ溪⯈氠脢יׄ⮔؅⮔卥׊յ⪪宐녓噺ⳡյ硄槏ꆻㅰ
ي㵅偡ؕעع٭آ٤ؓסնⷃ溪⯈氠脢׾ַיי䔢皑מ侉ㄌס
㝂ׂյ둚ַ׵յ☭俙״ג׾םמ⹧Ⲏ脢ֿ╚䖥ס׫颉䍴׷ع٤
彸鳉䍲؅獏׌⥰⻔ֿ䒣ַն♑偙յ㴻劻⯈氠脢ع٭آ٤ؓס
յ״ג׾׿׈׼ג׵侉ㄌ掾ֿ׷䟨锶סך╚׾׌յ类籽⯈氠ע
偡陭סꆻㅰ׷硄槏ס侉ㄌמ䔢皑׾׿׼י䝠㖥ֿ䕑׾׿׼ն
◜噺ׇסכ嗱隍⮔卥סٜ٭ص✑䧯䳀呾◜噺ך鉿׾ַיז瓌
ⳛ䑑⪪宐녓ր٭ٚ٭ق⪪宐녓ց◜噺עךյ⯈氠脢؅غ٭؜✑
䧯׊յ⯈氠脢ס匡녓ס潨溷ס䪻䳢כ潨溷ס㜟ⵊֿꃯֹֻ׻׾
י䔢皑מյ◜噺阛氺׊㺲䙎؅䪻䳢סյ⯈氠脢♑׾ַיזםמ
ع٭ؓ☭ն雄❿ꪛ溪٬ⶾⲇ/10岺׾ַי׊מֹ׻׾׿׼
/10 ؠ٤ٛ
ג׊؅䗎氠ٜظٓؠشة雄❿ٞتجٞو٬❿雄عؠق٤ؕ
雄❿סꪛ溪ٞ؅ٜظٓؠشة䗎氠ג׊ր⚕氺ט ׶׋סׂ׽
յؕ׊ꪛ溪מ䩘䊣ց؅栃蔦׼ף ❿雄تجٞوצ雄❿⹳عؠق٤
מ❿յ雄עמ׾׌؅陭阛ٜظٓؠشةնٞ׾ַך؆篁׽⺅מ
ꫀ׾׌焒锶ֿ׍׼םף׿ׄםյ┞/10ֿ⺅׽篁עס׳㎦곓ն
יյ♳鞃؅皑׊潨溷؅陭㴻יזגֵמ׾׌յ◜噺؅阛氺ך׆א

ׂ׌׷ ն佻䴈屡絭ג׊䩘䊣؅ꪛ溪ג׿׼י皑ײ篁ֹ׻׾׌
澛յ⪪漨鬙㎒岺☭屡絭澛倀ⵊ䮴蕟⚶
⚕氺ט יַחמ䩘䊣׼ף׶׋סׂ׽
մ⚕氺ט 獏ֿ⻏סאյע杅䖇ס䩘䊣（⇨付録）׼ף׶׋סׂ׽
ٖؓةل؅ٜظٓؠشة掾նٞ׾ַיזםמ׽յ边萝䫐׽ꄼ׌
ٜⵊֹ׻׾׀ך䈰㝜ג׊ն舓〉ס鞋ֿ׵⚕氺؅皑呾׻׾׀ך
ֹյ⚕氺ח؅ ׊מֹ׻׾׿׼״ꅼ׀剹י׊ⷫמ꽄沁ס䘼脝ׂ׾
מն䩘䊣׾ַי׿׈䲔鼥׵ع٤كסյ⚕氺✑䧯免־׮׾ַי
䘼ס☭յ⠥־׮׾״ꁎ׀䘼ַֿ剹ם⠥☭溷׾׌㸐מյ⚕氺ע
ַꁎמײꯚמ״ג׾׌מֹ׻ַם׼յ㐌㔔ס锡韆׷債㲽ס獗
⚶⟛걀⯜䍲յי׊אյ㸐䗎׾׌⪪⪴◜噺ס劔摾յ䖩锡ם篑魀
ַי阾⪜妏؅陭ׄסלם䞯㴻ס⹧Ⲏ脢㺽׾׌כյ㸐骭〈☭׷
յ⚕氺阛לם䔔꼸ַג׊׼ג׵מ٭رٌٜؠ٭طتյגױն׾
氺免מ նֽׂי׊؅䞯㴻عؠق٤ؕ

մ边萝䫐עס׾ַי׊מ׽յ䩘䊣؅ꪛַי◜噺㵅偡⯼ס䞯㴻
ն◜噺阛氺״ג׾׌מֹ׻׾׀ך篙卸؅嬟鼛ס噺㵅偡䔿◜כ
免מ䞯㴻ג׊⫐㵼כյ◜噺㵅偡䔿ס篙卸ס嬟鼛٬䈼沌؅⮔
卥ךכ׆׾׌յ⚕氺ס䧯卸׷䒘掾؅嗱隍ַי׊מֹ׻׾׀ך

״ꁎ׀؅剹تجٞوסꅙ┞סךױյ篙卸׼־皑呾סն◜噺׾
׀ך䗎氠׵י׊כ类ׁ剹׀䑛סյ◜噺״ג׾ַיזםמֹ׻׾
ն׾ַיזםמֹ׻׾

評価についての考え方
մ┞薭溷מ雄❿ْؕך յؓעס׾׿׈ة٭ 篙卸عشوعؗ
յؓ׊־׊雄❿ն׾׌㸐מ ؤײסמ篙卸ע❿雄ّ؜عؗ عشِ
匡㖪脢׵יַיזם篙卸ֿ沌כ䞯㴻סյ⚕氺阛氺免״ג׾׌
俙ֿ㝂ׂ彸鳉䍲ֿ둚ׄף׿雄❿ֿ둚ַַֹכ篙卸מꯚהֿ׽
ն׾םמ
մ⚕氺ט ┫յ屡絭澛יזגֵמ׾׌䩘䊣؅ꪛ溪׼ף׶׋סׂ׽
ꆻㅰ㵅䡢鞪吉؅㵅ג׊מ宐녓笴녓؅㸐骭⪫סי⪡ס
偡ג׊նסא篙卸յ⪪宐녓◜噺ֿ㸐骭׾׌כ⹧Ⲏ脢㺽כ㵅갾
מ㺽׾׌כյ㸐骭׍׼؂־־׵מ׾곐ֵֿ▔מ㺽׾׌⹧Ⲏמ
⛼ע鞏꾴䟨餟׾׌ꫀמյ⽟焒٬䌮㖥嵛ⳛ׍׼ֽי׀ךز٭ٛ
յ⪪宐녓׵מ갾׾׌յ◜噺؅阛氺גױնג⮂篙卸ַֹֿכַ
ֿ陻寛׀׬׌㝂甦㝂氠ם㐌㔔鞏꾴מ㸐׾׌䪻䳢׷鞏꾴陭㴻
ֿ刺儦ךյ◜噺؅㵅偡ג׊䔿ס嗱隍ַםַי׿׈ם׵ն
մך׆אյ匡㖪脢俙׷彸鳉䍲גזַכ篙卸؅ׄד雄❿ס׾׌
雄׷յ雄❿㕈徙ֹ׻׾׀ך卥⮔؅✄䱿瓌蔦סյ◜噺ׂםעך
❿䭰埉؅⚕氺阛氺嫘갧מ陭㴻׊յ䞯㴻♳鞃כ篙卸؅嬟
鼛٬⮔卥ךכ׆׾׌潨埉ס⯑ꇖ掾؅䪻䳢׾׌מֹ׻׾׀ך䖩
锡ֵֿכ׾脝ֻגն
մٞסٜظٓؠشةゼ꾴掾עյֵ 潨埉俙׷雄❿䭰埉״׋־׼

؅陭㴻ך┪ג׊◜噺؅㵅偡מ״ג׾׌յסא䭰埉ꇖ䧯؅潨溷
ⵊַױ׊י׊յ勓匡ס潨溷؅锶㝤ֹױ׊יז⺪茣䙎ֵֿ׾掾ն
ն׾䖩锡ֵֹֿ❈宜؅מ䊬ֹ׻ן׼䃏מ疮׊כ訒סא
մ獗⚶侷芌׷蛮銉嵛ⳛס㵅鴫脢עյ雄❿؅䭥הꁎמכ׆׳㸐
طؔ؝ؾי׊嚣י׊ յ侷ע❿雄׳篁׽⺅ֿ☭յ勓岺ֿ׾ֵךه
芌׷蛮銉ס鮐מ㸐׾׌雄❿םעך ◜ׂ噺סꆤ鉿מꫀ٤ؕ׾׌
㥌ַ⳰ם؂⻉׀⻔מ❿ն雄ד❿雄׾׌ꫀמتجٞوכعؠق
յ獗⚶侷芌׍׀ך鞃䕑׵מ䟨聋؅鞋ס嵛ⳛסהג⮔յ蔦עך
׿אն׾םמהֿ׊需ך阋訪׾׋ꄼמׄד蛮銉ꫀ➳脢⫐ꌃ׷
ֿյַ ն׾ַיז縕ֿ׵מ䒘✄ⵊס獗⚶侷芌סױ
մ雄❿׽⺅מ篁׳槏氮עյ魷⻎脢׷佻䴈脢؅䕑ֵ׵ך״ג׾
նַם׼םעי׿؅䗆כ׆׾
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事業の概要
մ╭ם◜噺עյꊙ锯䉖蝄栄⪪宐녓ֽצ׻ꊙ锯䉖皑蝄栄⩼盄
녓ס䭰㴻硄槏噺ⳡն䭰㴻硄槏噺ⳡי׊כյ䌑ꪨ꽃潨颉
䍴ס㵅偡յ⪪宐녓偡陭ס鬽׊⮂׊յ⯈氠脢׾׻מ溪銨ס塌⚶
նלם㵅偡٬ꆻㅰס׽חױ䳀❵蝄栄⪪宐녓ס
մמ♑סאյסח䳀呾◜噺؅㵅偡ն䳀呾◜噺עյ⪪漨鬙㎒
岺☭屡絭澛倀ⵊ䮴蕟⚶鎢ⲙꓭ瞏յ㜽ꌃ魕ꓭ׽׻מ㵅偡ն

事業評価に関する取り組み
䭰㴻硄槏◜噺ס雄❿
մ䭰㴻硄槏◜噺סꆻㅰ٬硄槏׾➳מ雄❿י׊כյրٓنٜج
ր㵅㐌鞪׾׻מյ䉖䬎䓜鞏כ雄❿蔦䉁雄❿ցء٤ٛذؼ
吉ց׽⺅מ篁׳ն
⪳מ䭰㴻硄槏噺ⳡסי⪡ס雄❿ꊙ锯䉖ء٤ٛذؼٓنٜج
ꄼنؚס 噺ⳡ硄׷⯜✄յΏր噺ⳡ㺿鉿ց㵅偡׿鉿؂ךعشُ٭
槏瞏յΐր⛿宐סتل٭ئ鮐ցյΑր⛿宐סتل٭ئ类籽䙎٬
㴗㴻䙎ցյΒր䭰㴻硄槏噺ⳡס侉ㄌցס꽃潨䭰埉יַחמ
掾俙ⵊ׊յռ⨲ս٬ռ虘ս٬ռ⺪ս٬ռ侉ㄌսס嫘갧ך雄❿׾׌ն
㵅㐌鞪吉ء٤ٛذؼٓنٜج雄❿מ㕈׀טյ䉖䬎䓜脢كס
ؓ ն׾׿鉿؂יז׻מء٤ٛ
մ䓜岺☭עյذؼٓنٜج ׂ׊⹌׼㕈徙؅蔦ס❿雄ء٤ٛ 陭㴻
הג⮔յ蔦׊כ❿ռ虘ս雄׵ךס׵׾׌霂䓜מյꄼ䊬ռ⨲ս׊
ꊙ锯䉖עյ雄❿篙卸ֽםն׾ַי׊؅潨䭰┪⻔ס鮐ס嵛ⳛס
ؘؗס ئه ؘؗסյ蝄栄⪪宐녓♑׾׿׈銨⪫ךعؕ ئه ׵ךعؕ
蔦╭溷מ⪪ꪛ׾ַי׊ն
մꊙ锯䉖מ녓ֵ׾⪪皑⪪宐녓הֹסյ䭰㴻硄槏ע녓ꊙ
锯䉖蝄栄⪪宐녓յꊙ锯䉖緽㝂䈢⪪宐녓ֵ 㵅כ❿յ蔦䉁雄׽
㐌雄❿ס㵅偡㸐骭⪪皑⪪宐녓ס׆ע녓׾ֵךײסն

蔦䉁雄❿׽⺅ס篁ײ
⯈氠脢ؓع٭آ٤⪪宐녓ס㴻劻⯈氠脢ٜؠ٭ئ瞏⹧Ⲏ
脢⹳צⷃ溪⯈氠脢颉䍴⺇颉脢瞏؅〈⪡ס㸐骭מ⯈氠脢
׼־�סն㴻劻⯈氠㎒✄⹧Ⲏ脢׾ַי׊؅㵅偡ع٭آ٤ؓ
闋瞩ֵֿ׾նꄼ䊬⪪宐녓עךյ㴻劻٬ⷃ溪⯈氠脢؅⮔꿔׎
յ㴻劻עךյ蝄栄⪪宐녓ֿ׾׌؅겏阛ع٭آ氠脢ؓ٤⯈מ׍
⯈氠脢כⷃ溪⯈氠脢יׄ⮔؅⮔卥׊յ⪪宐녓噺ⳡյ硄槏ꆻㅰ
ي㵅偡ؕעع٭آ٤ؓסնⷃ溪⯈氠脢׾ַיי䔢皑מ侉ㄌס
㝂ׂյ둚ַ׵յ☭俙״ג׾םמ⹧Ⲏ脢ֿ╚䖥ס׫颉䍴׷ع٤
彸鳉䍲؅獏׌⥰⻔ֿ䒣ַն♑偙յ㴻劻⯈氠脢ع٭آ٤ؓס
յ״ג׾׿׈׼ג׵侉ㄌ掾ֿ׷䟨锶סך╚׾׌յ类籽⯈氠ע
偡陭סꆻㅰ׷硄槏ס侉ㄌמ䔢皑׾׿׼י䝠㖥ֿ䕑׾׿׼ն
◜噺ׇסכ嗱隍⮔卥סٜ٭ص✑䧯䳀呾◜噺ך鉿׾ַיז瓌
ⳛ䑑⪪宐녓ր٭ٚ٭ق⪪宐녓ց◜噺עךյ⯈氠脢؅غ٭؜✑
䧯׊յ⯈氠脢ס匡녓ס潨溷ס䪻䳢כ潨溷ס㜟ⵊֿꃯֹֻ׻׾
י䔢皑מյ◜噺阛氺׊㺲䙎؅䪻䳢סյ⯈氠脢♑׾ַיזםמ
ع٭ؓ☭ն雄❿ꪛ溪٬ⶾⲇ/10岺׾ַי׊מֹ׻׾׿׼
/10 ؠ٤ٛ
ג׊؅䗎氠ٜظٓؠشة雄❿ٞتجٞو٬❿雄عؠق٤ؕ
雄❿סꪛ溪ٞ؅ٜظٓؠشة䗎氠ג׊ր⚕氺ט ׶׋סׂ׽
յؕ׊ꪛ溪מ䩘䊣ց؅栃蔦׼ף ❿雄تجٞوצ雄❿⹳عؠق٤
מ❿յ雄עמ׾׌؅陭阛ٜظٓؠشةնٞ׾ַך؆篁׽⺅מ
ꫀ׾׌焒锶ֿ׍׼םף׿ׄםյ┞/10ֿ⺅׽篁עס׳㎦곓ն
יյ♳鞃؅皑׊潨溷؅陭㴻יזגֵמ׾׌յ◜噺؅阛氺ך׆א

ׂ׌׷ ն佻䴈屡絭ג׊䩘䊣؅ꪛ溪ג׿׼י皑ײ篁ֹ׻׾׌
澛յ⪪漨鬙㎒岺☭屡絭澛倀ⵊ䮴蕟⚶
⚕氺ט יַחמ䩘䊣׼ף׶׋סׂ׽
մ⚕氺ט 獏ֿ⻏סאյע杅䖇ס䩘䊣（⇨付録）׼ף׶׋סׂ׽
ٖؓةل؅ٜظٓؠشة掾նٞ׾ַיזםמ׽յ边萝䫐׽ꄼ׌
ٜⵊֹ׻׾׀ך䈰㝜ג׊ն舓〉ס鞋ֿ׵⚕氺؅皑呾׻׾׀ך
ֹյ⚕氺ח؅ ׊מֹ׻׾׿׼״ꅼ׀剹י׊ⷫמ꽄沁ס䘼脝ׂ׾
מն䩘䊣׾ַי׿׈䲔鼥׵ع٤كסյ⚕氺✑䧯免־׮׾ַי
䘼ס☭յ⠥־׮׾״ꁎ׀䘼ַֿ剹ם⠥☭溷׾׌㸐מյ⚕氺ע
ַꁎמײꯚמ״ג׾׌מֹ׻ַם׼յ㐌㔔ס锡韆׷債㲽ס獗
⚶⟛걀⯜䍲յי׊אյ㸐䗎׾׌⪪⪴◜噺ס劔摾յ䖩锡ם篑魀
ַי阾⪜妏؅陭ׄסלם䞯㴻ס⹧Ⲏ脢㺽׾׌כյ㸐骭〈☭׷
յ⚕氺阛לם䔔꼸ַג׊׼ג׵מ٭رٌٜؠ٭طتյגױն׾
氺免מ նֽׂי׊؅䞯㴻عؠق٤ؕ

մ边萝䫐עס׾ַי׊מ׽յ䩘䊣؅ꪛַי◜噺㵅偡⯼ס䞯㴻
ն◜噺阛氺״ג׾׌מֹ׻׾׀ך篙卸؅嬟鼛ס噺㵅偡䔿◜כ
免מ䞯㴻ג׊⫐㵼כյ◜噺㵅偡䔿ס篙卸ס嬟鼛٬䈼沌؅⮔
卥ךכ׆׾׌յ⚕氺ס䧯卸׷䒘掾؅嗱隍ַי׊מֹ׻׾׀ך

״ꁎ׀؅剹تجٞوסꅙ┞סךױյ篙卸׼־皑呾סն◜噺׾
׀ך䗎氠׵י׊כ类ׁ剹׀䑛סյ◜噺״ג׾ַיזםמֹ׻׾
ն׾ַיזםמֹ׻׾

評価についての考え方
մ┞薭溷מ雄❿ْؕך յؓעס׾׿׈ة٭ 篙卸عشوعؗ
յؓ׊־׊雄❿ն׾׌㸐מ ؤײסמ篙卸ע❿雄ّ؜عؗ عشِ
匡㖪脢׵יַיזם篙卸ֿ沌כ䞯㴻סյ⚕氺阛氺免״ג׾׌
俙ֿ㝂ׂ彸鳉䍲ֿ둚ׄף׿雄❿ֿ둚ַַֹכ篙卸מꯚהֿ׽
ն׾םמ
մ⚕氺ט ┫յ屡絭澛יזגֵמ׾׌䩘䊣؅ꪛ溪׼ף׶׋סׂ׽
ꆻㅰ㵅䡢鞪吉؅㵅ג׊מ宐녓笴녓؅㸐骭⪫סי⪡ס
偡ג׊նסא篙卸յ⪪宐녓◜噺ֿ㸐骭׾׌כ⹧Ⲏ脢㺽כ㵅갾
מ㺽׾׌כյ㸐骭׍׼؂־־׵מ׾곐ֵֿ▔מ㺽׾׌⹧Ⲏמ
⛼ע鞏꾴䟨餟׾׌ꫀמյ⽟焒٬䌮㖥嵛ⳛ׍׼ֽי׀ךز٭ٛ
յ⪪宐녓׵מ갾׾׌յ◜噺؅阛氺גױնג⮂篙卸ַֹֿכַ
ֿ陻寛׀׬׌㝂甦㝂氠ם㐌㔔鞏꾴מ㸐׾׌䪻䳢׷鞏꾴陭㴻
ֿ刺儦ךյ◜噺؅㵅偡ג׊䔿ס嗱隍ַםַי׿׈ם׵ն
մך׆אյ匡㖪脢俙׷彸鳉䍲גזַכ篙卸؅ׄד雄❿ס׾׌
雄׷յ雄❿㕈徙ֹ׻׾׀ך卥⮔؅✄䱿瓌蔦סյ◜噺ׂםעך
❿䭰埉؅⚕氺阛氺嫘갧מ陭㴻׊յ䞯㴻♳鞃כ篙卸؅嬟
鼛٬⮔卥ךכ׆׾׌潨埉ס⯑ꇖ掾؅䪻䳢׾׌מֹ׻׾׀ך䖩
锡ֵֿכ׾脝ֻגն
մٞסٜظٓؠشةゼ꾴掾עյֵ 潨埉俙׷雄❿䭰埉״׋־׼

؅陭㴻ך┪ג׊◜噺؅㵅偡מ״ג׾׌յסא䭰埉ꇖ䧯؅潨溷
ⵊַױ׊י׊յ勓匡ס潨溷؅锶㝤ֹױ׊יז⺪茣䙎ֵֿ׾掾ն
ն׾䖩锡ֵֹֿ❈宜؅מ䊬ֹ׻ן׼䃏מ疮׊כ訒סא
մ獗⚶侷芌׷蛮銉嵛ⳛס㵅鴫脢עյ雄❿؅䭥הꁎמכ׆׳㸐
طؔ؝ؾי׊嚣י׊ յ侷ע❿雄׳篁׽⺅ֿ☭յ勓岺ֿ׾ֵךه
芌׷蛮銉ס鮐מ㸐׾׌雄❿םעך ◜ׂ噺סꆤ鉿מꫀ٤ؕ׾׌
㥌ַ⳰ם؂⻉׀⻔מ❿ն雄ד❿雄׾׌ꫀמتجٞوכعؠق
յ獗⚶侷芌׍׀ך鞃䕑׵מ䟨聋؅鞋ס嵛ⳛסהג⮔յ蔦עך
׿אն׾םמהֿ׊需ך阋訪׾׋ꄼמׄד蛮銉ꫀ➳脢⫐ꌃ׷
ֿյַ ն׾ַיז縕ֿ׵מ䒘✄ⵊס獗⚶侷芌סױ
մ雄❿׽⺅מ篁׳槏氮עյ魷⻎脢׷佻䴈脢؅䕑ֵ׵ך״ג׾
նַם׼םעי׿؅䗆כ׆׾

!&!



法人の規模、 体制 （平成 30 年度）
槏◜� � ⻏蝄栄⽟ꁊס⻄蔦岕⚶ꩽյ15"⚶ꩽյ宐

气㣗〉յ蝄栄⪪宐녓⯈氠㎒✄յ㐌㔔⛿宐瞏
⚶〉� � ⻏׵ל׆㏡յ㳔吾ꫀ➳脢յꁿ걋偡陭ꩽյ㐌

㔔⛿宐瞏
舓〉俙� � ⻏䊬⳴յ긊䊬⳴⻻׳
䌑ꪨ◙砯� � 笴┧⫑
63-� � DT�XBLBTB�DPN�LPVNJOLBO�JOEFY�IUNM

事業の概要
մ╭ם◜噺עյꊙ锯䉖蝄栄⪪宐녓ֽצ׻ꊙ锯䉖皑蝄栄⩼盄
녓ס䭰㴻硄槏噺ⳡն䭰㴻硄槏噺ⳡי׊כյ䌑ꪨ꽃潨颉
䍴ס㵅偡յ⪪宐녓偡陭ס鬽׊⮂׊յ⯈氠脢׾׻מ溪銨ס塌⚶
նלם㵅偡٬ꆻㅰס׽חױ䳀❵蝄栄⪪宐녓ס
մמ♑סאյסח䳀呾◜噺؅㵅偡ն䳀呾◜噺עյ⪪漨鬙㎒
岺☭屡絭澛倀ⵊ䮴蕟⚶鎢ⲙꓭ瞏յ㜽ꌃ魕ꓭ׽׻מ㵅偡ն

事業評価に関する取り組み
䭰㴻硄槏◜噺ס雄❿
մ䭰㴻硄槏◜噺סꆻㅰ٬硄槏׾➳מ雄❿י׊כյրٓنٜج
ր㵅㐌鞪׾׻מյ䉖䬎䓜鞏כ雄❿蔦䉁雄❿ցء٤ٛذؼ
吉ց׽⺅מ篁׳ն
⪳מ䭰㴻硄槏噺ⳡסי⪡ס雄❿ꊙ锯䉖ء٤ٛذؼٓنٜج
ꄼنؚס 噺ⳡ硄׷⯜✄յΏր噺ⳡ㺿鉿ց㵅偡׿鉿؂ךعشُ٭
槏瞏յΐր⛿宐סتل٭ئ鮐ցյΑր⛿宐סتل٭ئ类籽䙎٬
㴗㴻䙎ցյΒր䭰㴻硄槏噺ⳡס侉ㄌցס꽃潨䭰埉יַחמ
掾俙ⵊ׊յռ⨲ս٬ռ虘ս٬ռ⺪ս٬ռ侉ㄌսס嫘갧ך雄❿׾׌ն
㵅㐌鞪吉ء٤ٛذؼٓنٜج雄❿מ㕈׀טյ䉖䬎䓜脢كס
ؓ ն׾׿鉿؂יז׻מء٤ٛ
մ䓜岺☭עյذؼٓنٜج ׂ׊⹌׼㕈徙؅蔦ס❿雄ء٤ٛ 陭㴻
הג⮔յ蔦׊כ❿ռ虘ս雄׵ךס׵׾׌霂䓜מյꄼ䊬ռ⨲ս׊
ꊙ锯䉖עյ雄❿篙卸ֽםն׾ַי׊؅潨䭰┪⻔ס鮐ס嵛ⳛס
ؘؗס ئه ؘؗסյ蝄栄⪪宐녓♑׾׿׈銨⪫ךعؕ ئه ׵ךعؕ
蔦╭溷מ⪪ꪛ׾ַי׊ն
մꊙ锯䉖מ녓ֵ׾⪪皑⪪宐녓הֹסյ䭰㴻硄槏ע녓ꊙ
锯䉖蝄栄⪪宐녓յꊙ锯䉖緽㝂䈢⪪宐녓ֵ 㵅כ❿յ蔦䉁雄׽
㐌雄❿ס㵅偡㸐骭⪪皑⪪宐녓ס׆ע녓׾ֵךײסն

蔦䉁雄❿׽⺅ס篁ײ
⯈氠脢ؓع٭آ٤⪪宐녓ס㴻劻⯈氠脢ٜؠ٭ئ瞏⹧Ⲏ
脢⹳צⷃ溪⯈氠脢颉䍴⺇颉脢瞏؅〈⪡ס㸐骭מ⯈氠脢
׼־�סն㴻劻⯈氠㎒✄⹧Ⲏ脢׾ַי׊؅㵅偡ع٭آ٤ؓ
闋瞩ֵֿ׾նꄼ䊬⪪宐녓עךյ㴻劻٬ⷃ溪⯈氠脢؅⮔꿔׎
յ㴻劻עךյ蝄栄⪪宐녓ֿ׾׌؅겏阛ع٭آ氠脢ؓ٤⯈מ׍
⯈氠脢כⷃ溪⯈氠脢יׄ⮔؅⮔卥׊յ⪪宐녓噺ⳡյ硄槏ꆻㅰ
ي㵅偡ؕעع٭آ٤ؓסնⷃ溪⯈氠脢׾ַיי䔢皑מ侉ㄌס
㝂ׂյ둚ַ׵յ☭俙״ג׾םמ⹧Ⲏ脢ֿ╚䖥ס׫颉䍴׷ع٤
彸鳉䍲؅獏׌⥰⻔ֿ䒣ַն♑偙յ㴻劻⯈氠脢ع٭آ٤ؓס
յ״ג׾׿׈׼ג׵侉ㄌ掾ֿ׷䟨锶סך╚׾׌յ类籽⯈氠ע
偡陭סꆻㅰ׷硄槏ס侉ㄌמ䔢皑׾׿׼י䝠㖥ֿ䕑׾׿׼ն
◜噺ׇסכ嗱隍⮔卥סٜ٭ص✑䧯䳀呾◜噺ך鉿׾ַיז瓌
ⳛ䑑⪪宐녓ր٭ٚ٭ق⪪宐녓ց◜噺עךյ⯈氠脢؅غ٭؜✑
䧯׊յ⯈氠脢ס匡녓ס潨溷ס䪻䳢כ潨溷ס㜟ⵊֿꃯֹֻ׻׾
י䔢皑מյ◜噺阛氺׊㺲䙎؅䪻䳢סյ⯈氠脢♑׾ַיזםמ
ع٭ؓ☭ն雄❿ꪛ溪٬ⶾⲇ/10岺׾ַי׊מֹ׻׾׿׼
/10 ؠ٤ٛ
ג׊؅䗎氠ٜظٓؠشة雄❿ٞتجٞو٬❿雄عؠق٤ؕ
雄❿סꪛ溪ٞ؅ٜظٓؠشة䗎氠ג׊ր⚕氺ט ׶׋סׂ׽
յؕ׊ꪛ溪מ䩘䊣ց؅栃蔦׼ף ❿雄تجٞوצ雄❿⹳عؠق٤
מ❿յ雄עמ׾׌؅陭阛ٜظٓؠشةնٞ׾ַך؆篁׽⺅מ
ꫀ׾׌焒锶ֿ׍׼םף׿ׄםյ┞/10ֿ⺅׽篁עס׳㎦곓ն
יյ♳鞃؅皑׊潨溷؅陭㴻יזגֵמ׾׌յ◜噺؅阛氺ך׆א

ׂ׌׷ ն佻䴈屡絭ג׊䩘䊣؅ꪛ溪ג׿׼י皑ײ篁ֹ׻׾׌
澛յ⪪漨鬙㎒岺☭屡絭澛倀ⵊ䮴蕟⚶
⚕氺ט יַחמ䩘䊣׼ף׶׋סׂ׽
մ⚕氺ט 獏ֿ⻏סאյע杅䖇ס䩘䊣（⇨付録）׼ף׶׋סׂ׽
ٖؓةل؅ٜظٓؠشة掾նٞ׾ַיזםמ׽յ边萝䫐׽ꄼ׌
ٜⵊֹ׻׾׀ך䈰㝜ג׊ն舓〉ס鞋ֿ׵⚕氺؅皑呾׻׾׀ך
ֹյ⚕氺ח؅ ׊מֹ׻׾׿׼״ꅼ׀剹י׊ⷫמ꽄沁ס䘼脝ׂ׾
מն䩘䊣׾ַי׿׈䲔鼥׵ع٤كסյ⚕氺✑䧯免־׮׾ַי
䘼ס☭յ⠥־׮׾״ꁎ׀䘼ַֿ剹ם⠥☭溷׾׌㸐מյ⚕氺ע
ַꁎמײꯚמ״ג׾׌מֹ׻ַם׼յ㐌㔔ס锡韆׷債㲽ס獗
⚶⟛걀⯜䍲յי׊אյ㸐䗎׾׌⪪⪴◜噺ס劔摾յ䖩锡ם篑魀
ַי阾⪜妏؅陭ׄסלם䞯㴻ס⹧Ⲏ脢㺽׾׌כյ㸐骭〈☭׷
յ⚕氺阛לם䔔꼸ַג׊׼ג׵מ٭رٌٜؠ٭طتյגױն׾
氺免מ նֽׂי׊؅䞯㴻عؠق٤ؕ

մ边萝䫐עס׾ַי׊מ׽յ䩘䊣؅ꪛַי◜噺㵅偡⯼ס䞯㴻
ն◜噺阛氺״ג׾׌מֹ׻׾׀ך篙卸؅嬟鼛ס噺㵅偡䔿◜כ
免מ䞯㴻ג׊⫐㵼כյ◜噺㵅偡䔿ס篙卸ס嬟鼛٬䈼沌؅⮔
卥ךכ׆׾׌յ⚕氺ס䧯卸׷䒘掾؅嗱隍ַי׊מֹ׻׾׀ך

״ꁎ׀؅剹تجٞوסꅙ┞סךױյ篙卸׼־皑呾סն◜噺׾
׀ך䗎氠׵י׊כ类ׁ剹׀䑛סյ◜噺״ג׾ַיזםמֹ׻׾
ն׾ַיזםמֹ׻׾

評価についての考え方
մ┞薭溷מ雄❿ْؕך յؓעס׾׿׈ة٭ 篙卸عشوعؗ
յؓ׊־׊雄❿ն׾׌㸐מ ؤײסמ篙卸ע❿雄ّ؜عؗ عشِ
匡㖪脢׵יַיזם篙卸ֿ沌כ䞯㴻סյ⚕氺阛氺免״ג׾׌
俙ֿ㝂ׂ彸鳉䍲ֿ둚ׄף׿雄❿ֿ둚ַַֹכ篙卸מꯚהֿ׽
ն׾םמ
մ⚕氺ט ┫յ屡絭澛יזגֵמ׾׌䩘䊣؅ꪛ溪׼ף׶׋סׂ׽
ꆻㅰ㵅䡢鞪吉؅㵅ג׊מ宐녓笴녓؅㸐骭⪫סי⪡ס
偡ג׊նסא篙卸յ⪪宐녓◜噺ֿ㸐骭׾׌כ⹧Ⲏ脢㺽כ㵅갾
מ㺽׾׌כյ㸐骭׍׼؂־־׵מ׾곐ֵֿ▔מ㺽׾׌⹧Ⲏמ
⛼ע鞏꾴䟨餟׾׌ꫀמյ⽟焒٬䌮㖥嵛ⳛ׍׼ֽי׀ךز٭ٛ
յ⪪宐녓׵מ갾׾׌յ◜噺؅阛氺גױնג⮂篙卸ַֹֿכַ
ֿ陻寛׀׬׌㝂甦㝂氠ם㐌㔔鞏꾴מ㸐׾׌䪻䳢׷鞏꾴陭㴻
ֿ刺儦ךյ◜噺؅㵅偡ג׊䔿ס嗱隍ַםַי׿׈ם׵ն
մך׆אյ匡㖪脢俙׷彸鳉䍲גזַכ篙卸؅ׄד雄❿ס׾׌
雄׷յ雄❿㕈徙ֹ׻׾׀ך卥⮔؅✄䱿瓌蔦סյ◜噺ׂםעך
❿䭰埉؅⚕氺阛氺嫘갧מ陭㴻׊յ䞯㴻♳鞃כ篙卸؅嬟
鼛٬⮔卥ךכ׆׾׌潨埉ס⯑ꇖ掾؅䪻䳢׾׌מֹ׻׾׀ך䖩
锡ֵֿכ׾脝ֻגն
մٞסٜظٓؠشةゼ꾴掾עյֵ 潨埉俙׷雄❿䭰埉״׋־׼

؅陭㴻ך┪ג׊◜噺؅㵅偡מ״ג׾׌յסא䭰埉ꇖ䧯؅潨溷
ⵊַױ׊י׊յ勓匡ס潨溷؅锶㝤ֹױ׊יז⺪茣䙎ֵֿ׾掾ն
ն׾䖩锡ֵֹֿ❈宜؅מ䊬ֹ׻ן׼䃏מ疮׊כ訒סא
մ獗⚶侷芌׷蛮銉嵛ⳛס㵅鴫脢עյ雄❿؅䭥הꁎמכ׆׳㸐
طؔ؝ؾי׊嚣י׊ յ侷ע❿雄׳篁׽⺅ֿ☭յ勓岺ֿ׾ֵךه
芌׷蛮銉ס鮐מ㸐׾׌雄❿םעך ◜ׂ噺סꆤ鉿מꫀ٤ؕ׾׌
㥌ַ⳰ם؂⻉׀⻔מ❿ն雄ד❿雄׾׌ꫀמتجٞوכعؠق
յ獗⚶侷芌׍׀ך鞃䕑׵מ䟨聋؅鞋ס嵛ⳛסהג⮔յ蔦עך
׿אն׾םמהֿ׊需ך阋訪׾׋ꄼמׄד蛮銉ꫀ➳脢⫐ꌃ׷
ֿյַ ն׾ַיז縕ֿ׵מ䒘✄ⵊס獗⚶侷芌סױ
մ雄❿׽⺅מ篁׳槏氮עյ魷⻎脢׷佻䴈脢؅䕑ֵ׵ך״ג׾
նַם׼םעי׿؅䗆כ׆׾
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事業の概要
մ╭ם◜噺עյꊙ锯䉖蝄栄⪪宐녓ֽצ׻ꊙ锯䉖皑蝄栄⩼盄
녓ס䭰㴻硄槏噺ⳡն䭰㴻硄槏噺ⳡי׊כյ䌑ꪨ꽃潨颉
䍴ס㵅偡յ⪪宐녓偡陭ס鬽׊⮂׊յ⯈氠脢׾׻מ溪銨ס塌⚶
նלם㵅偡٬ꆻㅰס׽חױ䳀❵蝄栄⪪宐녓ס
մמ♑סאյסח䳀呾◜噺؅㵅偡ն䳀呾◜噺עյ⪪漨鬙㎒
岺☭屡絭澛倀ⵊ䮴蕟⚶鎢ⲙꓭ瞏յ㜽ꌃ魕ꓭ׽׻מ㵅偡ն

事業評価に関する取り組み
䭰㴻硄槏◜噺ס雄❿
մ䭰㴻硄槏◜噺סꆻㅰ٬硄槏׾➳מ雄❿י׊כյրٓنٜج
ր㵅㐌鞪׾׻מյ䉖䬎䓜鞏כ雄❿蔦䉁雄❿ցء٤ٛذؼ
吉ց׽⺅מ篁׳ն
⪳מ䭰㴻硄槏噺ⳡסי⪡ס雄❿ꊙ锯䉖ء٤ٛذؼٓنٜج
ꄼنؚס 噺ⳡ硄׷⯜✄յΏր噺ⳡ㺿鉿ց㵅偡׿鉿؂ךعشُ٭
槏瞏յΐր⛿宐סتل٭ئ鮐ցյΑր⛿宐סتل٭ئ类籽䙎٬
㴗㴻䙎ցյΒր䭰㴻硄槏噺ⳡס侉ㄌցס꽃潨䭰埉יַחמ
掾俙ⵊ׊յռ⨲ս٬ռ虘ս٬ռ⺪ս٬ռ侉ㄌսס嫘갧ך雄❿׾׌ն
㵅㐌鞪吉ء٤ٛذؼٓنٜج雄❿מ㕈׀טյ䉖䬎䓜脢كס
ؓ ն׾׿鉿؂יז׻מء٤ٛ
մ䓜岺☭עյذؼٓنٜج ׂ׊⹌׼㕈徙؅蔦ס❿雄ء٤ٛ 陭㴻
הג⮔յ蔦׊כ❿ռ虘ս雄׵ךס׵׾׌霂䓜מյꄼ䊬ռ⨲ս׊
ꊙ锯䉖עյ雄❿篙卸ֽםն׾ַי׊؅潨䭰┪⻔ס鮐ס嵛ⳛס
ؘؗס ئه ؘؗסյ蝄栄⪪宐녓♑׾׿׈銨⪫ךعؕ ئه ׵ךعؕ
蔦╭溷מ⪪ꪛ׾ַי׊ն
մꊙ锯䉖מ녓ֵ׾⪪皑⪪宐녓הֹסյ䭰㴻硄槏ע녓ꊙ
锯䉖蝄栄⪪宐녓յꊙ锯䉖緽㝂䈢⪪宐녓ֵ 㵅כ❿յ蔦䉁雄׽
㐌雄❿ס㵅偡㸐骭⪪皑⪪宐녓ס׆ע녓׾ֵךײסն

蔦䉁雄❿׽⺅ס篁ײ
⯈氠脢ؓع٭آ٤⪪宐녓ס㴻劻⯈氠脢ٜؠ٭ئ瞏⹧Ⲏ
脢⹳צⷃ溪⯈氠脢颉䍴⺇颉脢瞏؅〈⪡ס㸐骭מ⯈氠脢
׼־�סն㴻劻⯈氠㎒✄⹧Ⲏ脢׾ַי׊؅㵅偡ع٭آ٤ؓ
闋瞩ֵֿ׾նꄼ䊬⪪宐녓עךյ㴻劻٬ⷃ溪⯈氠脢؅⮔꿔׎
յ㴻劻עךյ蝄栄⪪宐녓ֿ׾׌؅겏阛ع٭آ氠脢ؓ٤⯈מ׍
⯈氠脢כⷃ溪⯈氠脢יׄ⮔؅⮔卥׊յ⪪宐녓噺ⳡյ硄槏ꆻㅰ
ي㵅偡ؕעع٭آ٤ؓסնⷃ溪⯈氠脢׾ַיי䔢皑מ侉ㄌס
㝂ׂյ둚ַ׵յ☭俙״ג׾םמ⹧Ⲏ脢ֿ╚䖥ס׫颉䍴׷ع٤
彸鳉䍲؅獏׌⥰⻔ֿ䒣ַն♑偙յ㴻劻⯈氠脢ع٭آ٤ؓס
յ״ג׾׿׈׼ג׵侉ㄌ掾ֿ׷䟨锶סך╚׾׌յ类籽⯈氠ע
偡陭סꆻㅰ׷硄槏ס侉ㄌמ䔢皑׾׿׼י䝠㖥ֿ䕑׾׿׼ն
◜噺ׇסכ嗱隍⮔卥סٜ٭ص✑䧯䳀呾◜噺ך鉿׾ַיז瓌
ⳛ䑑⪪宐녓ր٭ٚ٭ق⪪宐녓ց◜噺עךյ⯈氠脢؅غ٭؜✑
䧯׊յ⯈氠脢ס匡녓ס潨溷ס䪻䳢כ潨溷ס㜟ⵊֿꃯֹֻ׻׾
י䔢皑מյ◜噺阛氺׊㺲䙎؅䪻䳢סյ⯈氠脢♑׾ַיזםמ
ع٭ؓ☭ն雄❿ꪛ溪٬ⶾⲇ/10岺׾ַי׊מֹ׻׾׿׼
/10 ؠ٤ٛ
ג׊؅䗎氠ٜظٓؠشة雄❿ٞتجٞو٬❿雄عؠق٤ؕ
雄❿סꪛ溪ٞ؅ٜظٓؠشة䗎氠ג׊ր⚕氺ט ׶׋סׂ׽
յؕ׊ꪛ溪מ䩘䊣ց؅栃蔦׼ף ❿雄تجٞوצ雄❿⹳عؠق٤
מ❿յ雄עמ׾׌؅陭阛ٜظٓؠشةնٞ׾ַך؆篁׽⺅מ
ꫀ׾׌焒锶ֿ׍׼םף׿ׄםյ┞/10ֿ⺅׽篁עס׳㎦곓ն
יյ♳鞃؅皑׊潨溷؅陭㴻יזגֵמ׾׌յ◜噺؅阛氺ך׆א

ׂ׌׷ ն佻䴈屡絭ג׊䩘䊣؅ꪛ溪ג׿׼י皑ײ篁ֹ׻׾׌
澛յ⪪漨鬙㎒岺☭屡絭澛倀ⵊ䮴蕟⚶
⚕氺ט יַחמ䩘䊣׼ף׶׋סׂ׽
մ⚕氺ט 獏ֿ⻏סאյע杅䖇ס䩘䊣（⇨付録）׼ף׶׋סׂ׽
ٖؓةل؅ٜظٓؠشة掾նٞ׾ַיזםמ׽յ边萝䫐׽ꄼ׌
ٜⵊֹ׻׾׀ך䈰㝜ג׊ն舓〉ס鞋ֿ׵⚕氺؅皑呾׻׾׀ך
ֹյ⚕氺ח؅ ׊מֹ׻׾׿׼״ꅼ׀剹י׊ⷫמ꽄沁ס䘼脝ׂ׾
מն䩘䊣׾ַי׿׈䲔鼥׵ع٤كסյ⚕氺✑䧯免־׮׾ַי
䘼ס☭յ⠥־׮׾״ꁎ׀䘼ַֿ剹ם⠥☭溷׾׌㸐מյ⚕氺ע
ַꁎמײꯚמ״ג׾׌מֹ׻ַם׼յ㐌㔔ס锡韆׷債㲽ס獗
⚶⟛걀⯜䍲յי׊אյ㸐䗎׾׌⪪⪴◜噺ס劔摾յ䖩锡ם篑魀
ַי阾⪜妏؅陭ׄסלם䞯㴻ס⹧Ⲏ脢㺽׾׌כյ㸐骭〈☭׷
յ⚕氺阛לם䔔꼸ַג׊׼ג׵מ٭رٌٜؠ٭طتյגױն׾
氺免מ նֽׂי׊؅䞯㴻عؠق٤ؕ

մ边萝䫐עס׾ַי׊מ׽յ䩘䊣؅ꪛַי◜噺㵅偡⯼ס䞯㴻
ն◜噺阛氺״ג׾׌מֹ׻׾׀ך篙卸؅嬟鼛ס噺㵅偡䔿◜כ
免מ䞯㴻ג׊⫐㵼כյ◜噺㵅偡䔿ס篙卸ס嬟鼛٬䈼沌؅⮔
卥ךכ׆׾׌յ⚕氺ס䧯卸׷䒘掾؅嗱隍ַי׊מֹ׻׾׀ך

״ꁎ׀؅剹تجٞوסꅙ┞סךױյ篙卸׼־皑呾סն◜噺׾
׀ך䗎氠׵י׊כ类ׁ剹׀䑛סյ◜噺״ג׾ַיזםמֹ׻׾
ն׾ַיזםמֹ׻׾

評価についての考え方
մ┞薭溷מ雄❿ْؕך յؓעס׾׿׈ة٭ 篙卸عشوعؗ
յؓ׊־׊雄❿ն׾׌㸐מ ؤײסמ篙卸ע❿雄ّ؜عؗ عشِ
匡㖪脢׵יַיזם篙卸ֿ沌כ䞯㴻סյ⚕氺阛氺免״ג׾׌
俙ֿ㝂ׂ彸鳉䍲ֿ둚ׄף׿雄❿ֿ둚ַַֹכ篙卸מꯚהֿ׽
ն׾םמ
մ⚕氺ט ┫յ屡絭澛יזגֵמ׾׌䩘䊣؅ꪛ溪׼ף׶׋סׂ׽
ꆻㅰ㵅䡢鞪吉؅㵅ג׊מ宐녓笴녓؅㸐骭⪫סי⪡ס
偡ג׊նסא篙卸յ⪪宐녓◜噺ֿ㸐骭׾׌כ⹧Ⲏ脢㺽כ㵅갾
מ㺽׾׌כյ㸐骭׍׼؂־־׵מ׾곐ֵֿ▔מ㺽׾׌⹧Ⲏמ
⛼ע鞏꾴䟨餟׾׌ꫀמյ⽟焒٬䌮㖥嵛ⳛ׍׼ֽי׀ךز٭ٛ
յ⪪宐녓׵מ갾׾׌յ◜噺؅阛氺גױնג⮂篙卸ַֹֿכַ
ֿ陻寛׀׬׌㝂甦㝂氠ם㐌㔔鞏꾴מ㸐׾׌䪻䳢׷鞏꾴陭㴻
ֿ刺儦ךյ◜噺؅㵅偡ג׊䔿ס嗱隍ַםַי׿׈ם׵ն
մך׆אյ匡㖪脢俙׷彸鳉䍲גזַכ篙卸؅ׄד雄❿ס׾׌
雄׷յ雄❿㕈徙ֹ׻׾׀ך卥⮔؅✄䱿瓌蔦סյ◜噺ׂםעך
❿䭰埉؅⚕氺阛氺嫘갧מ陭㴻׊յ䞯㴻♳鞃כ篙卸؅嬟
鼛٬⮔卥ךכ׆׾׌潨埉ס⯑ꇖ掾؅䪻䳢׾׌מֹ׻׾׀ך䖩
锡ֵֿכ׾脝ֻגն
մٞסٜظٓؠشةゼ꾴掾עյֵ 潨埉俙׷雄❿䭰埉״׋־׼

؅陭㴻ך┪ג׊◜噺؅㵅偡מ״ג׾׌յסא䭰埉ꇖ䧯؅潨溷
ⵊַױ׊י׊յ勓匡ס潨溷؅锶㝤ֹױ׊יז⺪茣䙎ֵֿ׾掾ն
ն׾䖩锡ֵֹֿ❈宜؅מ䊬ֹ׻ן׼䃏מ疮׊כ訒סא
մ獗⚶侷芌׷蛮銉嵛ⳛס㵅鴫脢עյ雄❿؅䭥הꁎמכ׆׳㸐
طؔ؝ؾי׊嚣י׊ յ侷ע❿雄׳篁׽⺅ֿ☭յ勓岺ֿ׾ֵךه
芌׷蛮銉ס鮐מ㸐׾׌雄❿םעך ◜ׂ噺סꆤ鉿מꫀ٤ؕ׾׌
㥌ַ⳰ם؂⻉׀⻔מ❿ն雄ד❿雄׾׌ꫀמتجٞوכعؠق
յ獗⚶侷芌׍׀ך鞃䕑׵מ䟨聋؅鞋ס嵛ⳛסהג⮔յ蔦עך
׿אն׾םמהֿ׊需ך阋訪׾׋ꄼמׄד蛮銉ꫀ➳脢⫐ꌃ׷
ֿյַ ն׾ַיז縕ֿ׵מ䒘✄ⵊס獗⚶侷芌סױ
մ雄❿׽⺅מ篁׳槏氮עյ魷⻎脢׷佻䴈脢؅䕑ֵ׵ך״ג׾
նַם׼םעי׿؅䗆כ׆׾
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法人の規模、 体制 （平成 30 年度）
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事業の概要
մ㎼갾蛮銉طؔتؘن י䲔ׅמعتؘنٖؼ؅ُ⥎ꪛסٜف
䌑劓מ溪鳉י׊♧匡յ槁♣蛮銉ס箩♃׷侷芌册⹳嵛
ⳛյ☭包芌䧯颉䍴׷⮂曫◜噺յ䉖銏㐌ס疾׀䍔蕻؅ ٭يؿٛ
ب 噺؅㵅偡ն㝂◜ם坎չלםրQMBUGPSNց⯜✑◜噺׾׌٤٘
յ侷芌յ珿獭յ篑座յֿד噺◜׾ꫀ؂מ䮴蕟ס倀ⵊ蛮銉עׂ
镸⩱לם꽝㔔ע㝂㼜מ廌׾ַיזն

事業評価に関する取り組み
մ勓鞪吉ך舌؅׽⺅׀鉿עסגזւت٬ُ٤ع٭٬ؓوشيփ
ն׾ֵך❿噺雄◜ס蛮銉玷סחסւJO�#&116փצ׻ֽ
մ勓◜噺ע㵅鉿㣗〉⚶䓺䑑׽׻מ㵅偡׽ֽי׊յ#&116�
噺◜ס׆յֿ׾ַי״ⳡ㹾؅ⳡ◜ס⚶〈㵅鉿㣗ע$5&+130
雄❿עך岺☭⪢✄ס篁縨⹳צ◜噺עכⶓ⯁י׊雄❿׽⺅מ
篁؆מכ׆׾ַך汦䟨ַג׊ն
雄❿ؠ٭٠ّ٭ٝنס雄❿עΏր◜⯼雄❿ցכΐր╚ꪨ雄
❿ց׼־圸䧯׾ַי׿׈նΏր◜⯼雄❿ցעךյ䌑䍲׼־
䌑䍲؅ךױ㸐骭劻ꪨג׊כրغ٭؜ؓؤت٬ت٤ٚفց
䔿ꃍ׾׿؂ַכ噺緷雄❿طّتبס ؅陭阛׊յ㵅鉿㣗〉⚶
╚նΐր׾׌陭㴻״׋־׼偙岺؅ֵ׾׌❿䧯卸؅雄ס噺◜ס
ꪨ雄❿ցעך䌑䍲׼־䌑䍲ס⻄䌑䍲勒מ鉿ֹ╚ꪨ
雄❿׾ֵך䌑䍲勒עמ◜䔿雄❿؅鉿ֹն舌؅׽⺅׀
鉿עסגז䌑䍲⮴䌑䍲㵅鉿㣗〉⚶◜噺סך╚ꪨ雄
ն׾ֵך嫘갧ס❿
յٞע♧┫ր#4$ց#4$غ٭؜ؓؤت٬ت٤ٚف ٬ع٭ف
؞4٬ ؤ 噺緷ג׊溪銨מ٤ֿ䌑ع٭ؿ٬غشلظכ٤ٚ
雄❿طّتب ةلյ䨏汻٬ך ٤٘؅סח镄掾鬙ⳡס镄掾٬
꿧㵉ס镄掾٬噺ⳡסتجٞو镄掾٬㳔肪כ䧯ꩽס镄掾ך
⮔꿔׊յ糹⻉溷מ噺緷雄❿؅鉿ֹ䩘岺׾ֵךն#&116�
둚ס雄❿䩘岺׾ם׼׈յ׊⪛㸬׼־䌑䍲עך$5&+130
䍲ⵊ؅ꃯ寛י׊栃蔦ס镄掾㐌偙ⱁ气ס镄掾؅Ⲏֻזַכ׾
ն׾ַך؆篁׽⺅מ䗎氠ס#4$ג

ةل յ־׌؅潨䭰✇ֿ⚶〈㴻聋庋嶨廛岩┾汔㵅鉿㣗ס٤٘
סךױ䌑䍲׼־ն䌑䍲׾ַי׊מ٤؅阋訪٘ةل
㵅鉿㣗〉⚶◜噺ةلס ւ镸⩱㐌㒘٬倀ⵊ蛮銉ⱁꅎꌬ䉖ע٤٘
յ䨏捇؅׽ֵך镸⩱㐌םն⪢㎼溷׾ַי׊כ䍟փ⯁סי׊כ
ײ篁׽⺅ס倀ⵊם㝂坎ג׊־㜽㎼☭ֿ㝂ַ㐌㔔䙎؅嵛׿⩸
ꅎ䧯ס땋ⲇםגյ偆יז׻מ噺◜ג׎׈⻉յ㐌㔔魕徎؅鄋כ
؅㎫מ׵ככ׾յ䶏׾؂☭包ֿ气׀气כ׀嵛鹀׊籽ׄ׾յ䉖宐
╚䖥ꌬ䉖٬⯁䍟؅潨䭰׌ն
䨏汻ُסوش✑䧯#4$ססח镄掾鬙ⳡյ꿧㵉յ噺ⳡو
גⲎֻמ$5ֿ栃蔦&+116�130&#מ䧯ꩽכյ㳔肪تجٞ
䨏汻潨ס鏿俙⠥ך镄掾ס׿ב׿א镄掾㐌偙ⱁ气յס潨ח
溷؅陭㴻׊յ䨏汻潸◦סꅙꟃ׷㎋卸ꫀ➳յ䧯ꩽ؅تجٞوס
焌ⷦך篙ש䨏汻ُ؅وش✑䧯׾ַי׊ն
㵅緷סذ٭ظ⹺겏٬⻄甦鞪吉◜噺㵅緷ذ٭ظס◜噺⹧
Ⲏ㎒✄٬⠥☭ס俙յ⚶㖪俙յّٚءٞو 匡㖪☭俙յ䝠סכׇ
㖥溪⟤◜噺סך䲔鼥阾◜俙յْ ظؔ ؓ䲔鼥ס㪽✄⚂俙յ䌮⼴
䳕砯յ⪪䑑ؘؗئه ٛסלם4/4׷عؕ بؠؓ ٤٘㵅緷׷յ蛮
銉玷ס劻ꪨ╚ס匡㖪脢ع٭آ٤ؓס׫鞪吉յ疾׀㵵朮⚂䨾劔
脢ס䟨餟鞪吉٭ٖلذ٤ؕ׷鞪吉յ镸⩱巆魀꾵ס砯⮂؅לם
鉿׾ַיזն
յֿنشذتⳡ㹾◜ס噺庋嶨廛岩┾汔✑צ嗱阧⹳ס#4$
ր镄掾ցր䨏מ埭鼎ךյ銨䓺䑑עն#4$גז嗱阧؅鉿ס#4$
汻潨溷ցր潨䭰׀׬׌⪽✄溷ם㥌ցր噺緷雄❿䭰埉ցր槁枱ց

ր䌑䍲潨埉ցր䌑䍲㵅緷ցր䌑䍲潨埉ցסלם꽃
潨ֿ╒צյ綼鼎עמ⯼ꃍססח镄掾מ⮔꿔ג׿׈⪢꽃潨
סր꿧㵉ףֻ❛׾ַי׿׈噺緷雄❿䭰埉ֿ阾鼥ם溷✄⪾ס
镄掾ցסך噺緷雄❿מח┞סրJO�#&116�镸㵉彸鳉䍲ցֿ ֵ
噺ס׆ն׾ֵכ�ע㵅緷ך�潨埉ֿסյ䌑䍲׽
緷雄❿نشذتע蔦麃יז׻מ嬐䌑剳偆׿׈յ劄箽溷מ潨䭰
ն׾׌牞霼־ֹל־׾ַיַטꁿמ噺緷׌

評価についての考え方
մ勓匡յ雄❿עכ篁縨׷◜噺ס عٚتٛ םׂך״גס吉㴻׷ յ
䧯ꩽ؝ס״גס 鉿׷鉿ⳛ锺碃סהג⮔յ蔦׽ֵך٤ؕٚغؕ
ⳛ䭰ꓹַם׼םף׿ׄםךն㵅鮐溷מ雄❿עס׾׿׈㵅鉿㣗
ג׾ֵךنشذتס$5&+116�130&#׾ֵךⳡ㹾◜ס⚶〈
㻗⮂宋׾ֵך٭ئ٭ٖظٞو⻉糹ס⚶〈յ㵅鉿㣗״ րֿ雄❿
نشذتס׆րי׊㸐מ⚶〈ն㵅鉿㣗׾םכ皑㖪ס⣨ց׾׌؅
םך❿雄׾׌؅隍僻כ׆ַֹכցַם׀ך噺ֿ◜ף׿ׄםך
׿׈כ䖩锡׼־յ㐌㔔׵יז꽒䒟ֿنشذتׄד׿לյף׿ׄ
ն׾ַי脝ֻכַם׿םמ篁縨׾
մ蔦⮔סהג◜噺ֿ勓䓜מ㐌㔔מ䖩锡־ס׾ַי׿׈כյ
׼םמ׽ֿ׻׽栃סהג⮔ն蔦־ס׾ַי׿׈獗⚶ⵊֿع٭ؓ
ך׆אյ׽־䱧׽⺅מ䧯✑סوش䨏汻ُמ״ג׾׌յ⺪镄ⵊ׍
նד䩘岺ֿ#4$ס❿雄ג׿⪛׽⺅
մ#4$ס噺ⳡ雄❿䭰埉؅✑䧯ג׊◜ⳡ㹾סنشذت免ꪨכⲨ
ⲇע蒈㝕ֿדյنشذت⻄蔦ֿ؅כ׆׾ַיז׷俠槏׊յ◜噺
ֿ潨䭰׌㐌掾ס◜♐כ䟨⽱؅脝ֻյ噺ⳡ؅٭ػع٭قס㙟׷

ն׾׿׈镄ⵊ⺪ֿכ׆׾ֿםחמכ׆׾׌յ篑ㅰ㕈潒؅䒣ⵊ׊
׊㐌㔔ֿ嵛䙎ⵊיז׻מכ׆׾׌յ◜ⳡ㹾ֿ䧯ꩽע׿א׽ױח
骅ַיזםמ־ ׆סאն׾ֵ׵ךכ׆׾锶ֻמꅙ籽溷ֿכ׆ׂ
յ㐌׽ֵֿ⽱䟨ם׀㝕מכ׆ג脝ֻ׼蔦ֿ蔦⻄نشذت؅յכ
㔔׼־䖩锡׾׿׈כ篁縨׽ֵך籽ׄעמ״ג׾┮⺪姊ם✑噺
ն׾ַי脝ֻכד

մ մ
ք荔峜օ
մ�ؘؗئه IUUQ���XXX�CFQQVQSPKFDU�DPN�B�)NCXIPVLPLVTZP�QEG�عؕ

ֿכ׆׾׌غ٭٤ٞؗرր庋嶨廛岩┾汔㵅鉿㣗〉⚶�䌐䧯䌑䍲�◜噺㖥⼴剹ց؅׼־
ն׾׀ך

NPO法人 BEPPU PROJECT
Interviewee　 山出淳也 ｜ NPO法人 BEPPU PROJECT　代表理事

聞き手 ・ 文責　 大澤寅雄
2018 年12 月18 日　於 ： BEPPU PROJECT 事務所 （大分県別府市）
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法人の規模、 体制 （平成 30 年度）
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事業の概要
մ㎼갾蛮銉طؔتؘن י䲔ׅמعتؘنٖؼ؅ُ⥎ꪛסٜف
䌑劓מ溪鳉י׊♧匡յ槁♣蛮銉ס箩♃׷侷芌册⹳嵛
ⳛյ☭包芌䧯颉䍴׷⮂曫◜噺յ䉖銏㐌ס疾׀䍔蕻؅ ٭يؿٛ
ب 噺؅㵅偡ն㝂◜ם坎չלםրQMBUGPSNց⯜✑◜噺׾׌٤٘
յ侷芌յ珿獭յ篑座յֿד噺◜׾ꫀ؂מ䮴蕟ס倀ⵊ蛮銉עׂ
镸⩱לם꽝㔔ע㝂㼜מ廌׾ַיזն

事業評価に関する取り組み
մ勓鞪吉ך舌؅׽⺅׀鉿עסגזւت٬ُ٤ع٭٬ؓوشيփ
ն׾ֵך❿噺雄◜ס蛮銉玷סחסւJO�#&116փצ׻ֽ
մ勓◜噺ע㵅鉿㣗〉⚶䓺䑑׽׻מ㵅偡׽ֽי׊յ#&116�
噺◜ס׆յֿ׾ַי״ⳡ㹾؅ⳡ◜ס⚶〈㵅鉿㣗ע$5&+130
雄❿עך岺☭⪢✄ס篁縨⹳צ◜噺עכⶓ⯁י׊雄❿׽⺅מ
篁؆מכ׆׾ַך汦䟨ַג׊ն
雄❿ؠ٭٠ّ٭ٝنס雄❿עΏր◜⯼雄❿ցכΐր╚ꪨ雄
❿ց׼־圸䧯׾ַי׿׈նΏր◜⯼雄❿ցעךյ䌑䍲׼־
䌑䍲؅ךױ㸐骭劻ꪨג׊כրغ٭؜ؓؤت٬ت٤ٚفց
䔿ꃍ׾׿؂ַכ噺緷雄❿طّتبס ؅陭阛׊յ㵅鉿㣗〉⚶
╚նΐր׾׌陭㴻״׋־׼偙岺؅ֵ׾׌❿䧯卸؅雄ס噺◜ס
ꪨ雄❿ցעך䌑䍲׼־䌑䍲ס⻄䌑䍲勒מ鉿ֹ╚ꪨ
雄❿׾ֵך䌑䍲勒עמ◜䔿雄❿؅鉿ֹն舌؅׽⺅׀
鉿עסגז䌑䍲⮴䌑䍲㵅鉿㣗〉⚶◜噺סך╚ꪨ雄
ն׾ֵך嫘갧ס❿
յٞע♧┫ր#4$ց#4$غ٭؜ؓؤت٬ت٤ٚف ٬ع٭ف
؞4٬ ؤ 噺緷ג׊溪銨מ٤ֿ䌑ع٭ؿ٬غشلظכ٤ٚ
雄❿طّتب ةلյ䨏汻٬ך ٤٘؅סח镄掾鬙ⳡס镄掾٬
꿧㵉ס镄掾٬噺ⳡסتجٞو镄掾٬㳔肪כ䧯ꩽס镄掾ך
⮔꿔׊յ糹⻉溷מ噺緷雄❿؅鉿ֹ䩘岺׾ֵךն#&116�
둚ס雄❿䩘岺׾ם׼׈յ׊⪛㸬׼־䌑䍲עך$5&+130
䍲ⵊ؅ꃯ寛י׊栃蔦ס镄掾㐌偙ⱁ气ס镄掾؅Ⲏֻזַכ׾
ն׾ַך؆篁׽⺅מ䗎氠ס#4$ג

ةل յ־׌؅潨䭰✇ֿ⚶〈㴻聋庋嶨廛岩┾汔㵅鉿㣗ס٤٘
סךױ䌑䍲׼־ն䌑䍲׾ַי׊מ٤؅阋訪٘ةل
㵅鉿㣗〉⚶◜噺ةلס ւ镸⩱㐌㒘٬倀ⵊ蛮銉ⱁꅎꌬ䉖ע٤٘
յ䨏捇؅׽ֵך镸⩱㐌םն⪢㎼溷׾ַי׊כ䍟փ⯁סי׊כ
ײ篁׽⺅ס倀ⵊם㝂坎ג׊־㜽㎼☭ֿ㝂ַ㐌㔔䙎؅嵛׿⩸
ꅎ䧯ס땋ⲇםגյ偆יז׻מ噺◜ג׎׈⻉յ㐌㔔魕徎؅鄋כ
؅㎫מ׵ככ׾յ䶏׾؂☭包ֿ气׀气כ׀嵛鹀׊籽ׄ׾յ䉖宐
╚䖥ꌬ䉖٬⯁䍟؅潨䭰׌ն
䨏汻ُסوش✑䧯#4$ססח镄掾鬙ⳡյ꿧㵉յ噺ⳡو
גⲎֻמ$5ֿ栃蔦&+116�130&#מ䧯ꩽכյ㳔肪تجٞ
䨏汻潨ס鏿俙⠥ך镄掾ס׿ב׿א镄掾㐌偙ⱁ气յס潨ח
溷؅陭㴻׊յ䨏汻潸◦סꅙꟃ׷㎋卸ꫀ➳յ䧯ꩽ؅تجٞوס
焌ⷦך篙ש䨏汻ُ؅وش✑䧯׾ַי׊ն
㵅緷סذ٭ظ⹺겏٬⻄甦鞪吉◜噺㵅緷ذ٭ظס◜噺⹧
Ⲏ㎒✄٬⠥☭ס俙յ⚶㖪俙յّٚءٞو 匡㖪☭俙յ䝠סכׇ
㖥溪⟤◜噺סך䲔鼥阾◜俙յْ ظؔ ؓ䲔鼥ס㪽✄⚂俙յ䌮⼴
䳕砯յ⪪䑑ؘؗئه ٛסלם4/4׷عؕ بؠؓ ٤٘㵅緷׷յ蛮
銉玷ס劻ꪨ╚ס匡㖪脢ع٭آ٤ؓס׫鞪吉յ疾׀㵵朮⚂䨾劔
脢ס䟨餟鞪吉٭ٖلذ٤ؕ׷鞪吉յ镸⩱巆魀꾵ס砯⮂؅לם
鉿׾ַיזն
յֿنشذتⳡ㹾◜ס噺庋嶨廛岩┾汔✑צ嗱阧⹳ס#4$
ր镄掾ցր䨏מ埭鼎ךյ銨䓺䑑עն#4$גז嗱阧؅鉿ס#4$
汻潨溷ցր潨䭰׀׬׌⪽✄溷ם㥌ցր噺緷雄❿䭰埉ցր槁枱ց

ր䌑䍲潨埉ցր䌑䍲㵅緷ցր䌑䍲潨埉ցסלם꽃
潨ֿ╒צյ綼鼎עמ⯼ꃍססח镄掾מ⮔꿔ג׿׈⪢꽃潨
סր꿧㵉ףֻ❛׾ַי׿׈噺緷雄❿䭰埉ֿ阾鼥ם溷✄⪾ס
镄掾ցסך噺緷雄❿מח┞סրJO�#&116�镸㵉彸鳉䍲ցֿ ֵ
噺ס׆ն׾ֵכ�ע㵅緷ך�潨埉ֿסյ䌑䍲׽
緷雄❿نشذتע蔦麃יז׻מ嬐䌑剳偆׿׈յ劄箽溷מ潨䭰
ն׾׌牞霼־ֹל־׾ַיַטꁿמ噺緷׌

評価についての考え方
մ勓匡յ雄❿עכ篁縨׷◜噺ס عٚتٛ םׂך״גס吉㴻׷ յ
䧯ꩽ؝ס״גס 鉿׷鉿ⳛ锺碃סהג⮔յ蔦׽ֵך٤ؕٚغؕ
ⳛ䭰ꓹַם׼םף׿ׄםךն㵅鮐溷מ雄❿עס׾׿׈㵅鉿㣗
ג׾ֵךنشذتס$5&+116�130&#׾ֵךⳡ㹾◜ס⚶〈
㻗⮂宋׾ֵך٭ئ٭ٖظٞو⻉糹ס⚶〈յ㵅鉿㣗״ րֿ雄❿
نشذتס׆րי׊㸐מ⚶〈ն㵅鉿㣗׾םכ皑㖪ס⣨ց׾׌؅
םך❿雄׾׌؅隍僻כ׆ַֹכցַם׀ך噺ֿ◜ף׿ׄםך
׿׈כ䖩锡׼־յ㐌㔔׵יז꽒䒟ֿنشذتׄד׿לյף׿ׄ
ն׾ַי脝ֻכַם׿םמ篁縨׾
մ蔦⮔סהג◜噺ֿ勓䓜מ㐌㔔מ䖩锡־ס׾ַי׿׈כյ
׼םמ׽ֿ׻׽栃סהג⮔ն蔦־ס׾ַי׿׈獗⚶ⵊֿع٭ؓ
ך׆אյ׽־䱧׽⺅מ䧯✑סوش䨏汻ُמ״ג׾׌յ⺪镄ⵊ׍
նד䩘岺ֿ#4$ס❿雄ג׿⪛׽⺅
մ#4$ס噺ⳡ雄❿䭰埉؅✑䧯ג׊◜ⳡ㹾סنشذت免ꪨכⲨ
ⲇע蒈㝕ֿדյنشذت⻄蔦ֿ؅כ׆׾ַיז׷俠槏׊յ◜噺
ֿ潨䭰׌㐌掾ס◜♐כ䟨⽱؅脝ֻյ噺ⳡ؅٭ػع٭قס㙟׷

ն׾׿׈镄ⵊ⺪ֿכ׆׾ֿםחמכ׆׾׌յ篑ㅰ㕈潒؅䒣ⵊ׊
׊㐌㔔ֿ嵛䙎ⵊיז׻מכ׆׾׌յ◜ⳡ㹾ֿ䧯ꩽע׿א׽ױח
骅ַיזםמ־ ׆סאն׾ֵ׵ךכ׆׾锶ֻמꅙ籽溷ֿכ׆ׂ
յ㐌׽ֵֿ⽱䟨ם׀㝕מכ׆ג脝ֻ׼蔦ֿ蔦⻄نشذت؅յכ
㔔׼־䖩锡׾׿׈כ篁縨׽ֵך籽ׄעמ״ג׾┮⺪姊ם✑噺
ն׾ַי脝ֻכד
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法人の規模、 体制 （平成 30 年度）
槏◜� � ⻏㐌⩧⚕噺䔢〉յؓ ظؔع٭ յ耘銉٭ذؠٝ

㵵瞏
⚶〉� � ⻏舓〉յ㳔吾ꫀ➳脢յْٚ؜ ُ٤瞏
舓〉俙� � ⻏䊬⳴յ긊䊬⳴⻻׳
䌑ꪨ◙砯� � 笴⧱⫑
63-� � XXX�CFQQVQSPKFDU�DPN

事業の概要
մ㎼갾蛮銉طؔتؘن י䲔ׅמعتؘنٖؼ؅ُ⥎ꪛסٜف
䌑劓מ溪鳉י׊♧匡յ槁♣蛮銉ס箩♃׷侷芌册⹳嵛
ⳛյ☭包芌䧯颉䍴׷⮂曫◜噺յ䉖銏㐌ס疾׀䍔蕻؅ ٭يؿٛ
ب 噺؅㵅偡ն㝂◜ם坎չלםրQMBUGPSNց⯜✑◜噺׾׌٤٘
յ侷芌յ珿獭յ篑座յֿד噺◜׾ꫀ؂מ䮴蕟ס倀ⵊ蛮銉עׂ
镸⩱לם꽝㔔ע㝂㼜מ廌׾ַיזն

事業評価に関する取り組み
մ勓鞪吉ך舌؅׽⺅׀鉿עסגזւت٬ُ٤ع٭٬ؓوشيփ
ն׾ֵך❿噺雄◜ס蛮銉玷סחסւJO�#&116փצ׻ֽ
մ勓◜噺ע㵅鉿㣗〉⚶䓺䑑׽׻מ㵅偡׽ֽי׊յ#&116�
噺◜ס׆յֿ׾ַי״ⳡ㹾؅ⳡ◜ס⚶〈㵅鉿㣗ע$5&+130
雄❿עך岺☭⪢✄ס篁縨⹳צ◜噺עכⶓ⯁י׊雄❿׽⺅מ
篁؆מכ׆׾ַך汦䟨ַג׊ն
雄❿ؠ٭٠ّ٭ٝنס雄❿עΏր◜⯼雄❿ցכΐր╚ꪨ雄
❿ց׼־圸䧯׾ַי׿׈նΏր◜⯼雄❿ցעךյ䌑䍲׼־
䌑䍲؅ךױ㸐骭劻ꪨג׊כրغ٭؜ؓؤت٬ت٤ٚفց
䔿ꃍ׾׿؂ַכ噺緷雄❿طّتبס ؅陭阛׊յ㵅鉿㣗〉⚶
╚նΐր׾׌陭㴻״׋־׼偙岺؅ֵ׾׌❿䧯卸؅雄ס噺◜ס
ꪨ雄❿ցעך䌑䍲׼־䌑䍲ס⻄䌑䍲勒מ鉿ֹ╚ꪨ
雄❿׾ֵך䌑䍲勒עמ◜䔿雄❿؅鉿ֹն舌؅׽⺅׀
鉿עסגז䌑䍲⮴䌑䍲㵅鉿㣗〉⚶◜噺סך╚ꪨ雄
ն׾ֵך嫘갧ס❿
յٞע♧┫ր#4$ց#4$غ٭؜ؓؤت٬ت٤ٚف ٬ع٭ف
؞4٬ ؤ 噺緷ג׊溪銨מ٤ֿ䌑ع٭ؿ٬غشلظכ٤ٚ
雄❿طّتب ةلյ䨏汻٬ך ٤٘؅סח镄掾鬙ⳡס镄掾٬
꿧㵉ס镄掾٬噺ⳡסتجٞو镄掾٬㳔肪כ䧯ꩽס镄掾ך
⮔꿔׊յ糹⻉溷מ噺緷雄❿؅鉿ֹ䩘岺׾ֵךն#&116�
둚ס雄❿䩘岺׾ם׼׈յ׊⪛㸬׼־䌑䍲עך$5&+130
䍲ⵊ؅ꃯ寛י׊栃蔦ס镄掾㐌偙ⱁ气ס镄掾؅Ⲏֻזַכ׾
ն׾ַך؆篁׽⺅מ䗎氠ס#4$ג

ةل յ־׌؅潨䭰✇ֿ⚶〈㴻聋庋嶨廛岩┾汔㵅鉿㣗ס٤٘
סךױ䌑䍲׼־ն䌑䍲׾ַי׊מ٤؅阋訪٘ةل
㵅鉿㣗〉⚶◜噺ةلס ւ镸⩱㐌㒘٬倀ⵊ蛮銉ⱁꅎꌬ䉖ע٤٘
յ䨏捇؅׽ֵך镸⩱㐌םն⪢㎼溷׾ַי׊כ䍟փ⯁סי׊כ
ײ篁׽⺅ס倀ⵊם㝂坎ג׊־㜽㎼☭ֿ㝂ַ㐌㔔䙎؅嵛׿⩸
ꅎ䧯ס땋ⲇםגյ偆יז׻מ噺◜ג׎׈⻉յ㐌㔔魕徎؅鄋כ
؅㎫מ׵ככ׾յ䶏׾؂☭包ֿ气׀气כ׀嵛鹀׊籽ׄ׾յ䉖宐
╚䖥ꌬ䉖٬⯁䍟؅潨䭰׌ն
䨏汻ُסوش✑䧯#4$ססח镄掾鬙ⳡյ꿧㵉յ噺ⳡو
גⲎֻמ$5ֿ栃蔦&+116�130&#מ䧯ꩽכյ㳔肪تجٞ
䨏汻潨ס鏿俙⠥ך镄掾ס׿ב׿א镄掾㐌偙ⱁ气յס潨ח
溷؅陭㴻׊յ䨏汻潸◦סꅙꟃ׷㎋卸ꫀ➳յ䧯ꩽ؅تجٞوס
焌ⷦך篙ש䨏汻ُ؅وش✑䧯׾ַי׊ն
㵅緷סذ٭ظ⹺겏٬⻄甦鞪吉◜噺㵅緷ذ٭ظס◜噺⹧
Ⲏ㎒✄٬⠥☭ס俙յ⚶㖪俙յّٚءٞو 匡㖪☭俙յ䝠סכׇ
㖥溪⟤◜噺סך䲔鼥阾◜俙յْ ظؔ ؓ䲔鼥ס㪽✄⚂俙յ䌮⼴
䳕砯յ⪪䑑ؘؗئه ٛסלם4/4׷عؕ بؠؓ ٤٘㵅緷׷յ蛮
銉玷ס劻ꪨ╚ס匡㖪脢ع٭آ٤ؓס׫鞪吉յ疾׀㵵朮⚂䨾劔
脢ס䟨餟鞪吉٭ٖلذ٤ؕ׷鞪吉յ镸⩱巆魀꾵ס砯⮂؅לם
鉿׾ַיזն
յֿنشذتⳡ㹾◜ס噺庋嶨廛岩┾汔✑צ嗱阧⹳ס#4$
ր镄掾ցր䨏מ埭鼎ךյ銨䓺䑑עն#4$גז嗱阧؅鉿ס#4$
汻潨溷ցր潨䭰׀׬׌⪽✄溷ם㥌ցր噺緷雄❿䭰埉ցր槁枱ց

ր䌑䍲潨埉ցր䌑䍲㵅緷ցր䌑䍲潨埉ցסלם꽃
潨ֿ╒צյ綼鼎עמ⯼ꃍססח镄掾מ⮔꿔ג׿׈⪢꽃潨
סր꿧㵉ףֻ❛׾ַי׿׈噺緷雄❿䭰埉ֿ阾鼥ם溷✄⪾ס
镄掾ցסך噺緷雄❿מח┞סրJO�#&116�镸㵉彸鳉䍲ցֿ ֵ
噺ס׆ն׾ֵכ�ע㵅緷ך�潨埉ֿסյ䌑䍲׽
緷雄❿نشذتע蔦麃יז׻מ嬐䌑剳偆׿׈յ劄箽溷מ潨䭰
ն׾׌牞霼־ֹל־׾ַיַטꁿמ噺緷׌

評価についての考え方
մ勓匡յ雄❿עכ篁縨׷◜噺ס عٚتٛ םׂך״גס吉㴻׷ յ
䧯ꩽ؝ס״גס 鉿׷鉿ⳛ锺碃סהג⮔յ蔦׽ֵך٤ؕٚغؕ
ⳛ䭰ꓹַם׼םף׿ׄםךն㵅鮐溷מ雄❿עס׾׿׈㵅鉿㣗
ג׾ֵךنشذتס$5&+116�130&#׾ֵךⳡ㹾◜ס⚶〈
㻗⮂宋׾ֵך٭ئ٭ٖظٞو⻉糹ס⚶〈յ㵅鉿㣗״ րֿ雄❿
نشذتס׆րי׊㸐מ⚶〈ն㵅鉿㣗׾םכ皑㖪ס⣨ց׾׌؅
םך❿雄׾׌؅隍僻כ׆ַֹכցַם׀ך噺ֿ◜ף׿ׄםך
׿׈כ䖩锡׼־յ㐌㔔׵יז꽒䒟ֿنشذتׄד׿לյף׿ׄ
ն׾ַי脝ֻכַם׿םמ篁縨׾
մ蔦⮔סהג◜噺ֿ勓䓜מ㐌㔔מ䖩锡־ס׾ַי׿׈כյ
׼םמ׽ֿ׻׽栃סהג⮔ն蔦־ס׾ַי׿׈獗⚶ⵊֿع٭ؓ
ך׆אյ׽־䱧׽⺅מ䧯✑סوش䨏汻ُמ״ג׾׌յ⺪镄ⵊ׍
նד䩘岺ֿ#4$ס❿雄ג׿⪛׽⺅
մ#4$ס噺ⳡ雄❿䭰埉؅✑䧯ג׊◜ⳡ㹾סنشذت免ꪨכⲨ
ⲇע蒈㝕ֿדյنشذت⻄蔦ֿ؅כ׆׾ַיז׷俠槏׊յ◜噺
ֿ潨䭰׌㐌掾ס◜♐כ䟨⽱؅脝ֻյ噺ⳡ؅٭ػع٭قס㙟׷

ն׾׿׈镄ⵊ⺪ֿכ׆׾ֿםחמכ׆׾׌յ篑ㅰ㕈潒؅䒣ⵊ׊
׊㐌㔔ֿ嵛䙎ⵊיז׻מכ׆׾׌յ◜ⳡ㹾ֿ䧯ꩽע׿א׽ױח
骅ַיזםמ־ ׆סאն׾ֵ׵ךכ׆׾锶ֻמꅙ籽溷ֿכ׆ׂ
յ㐌׽ֵֿ⽱䟨ם׀㝕מכ׆ג脝ֻ׼蔦ֿ蔦⻄نشذت؅յכ
㔔׼־䖩锡׾׿׈כ篁縨׽ֵך籽ׄעמ״ג׾┮⺪姊ם✑噺
ն׾ַי脝ֻכד
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事業評価に関する取り組み
մ勓鞪吉ך舌؅׽⺅׀鉿עסגזւت٬ُ٤ع٭٬ؓوشيփ
ն׾ֵך❿噺雄◜ס蛮銉玷סחסւJO�#&116փצ׻ֽ
մ勓◜噺ע㵅鉿㣗〉⚶䓺䑑׽׻מ㵅偡׽ֽי׊յ#&116�
噺◜ס׆յֿ׾ַי״ⳡ㹾؅ⳡ◜ס⚶〈㵅鉿㣗ע$5&+130
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ն׾ֵך嫘갧ס❿
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גⲎֻמ$5ֿ栃蔦&+116�130&#מ䧯ꩽכյ㳔肪تجٞ
䨏汻潨ס鏿俙⠥ך镄掾ס׿ב׿א镄掾㐌偙ⱁ气յס潨ח
溷؅陭㴻׊յ䨏汻潸◦סꅙꟃ׷㎋卸ꫀ➳յ䧯ꩽ؅تجٞوס
焌ⷦך篙ש䨏汻ُ؅وش✑䧯׾ַי׊ն
㵅緷סذ٭ظ⹺겏٬⻄甦鞪吉◜噺㵅緷ذ٭ظס◜噺⹧
Ⲏ㎒✄٬⠥☭ס俙յ⚶㖪俙յّٚءٞو 匡㖪☭俙յ䝠סכׇ
㖥溪⟤◜噺סך䲔鼥阾◜俙յْ ظؔ ؓ䲔鼥ס㪽✄⚂俙յ䌮⼴
䳕砯յ⪪䑑ؘؗئه ٛסלם4/4׷عؕ بؠؓ ٤٘㵅緷׷յ蛮
銉玷ס劻ꪨ╚ס匡㖪脢ع٭آ٤ؓס׫鞪吉յ疾׀㵵朮⚂䨾劔
脢ס䟨餟鞪吉٭ٖلذ٤ؕ׷鞪吉յ镸⩱巆魀꾵ס砯⮂؅לם
鉿׾ַיזն
յֿنشذتⳡ㹾◜ס噺庋嶨廛岩┾汔✑צ嗱阧⹳ס#4$
ր镄掾ցր䨏מ埭鼎ךյ銨䓺䑑עն#4$גז嗱阧؅鉿ס#4$
汻潨溷ցր潨䭰׀׬׌⪽✄溷ם㥌ցր噺緷雄❿䭰埉ցր槁枱ց

ր䌑䍲潨埉ցր䌑䍲㵅緷ցր䌑䍲潨埉ցסלם꽃
潨ֿ╒צյ綼鼎עמ⯼ꃍססח镄掾מ⮔꿔ג׿׈⪢꽃潨
סր꿧㵉ףֻ❛׾ַי׿׈噺緷雄❿䭰埉ֿ阾鼥ם溷✄⪾ס
镄掾ցסך噺緷雄❿מח┞סրJO�#&116�镸㵉彸鳉䍲ցֿ ֵ
噺ס׆ն׾ֵכ�ע㵅緷ך�潨埉ֿסյ䌑䍲׽
緷雄❿نشذتע蔦麃יז׻מ嬐䌑剳偆׿׈յ劄箽溷מ潨䭰
ն׾׌牞霼־ֹל־׾ַיַטꁿמ噺緷׌

評価についての考え方
մ勓匡յ雄❿עכ篁縨׷◜噺ס عٚتٛ םׂך״גס吉㴻׷ յ
䧯ꩽ؝ס״גס 鉿׷鉿ⳛ锺碃סהג⮔յ蔦׽ֵך٤ؕٚغؕ
ⳛ䭰ꓹַם׼םף׿ׄםךն㵅鮐溷מ雄❿עס׾׿׈㵅鉿㣗
ג׾ֵךنشذتס$5&+116�130&#׾ֵךⳡ㹾◜ס⚶〈
㻗⮂宋׾ֵך٭ئ٭ٖظٞو⻉糹ס⚶〈յ㵅鉿㣗״ րֿ雄❿
نشذتס׆րי׊㸐מ⚶〈ն㵅鉿㣗׾םכ皑㖪ס⣨ց׾׌؅
םך❿雄׾׌؅隍僻כ׆ַֹכցַם׀ך噺ֿ◜ף׿ׄםך
׿׈כ䖩锡׼־յ㐌㔔׵יז꽒䒟ֿنشذتׄד׿לյף׿ׄ
ն׾ַי脝ֻכַם׿םמ篁縨׾
մ蔦⮔סהג◜噺ֿ勓䓜מ㐌㔔מ䖩锡־ס׾ַי׿׈כյ
׼םמ׽ֿ׻׽栃סהג⮔ն蔦־ס׾ַי׿׈獗⚶ⵊֿع٭ؓ
ך׆אյ׽־䱧׽⺅מ䧯✑סوش䨏汻ُמ״ג׾׌յ⺪镄ⵊ׍
նד䩘岺ֿ#4$ס❿雄ג׿⪛׽⺅
մ#4$ס噺ⳡ雄❿䭰埉؅✑䧯ג׊◜ⳡ㹾סنشذت免ꪨכⲨ
ⲇע蒈㝕ֿדյنشذت⻄蔦ֿ؅כ׆׾ַיז׷俠槏׊յ◜噺
ֿ潨䭰׌㐌掾ס◜♐כ䟨⽱؅脝ֻյ噺ⳡ؅٭ػع٭قס㙟׷

ն׾׿׈镄ⵊ⺪ֿכ׆׾ֿםחמכ׆׾׌յ篑ㅰ㕈潒؅䒣ⵊ׊
׊㐌㔔ֿ嵛䙎ⵊיז׻מכ׆׾׌յ◜ⳡ㹾ֿ䧯ꩽע׿א׽ױח
骅ַיזםמ־ ׆סאն׾ֵ׵ךכ׆׾锶ֻמꅙ籽溷ֿכ׆ׂ
յ㐌׽ֵֿ⽱䟨ם׀㝕מכ׆ג脝ֻ׼蔦ֿ蔦⻄نشذت؅յכ
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յֿنشذتⳡ㹾◜ס噺庋嶨廛岩┾汔✑צ嗱阧⹳ס#4$
ր镄掾ցր䨏מ埭鼎ךյ銨䓺䑑עն#4$גז嗱阧؅鉿ס#4$
汻潨溷ցր潨䭰׀׬׌⪽✄溷ם㥌ցր噺緷雄❿䭰埉ցր槁枱ց

ր䌑䍲潨埉ցր䌑䍲㵅緷ցր䌑䍲潨埉ցסלם꽃
潨ֿ╒צյ綼鼎עמ⯼ꃍססח镄掾מ⮔꿔ג׿׈⪢꽃潨
סր꿧㵉ףֻ❛׾ַי׿׈噺緷雄❿䭰埉ֿ阾鼥ם溷✄⪾ס
镄掾ցסך噺緷雄❿מח┞סրJO�#&116�镸㵉彸鳉䍲ցֿ ֵ
噺ס׆ն׾ֵכ�ע㵅緷ך�潨埉ֿסյ䌑䍲׽
緷雄❿نشذتע蔦麃יז׻מ嬐䌑剳偆׿׈յ劄箽溷מ潨䭰
ն׾׌牞霼־ֹל־׾ַיַטꁿמ噺緷׌

評価についての考え方
մ勓匡յ雄❿עכ篁縨׷◜噺ס عٚتٛ םׂך״גס吉㴻׷ յ
䧯ꩽ؝ס״גס 鉿׷鉿ⳛ锺碃סהג⮔յ蔦׽ֵך٤ؕٚغؕ
ⳛ䭰ꓹַם׼םף׿ׄםךն㵅鮐溷מ雄❿עס׾׿׈㵅鉿㣗
ג׾ֵךنشذتס$5&+116�130&#׾ֵךⳡ㹾◜ס⚶〈
㻗⮂宋׾ֵך٭ئ٭ٖظٞو⻉糹ס⚶〈յ㵅鉿㣗״ րֿ雄❿
نشذتס׆րי׊㸐מ⚶〈ն㵅鉿㣗׾םכ皑㖪ס⣨ց׾׌؅
םך❿雄׾׌؅隍僻כ׆ַֹכցַם׀ך噺ֿ◜ף׿ׄםך
׿׈כ䖩锡׼־յ㐌㔔׵יז꽒䒟ֿنشذتׄד׿לյף׿ׄ
ն׾ַי脝ֻכַם׿םמ篁縨׾
մ蔦⮔סהג◜噺ֿ勓䓜מ㐌㔔מ䖩锡־ס׾ַי׿׈כյ
׼םמ׽ֿ׻׽栃סהג⮔ն蔦־ס׾ַי׿׈獗⚶ⵊֿع٭ؓ
ך׆אյ׽־䱧׽⺅מ䧯✑סوش䨏汻ُמ״ג׾׌յ⺪镄ⵊ׍
նד䩘岺ֿ#4$ס❿雄ג׿⪛׽⺅
մ#4$ס噺ⳡ雄❿䭰埉؅✑䧯ג׊◜ⳡ㹾סنشذت免ꪨכⲨ
ⲇע蒈㝕ֿדյنشذت⻄蔦ֿ؅כ׆׾ַיז׷俠槏׊յ◜噺
ֿ潨䭰׌㐌掾ס◜♐כ䟨⽱؅脝ֻյ噺ⳡ؅٭ػع٭قס㙟׷

ն׾׿׈镄ⵊ⺪ֿכ׆׾ֿםחמכ׆׾׌յ篑ㅰ㕈潒؅䒣ⵊ׊
׊㐌㔔ֿ嵛䙎ⵊיז׻מכ׆׾׌յ◜ⳡ㹾ֿ䧯ꩽע׿א׽ױח
骅ַיזםמ־ ׆סאն׾ֵ׵ךכ׆׾锶ֻמꅙ籽溷ֿכ׆ׂ
յ㐌׽ֵֿ⽱䟨ם׀㝕מכ׆ג脝ֻ׼蔦ֿ蔦⻄نشذت؅յכ
㔔׼־䖩锡׾׿׈כ篁縨׽ֵך籽ׄעמ״ג׾┮⺪姊ם✑噺
ն׾ַי脝ֻכד

մ մ
ք荔峜օ
մ�ؘؗئه IUUQ���XXX�CFQQVQSPKFDU�DPN�B�)NCXIPVLPLVTZP�QEG�عؕ

ֿכ׆׾׌غ٭٤ٞؗرր庋嶨廛岩┾汔㵅鉿㣗〉⚶�䌐䧯䌑䍲�◜噺㖥⼴剹ց؅׼־
ն׾׀ך
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法人の規模、 体制 （平成 30 年度）
槏◜� � ⻏㐌⩧⚕噺䔢〉յؓ ظؔع٭ յ耘銉٭ذؠٝ

㵵瞏
⚶〉� � ⻏舓〉յ㳔吾ꫀ➳脢յْٚ؜ ُ٤瞏
舓〉俙� � ⻏䊬⳴յ긊䊬⳴⻻׳
䌑ꪨ◙砯� � 笴⧱⫑
63-� � XXX�CFQQVQSPKFDU�DPN

事業の概要
մ㎼갾蛮銉طؔتؘن י䲔ׅמعتؘنٖؼ؅ُ⥎ꪛסٜف
䌑劓מ溪鳉י׊♧匡յ槁♣蛮銉ס箩♃׷侷芌册⹳嵛
ⳛյ☭包芌䧯颉䍴׷⮂曫◜噺յ䉖銏㐌ס疾׀䍔蕻؅ ٭يؿٛ
ب 噺؅㵅偡ն㝂◜ם坎չלםրQMBUGPSNց⯜✑◜噺׾׌٤٘
յ侷芌յ珿獭յ篑座յֿד噺◜׾ꫀ؂מ䮴蕟ס倀ⵊ蛮銉עׂ
镸⩱לם꽝㔔ע㝂㼜מ廌׾ַיזն

事業評価に関する取り組み
մ勓鞪吉ך舌؅׽⺅׀鉿עסגזւت٬ُ٤ع٭٬ؓوشيփ
ն׾ֵך❿噺雄◜ס蛮銉玷סחסւJO�#&116փצ׻ֽ
մ勓◜噺ע㵅鉿㣗〉⚶䓺䑑׽׻מ㵅偡׽ֽי׊յ#&116�
噺◜ס׆յֿ׾ַי״ⳡ㹾؅ⳡ◜ס⚶〈㵅鉿㣗ע$5&+130
雄❿עך岺☭⪢✄ס篁縨⹳צ◜噺עכⶓ⯁י׊雄❿׽⺅מ
篁؆מכ׆׾ַך汦䟨ַג׊ն
雄❿ؠ٭٠ّ٭ٝنס雄❿עΏր◜⯼雄❿ցכΐր╚ꪨ雄
❿ց׼־圸䧯׾ַי׿׈նΏր◜⯼雄❿ցעךյ䌑䍲׼־
䌑䍲؅ךױ㸐骭劻ꪨג׊כրغ٭؜ؓؤت٬ت٤ٚفց
䔿ꃍ׾׿؂ַכ噺緷雄❿طّتبס ؅陭阛׊յ㵅鉿㣗〉⚶
╚նΐր׾׌陭㴻״׋־׼偙岺؅ֵ׾׌❿䧯卸؅雄ס噺◜ס
ꪨ雄❿ցעך䌑䍲׼־䌑䍲ס⻄䌑䍲勒מ鉿ֹ╚ꪨ
雄❿׾ֵך䌑䍲勒עמ◜䔿雄❿؅鉿ֹն舌؅׽⺅׀
鉿עסגז䌑䍲⮴䌑䍲㵅鉿㣗〉⚶◜噺סך╚ꪨ雄
ն׾ֵך嫘갧ס❿
յٞע♧┫ր#4$ց#4$غ٭؜ؓؤت٬ت٤ٚف ٬ع٭ف
؞4٬ ؤ 噺緷ג׊溪銨מ٤ֿ䌑ع٭ؿ٬غشلظכ٤ٚ
雄❿طّتب ةلյ䨏汻٬ך ٤٘؅סח镄掾鬙ⳡס镄掾٬
꿧㵉ס镄掾٬噺ⳡסتجٞو镄掾٬㳔肪כ䧯ꩽס镄掾ך
⮔꿔׊յ糹⻉溷מ噺緷雄❿؅鉿ֹ䩘岺׾ֵךն#&116�
둚ס雄❿䩘岺׾ם׼׈յ׊⪛㸬׼־䌑䍲עך$5&+130
䍲ⵊ؅ꃯ寛י׊栃蔦ס镄掾㐌偙ⱁ气ס镄掾؅Ⲏֻזַכ׾
ն׾ַך؆篁׽⺅מ䗎氠ס#4$ג

ةل յ־׌؅潨䭰✇ֿ⚶〈㴻聋庋嶨廛岩┾汔㵅鉿㣗ס٤٘
סךױ䌑䍲׼־ն䌑䍲׾ַי׊מ٤؅阋訪٘ةل
㵅鉿㣗〉⚶◜噺ةلס ւ镸⩱㐌㒘٬倀ⵊ蛮銉ⱁꅎꌬ䉖ע٤٘
յ䨏捇؅׽ֵך镸⩱㐌םն⪢㎼溷׾ַי׊כ䍟փ⯁סי׊כ
ײ篁׽⺅ס倀ⵊם㝂坎ג׊־㜽㎼☭ֿ㝂ַ㐌㔔䙎؅嵛׿⩸
ꅎ䧯ס땋ⲇםגյ偆יז׻מ噺◜ג׎׈⻉յ㐌㔔魕徎؅鄋כ
؅㎫מ׵ככ׾յ䶏׾؂☭包ֿ气׀气כ׀嵛鹀׊籽ׄ׾յ䉖宐
╚䖥ꌬ䉖٬⯁䍟؅潨䭰׌ն
䨏汻ُסوش✑䧯#4$ססח镄掾鬙ⳡյ꿧㵉յ噺ⳡو
גⲎֻמ$5ֿ栃蔦&+116�130&#מ䧯ꩽכյ㳔肪تجٞ
䨏汻潨ס鏿俙⠥ך镄掾ס׿ב׿א镄掾㐌偙ⱁ气յס潨ח
溷؅陭㴻׊յ䨏汻潸◦סꅙꟃ׷㎋卸ꫀ➳յ䧯ꩽ؅تجٞوס
焌ⷦך篙ש䨏汻ُ؅وش✑䧯׾ַי׊ն
㵅緷סذ٭ظ⹺겏٬⻄甦鞪吉◜噺㵅緷ذ٭ظס◜噺⹧
Ⲏ㎒✄٬⠥☭ס俙յ⚶㖪俙յّٚءٞو 匡㖪☭俙յ䝠סכׇ
㖥溪⟤◜噺סך䲔鼥阾◜俙յْ ظؔ ؓ䲔鼥ס㪽✄⚂俙յ䌮⼴
䳕砯յ⪪䑑ؘؗئه ٛסלם4/4׷عؕ بؠؓ ٤٘㵅緷׷յ蛮
銉玷ס劻ꪨ╚ס匡㖪脢ع٭آ٤ؓס׫鞪吉յ疾׀㵵朮⚂䨾劔
脢ס䟨餟鞪吉٭ٖلذ٤ؕ׷鞪吉յ镸⩱巆魀꾵ס砯⮂؅לם
鉿׾ַיזն
յֿنشذتⳡ㹾◜ס噺庋嶨廛岩┾汔✑צ嗱阧⹳ס#4$
ր镄掾ցր䨏מ埭鼎ךյ銨䓺䑑עն#4$גז嗱阧؅鉿ס#4$
汻潨溷ցր潨䭰׀׬׌⪽✄溷ם㥌ցր噺緷雄❿䭰埉ցր槁枱ց

ր䌑䍲潨埉ցր䌑䍲㵅緷ցր䌑䍲潨埉ցסלם꽃
潨ֿ╒צյ綼鼎עמ⯼ꃍססח镄掾מ⮔꿔ג׿׈⪢꽃潨
סր꿧㵉ףֻ❛׾ַי׿׈噺緷雄❿䭰埉ֿ阾鼥ם溷✄⪾ס
镄掾ցסך噺緷雄❿מח┞סրJO�#&116�镸㵉彸鳉䍲ցֿ ֵ
噺ס׆ն׾ֵכ�ע㵅緷ך�潨埉ֿסյ䌑䍲׽
緷雄❿نشذتע蔦麃יז׻מ嬐䌑剳偆׿׈յ劄箽溷מ潨䭰
ն׾׌牞霼־ֹל־׾ַיַטꁿמ噺緷׌

評価についての考え方
մ勓匡յ雄❿עכ篁縨׷◜噺ס عٚتٛ םׂך״גס吉㴻׷ յ
䧯ꩽ؝ס״גס 鉿׷鉿ⳛ锺碃סהג⮔յ蔦׽ֵך٤ؕٚغؕ
ⳛ䭰ꓹַם׼םף׿ׄםךն㵅鮐溷מ雄❿עס׾׿׈㵅鉿㣗
ג׾ֵךنشذتס$5&+116�130&#׾ֵךⳡ㹾◜ס⚶〈
㻗⮂宋׾ֵך٭ئ٭ٖظٞو⻉糹ס⚶〈յ㵅鉿㣗״ րֿ雄❿
نشذتס׆րי׊㸐מ⚶〈ն㵅鉿㣗׾םכ皑㖪ס⣨ց׾׌؅
םך❿雄׾׌؅隍僻כ׆ַֹכցַם׀ך噺ֿ◜ף׿ׄםך
׿׈כ䖩锡׼־յ㐌㔔׵יז꽒䒟ֿنشذتׄד׿לյף׿ׄ
ն׾ַי脝ֻכַם׿םמ篁縨׾
մ蔦⮔סהג◜噺ֿ勓䓜מ㐌㔔מ䖩锡־ס׾ַי׿׈כյ
׼םמ׽ֿ׻׽栃סהג⮔ն蔦־ס׾ַי׿׈獗⚶ⵊֿع٭ؓ
ך׆אյ׽־䱧׽⺅מ䧯✑סوش䨏汻ُמ״ג׾׌յ⺪镄ⵊ׍
նד䩘岺ֿ#4$ס❿雄ג׿⪛׽⺅
մ#4$ס噺ⳡ雄❿䭰埉؅✑䧯ג׊◜ⳡ㹾סنشذت免ꪨכⲨ
ⲇע蒈㝕ֿדյنشذت⻄蔦ֿ؅כ׆׾ַיז׷俠槏׊յ◜噺
ֿ潨䭰׌㐌掾ס◜♐כ䟨⽱؅脝ֻյ噺ⳡ؅٭ػع٭قס㙟׷

ն׾׿׈镄ⵊ⺪ֿכ׆׾ֿםחמכ׆׾׌յ篑ㅰ㕈潒؅䒣ⵊ׊
׊㐌㔔ֿ嵛䙎ⵊיז׻מכ׆׾׌յ◜ⳡ㹾ֿ䧯ꩽע׿א׽ױח
骅ַיזםמ־ ׆סאն׾ֵ׵ךכ׆׾锶ֻמꅙ籽溷ֿכ׆ׂ
յ㐌׽ֵֿ⽱䟨ם׀㝕מכ׆ג脝ֻ׼蔦ֿ蔦⻄نشذت؅յכ
㔔׼־䖩锡׾׿׈כ篁縨׽ֵך籽ׄעמ״ג׾┮⺪姊ם✑噺
ն׾ַי脝ֻכד

մ մ
ք荔峜օ
մ�ؘؗئه IUUQ���XXX�CFQQVQSPKFDU�DPN�B�)NCXIPVLPLVTZP�QEG�عؕ

ֿכ׆׾׌غ٭٤ٞؗرր庋嶨廛岩┾汔㵅鉿㣗〉⚶�䌐䧯䌑䍲�◜噺㖥⼴剹ց؅׼־
ն׾׀ך
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法人の規模、 体制 （平成 30 年度）
槏◜� � ⻏珿㼾סⱢ✑٬悍⮂㵵յ悍Ɫ⯜✑脢յ薊⺫

䪫銉نشذت瞏
⚶〉� � ⻏珿㼾ס悍Ɫ☭瞏
舓〉俙� � ⻏䊬⳴յ긊䊬⳴⻻׳
䌑ꪨ◙砯� � 笴┧⫑
63-� � XXX�GQBQ�KQ

事業の概要
մ珿㼾نؚق ٭ِ յע♧┫ր'1"1ցعؠؘةٞوص٭ؓء٤
ր▟䈣悍Ɫ☭ئ ✄薊⺫蛮銉㎒סלםցյր▟䈣䨠剱魼ցعشِ
甦佻⻄ס✄薊⺫蛮銉㎒סלם嵣➶ꅼյ⪪悍⯜✑噺ⳡ★ס
䴈յ⯜✑颉䍴ס٭ػِج٬⚕氺ꆻㅰյ薊⺫蛮銉ס䝠㖥⼴焒׷
╭סն◜噺׾ַיז鉿י׊כ噺◜ם╭؅לםꆻㅰة٭ًّ٭ٌ
ն׾ַיזםכ鎢ⲙꓭ׷ⲙ䧯ꓭע鬙徎ם

事業評価に関する取り組み
մ'1"1עךյ䢍❛י׊כ◜噺箽◗䔿نشذتמꪨס䮴׽ꂉ׽
⪳ך٤ٚؕ٤؛ך؆ꁎ׀剹מع٤ْٖ؞غ겧䠊؅յ(PPHMFס
劔׾ַי׊նגױյ◜噺㵅偡סꅼ鉿硄槏ךյמٜ٭ٖةآت
岚יז䢍❛ⵊ׾׀ך✑噺ס嵣زס׿ 꽃潨؅ؠشؘ յ׊ⵊعتٛ
ַיז劔ⵊ٬ⲯ椙ⵊ؅㎫⪳סؗـؗؿכ噺ⳡ硄槏סنشذت
؅تِס◜♐յככ׆׾״窢䍲؅둚סعتٛؠشؘزס׆ն׾
繪׽ꂉמ״ג׾׌מֹ׻ַם׈յ◜噺箽◗䔿מ掾嗱✑噺؅鉿ֹ
䖩锡מꂿי׿׼㸬⪜ֿסג׊յِؤ طؔؼٖ ր雄ؠ٤ذؠ٤ب٬
ցֻֿײ❿ ✑䧯׊յ㻗⺚澛귱䌑㎼갾★嵣塌圸ֿ⚈䟨㎒✄٭ف
ة طّتب❿ր◜噺雄ג׊ة٤ٝؓי׊כ٤٘ �4UBOEBSE�
'PS�7PMVOUFFS�(SPVQ�ց׾ֵךն♧┫յס׆◜噺雄❿تب
طّ ն׾׌嚣锡؅鞃僻ס
雄❿סع٭ب杅䖇ס׆雄❿طّتب ז嵛ⳛ؅鉿ס⯈յ긊ㅰע
◜ַ׻׽׻յ׊溪锶׼鞏꾴؅蔦ס噺◜סյ蔦⮔ꇖֿ☭׾ַי
噺ַיז✑؅ ⚈յրךס׵ג׿׈䧯✑מֹ׻׾םמ茣⺪ֿכ׆ׂ
䟨㎒✄ٍٚط٤ؔ ؓց�ֿ鉿 րֹ◜噺ց؅ր◜噺מ╚䖥溷מ
ꫀגז؂☭ց� րֿ◜䔿ցמր⫐ꌃ雄❿ցכع٭بס״ג׾׌
ն׾ַיזם
雄❿סꅼ״偙雄❿עع٭بًךة٭陭ゼֿًחמة٭
掾彸ע陭ゼסי׬׌յ׽陭ゼֵֿסյ⻉阛ゼח׍ゼ׀
掾ך⻉阛䕑掾ע掾׾םכն◜噺ס⚕氺յꆻㅰמ䶏גז؂
䬎䓜脢ֿ⻄陭ゼיַחמ掾俙雄❿؅鉿ֹնع٭بס׿ב׿א
杅ע⻉㖪סյ'1"1ֿ׾ַי׿׈Ⲏ♕ֿة٭ًס杅阾◜꽃מ

阾◜꽃ס阾⪜עךױ鉿ַםַיזն
雄❿סع٭ب圸䧯ً׾ֵة٭雄❿עع٭بյր◜噺徙⤫嫘
갧ցյր◜噺ס阛氺ցյր◜噺㵅偡✄⯜ցյր䌮㖥✄⯜յ◜噺㵅
偡䔿ցյր◜噺ס䧯卸ցך圸䧯׾ַי׿׈ն
մ❛ֻףյր◜噺ס阛氺ցעמع٭بסրꇃ⹛ס⹸澈כ䝠㖥⹺
겏ցַֹכ陭ゼ꽃潨ֵֿ׽յր◜噺؅阛氺׾׌갾מյךױ׿׆
鉿גז◜噺ס⹸澈掾׷⫐㜽؅❛◜ס⮔卥׊յ◜噺阛氺מ⹸儙
⹸澈ֿס噺◜ס⹛յրꇃי׊㸐מゼַַֹכց־ג׊ױ׎׈
嵛׍׿׈־յ偆םג䝠㖥⹺겏סⲚⲇ׵鉿גז־ם؂նցֿ 
掾յրסךױ׿׆◜噺ס⹸澈篙卸׷յ♑㎒✄٬♑㐌㔔סך◜
噺ס䝠㖥؅⮔卥ך┪ג׊◜噺阛氺מ⹸儙ג׎׈նցֿ 掾׊כ
ն׾׌ؠ٭掾俙؅ُס䟨⚈׼־חסךױ׼־յי
ז׻מꅼ䯴嫘갧ס噺◜עع٭بסة٭䕑掾ً⯁٭ٛإط؜
䕑掾ך٭ٛإط؜סחס姌מכյ陭ゼׇֿ׾ַי׿׈꿔⮔י
ֿ俠槏׾׿׈նր嵛ⳛ⫐㵼ꈌ⻉雄❿ցյր潨埉硄槏٬◜⯼雄
❿ցյրⶾⲇ脢ِٖؤסכ ب٭آؼ ٤٘ցյր㸐骭脢ِٖؤסכ ؼ
硄槏ցյրⶾⲇ脢ع٤ْةؾُ׾׻מ❿٤ցյր⫐ꌃ雄٘ب٭آ
彸鳉䍲ցնס彸鳉䍲ցյր㸐骭脢ס
մ❛ֻףյր嵛ⳛ⫐㵼ꈌ⻉雄❿ցעյ劄⮴ع٭بסր◜噺徙
⤫嫘갧ցסր嵛ⳛ潨溷סכ俠⻉䙎ցכր嵛ⳛ阛氺סכ俠⻉䙎ց
掾סך镄掾ס׆յךכ׆׾׎؂⻉׊掾俙؅鳉ס꽃潨סחס
俙雄❿׾׌؅♐篁׾ַיזםכײն

䕑掾겏阛نٚء٬✑䧯꽃潨ס掾俙ס⻉阛כ䌐㐬掾؅砯⮂
╚䖥ֿ掾յ㜽نٚءع٭ٔز٭ر٭ٝסյ⫑䓺גױն׾׌
⽟ֿ掾┪ךס掾׃םח؅潲納ֿםֹ׻סל䓺؅䲾 סׂ
؅镄ثؕئ׷䓺ס❿蔦䉁雄׾׻מ䬎䓜脢סյ◜噺יז׻מ־
镊ⵊ׊յ♑ס䬎䓜脢כ⪴劔׷כ׆׾׌յ♑ס◜噺סכ嬟鼛׌؅
阾⪜ס❿䧯蔦䉁雄✑סع٭ب❿ն雄׾םכ茣⺪ֿכ׆׾
免ꪨע⮔瓦䍲ַֹכն
־յ䬎䓜脢׊劔⪳מنشذت؅ع٭ب❿劔雄⪳סꪨنشذت
槏ס蔦䉁雄❿掾俙כ篑紼׷ײ篁׽⺅ס噺◜׾׌㸐מ陭ゼ⻄׼
氮ס鞃僻י׊מכ׵؅յ♑ظؔכنشذتס ٤؅鉿٘بش؜ت
ֹն䬎䓜脢ֿ׾׻׵מյךنشذت雄❿؅ع٭ب⪴劔ظؔ׾׌
ظյؔך⮔瓦䍲׼־⮔ע免ꪨס٤٘بش؜ت ٘بش؜ت
ն׾ַיז鉿מ噺箽◗䔿ꅸꪨ⯼䔿؅潨㴗◜ע٤

評価についての考え方
մ雄❿ג׿⪛׽⺅؅ع٭ب篙卸յ⠥⯁ס꽃潨ס雄❿מ㸐י׊
䬎䓜脢כ䬎䓜脢♧㜽ס雄❿סꇙֵַֿף׿需׊⻉ַյ陭ゼך
ゼ׾ַי׿؂ր⺇漨脢ցյրⶾⲇ脢ցյրꫀ➳脢ցյր㸐骭脢ցכ
׌؅䟨餟כ׆׾׌מ؅僻牞־סם鞋ֿ٭رٌٜؠ٭طتגזַ
יׅ┪俙⡑؅ס꽃潨ס׆ע׼־׿׆յրגױնגזםמֹ׻׾
׆ַֹ ցյր┪ׅ־ַַף׿׌ֹלעמ״ג׾ցַֹכ姌ס潨埉
նַֹכגזםמֹ׻׾׀ךֿכ׆׾׌侉ㄌ؅饗韢ם溷✄⪾כ
雄❿ס✄⪡ع٭ب⻉阛掾俙׷䌐㐬掾ס虘׊䜬ע׊յֵ 䟨׽ױ
餟דכ׆סכַםַי׊ն

մס׆✑噺؅ꄼי׋յ◜噺ס䬎䓜脢ס鞃僻茣ⲇ؅둚כ׆׾״
ֿꓨ锡ךյ◜噺ס侉ㄌסؗـؗؿ׷㴻濪յ篁縨סי׊כ脝ֻ偙
긊ֿع٭ب❿ն雄׾׿׼ׄ⺇锶כ׾׿׼劔ⵊֿ㎫⪳ס阋靣׷
ㅰ⯈嵛ⳛ⪢薭؅㸐骭ג׊מ粵耇溷ם䭰埉״ג׾ַיזםכյ
րؓع٭杅劔ס䭰埉ցֿ Ⲏֻכף׿׀ךֿכ׆׾脝ֻ׾ַי
ֿյַ םךׄדיזכמ䬎䓜脢ס噺◜ס⯁յ⠥׵י׊מ׿׍
ׂյ◜噺؅䬎䓜׵יזכמنشذتגז־םַי׊յס׆雄❿
㝂ֿ׀ט宜ג׋؅ꄼع٭ب րׂ䘼ס┪♧גַיז䔔꼸ֵֿ׾ց
阋ֹնכ

մ մ
ք荔峜օ
�մ�䌑劓槁㐂յס׆ր◜噺雄❿ّطتب�4UBOEBSE�'PS�7PMVOUFFS�(SPVQց

ئهؘؗע ٤ؗر׽ֽי׿׈ꪛ⪫ךIUUQ���[FOR�CPP�KQ�IZPLB�IZPLB�IUNعؕ
طؔؼِٖؤ☭ր/10岺עך-63ס阾┪׊דגն׾ַיזםכ茣⺪ֿغ٭ٞ ؠ٤ب٬
ցֻֿײ❿ր雄ؠ٤ذ ✑䧯ג׊◜噺雄❿ّطتب؅յ㻗⺚澛귱䌑㎼갾★嵣塌圸
ֿ⚈䟨㎒✄ג׊ة٤ٝؓי׊כ٤٘ة٭فց׽ֽי׿׈כյסٜػةٛ؛סא✑䧯脢ך
ئهؘؗסցֻײ❿ր雄ؠ٤ذؠ٤ب٬ؔطؼِٖؤ׾ֵ ّطتب❿ր◜噺雄ךعؕ
ց؅牞霼גז־ם׀ךעכ׆׾׌ն

NPO 法人 福岡パフォーミングアー
ツプロジェクト （FPAP）
Interviewee　 本田範隆 ｜ NPO法人 FPAP 理事長

  田嶋いづみ ｜ NPO法人 FPAP 職員

聞き手 ・ 文責　 大澤寅雄
2018 年11 月 30 日　於 ： ゆめあーる大橋 （福岡県福岡市）
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法人の規模、 体制 （平成 30 年度）
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事業の概要
մ珿㼾نؚق ٭ِ յע♧┫ր'1"1ցعؠؘةٞوص٭ؓء٤
ր▟䈣悍Ɫ☭ئ ✄薊⺫蛮銉㎒סלםցյր▟䈣䨠剱魼ցعشِ
甦佻⻄ס✄薊⺫蛮銉㎒סלם嵣➶ꅼյ⪪悍⯜✑噺ⳡ★ס
䴈յ⯜✑颉䍴ס٭ػِج٬⚕氺ꆻㅰյ薊⺫蛮銉ס䝠㖥⼴焒׷
╭סն◜噺׾ַיז鉿י׊כ噺◜ם╭؅לםꆻㅰة٭ًّ٭ٌ
ն׾ַיזםכ鎢ⲙꓭ׷ⲙ䧯ꓭע鬙徎ם

事業評価に関する取り組み
մ'1"1עךյ䢍❛י׊כ◜噺箽◗䔿نشذتמꪨס䮴׽ꂉ׽
⪳ך٤ٚؕ٤؛ך؆ꁎ׀剹מع٤ْٖ؞غ겧䠊؅յ(PPHMFס
劔׾ַי׊նגױյ◜噺㵅偡סꅼ鉿硄槏ךյמٜ٭ٖةآت
岚יז䢍❛ⵊ׾׀ך✑噺ס嵣زס׿ 꽃潨؅ؠشؘ յ׊ⵊعتٛ
ַיז劔ⵊ٬ⲯ椙ⵊ؅㎫⪳סؗـؗؿכ噺ⳡ硄槏סنشذت
؅تِס◜♐յככ׆׾״窢䍲؅둚סعتٛؠشؘزס׆ն׾
繪׽ꂉמ״ג׾׌מֹ׻ַם׈յ◜噺箽◗䔿מ掾嗱✑噺؅鉿ֹ
䖩锡מꂿי׿׼㸬⪜ֿסג׊յِؤ طؔؼٖ ր雄ؠ٤ذؠ٤ب٬
ցֻֿײ❿ ✑䧯׊յ㻗⺚澛귱䌑㎼갾★嵣塌圸ֿ⚈䟨㎒✄٭ف
ة طّتب❿ր◜噺雄ג׊ة٤ٝؓי׊כ٤٘ �4UBOEBSE�
'PS�7PMVOUFFS�(SPVQ�ց׾ֵךն♧┫յס׆◜噺雄❿تب
طّ ն׾׌嚣锡؅鞃僻ס
雄❿סع٭ب杅䖇ס׆雄❿طّتب ז嵛ⳛ؅鉿ס⯈յ긊ㅰע
◜ַ׻׽׻յ׊溪锶׼鞏꾴؅蔦ס噺◜סյ蔦⮔ꇖֿ☭׾ַי
噺ַיז✑؅ ⚈յրךס׵ג׿׈䧯✑מֹ׻׾םמ茣⺪ֿכ׆ׂ
䟨㎒✄ٍٚط٤ؔ ؓց�ֿ鉿 րֹ◜噺ց؅ր◜噺מ╚䖥溷מ
ꫀגז؂☭ց� րֿ◜䔿ցמր⫐ꌃ雄❿ցכع٭بס״ג׾׌
ն׾ַיזם
雄❿סꅼ״偙雄❿עع٭بًךة٭陭ゼֿًחמة٭
掾彸ע陭ゼסי׬׌յ׽陭ゼֵֿסյ⻉阛ゼח׍ゼ׀
掾ך⻉阛䕑掾ע掾׾םכն◜噺ס⚕氺յꆻㅰמ䶏גז؂
䬎䓜脢ֿ⻄陭ゼיַחמ掾俙雄❿؅鉿ֹնع٭بס׿ב׿א
杅ע⻉㖪סյ'1"1ֿ׾ַי׿׈Ⲏ♕ֿة٭ًס杅阾◜꽃מ

阾◜꽃ס阾⪜עךױ鉿ַםַיזն
雄❿סع٭ب圸䧯ً׾ֵة٭雄❿עع٭بյր◜噺徙⤫嫘
갧ցյր◜噺ס阛氺ցյր◜噺㵅偡✄⯜ցյր䌮㖥✄⯜յ◜噺㵅
偡䔿ցյր◜噺ס䧯卸ցך圸䧯׾ַי׿׈ն
մ❛ֻףյր◜噺ס阛氺ցעמع٭بסրꇃ⹛ס⹸澈כ䝠㖥⹺
겏ցַֹכ陭ゼ꽃潨ֵֿ׽յր◜噺؅阛氺׾׌갾מյךױ׿׆
鉿גז◜噺ס⹸澈掾׷⫐㜽؅❛◜ס⮔卥׊յ◜噺阛氺מ⹸儙
⹸澈ֿס噺◜ס⹛յրꇃי׊㸐מゼַַֹכց־ג׊ױ׎׈
嵛׍׿׈־յ偆םג䝠㖥⹺겏סⲚⲇ׵鉿גז־ם؂նցֿ 
掾յրסךױ׿׆◜噺ס⹸澈篙卸׷յ♑㎒✄٬♑㐌㔔סך◜
噺ס䝠㖥؅⮔卥ך┪ג׊◜噺阛氺מ⹸儙ג׎׈նցֿ 掾׊כ
ն׾׌ؠ٭掾俙؅ُס䟨⚈׼־חסךױ׼־յי
ז׻מꅼ䯴嫘갧ס噺◜עع٭بסة٭䕑掾ً⯁٭ٛإط؜
䕑掾ך٭ٛإط؜סחס姌מכյ陭ゼׇֿ׾ַי׿׈꿔⮔י
ֿ俠槏׾׿׈նր嵛ⳛ⫐㵼ꈌ⻉雄❿ցյր潨埉硄槏٬◜⯼雄
❿ցյրⶾⲇ脢ِٖؤסכ ب٭آؼ ٤٘ցյր㸐骭脢ِٖؤסכ ؼ
硄槏ցյրⶾⲇ脢ع٤ْةؾُ׾׻מ❿٤ցյր⫐ꌃ雄٘ب٭آ
彸鳉䍲ցնס彸鳉䍲ցյր㸐骭脢ס
մ❛ֻףյր嵛ⳛ⫐㵼ꈌ⻉雄❿ցעյ劄⮴ع٭بסր◜噺徙
⤫嫘갧ցסր嵛ⳛ潨溷סכ俠⻉䙎ցכր嵛ⳛ阛氺סכ俠⻉䙎ց
掾סך镄掾ס׆յךכ׆׾׎؂⻉׊掾俙؅鳉ס꽃潨סחס
俙雄❿׾׌؅♐篁׾ַיזםכײն

䕑掾겏阛نٚء٬✑䧯꽃潨ס掾俙ס⻉阛כ䌐㐬掾؅砯⮂
╚䖥ֿ掾յ㜽نٚءع٭ٔز٭ر٭ٝסյ⫑䓺גױն׾׌
⽟ֿ掾┪ךס掾׃םח؅潲納ֿםֹ׻סל䓺؅䲾 סׂ
؅镄ثؕئ׷䓺ס❿蔦䉁雄׾׻מ䬎䓜脢סյ◜噺יז׻מ־
镊ⵊ׊յ♑ס䬎䓜脢כ⪴劔׷כ׆׾׌յ♑ס◜噺סכ嬟鼛׌؅
阾⪜ס❿䧯蔦䉁雄✑סع٭ب❿ն雄׾םכ茣⺪ֿכ׆׾
免ꪨע⮔瓦䍲ַֹכն
־յ䬎䓜脢׊劔⪳מنشذت؅ع٭ب❿劔雄⪳סꪨنشذت
槏ס蔦䉁雄❿掾俙כ篑紼׷ײ篁׽⺅ס噺◜׾׌㸐מ陭ゼ⻄׼
氮ס鞃僻י׊מכ׵؅յ♑ظؔכنشذتס ٤؅鉿٘بش؜ت
ֹն䬎䓜脢ֿ׾׻׵מյךنشذت雄❿؅ع٭ب⪴劔ظؔ׾׌
ظյؔך⮔瓦䍲׼־⮔ע免ꪨס٤٘بش؜ت ٘بش؜ت
ն׾ַיז鉿מ噺箽◗䔿ꅸꪨ⯼䔿؅潨㴗◜ע٤

評価についての考え方
մ雄❿ג׿⪛׽⺅؅ع٭ب篙卸յ⠥⯁ס꽃潨ס雄❿מ㸐י׊
䬎䓜脢כ䬎䓜脢♧㜽ס雄❿סꇙֵַֿף׿需׊⻉ַյ陭ゼך
ゼ׾ַי׿؂ր⺇漨脢ցյրⶾⲇ脢ցյրꫀ➳脢ցյր㸐骭脢ցכ
׌؅䟨餟כ׆׾׌מ؅僻牞־סם鞋ֿ٭رٌٜؠ٭طتגזַ
יׅ┪俙⡑؅ס꽃潨ס׆ע׼־׿׆յրגױնגזםמֹ׻׾
׆ַֹ ցյր┪ׅ־ַַף׿׌ֹלעמ״ג׾ցַֹכ姌ס潨埉
նַֹכגזםמֹ׻׾׀ךֿכ׆׾׌侉ㄌ؅饗韢ם溷✄⪾כ
雄❿ס✄⪡ع٭ب⻉阛掾俙׷䌐㐬掾ס虘׊䜬ע׊յֵ 䟨׽ױ
餟דכ׆סכַםַי׊ն

մס׆✑噺؅ꄼי׋յ◜噺ס䬎䓜脢ס鞃僻茣ⲇ؅둚כ׆׾״
ֿꓨ锡ךյ◜噺ס侉ㄌסؗـؗؿ׷㴻濪յ篁縨סי׊כ脝ֻ偙
긊ֿع٭ب❿ն雄׾׿׼ׄ⺇锶כ׾׿׼劔ⵊֿ㎫⪳ס阋靣׷
ㅰ⯈嵛ⳛ⪢薭؅㸐骭ג׊מ粵耇溷ם䭰埉״ג׾ַיזםכյ
րؓع٭杅劔ס䭰埉ցֿ Ⲏֻכף׿׀ךֿכ׆׾脝ֻ׾ַי
ֿյַ םךׄדיזכמ䬎䓜脢ס噺◜ס⯁յ⠥׵י׊מ׿׍
ׂյ◜噺؅䬎䓜׵יזכמنشذتגז־םַי׊յס׆雄❿
㝂ֿ׀ט宜ג׋؅ꄼع٭ب րׂ䘼ס┪♧גַיז䔔꼸ֵֿ׾ց
阋ֹնכ
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ցֻֿײ❿ր雄ؠ٤ذ ✑䧯ג׊◜噺雄❿ّطتب؅յ㻗⺚澛귱䌑㎼갾★嵣塌圸
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事業の概要
մ珿㼾نؚق ٭ِ յע♧┫ր'1"1ցعؠؘةٞوص٭ؓء٤
ր▟䈣悍Ɫ☭ئ ✄薊⺫蛮銉㎒סלםցյր▟䈣䨠剱魼ցعشِ
甦佻⻄ס✄薊⺫蛮銉㎒סלם嵣➶ꅼյ⪪悍⯜✑噺ⳡ★ס
䴈յ⯜✑颉䍴ס٭ػِج٬⚕氺ꆻㅰյ薊⺫蛮銉ס䝠㖥⼴焒׷
╭סն◜噺׾ַיז鉿י׊כ噺◜ם╭؅לםꆻㅰة٭ًّ٭ٌ
ն׾ַיזםכ鎢ⲙꓭ׷ⲙ䧯ꓭע鬙徎ם

事業評価に関する取り組み
մ'1"1עךյ䢍❛י׊כ◜噺箽◗䔿نشذتמꪨס䮴׽ꂉ׽
⪳ך٤ٚؕ٤؛ך؆ꁎ׀剹מع٤ْٖ؞غ겧䠊؅յ(PPHMFס
劔׾ַי׊նגױյ◜噺㵅偡סꅼ鉿硄槏ךյמٜ٭ٖةآت
岚יז䢍❛ⵊ׾׀ך✑噺ס嵣زס׿ 꽃潨؅ؠشؘ յ׊ⵊعتٛ
ַיז劔ⵊ٬ⲯ椙ⵊ؅㎫⪳סؗـؗؿכ噺ⳡ硄槏סنشذت
؅تِס◜♐յככ׆׾״窢䍲؅둚סعتٛؠشؘزס׆ն׾
繪׽ꂉמ״ג׾׌מֹ׻ַם׈յ◜噺箽◗䔿מ掾嗱✑噺؅鉿ֹ
䖩锡מꂿי׿׼㸬⪜ֿסג׊յِؤ طؔؼٖ ր雄ؠ٤ذؠ٤ب٬
ցֻֿײ❿ ✑䧯׊յ㻗⺚澛귱䌑㎼갾★嵣塌圸ֿ⚈䟨㎒✄٭ف
ة طّتب❿ր◜噺雄ג׊ة٤ٝؓי׊כ٤٘ �4UBOEBSE�
'PS�7PMVOUFFS�(SPVQ�ց׾ֵךն♧┫յס׆◜噺雄❿تب
طّ ն׾׌嚣锡؅鞃僻ס
雄❿סع٭ب杅䖇ס׆雄❿طّتب ז嵛ⳛ؅鉿ס⯈յ긊ㅰע
◜ַ׻׽׻յ׊溪锶׼鞏꾴؅蔦ס噺◜סյ蔦⮔ꇖֿ☭׾ַי
噺ַיז✑؅ ⚈յրךס׵ג׿׈䧯✑מֹ׻׾םמ茣⺪ֿכ׆ׂ
䟨㎒✄ٍٚط٤ؔ ؓց�ֿ鉿 րֹ◜噺ց؅ր◜噺מ╚䖥溷מ
ꫀגז؂☭ց� րֿ◜䔿ցמր⫐ꌃ雄❿ցכع٭بס״ג׾׌
ն׾ַיזם
雄❿סꅼ״偙雄❿עع٭بًךة٭陭ゼֿًחמة٭
掾彸ע陭ゼסי׬׌յ׽陭ゼֵֿסյ⻉阛ゼח׍ゼ׀
掾ך⻉阛䕑掾ע掾׾םכն◜噺ס⚕氺յꆻㅰמ䶏גז؂
䬎䓜脢ֿ⻄陭ゼיַחמ掾俙雄❿؅鉿ֹնع٭بס׿ב׿א
杅ע⻉㖪סյ'1"1ֿ׾ַי׿׈Ⲏ♕ֿة٭ًס杅阾◜꽃מ

阾◜꽃ס阾⪜עךױ鉿ַםַיזն
雄❿סع٭ب圸䧯ً׾ֵة٭雄❿עع٭بյր◜噺徙⤫嫘
갧ցյր◜噺ס阛氺ցյր◜噺㵅偡✄⯜ցյր䌮㖥✄⯜յ◜噺㵅
偡䔿ցյր◜噺ס䧯卸ցך圸䧯׾ַי׿׈ն
մ❛ֻףյր◜噺ס阛氺ցעמع٭بסրꇃ⹛ס⹸澈כ䝠㖥⹺
겏ցַֹכ陭ゼ꽃潨ֵֿ׽յր◜噺؅阛氺׾׌갾מյךױ׿׆
鉿גז◜噺ס⹸澈掾׷⫐㜽؅❛◜ס⮔卥׊յ◜噺阛氺מ⹸儙
⹸澈ֿס噺◜ס⹛յրꇃי׊㸐מゼַַֹכց־ג׊ױ׎׈
嵛׍׿׈־յ偆םג䝠㖥⹺겏סⲚⲇ׵鉿גז־ם؂նցֿ 
掾յրסךױ׿׆◜噺ס⹸澈篙卸׷յ♑㎒✄٬♑㐌㔔סך◜
噺ס䝠㖥؅⮔卥ך┪ג׊◜噺阛氺מ⹸儙ג׎׈նցֿ 掾׊כ
ն׾׌ؠ٭掾俙؅ُס䟨⚈׼־חסךױ׼־յי
ז׻מꅼ䯴嫘갧ס噺◜עع٭بסة٭䕑掾ً⯁٭ٛإط؜
䕑掾ך٭ٛإط؜סחס姌מכյ陭ゼׇֿ׾ַי׿׈꿔⮔י
ֿ俠槏׾׿׈նր嵛ⳛ⫐㵼ꈌ⻉雄❿ցյր潨埉硄槏٬◜⯼雄
❿ցյրⶾⲇ脢ِٖؤסכ ب٭آؼ ٤٘ցյր㸐骭脢ِٖؤסכ ؼ
硄槏ցյրⶾⲇ脢ع٤ْةؾُ׾׻מ❿٤ցյր⫐ꌃ雄٘ب٭آ
彸鳉䍲ցնס彸鳉䍲ցյր㸐骭脢ס
մ❛ֻףյր嵛ⳛ⫐㵼ꈌ⻉雄❿ցעյ劄⮴ع٭بסր◜噺徙
⤫嫘갧ցסր嵛ⳛ潨溷סכ俠⻉䙎ցכր嵛ⳛ阛氺סכ俠⻉䙎ց
掾סך镄掾ס׆յךכ׆׾׎؂⻉׊掾俙؅鳉ס꽃潨סחס
俙雄❿׾׌؅♐篁׾ַיזםכײն

䕑掾겏阛نٚء٬✑䧯꽃潨ס掾俙ס⻉阛כ䌐㐬掾؅砯⮂
╚䖥ֿ掾յ㜽نٚءع٭ٔز٭ر٭ٝסյ⫑䓺גױն׾׌
⽟ֿ掾┪ךס掾׃םח؅潲納ֿםֹ׻סל䓺؅䲾 סׂ
؅镄ثؕئ׷䓺ס❿蔦䉁雄׾׻מ䬎䓜脢סյ◜噺יז׻מ־
镊ⵊ׊յ♑ס䬎䓜脢כ⪴劔׷כ׆׾׌յ♑ס◜噺סכ嬟鼛׌؅
阾⪜ס❿䧯蔦䉁雄✑סع٭ب❿ն雄׾םכ茣⺪ֿכ׆׾
免ꪨע⮔瓦䍲ַֹכն
־յ䬎䓜脢׊劔⪳מنشذت؅ع٭ب❿劔雄⪳סꪨنشذت
槏ס蔦䉁雄❿掾俙כ篑紼׷ײ篁׽⺅ס噺◜׾׌㸐מ陭ゼ⻄׼
氮ס鞃僻י׊מכ׵؅յ♑ظؔכنشذتס ٤؅鉿٘بش؜ت
ֹն䬎䓜脢ֿ׾׻׵מյךنشذت雄❿؅ع٭ب⪴劔ظؔ׾׌
ظյؔך⮔瓦䍲׼־⮔ע免ꪨס٤٘بش؜ت ٘بش؜ت
ն׾ַיז鉿מ噺箽◗䔿ꅸꪨ⯼䔿؅潨㴗◜ע٤

評価についての考え方
մ雄❿ג׿⪛׽⺅؅ع٭ب篙卸յ⠥⯁ס꽃潨ס雄❿מ㸐י׊
䬎䓜脢כ䬎䓜脢♧㜽ס雄❿סꇙֵַֿף׿需׊⻉ַյ陭ゼך
ゼ׾ַי׿؂ր⺇漨脢ցյրⶾⲇ脢ցյրꫀ➳脢ցյր㸐骭脢ցכ
׌؅䟨餟כ׆׾׌מ؅僻牞־סם鞋ֿ٭رٌٜؠ٭طتגזַ
יׅ┪俙⡑؅ס꽃潨ס׆ע׼־׿׆յրגױնגזםמֹ׻׾
׆ַֹ ցյր┪ׅ־ַַף׿׌ֹלעמ״ג׾ցַֹכ姌ס潨埉
նַֹכגזםמֹ׻׾׀ךֿכ׆׾׌侉ㄌ؅饗韢ם溷✄⪾כ
雄❿ס✄⪡ع٭ب⻉阛掾俙׷䌐㐬掾ס虘׊䜬ע׊յֵ 䟨׽ױ
餟דכ׆סכַםַי׊ն

մס׆✑噺؅ꄼי׋յ◜噺ס䬎䓜脢ס鞃僻茣ⲇ؅둚כ׆׾״
ֿꓨ锡ךյ◜噺ס侉ㄌסؗـؗؿ׷㴻濪յ篁縨סי׊כ脝ֻ偙
긊ֿع٭ب❿ն雄׾׿׼ׄ⺇锶כ׾׿׼劔ⵊֿ㎫⪳ס阋靣׷
ㅰ⯈嵛ⳛ⪢薭؅㸐骭ג׊מ粵耇溷ם䭰埉״ג׾ַיזםכյ
րؓع٭杅劔ס䭰埉ցֿ Ⲏֻכף׿׀ךֿכ׆׾脝ֻ׾ַי
ֿյַ םךׄדיזכמ䬎䓜脢ס噺◜ס⯁յ⠥׵י׊מ׿׍
ׂյ◜噺؅䬎䓜׵יזכמنشذتגז־םַי׊յס׆雄❿
㝂ֿ׀ט宜ג׋؅ꄼع٭ب րׂ䘼ס┪♧גַיז䔔꼸ֵֿ׾ց
阋ֹնכ
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事業の概要
մ珿㼾نؚق ٭ِ յע♧┫ր'1"1ցعؠؘةٞوص٭ؓء٤
ր▟䈣悍Ɫ☭ئ ✄薊⺫蛮銉㎒סלםցյր▟䈣䨠剱魼ցعشِ
甦佻⻄ס✄薊⺫蛮銉㎒סלם嵣➶ꅼյ⪪悍⯜✑噺ⳡ★ס
䴈յ⯜✑颉䍴ס٭ػِج٬⚕氺ꆻㅰյ薊⺫蛮銉ס䝠㖥⼴焒׷
╭סն◜噺׾ַיז鉿י׊כ噺◜ם╭؅לםꆻㅰة٭ًّ٭ٌ
ն׾ַיזםכ鎢ⲙꓭ׷ⲙ䧯ꓭע鬙徎ם

事業評価に関する取り組み
մ'1"1עךյ䢍❛י׊כ◜噺箽◗䔿نشذتמꪨס䮴׽ꂉ׽
⪳ך٤ٚؕ٤؛ך؆ꁎ׀剹מع٤ْٖ؞غ겧䠊؅յ(PPHMFס
劔׾ַי׊նגױյ◜噺㵅偡סꅼ鉿硄槏ךյמٜ٭ٖةآت
岚יז䢍❛ⵊ׾׀ך✑噺ס嵣زס׿ 꽃潨؅ؠشؘ յ׊ⵊعتٛ
ַיז劔ⵊ٬ⲯ椙ⵊ؅㎫⪳סؗـؗؿכ噺ⳡ硄槏סنشذت
؅تِס◜♐յככ׆׾״窢䍲؅둚סعتٛؠشؘزס׆ն׾
繪׽ꂉמ״ג׾׌מֹ׻ַם׈յ◜噺箽◗䔿מ掾嗱✑噺؅鉿ֹ
䖩锡מꂿי׿׼㸬⪜ֿסג׊յِؤ طؔؼٖ ր雄ؠ٤ذؠ٤ب٬
ցֻֿײ❿ ✑䧯׊յ㻗⺚澛귱䌑㎼갾★嵣塌圸ֿ⚈䟨㎒✄٭ف
ة طّتب❿ր◜噺雄ג׊ة٤ٝؓי׊כ٤٘ �4UBOEBSE�
'PS�7PMVOUFFS�(SPVQ�ց׾ֵךն♧┫յס׆◜噺雄❿تب
طّ ն׾׌嚣锡؅鞃僻ס
雄❿סع٭ب杅䖇ס׆雄❿طّتب ז嵛ⳛ؅鉿ס⯈յ긊ㅰע
◜ַ׻׽׻յ׊溪锶׼鞏꾴؅蔦ס噺◜סյ蔦⮔ꇖֿ☭׾ַי
噺ַיז✑؅ ⚈յրךס׵ג׿׈䧯✑מֹ׻׾םמ茣⺪ֿכ׆ׂ
䟨㎒✄ٍٚط٤ؔ ؓց�ֿ鉿 րֹ◜噺ց؅ր◜噺מ╚䖥溷מ
ꫀגז؂☭ց� րֿ◜䔿ցמր⫐ꌃ雄❿ցכع٭بס״ג׾׌
ն׾ַיזם
雄❿סꅼ״偙雄❿עع٭بًךة٭陭ゼֿًחמة٭
掾彸ע陭ゼסי׬׌յ׽陭ゼֵֿסյ⻉阛ゼח׍ゼ׀
掾ך⻉阛䕑掾ע掾׾םכն◜噺ס⚕氺յꆻㅰמ䶏גז؂
䬎䓜脢ֿ⻄陭ゼיַחמ掾俙雄❿؅鉿ֹնع٭بס׿ב׿א
杅ע⻉㖪סյ'1"1ֿ׾ַי׿׈Ⲏ♕ֿة٭ًס杅阾◜꽃מ

阾◜꽃ס阾⪜עךױ鉿ַםַיזն
雄❿סع٭ب圸䧯ً׾ֵة٭雄❿עع٭بյր◜噺徙⤫嫘
갧ցյր◜噺ס阛氺ցյր◜噺㵅偡✄⯜ցյր䌮㖥✄⯜յ◜噺㵅
偡䔿ցյր◜噺ס䧯卸ցך圸䧯׾ַי׿׈ն
մ❛ֻףյր◜噺ס阛氺ցעמع٭بסրꇃ⹛ס⹸澈כ䝠㖥⹺
겏ցַֹכ陭ゼ꽃潨ֵֿ׽յր◜噺؅阛氺׾׌갾מյךױ׿׆
鉿גז◜噺ס⹸澈掾׷⫐㜽؅❛◜ס⮔卥׊յ◜噺阛氺מ⹸儙
⹸澈ֿס噺◜ס⹛յրꇃי׊㸐מゼַַֹכց־ג׊ױ׎׈
嵛׍׿׈־յ偆םג䝠㖥⹺겏סⲚⲇ׵鉿גז־ם؂նցֿ 
掾յրסךױ׿׆◜噺ס⹸澈篙卸׷յ♑㎒✄٬♑㐌㔔סך◜
噺ס䝠㖥؅⮔卥ך┪ג׊◜噺阛氺מ⹸儙ג׎׈նցֿ 掾׊כ
ն׾׌ؠ٭掾俙؅ُס䟨⚈׼־חסךױ׼־յי
ז׻מꅼ䯴嫘갧ס噺◜עع٭بסة٭䕑掾ً⯁٭ٛإط؜
䕑掾ך٭ٛإط؜סחס姌מכյ陭ゼׇֿ׾ַי׿׈꿔⮔י
ֿ俠槏׾׿׈նր嵛ⳛ⫐㵼ꈌ⻉雄❿ցյր潨埉硄槏٬◜⯼雄
❿ցյրⶾⲇ脢ِٖؤסכ ب٭آؼ ٤٘ցյր㸐骭脢ِٖؤסכ ؼ
硄槏ցյրⶾⲇ脢ع٤ْةؾُ׾׻מ❿٤ցյր⫐ꌃ雄٘ب٭آ
彸鳉䍲ցնס彸鳉䍲ցյր㸐骭脢ס
մ❛ֻףյր嵛ⳛ⫐㵼ꈌ⻉雄❿ցעյ劄⮴ع٭بסր◜噺徙
⤫嫘갧ցסր嵛ⳛ潨溷סכ俠⻉䙎ցכր嵛ⳛ阛氺סכ俠⻉䙎ց
掾סך镄掾ס׆յךכ׆׾׎؂⻉׊掾俙؅鳉ס꽃潨סחס
俙雄❿׾׌؅♐篁׾ַיזםכײն

䕑掾겏阛نٚء٬✑䧯꽃潨ס掾俙ס⻉阛כ䌐㐬掾؅砯⮂
╚䖥ֿ掾յ㜽نٚءع٭ٔز٭ر٭ٝסյ⫑䓺גױն׾׌
⽟ֿ掾┪ךס掾׃םח؅潲納ֿםֹ׻סל䓺؅䲾 סׂ
؅镄ثؕئ׷䓺ס❿蔦䉁雄׾׻מ䬎䓜脢סյ◜噺יז׻מ־
镊ⵊ׊յ♑ס䬎䓜脢כ⪴劔׷כ׆׾׌յ♑ס◜噺סכ嬟鼛׌؅
阾⪜ס❿䧯蔦䉁雄✑סع٭ب❿ն雄׾םכ茣⺪ֿכ׆׾
免ꪨע⮔瓦䍲ַֹכն
־յ䬎䓜脢׊劔⪳מنشذت؅ع٭ب❿劔雄⪳סꪨنشذت
槏ס蔦䉁雄❿掾俙כ篑紼׷ײ篁׽⺅ס噺◜׾׌㸐מ陭ゼ⻄׼
氮ס鞃僻י׊מכ׵؅յ♑ظؔכنشذتס ٤؅鉿٘بش؜ت
ֹն䬎䓜脢ֿ׾׻׵מյךنشذت雄❿؅ع٭ب⪴劔ظؔ׾׌
ظյؔך⮔瓦䍲׼־⮔ע免ꪨס٤٘بش؜ت ٘بش؜ت
ն׾ַיז鉿מ噺箽◗䔿ꅸꪨ⯼䔿؅潨㴗◜ע٤

評価についての考え方
մ雄❿ג׿⪛׽⺅؅ع٭ب篙卸յ⠥⯁ס꽃潨ס雄❿מ㸐י׊
䬎䓜脢כ䬎䓜脢♧㜽ס雄❿סꇙֵַֿף׿需׊⻉ַյ陭ゼך
ゼ׾ַי׿؂ր⺇漨脢ցյրⶾⲇ脢ցյրꫀ➳脢ցյր㸐骭脢ցכ
׌؅䟨餟כ׆׾׌מ؅僻牞־סם鞋ֿ٭رٌٜؠ٭طتגזַ
יׅ┪俙⡑؅ס꽃潨ס׆ע׼־׿׆յրגױնגזםמֹ׻׾
׆ַֹ ցյր┪ׅ־ַַף׿׌ֹלעמ״ג׾ցַֹכ姌ס潨埉
նַֹכגזםמֹ׻׾׀ךֿכ׆׾׌侉ㄌ؅饗韢ם溷✄⪾כ
雄❿ס✄⪡ع٭ب⻉阛掾俙׷䌐㐬掾ס虘׊䜬ע׊յֵ 䟨׽ױ
餟דכ׆סכַםַי׊ն

մס׆✑噺؅ꄼי׋յ◜噺ס䬎䓜脢ס鞃僻茣ⲇ؅둚כ׆׾״
ֿꓨ锡ךյ◜噺ס侉ㄌסؗـؗؿ׷㴻濪յ篁縨סי׊כ脝ֻ偙
긊ֿع٭ب❿ն雄׾׿׼ׄ⺇锶כ׾׿׼劔ⵊֿ㎫⪳ס阋靣׷
ㅰ⯈嵛ⳛ⪢薭؅㸐骭ג׊מ粵耇溷ם䭰埉״ג׾ַיזםכյ
րؓع٭杅劔ס䭰埉ցֿ Ⲏֻכף׿׀ךֿכ׆׾脝ֻ׾ַי
ֿյַ םךׄדיזכמ䬎䓜脢ס噺◜ס⯁յ⠥׵י׊מ׿׍
ׂյ◜噺؅䬎䓜׵יזכמنشذتגז־םַי׊յס׆雄❿
㝂ֿ׀ט宜ג׋؅ꄼع٭ب րׂ䘼ס┪♧גַיז䔔꼸ֵֿ׾ց
阋ֹնכ

մ մ
ք荔峜օ
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ցֻֿײ❿ր雄ؠ٤ذ ✑䧯ג׊◜噺雄❿ّطتب؅յ㻗⺚澛귱䌑㎼갾★嵣塌圸
ֿ⚈䟨㎒✄ג׊ة٤ٝؓי׊כ٤٘ة٭فց׽ֽי׿׈כյסٜػةٛ؛סא✑䧯脢ך
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事業の概要
մ珿㼾نؚق ٭ِ յע♧┫ր'1"1ցعؠؘةٞوص٭ؓء٤
ր▟䈣悍Ɫ☭ئ ✄薊⺫蛮銉㎒סלםցյր▟䈣䨠剱魼ցعشِ
甦佻⻄ס✄薊⺫蛮銉㎒סלם嵣➶ꅼյ⪪悍⯜✑噺ⳡ★ס
䴈յ⯜✑颉䍴ס٭ػِج٬⚕氺ꆻㅰյ薊⺫蛮銉ס䝠㖥⼴焒׷
╭סն◜噺׾ַיז鉿י׊כ噺◜ם╭؅לםꆻㅰة٭ًّ٭ٌ
ն׾ַיזםכ鎢ⲙꓭ׷ⲙ䧯ꓭע鬙徎ם

事業評価に関する取り組み
մ'1"1עךյ䢍❛י׊כ◜噺箽◗䔿نشذتמꪨס䮴׽ꂉ׽
⪳ך٤ٚؕ٤؛ך؆ꁎ׀剹מع٤ْٖ؞غ겧䠊؅յ(PPHMFס
劔׾ַי׊նגױյ◜噺㵅偡סꅼ鉿硄槏ךյמٜ٭ٖةآت
岚יז䢍❛ⵊ׾׀ך✑噺ס嵣زס׿ 꽃潨؅ؠشؘ յ׊ⵊعتٛ
ַיז劔ⵊ٬ⲯ椙ⵊ؅㎫⪳סؗـؗؿכ噺ⳡ硄槏סنشذت
؅تِס◜♐յככ׆׾״窢䍲؅둚סعتٛؠشؘزס׆ն׾
繪׽ꂉמ״ג׾׌מֹ׻ַם׈յ◜噺箽◗䔿מ掾嗱✑噺؅鉿ֹ
䖩锡מꂿי׿׼㸬⪜ֿסג׊յِؤ طؔؼٖ ր雄ؠ٤ذؠ٤ب٬
ցֻֿײ❿ ✑䧯׊յ㻗⺚澛귱䌑㎼갾★嵣塌圸ֿ⚈䟨㎒✄٭ف
ة طّتب❿ր◜噺雄ג׊ة٤ٝؓי׊כ٤٘ �4UBOEBSE�
'PS�7PMVOUFFS�(SPVQ�ց׾ֵךն♧┫յס׆◜噺雄❿تب
طّ ն׾׌嚣锡؅鞃僻ס
雄❿סع٭ب杅䖇ס׆雄❿طّتب ז嵛ⳛ؅鉿ס⯈յ긊ㅰע
◜ַ׻׽׻յ׊溪锶׼鞏꾴؅蔦ס噺◜סյ蔦⮔ꇖֿ☭׾ַי
噺ַיז✑؅ ⚈յրךס׵ג׿׈䧯✑מֹ׻׾םמ茣⺪ֿכ׆ׂ
䟨㎒✄ٍٚط٤ؔ ؓց�ֿ鉿 րֹ◜噺ց؅ր◜噺מ╚䖥溷מ
ꫀגז؂☭ց� րֿ◜䔿ցמր⫐ꌃ雄❿ցכع٭بס״ג׾׌
ն׾ַיזם
雄❿סꅼ״偙雄❿עع٭بًךة٭陭ゼֿًחמة٭
掾彸ע陭ゼסי׬׌յ׽陭ゼֵֿסյ⻉阛ゼח׍ゼ׀
掾ך⻉阛䕑掾ע掾׾םכն◜噺ס⚕氺յꆻㅰמ䶏גז؂
䬎䓜脢ֿ⻄陭ゼיַחמ掾俙雄❿؅鉿ֹնع٭بס׿ב׿א
杅ע⻉㖪סյ'1"1ֿ׾ַי׿׈Ⲏ♕ֿة٭ًס杅阾◜꽃מ

阾◜꽃ס阾⪜עךױ鉿ַםַיזն
雄❿סع٭ب圸䧯ً׾ֵة٭雄❿עع٭بյր◜噺徙⤫嫘
갧ցյր◜噺ס阛氺ցյր◜噺㵅偡✄⯜ցյր䌮㖥✄⯜յ◜噺㵅
偡䔿ցյր◜噺ס䧯卸ցך圸䧯׾ַי׿׈ն
մ❛ֻףյր◜噺ס阛氺ցעמع٭بסրꇃ⹛ס⹸澈כ䝠㖥⹺
겏ցַֹכ陭ゼ꽃潨ֵֿ׽յր◜噺؅阛氺׾׌갾מյךױ׿׆
鉿גז◜噺ס⹸澈掾׷⫐㜽؅❛◜ס⮔卥׊յ◜噺阛氺מ⹸儙
⹸澈ֿס噺◜ס⹛յրꇃי׊㸐מゼַַֹכց־ג׊ױ׎׈
嵛׍׿׈־յ偆םג䝠㖥⹺겏סⲚⲇ׵鉿גז־ם؂նցֿ 
掾յրסךױ׿׆◜噺ס⹸澈篙卸׷յ♑㎒✄٬♑㐌㔔סך◜
噺ס䝠㖥؅⮔卥ך┪ג׊◜噺阛氺מ⹸儙ג׎׈նցֿ 掾׊כ
ն׾׌ؠ٭掾俙؅ُס䟨⚈׼־חסךױ׼־յי
ז׻מꅼ䯴嫘갧ס噺◜עع٭بסة٭䕑掾ً⯁٭ٛإط؜
䕑掾ך٭ٛإط؜סחס姌מכյ陭ゼׇֿ׾ַי׿׈꿔⮔י
ֿ俠槏׾׿׈նր嵛ⳛ⫐㵼ꈌ⻉雄❿ցյր潨埉硄槏٬◜⯼雄
❿ցյրⶾⲇ脢ِٖؤסכ ب٭آؼ ٤٘ցյր㸐骭脢ِٖؤסכ ؼ
硄槏ցյրⶾⲇ脢ع٤ْةؾُ׾׻מ❿٤ցյր⫐ꌃ雄٘ب٭آ
彸鳉䍲ցնס彸鳉䍲ցյր㸐骭脢ס
մ❛ֻףյր嵛ⳛ⫐㵼ꈌ⻉雄❿ցעյ劄⮴ع٭بסր◜噺徙
⤫嫘갧ցסր嵛ⳛ潨溷סכ俠⻉䙎ցכր嵛ⳛ阛氺סכ俠⻉䙎ց
掾סך镄掾ס׆յךכ׆׾׎؂⻉׊掾俙؅鳉ס꽃潨סחס
俙雄❿׾׌؅♐篁׾ַיזםכײն

䕑掾겏阛نٚء٬✑䧯꽃潨ס掾俙ס⻉阛כ䌐㐬掾؅砯⮂
╚䖥ֿ掾յ㜽نٚءع٭ٔز٭ر٭ٝסյ⫑䓺גױն׾׌
⽟ֿ掾┪ךס掾׃םח؅潲納ֿםֹ׻סל䓺؅䲾 סׂ
؅镄ثؕئ׷䓺ס❿蔦䉁雄׾׻מ䬎䓜脢סյ◜噺יז׻מ־
镊ⵊ׊յ♑ס䬎䓜脢כ⪴劔׷כ׆׾׌յ♑ס◜噺סכ嬟鼛׌؅
阾⪜ס❿䧯蔦䉁雄✑סع٭ب❿ն雄׾םכ茣⺪ֿכ׆׾
免ꪨע⮔瓦䍲ַֹכն
־յ䬎䓜脢׊劔⪳מنشذت؅ع٭ب❿劔雄⪳סꪨنشذت
槏ס蔦䉁雄❿掾俙כ篑紼׷ײ篁׽⺅ס噺◜׾׌㸐מ陭ゼ⻄׼
氮ס鞃僻י׊מכ׵؅յ♑ظؔכنشذتס ٤؅鉿٘بش؜ت
ֹն䬎䓜脢ֿ׾׻׵מյךنشذت雄❿؅ع٭ب⪴劔ظؔ׾׌
ظյؔך⮔瓦䍲׼־⮔ע免ꪨס٤٘بش؜ت ٘بش؜ت
ն׾ַיז鉿מ噺箽◗䔿ꅸꪨ⯼䔿؅潨㴗◜ע٤

評価についての考え方
մ雄❿ג׿⪛׽⺅؅ع٭ب篙卸յ⠥⯁ס꽃潨ס雄❿מ㸐י׊
䬎䓜脢כ䬎䓜脢♧㜽ס雄❿סꇙֵַֿף׿需׊⻉ַյ陭ゼך
ゼ׾ַי׿؂ր⺇漨脢ցյրⶾⲇ脢ցյրꫀ➳脢ցյր㸐骭脢ցכ
׌؅䟨餟כ׆׾׌מ؅僻牞־סם鞋ֿ٭رٌٜؠ٭طتגזַ
יׅ┪俙⡑؅ס꽃潨ס׆ע׼־׿׆յրגױնגזםמֹ׻׾
׆ַֹ ցյր┪ׅ־ַַף׿׌ֹלעמ״ג׾ցַֹכ姌ס潨埉
նַֹכגזםמֹ׻׾׀ךֿכ׆׾׌侉ㄌ؅饗韢ם溷✄⪾כ
雄❿ס✄⪡ع٭ب⻉阛掾俙׷䌐㐬掾ס虘׊䜬ע׊յֵ 䟨׽ױ
餟דכ׆סכַםַי׊ն

մס׆✑噺؅ꄼי׋յ◜噺ס䬎䓜脢ס鞃僻茣ⲇ؅둚כ׆׾״
ֿꓨ锡ךյ◜噺ס侉ㄌסؗـؗؿ׷㴻濪յ篁縨סי׊כ脝ֻ偙
긊ֿع٭ب❿ն雄׾׿׼ׄ⺇锶כ׾׿׼劔ⵊֿ㎫⪳ס阋靣׷
ㅰ⯈嵛ⳛ⪢薭؅㸐骭ג׊מ粵耇溷ם䭰埉״ג׾ַיזםכյ
րؓع٭杅劔ס䭰埉ցֿ Ⲏֻכף׿׀ךֿכ׆׾脝ֻ׾ַי
ֿյַ םךׄדיזכמ䬎䓜脢ס噺◜ס⯁յ⠥׵י׊מ׿׍
ׂյ◜噺؅䬎䓜׵יזכמنشذتגז־םַי׊յס׆雄❿
㝂ֿ׀ט宜ג׋؅ꄼع٭ب րׂ䘼ס┪♧גַיז䔔꼸ֵֿ׾ց
阋ֹնכ
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طؔؼِٖؤ☭ր/10岺עך-63ס阾┪׊דגն׾ַיזםכ茣⺪ֿغ٭ٞ ؠ٤ب٬
ցֻֿײ❿ր雄ؠ٤ذ ✑䧯ג׊◜噺雄❿ّطتب؅յ㻗⺚澛귱䌑㎼갾★嵣塌圸
ֿ⚈䟨㎒✄ג׊ة٤ٝؓי׊כ٤٘ة٭فց׽ֽי׿׈כյסٜػةٛ؛סא✑䧯脢ך
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ց؅牞霼גז־ם׀ךעכ׆׾׌ն
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մ/10岺☭ؓעؠ10ٛ٤/ع٭յ
䌑䍲מր匯☒ؓع٤َؕع٭阛
氺ց֐ס㵅緷鞪吉؅匯
☒ꌬכⶾ⦍ך鉿גזն㵅偡סג׊
յؓע ٚءٞو☒匯ٜب٤ؗ؜ص٭
跥匃귱宋⫐ꌃ✀ס٭ئؔن؛ّ
脢յؓ ⻊㝕憐յסؠ10ٛ٤/ع٭
憐㜽ꌃ脢٭زַֹכ ն׾ֵךّ
մ䩘꽄׍ױעי׊כյכ׵כ׵✑䧯
噺㵅緷؅㕈◜ס䌑䍲⻄גַי׿׈

狸ג״כױ׽כי׊כذ٭ظնסא䔿מכ׵؅׿א鞪吉㸐骭脢؅
篹׽յؓ ٥ٖذ٤ؕכع٭آ٤ כ׾箽؂ֿ׿אնגז鞪吉؅鉿٭
闋ײ؅鞅ذ٭ظג׊⹺겏ך⻏ 劄箽溷ע噺✑סך׆אյֿדסׂ
黈ꇓ⟵婞ֿ׼ֿם׊׼攍מյ潨埉ׂםעךס׾׌㴻⮿؅־✇מ
䖩锡םꌃ⮔؅脝ֻ׽גյ潨埉ל׿ׄגז־םַי׊עמ䕑׿׼
նגזדס׵ַֹכ׾׌䧯卸؅阋靣ⵊג

《参考資料》

東京アートポイント計画 2009-2016 
実績調査と報告

調査・執筆 ｜ 大澤寅雄・吉澤弥生 ｜ NPO 法人アートNPOリンク

編集 ｜ 佐藤李青 ｜ アーツカウンシル東京

発行 ｜ アーツカウンシル東京 ｜ 公益財団法人東京都歴史文化財団

報告書ダウンロード

https://tarl.jp/library/output/2017/apreport/
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執筆 ｜ 「評価」 の用語集 ・ 調査

吉澤弥生  ｜   よしざわ やよい

社会学者 ／ NPO 法人アート NPO リ
ンク理事 ／ 共立女子大学文芸学部
教授 ／ NPO 法人地域文化に関する
情報とプロジェクト [recip] 理事

大阪大学大学院修了、 博士 （人間科
学）。 専門は芸術社会学。 労働、 政
策、 運動、 地域の視座から現代芸術
を研究。 近著に 「アートマネジメント
と、 非 物 質的労 働 の 価 値」 『芸 術と
労働』 （水声社、 2018）、 単著 『芸 術
は社会を変えるか？ —文化生産の社
会学からの接近』 （青弓社、 2011）、
調査報告書 『続々 ・ 若い芸術家たち
の労働』 （2014） など。 recipでは東
京文化発信プロジェクト室との協働
で 『「莇平の事例研究」 活動記録と
検 証 報 告』 （2014）、 アー ト NPO リ ン
ク で は 『ア ー ト NPO デ ー タ バ ン ク
2016-17 —アート NPO の基盤整備の
た め の リ サ ー チ』 （2017、 文化 庁）、
『東京アートポイント計画 2009-2016
実 績 調 査と報 告』 （2018、 東 京 都）
などを共同制作。

調査 ・ 検証

大澤寅雄  ｜   おおさわ とらお

NPO 法 人アー ト NPO リンク理 事 ／ 
（株） ニッセイ基礎研究 所芸 術文化
プ ロジェクト室主任 研究員 ／ NPO
法人 ST スポット横浜監事 ／ 九州大
学ソーシャルアートラボ ・アドバイザー

2003 年文化庁新進芸術家海外留学
制度により、 アメリカ ・ シアトル近郊
で劇場運営の研修を行う。 帰国後、
NPO 法人 ST スポット横浜の理事お
よび事務局長を経て現職。 共著＝『こ
れからのアートマネジメント" ソーシャ
ル ・ シェア "への道』 『文化からの復
興 市民 と震 災といわきアリオスと』
『文化 政 策の 現 在３ 文化 政 策の展
望』 『ソーシャルアートラボ 地域と社
会をひらく』。

調査 ・ 検証

樋口貞幸  ｜   ひぐち さだゆき

オフィス ・ へなちょこ主宰 

2003 年、 「第 1 回 全 国 ア ー ト NPO
フォーラム in 神戸」 の事務局を担当、
アート NPO リンクの設立に関わる。
2006 年、 アー ト NPO リ ン ク の NPO
法 人化 と同 時 に事務局長 に 就任。
2016 年に退職。 同年、 （公財） 沖縄
県文化振興財団 （沖縄アーツカウン
シル） プログラムオフィサーに就任。
2017年、 オフィス ・ へなちょこ開設。
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